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Oz

Universiteler, Orta Cag'dan bu yana toplumsal degisimlerle
birlikte tic temel asamadan gegmistir. Baslangicta geleneksel
6gretim yonii agir basan tniversiteler, sanayi toplumu ile
arastirma misyonunu da tistlenmistir. Gtintimiizde ise tg¢tinct
misyon olarak ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkt saglamayt
benimseyerek girsimci Ttiniversiteye doéntismusttr. Girisimci
tiniversite kavramu, tiniversitelerde tiretilen bilginin lisans, patent,
akademik girisim (spin-off firma) gibi araclarla toplum yararnina
ticarilestirilmesini vurgular. Girisimci tiniversite modeli, ilk olarak
19. ytizyiin sonlarinda ABD'nin MIT ve Stanford tiniversitelerinde
ortaya ¢iknustir. Avrupa'da ise, 1990'larda benimsenmeye
baslamstir.

Bu calismada, Irlanda'min Shannon Bélgesinde 1972 yiinda
kurulan Limerick Universitesinin (UL) girisimci tiniversiteye
dontistimt, 6gretim, arastirma ve girisimcilik faaliyetleri ile ele
alinmustir. Nitel arastuma yéntemlerinden doktiman analizi
teknigi ile yapuan analizle su hususlar tespit edilmistir: Limerick
Universitesi (a) Ulkede girisimcilik egitimi ile éne cikmistir. (b)
Ulkenin ilk teknoparki gibi Ar-Ge altyapilanna sahiptir. (c)
Yenilikgilik ve girisimcilik faaliyetleri ile ytiksekdgretim kurumlar
arasinda 6ne ¢itknustir. (d) Yerel kalkinmada Shannon Kalkinma
Ajanst (SD) ile isbirligi yaparak bélgeye ézgti bir kalkinma modeli
(SD-UL Modeli) gelistirmisler.
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Abstract

Universities have gone through three basic stages with social
changes since the Middle Ages. Universities which initially
dominated traditional teaching also undertook the research
mission with the industrial society. Nowadays it has turned into an
entrepreneurial university by adopting the third mission to
contribute to economic and social development. The concept of
entrepreneurial university emphasizes the commercialization of
knowledge produced in universities for the benefit of society
through tools such as licenses, patents and academic initiatives
(spin-off firms). The entrepreneurial university model first emerged
in the USA's MIT and Stanford universities in the late 19th century.
It started to be adopted inthe 1990s in Europe.

In this study, the transformation of University of Limerick (UL)
which was established in 1972 in the Shannon Region of Ireland
into an entrepreneurial university is discussed with its teaching,
research and entrepreneurship activities. The following points have
been determined with the analysis made with document analysis
technique one of the qualitative research methods: University of
Limerick (a) It has come to the fore with its entrepreneurship
education in the country. (b) It has R&D infrastructures such as the
country's first technopark. (c) It has stood out among higher
education institutions with its innovation and entrepreneurship
activities. (d) They developed a region-specific development model
(SD-UL Model) in collaboration with the Shannon Development
Agency (SD)in local development.
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GIRIS

Bir yuksekogretim kurumu olarak tniversiteler,
bolgesell kalkinmanin 6ncli aktorlerinden  biridir
(Charles, 2006: 117). Nitelikli isglicintin yetistirilmesi
ve istihdam edilmesi, bilginin Uretilmesi ve yayilmasi,
yeniliklerin tesvik edilmesi, ekonomik kalkinmada
kamu-6zel-sivil aktorlerle isbirligi yapilmas: gibi
hususlarda 6nemli roller oynamistir (OECD, 2017: 4).
Orta Cag'in bilim temelli Giniversite modeli, baslangicta
6gretim; 19. yuzyildan itibaren arastirma; 20. yUzyilin
ortalarinda da Ar-Ge gibi yeni roller tstlenerek 6nemli
bir degisim sUrecinden gecmistir (Etzkowitz ve
Leydesdorff, 1995: 14-15; Youtie ve Shapira, 2008:
1189).

Etzkowitz (2004), baslangicta Ogretim yoénd O6ne
cikan Universitelerin (6gretim Universitesi), sanayi
toplumu ile 19. yltzyilin sonlarinda arastirma rolinu
(arastirmaci Universite) de Ustlenmesini I. Akademik
Devrim; 20. yuzyilda bilgi toplumunun gelismesi ile
Uiciincli misyon olarak ekonomik kalkinmaya katkisini
(girisimci? Universite) II. Akademik Devrim; Universite-
sanayi-devlet isbirliginin girisimci Universiteleri
icermesini de  III. Akademik  Devrim olarak
nitelendirmistir (Viale ve Etzkowitz, 2005: 1; Etzkowitz
ve Viale, 2010). Wissema (2009) ise, Universitelerin bu
degisim sUrecini bilim (6gretim) odakhh (I. Nesil),
arastirma odakli (II. Nesil) ve toplumla buttinlesen (III.
Nesil) tiniversiteler seklinde siniflandirmistir.

Universiteler, kiiresellesme ile bir firma gibi
pivasaya uyumlu Ar-Ge yaparak “bilgi fabrikasina
dontismusttr (Bramwell ve Wolfe, 2008: 1177). Boylece
girisimci Universite ve sirket Universitesi gibi yeni
Universite  modelleri ortaya cikmistir.  Girisimci
Universite, Ogretim ve arastirmanin yanisira bilgi
transferi3 (G¢Gncd  misyon) rolint  Ustlenmistir
(Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000: 110). Girisimci
Universite modeli, 19. ylzyilin sonlarinda ABD’deki
Massachusetts Teknoloji Enstitisti'nde (MIT) ve
Stanford Universitesi’nde gelistirilmistir (Etzkowitz et al.,
2001: 27; Etzkowitz, 2003b: 110).

Ugtinci misyonla birlikte Universitelerin bélgesel
kalkinmaya katkis1 da artmistir. Bu katkilar, ekonomik
kurum, bilgi tireticisi, beseri sermaye* yetistiricisi, aglar
kurucusu ve yoneticisi rolleri ile incelenmistir. Ilk ikisi,
dogrudan ekonomik katkiya; digerleri ise, sosyo-kulttirel
unsurlara yogunlasmistir. Ekonomik kurum olarak
Universiteler, tcret 6deyen bir isveren, mal ve hizmet
harcama yapan 6grencileri c¢eken bir
kurumdur. Ikinci rol, fikri mitilkiyet hakki, teknoloji

alicis1  ve

1 Calismada bolgesel ve yerel kelimeleri, ayn: anlamda kullanilmistir.

2 Girisimlik olgusunun temelleri, Schumpeter’in girisimcilik teorisine
dayanir. Schumpeter (1975) girisimciyi, kisaca yenilik yapan ya da yeni
bir tretim teknigi gelistiren kisi olarak tanmimlar. Ancak Schumpeter’in
(1949) isaret ettigi gibi “. . . girisimcilik islevinin fiziksel bir kiside
somutlastirilmasina gerek yoktur” (Etzkowitz, 2003b: 112; Etzkowitz,
2013: 491-492).

3 Bilgi transferi, tiniversite arastirmalarinin lisans, patent, spin-off firma
gibi araclarla ticarilestirilme stirecidir (O’Reilly ve Robbins, 2018: 4).

4 Bir tretim faktérii olan beseri sermaye (emek), egitim ile kazanilan bilgi
ve becerileri ifade eder.
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transferi, spin-offS firma gibi aracglarla tUniversitede
tretilen Dbilginin ticarilestirilmesidir. Uclincti rold,
nitelikli isglicti yetistiren bir 6gretim kurumudur.
Dérdliincti rolii ise, kurdugu ve yonettigi Ogrenme,
yenilik ve yoOnetisim aglar1 araciligiyla aktorlerle
etkilesimidir (Boucher et al., 2003: 888-889).

Bu calismada, irlanda’nin Shannon Bélgesi'nde
1972 yiinda kurulan Limerick Universitesi'nin (UL)
girisimci Universiteye evrilme streci analiz edilmigtir.
Alt1 bolimden olusan c¢alismada oOncelikle girisimci
Universite kavrami ile arastirmanin amaci, yontemi,
smirlar1 ve smmirhhg ortaya konmustur. Bunu, konuya
iliskin literattr O6zeti izlemistir. Doérdinct bolumde,
Shannon Boélgesi hakkinda kisaca bilgi verilmistir.
Besinci béliimde, Limerick Universitesi, 6gretim,
arastirma ve girisimcilik faaliyetleri cercevesinde
incelenmistir. Son olarak, analize iligskin tespitler,
degerlendirmeler ve dneriler yer almistir.

1. GIRISIMCI UNIVERSITE

Universiteler, geleneksel 6gretim roliine arastirmaci
ve girisimci islevlerinin eklendigi uzun bir gecmise
sahiptir (Etzkowitz, 1998: 833). Orta Cag’daki ilk
Universitelerin® baslica gorevi, bilginin korunmasi ve
O0gretim yoluyla aktarilmasi idi. 19. ylzyilda W. von
Humboldt'un o6nciliginde ilk arastirma Universitesi”
olarak kurulan Berlin Universitesi (1810), girisimci
Universitelere o6nculik etmistir. Girisimci Universite,
Ogretim ve  arastirma  misyonlarina  ekonomik
kalkinmaya katki roltinti de eklemistir (Etzkowitz et al.,
2001: 8; Etzkowitz, 2004). Literatiirde, arastirmaci
Universitelerin kurulmasi1 1. Akademik Devrim; 20.
ylzyilin baslarinda® girimci tUniversitelerin  ortaya
cikmasi II. Akademik Devrim; Universite-sanayi-devlet
isbirliginin (Uclii Sarmal Modeli) girisimci tiniversiteleri
icermesi de III. Akademik Devrim olarak adlandirilmistir
(Etzkowitz, 2003b: 110; Viale ve Etzkowitz, 2005: 1;
Etzkowitz ve Viale, 2010; Etzkowitz, 2013: 488, 500).

Girisimci  Universite kavrami, girisimcilik ve
Universite islevlerini entegre eden yeni bir yaklasimdir.
Etzkowitz’in (1983) ABD’deki tiniversitelerin deneyimleri
cercevesinde gelistirdigi bu kavrama, Clark (1998),

5 Spin-off (start-up ve spin-out), Universitelerde Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda alinan lisansi/ patenti ticarilestirmek tizere akademisyenler
ve/veya Ogrenciler tarafindan kurulan bir firmadir. A. C. Cooper’in
(1971) Stanford Universitesi’ndeki calismalariin yani sira Silikon Vadisi
ve Route 128’in gelismesi ile akademik alanda poptler olmaya
baslamistir (Hulsink et al., 2007: 2; Mathisen ve Rasmussen, 2019:
1897-1898).

6 Orta Cagin ilk Universitesi, 1088 yilinda Italya’da kurulan Bologna
Universitesi’dir. Daha sonra Oxford Universitesi (1167), Paris
Universitesi (1170) gibi tiniversiteler kurulmustur.

7 Modern arastirma Universitesinin koékeni, Humboldt'un 6gretme ve
o6grenme oOzgurltigt ile ogretim ve arastirma birligi ilkelerine dayanir
(Etzkowitz, 2016: 7). Humboldt tniversite modelinin ortaya ¢ikmasinda,
19. ytzyildaki sanayi devriminin 6énemli bir etkisi olmustur. ABD’deki
Universiteler de Humboldt modelinden etkilenmekle birlikte kendi 6z
degerlerini koruyarak daha etkin bir Utniversite modeli gelistirmisler
(Etzkowitz et al., 2001: 7). Ozellikle Humboldt modelindeki elitci
anlayisin aksine toplumun her kesimi ile iliski kurmuslar.

8 20. yuzyilin ilk yarisinda Universite anlayisindaki déntistm, sanayi
toplumundan bilgi toplumuna ve fordist (kitle) tGiretim sisteminden post-
fordist (esnek) uretime gecis ile yakindan iligkilidir. 1960’1 yillarda
Universitelerin hizla gelismesi ile Humboldt modeli ¢okmus ve
Universiteler, sanayi ile ortak arastirmalar yapmaya baslamistir.
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Avrupa’daki Universitelere iliskin tespitleri ile katkida
bulunmustur. Girisimci Universiteyi Etzkowitz (1983),
ozel sektorle isbirligi, sozlesmeli arastirma, patent gibi
aracglarla mali kaynaklar saglayan; Clark (1998),
piyasaya girmek icin yenilikler yapan; Etzkowitz (2003a:
325; 2003b: 111) ise, yeniligin, yaraticiigin ve ekonomik
blytimenin merkezinde olan “dogal kuluckalar9” olarak
tanimlamistir.

Girisimci  Universite  kavrami, Universitelerin
bilginin ve teknolojinin yaraticis1 ve transfer araci
oldugunu vurgular (Etzkowitz et al., 2000: 313).
Etzkowitz (2004), girisimci TUniversitenin baslica
ozelliklerini, bilginin ticarilestirilmesi, sanayi ve devlet
ile igbirligi, bagimsizlik, hibrit (melez) 6rglt yapisi ve
stirekli yenilenme olarak siralamistir (Etzkowitz ve
Zhou, 2008). Clark (1998) da bes temel o6zellik tespit
etmistir. Bunlar, giicld bir yénetim merkezi, genis bir
gelisimci c¢evre, farkli mali kaynaklar, uyarilmis bir
akademik merkez ve girisimcilik kulttradar. Clark’a
(2004: 357) gore, bir Universitenin girisimci olabilmesi
icin sutrekli degisim halinde ve bireylere daha fazla
firsatlar sunan bir kurumsal yapiya sahip olmasi

gerekir.

Girisimci Universite, Universitelerin finansman
sorunu ve kuresellesme gibi icsel ve dissal faktérlerin
etkisiyle ortaya c¢kmistir (Etzkowitz, 2003b:115;
Etzkowitz et al.,, 2008: 682). Girisimci Universite,
arastirmalarini lisans, patent, spin-off firma gibi
araclarla ticarilestirmek suretiyle mali sorununu
cozmeye calismistir (Etzkowitz, 2003b). Bu faaliyetlerle
birlikte Universitelerin lisans, patent ve spin-off firma
sayisi, son 30-40 yilda 6nemli dl¢tide artmistir (Naveen,
2018: 517).

Etzkowitz (2013: 488), girisimci Universitenin
gelisimini ic asamada ortaya koymustur. ik asamada
Universite, bagislar, 6grenim Ucretleri ve hibeler ile mali
kaynaklarin1 artirir. Ikinci asamada, arastirmalarin
ticarilestirilme stirecinde rol alir. Uclinci asamada ise,
bolgesel yenilik ortaminin gelistirilmesinde 6zel ve kamu
sektort ile proaktif bir rol tistlenir.

Girisimci Gniversite modeli, 19. ylizyilin sonlarinda
ABD’deki Massachusetts Teknoloji Enstittist (MIT) ve
Stanford Universitesi gibi arastirmaci ve yenilikci
Universitelerde bilim insanlarinin sanayi ve ticaret
alaninda danismanhk yapmas: ile ortaya cikmistir
(Etzkowitz, 2003b: 110; Viale ve Etzkowitz, 2005: 20;
Etzkowitz et al., 2008: 684-685; Etzkowitz, 2013: 490).
Avrupa tulkeleri ise, bu modeli 1990’larda benimsemeye
baslamistir (Etzkowitz, 2011a: 6).

ABD’deki arastirma Universitesinin dogasi, MIT gibi
Universiteleri seckin arastirma kurumlarina déntstiren
II. Dinya Savas: sirasinda degismistir (Steffensen,
1999:95). 1861 yilinda kurulan ve
ginimuzde yenilik¢iligi ve  akademik basarilar1 ile
diinyanin en iyi Universitelerinden biri olan MIT’in

9 Kulucka, Universitede kurulan firmalara mali ve teknik destek
saglayan bir yapidir.
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6nemi, Ozellikle II. Dlinya Savasi sirasinda yaptigl
bilimsel ve askeri buluslar ile artmistir (Roberts ve
Eesley, 2011: 53-54; Etzkowitz, 2016: 13-14). Savas
sirasinda ABD’de bilim insanlarinin ve mutithendislerin
yeni silahlar tGretmek icin isbirligi yapmasi, teknoloji
transferine ortam saglamistir. Bu olguyu ilk defa, MIT’de
Prof. V. Bush fark etmistir (Etzkowitz, 2011a: 3). MIT
baskani K. T. Compton da askeri arastirmalarin
ticarilestirilme cabalarina katki saglamistir (Roberts ve
Eesley, 2011: 55).

Geleneksel bolgesel kalkinma modellerinin
basarisiz olmasi tizerine New England (ABD) boélgesinde,
girisim sermayesi ile girisimci Universiteyi bir araya
getiren bilgiye dayali bolgesel kalkinma yaklasimil©
o6nerilmistir. K. T. Compton, New Englandin
kargilastirmali  Gstinltigintin ~ bilimsel  arastirma
oldugunu belirterek, bilim temelli kalkinma tezini ve
yeni  teknoloji kurulmasinin  tesvik
edilmesini ileri sirmustiur (Etzkowitz et al., 2001: 11;
O’Shea et al.,, 2005: 20). Savas sonrasinda imalat
sanayine yonelik bir kurumdan bilim ve muhendislik
temelli bir Gniversiteye dontisen MIT (Etzkowitz, 1988:
516), 1930larda ve 1940larda “bélgenin yenilik
organizatérti” olmustur (Etzkowitz et al., 2001: 5, 12).

firmalarinin

MIT, 2020 yih itibariyle ABD ve 118 tlkeden gelen
11,5 bin 6grenciye ve akademisyenler dahil 12,8 bin
personele sahiptir (MIT, 2020). Girisimcilik ve
yenilikcilik faaliyetleri ile bolgesel, ulusal ve kuresel
dizeyde onemli bir etkisi olmustur. Mezunlarinin
kurdugu aktif sirketler!! (2006: 33.600 sirket), 2014 yil1
itibariyle 4,6 milyon istihdam ve diinyanin en buyuk 10.
ekonomisi ile esdeger (1,9 trilyon $) gelir yaratmistir!2
(Roberts et al., 2015: 7; Roberts et al., 2019).

MIT’in basarilarinin temelinde, girisimcilik egitimil3
ve gelismis girisimcilik ekosistemi vardir. Girisimcilik
egitimil4, Uc¢ ilkeye dayanir: Akil ve el (teori ile pratigi
birlestirme), bireylerin yerine ekipler ve disiplinler arasi
isbirligi (Roberts et al., 2015: 24). Coklu egitim,
arastirma ve sosyal ag kurumlarindan olusan
girisimcilik ekosistemil!S ise, uzun tarihi ile evrimlesmis

10 19. yuzyilda Avrupa’da bilimsel arastirmalarla kimya sanayisinin ve
ABD’de tarim endustrisinin gelismesi, bilgiye dayali ekonomik
kalkinmanin 6rnekleri olarak kabul edilir (Etzkowitz et al., 2001: 7).

11 Bunlar arasinda Analog Devices, Arthur D. Little (1886), Campbell
Soup (1900), Bose, Genentech, Symantec, Synnex, Intel ve Rockwell
belirtilebilir (Roberts ve Eesley, 2011: 46).

12 Bu turdeki ilk calismada Roberts ve Eesley (2003), MIT mezunlarinin
girisimcilik faaliyetlerini belirlemek icin bir anket gelistirmistir (Roberts
ve Eesley, 2009: 8). Daha sonra benzer ¢alismalar Stanford, Tsinghua
(Cin), Technion (Israil) ve Virginia gibi Universiteler icin yapilmistir
(Roberts et al., 2019: 3-4).

13 Girisimcilik egitimi, bireylere ticari firsatlar1 tanima ve buna gore
hareket etme sezgisi, bilgisi ve becerisi kazandirma siirecidir. [lk
girisimcilik egitimi, Harvard Universitesinde 1947 yilinda Myles Mace
tarafindan verilmistir (Compagnuccia ve Spigarellib, 2020: 11).

14 Etzkowitz (2003), MIT’in bilimsel ve girisimci bir rol model olmasinin
tarihsel stirecini anlatmistir. MIT, 2018-2019 doéneminde 85’den fazla
girisimcilik kursu vermistir (MIT,2020).

15 MITin girisimcilik ekosisteminin kurumsal temeli, 1932 yilinda
kurulan Teknoloji Lisanslama Ofisi'ne dayanir. MIT’in 2019 yilindaki 3,7
milyar $ olan faaliyet giderinin 2,9 milyar $in1 arastirma olusturmustur.
1980-2001 yillar1 arasinda toplam 283 (yillik ortalama 18,8) spin-off
kurmustur (O’Shea et al., 2005: 7). 2019 yilinda ise 789 bulus yapmis,
383 patent almis, 25 sirket kurmus ve 34,8 milyon $ lisans geliri
saglamistir (MIT, 2020).
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essiz bir kultire dayanir. Girisimcilik ekosistemi,
ltlkedeki ve dlinyadaki en zeki genclerin bir kismini
bolgeye cekmistir (Roberts ve Eesley, 2011: 8, 48, 51,
65).

MIT, sanayi ile iliskilerini gelistirerek; lisans,
patent, spin-off gibi faaliyetleri, bilgiye dayali bolgesel
kalkinma modeline eklemistir. Modelin kékeni, MIT’de
Prof. V. Bush ve Prof. F. Terman’in!® calismalarina
dayanir (Etzkowitz et al., 2001: 14; Etzkowitz, 2011a: 3-
4). Terman bu modeli, II. Dinya Savasindan sonra
Stanford Universitesi'nde uygulamistir (Etzkowitz ve
Zhou, 2007: 16; Etzkowitz, 2013: 497).

1885 yilinda kurulan Stanford Universitesil?,
teknoloji transferinde “en iyi uygulama” 6rnegi olmustur
(Etzkowitz, 2011b: 110). Bu basarisi, girisimci odakl
akademisyenlere ve girisimcilik ekosistemine!® dayanir
(Etzkowitz, 2011la: 2). Birka¢ teknolojiye sahip San
Francisco kenti, Stanford Universitesi’nin kurulmasi ile
bilisim sirketlerinin kiimelendigi bir yenilik ekosistemine
(Silikon Vadisil9) doéntsmusttir?0 (Etzkowitz, 2003b:
113; Etzkowitz ve Klofsten, 2005: 243). Yenilik
ekosistemi ile diinyada model olan Silikon Vadisi’nin
gelisimi (Pique et al., 2018: 2; Roberts ve Eesley, 2011:
13, 43, 51), Universite-sanayi-devlet isbirligine dayanir
(Etzkowitz, 2011a). Yetenekli bireyleri, teknolojiyi ve
sermayeyi ekosisteme c¢eken Silikon Vadisi'ndeki
Universiteler?!, girisimcilere kaynaklik etmistir (Pique et
al., 2020: 8, 20, 22; Owen (Baldock) et al., 2019: 10).
Mezunlarinin kurdugu sirketler22 (39.900 sirket), 5,4
milyon istihdam ve dlinyanin en biiyuk 10. ekonomisine
esdeger (2,7 trilyon $) gelir saglamistir (Eesley ve Miller,
2012: 1-2; SU, 2020: 36).

Girisimcilik misyonu ile Universitelerin yerel
kalkinmaya katkis1 da artmistir (Etzkowitz et al., 2000:
313; Guerrero ve Urbano, 2010: 45; Urbano ve
Guerrero, 2013; Compagnuccia ve Spigarellib, 2020: 2,
4). Bolgesel kalkinmanin “katalizdér™d ve “motor”u olarak

16 Bush ve Terman, akademiden risk sermayesi firmasi araciligiyla
bilgiye dayali kalkinma modelini MIT’ten Stanford’a aktarmistir. Terman,
Silikon Vadisi’nin “babas1” ve “akademik mimari” olarak adlandirilmistir
(Etzkowitz, 2003b: 113; Roberts ve Eesley, 2011: 45-46).

17 Stanford Universitesi, 16 binden fazla égrenciye sahiptir. 2017-2018
dénemi butcesi 6,3 milyar $ olup; bunun % 25% (1,6 milyar $)
arastirmaya ayrilmistir. Universitede 1970 yilinda 3 lisans alinirken; bu
sayl1 2018 yilinda 150, toplamda ise yaklasik 4 bin olmustur. 1970
yilinda 50 bin $ olan lisans geliri, 2018 yilinda 41 milyon $’a, toplamda
ise 1,95 milyar $a ulasmistir. Cohen-Boyer Rekombinant DNA (255
milyon $), Google (343,7 milyon $) ve Fonksiyonel Antikorlar (632,1
milyon $), en ¢ok gelir saglayan lisanslardir (SUOTL, 2018).

18 Stanford Universitesi girisimcilik ekosisteminin kurumsal temeli, 1952
yilinda kurulan ve dunyanin ilk teknoparki olan Stanford Arastirma
Parki’na dayanir (Pique et al., 2018: 19).

19 Stanford Universitesi’nin tesvik ettigi mezunlarindan W. Hewlett ve D.
Packardn 1939 yilinda Palo Alto’da ktigik bir elektronik firmasini
(Hewlett-Packard, HP) kurdugu garaj, bilimsel gelisimin ve girisimcilik
ekosisteminin kuliresel merkezi olan Silikon Vadisinin kurulus yeridir
(Hulsink et al., 2007: 2; Roberts ve Eesley, 2011: 45-46; SUOTL, 2016:
3).

20 Silikon Vadisi’ndeki binlerce teknoloji sirketinden bazilari sunlardir:
Adobe, Apple, Cisco, eBay, Facebook, Hewlett-Packard, Intel, Netflix,
Nvidia, Oracle, Synnex, Tesla ve Twitter.

21 Bu 1¢ girisimci Universite, Kaliforniya Berkeley Universitesi,
Kaliforniya San Francisco Universitesi ve Stanford Universitesi'dir (Pique
et al., 2020: 28).

22 Bunlar arasinda Hewlett-Packard (1939), Silicon Graphics (1981),
Cisco (1984), Yahoo (1994), Netflix (1997), Google (1998), Tesla (2003) ve
Instagram (2010) vardir (SU, 2020: 36).
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kabul edilen (Charles, 2006: 117; Trippl et al., 2014: 4)
katkilari, ekonomik kurum, bilgi
Ureticisi, beseri sermaye yetistiricisi, aglar kurucusu ve
yoneticisi rolleri ile incelenmistir (Boucher et al., 2003:
888-889; OECD, 2007). Bunlardan ilk ikisi, ekonomik;
digerleri ise, sosyo-kulttirel unsurlar: vurgulamistir.

Universitelerin

Ekonomik kurum olarak tniversiteler, ticret 6deyen
bir isveren ve harcama yapan oOgrencilerin oldugu bir
yapidir. Bir isveren olarak akademisyenleri ve diger
personeli istihdam eden Universitelerin bu rolq,
Universite ile personelin ve 6grencilerin harcamalarini
icerir (Steenhuis ve Gray, 2006: 423; Porter, 2007: 43).

Bilgi Ureticisi olarak Uiniversitelerin ikinci rol, fikri
mulkiyet  ve teknoloji transferi ile bilginin
ticarilestirilmesine katk: saglamaktir (Steenhuis ve
Gray, 2006: 424-426; Porter, 2007: 44). ABD’de 1996-
2013 yillar1 arasinda alinan Universite lisanslari,
GSYIHya 518 milyar $ ve brit sanayi Uretimine 1,1
trilyon $ katki yapmistir. 1980 yilindan bu yana
arastirma kurumlari, 80 binden fazla patent almis;
Universitelerde yaklasik 5 bin yeni sirket kurulmus;
Universite lisanslar: ile 3,8 milyon istihdam yaratilmistir
(AUTM, 2014).

Bir 6gretim kurumu olarak Universitenin t¢tinct
rolti, bolge ekonomisine nitelikli isglicti yetistirmektir
(Chatterton ve Goddard, 2000: 478; Etzkowitz, 2001:
19). Yenilikei ve girisimci bireyler yetistiren tiniversiteler,
bilgi toplumunun insa katki  saglar.
Schumpeter’in (1934) belirttigi gibi toplumsal degisimin
ve yeniliklerin itici glclerinden olan girisimcilerin
egitimi, Universite mufredatinin 6nemli bir unsuru
olmustur (Etzkowitz et al., 2008; Naveen, 2018: 518).
Pratik girisimcilik programlari, girisimcilik becerilerini
ve bilginin ticarilestirmesini artirmistir (Etzkowitz, 2013:
498, 501; Etzkowitz, 2016: 5).

surecine

Universiteler, bolgesel kalkinmada pasif rolden aktif
role gecis yapmistir (Chatterton ve Goddard, 2000: 475).
Universitelerin 6gretim ve arastirmanin yani1 sira
istihdam ve gelir yaratmasi, pasif faaliyetler olarak
gorulmuistir (Bramwell ve Wolfe, 2008: 1178).
Dolayisiyla Universitelerin dérdiincii rolti, kurdugu ve
yonettigi 6grenme, yenilik ve yonetisim aglar1 araciligiyla
aktorlerle etkilesimi ile ilgilidir.

Girisimci Universitenin ilk modellerinden biri,
Etzkowitz ve Leydesdorffun (1995: 15) gelistirdigi Ugli
Sarmal Modeli’dir. Universite-sanayi-devlet isbirligine
dayanan bu modelde, TUniversitenin girisimcilik
faaliyetlerini tesvik etmesi vurgulanmistir (Leydesdorff
ve Etzkowitz, 2001; Zhang et al., 2015a: 7; O’Reilly ve
Robbins, 2018: 4). Modelin temel bir unsuru olan
girisimci Universite, “cok degerli” bilginin Uretimine
6nemli bir katki yapmis (Etzkowitz et al., 2000: 314;
Pique et al.,, 2020: 12) ve III. Akademik Devrim’de
yeniliklerin merkezi olmustur (Viale ve Etzkowitz, 2005:
17; Etzkowitz, 2016: 4). MIT ve Stanford Universitesi,
diger tulkelerdeki “kamu c¢ekisli (government-pulled)”
modelin aksine ABD’nin “Gniversite destekli (university-

73



Fatih CELIK | Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

pushed)” ticli sarmal modeline birer 6rnektir (Etzkowitz
ve Zhou, 2007: 2).

Uclti Sarmal Modeli’nde tiniversite, teknoparklar ile
firma kurucu; sanayi, uygulamali egitici; devlet ise,
araci ve finansman saglayici rollerini Ustlenmistir. Bir
diger aktoér ise, Bolgesel Kalkinma Ajansr’dir (BKAZ23)
(Trippl et al.,, 2012: 9, 13, 19). Yerel kalkinmaya
katkilar1 nedeniyle kurmak, BKA’larin
stratejilerinin 6nemli bir unsuru olmustur (Harloe ve
Perry, 2004: 212, 216).

Universite

2. ARASTIRMANIN AMACI, YONTEMI, SINIRLARI
VE SINIRLILIGI

Universiteler, geleneksel 6gretim  misyonuna
zamanla arastirmaci ve girisimci rollerini de eklemistir.
Ilk arastirma Universitesi olarak Almanya’da kurulan
Berlin (Humboldt) Universitesi (1810), girisimci
Universitelere 6nculik etmistir. Humboldt modelinden
etkilenen MIT ve Stanford gibi ABD tniversiteleri,

girisimci  Universitelere  déntsurken;  Avrupa’daki
Universitelere de o6rnek olmustur. Bunlara Glasgow
(iskocya), Leuven (Belgcika), Viyana (Avusturya),

Chalmers (Isve¢), Warwick (Ingiltere), Twente (Hollanda)
ve Limerick (Irlanda) gibi tiniversiteler érnek verilebilir.
Ekonomik yénden geri kalmis bolgelerde kurulan ve
zamanla girisimci Universiteye doéntsen Warwick,
Twente ve Limerick gibi tiniversiteler, arastirmalari ve
girisimleri ile yerel kalkinmaya oOnemli bir katk:
saglamislar (Lazzeroni ve Piccaluga, 2003: 38; Lazzeretti
ve Tavoletti, 2005: 482-483; Benneworth ve Charles,
2005).

Limerick Universitesi (UL), 1972 yilinda Irlanda’nin
Shannon Bolgesi'nde kurulmustur. Ulkedeki
“geleneksel” Universitelerden farkli bir yaklasim
benimsemistir. Bir “Universite fikri’nin, Irlanda’da ve
bazi Avrupa ulkelerinde mevcut Universite kavrami ve
pratiginden farkl olarak bélgesel kalkinma ile dogrudan
iligkili olacag1 vurgulanmistir (Forrant ve Silka, 2006: 1).
UL, mezunlari ve Ar-Ge altyapisi ile bolgesel kalkinmada
6nemli bir “kaynak” olmus; yerel aktorlerle birlikte
teknolojinin ve beseri sermayenin gelistirilmesine katk:
yapmistir (Boucher, 2000: 14-16). Bolgesel kalkinmada
Shannon Kalkinma Ajansi (SD) ile yaptigi isbirligi,
literatirde SD-UL Modeli olarak yer almistir (Celik,
2018, 2019).

Arastirmanin Limerick Universitesi’nin
girisimci tiniversiteye evrilme stirecini ortaya koymaktir.
Konu, nitel arastirma yéntemlerinden doktiman analizi
teknigi ile ele alinmistir. Doktiman analizi, dokimanlara
ulasma, orijinalligini kontrol etme, dokimanlar: anlama,
verileri analiz etme ve degerlendirme olmak Uzere bes
asamada yapilabilir (Yildirim ve Simsek, 2013: 217-218,
223).

amaci,

Girisimci
girisimcilik

Universiteler, 6gretim,
faaliyetlerini Ustlenmistir.

arastirma ve
Buna gore

23 BKA, bolgesel kalkinmayr igsel ve digsal kaynaklar temelinde
hizlandirmak i¢in kurulan bir kurumdur (Celik, 2015: 2).
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Universiteler, evrensel islevi olan 6gretim ile nitelikli
isglici ve girisimci yetistirir. Arastirma faaliyetleri,
arastirma, danismanlik, lisans ve patent gibi etkinlikleri
icerir. Girisimcilik faaliyetleri ise, arastirma bulgularinin
lisans, patent, spin-off gibi araclarla ticarilestirilmesidir
(Etzkowitz ve Zhou, 2007: 4; Guerrero et al., 2015: 24;
Pique et al., 2020: 14).

Kimi yazarlarda da universiteleri, “girisimcilik”
duzeylerine goére simiflandirmistir. Bunlardan Yokoyama
(2006: 527), girisimci Universiteleri su sekilde bes
guruba ayirmistir: Ornek tip Universite, girisim odakl
Universite, acemi girisimci UGniversite, uyumlu girisimci
Universite ve ideal Giniversite modeli24.

Calisma, Limerick  Universitesi’nin Ogretim,
arastirma ve girisimcilik faaliyetlerinin girisimci odakl
analizi ile sinirlandirilmistir. Arastirmanin sinirliligs ise,
Limerick Universitesi’nin ozellikle girisimcilik
faaliyetlerine iliskin verilerin kisith olmasidir. Bu
sinirhilik, bilimsel arastirmalar ile tiniversitenin ve kamu
kurumlarinin raporlarindan derlenebilen verilerle
asilmaya calisiimistir.

3. LITERATUR OZETi

Limerick Universitesi, O’Buachalla (1976), McGinn
(1992), Dineen (1995), Fleming (1999), Boucher (2000),
Klofsten ve Jones-Evans (2000), Guerrero et al. (2014),
Celik ve Yildiz (2015), Zhang et al. (2015a) ve Zhang et
al. (2016) gibi yazarlarca cesitli yonlerden analiz
edilmistir. Bunlardan O’Buachalla (1976), Shannon’un
kentlesme sUrecinde kirsal nufusun sanayilesmeye
uyumunu  kolaylastiracak olan mesleki egitimi
incelemistir. Limerick Universitesi'nin egitimin yanisira
arastirmalarini tarim ve sanayi sektorlerine aktarmasini
beklemistir.

McGinn (1992), Limerick Universitesi’nin teknoloji
transferi programlarini, temel hedefleri cercevesinde
incelemistir. Bu faaliyetlerin, mezunlara, sanayiye ve
ltlke ekonomisine katkisini ortaya koymustur.

Dineen (199525), Limerick Universitesi’'nin yerel
kalkinma ile ilgilenecegi fikrinin, irlanda dahil bircok
Avrupa  ulkesindeki kavramindan ve
uygulamasindan farkl oldugunu belirtmistir (Forrant ve
Silka, 2006: 14). Bolgede beseri sermayeye ve teknolojik
gelismeye katkisi ile 6nemli bir kaynak olan Limerick
Universitesi’ni, Limerick Modeli olarak nitelendirmistir.

Universite

Fleming (1999), irlanda’daki girisimcilik egitimini
Limerick Universitesi ve ulusal dlizeyde incelemistir.
Limerick Universitesi’nin égrencileri girisimcilige tesvik

24 Ornek tip Universite, belli élctide girisimci cabalar, kurumsal
farkindalik, yonetim, mali kaynaklarin gesitlendirilmesi, liderlik; girisim
odakli Universite, daha fazla girisimci ve piyasa egilimli olan; acemi
girisimci Universite, kamu fonlarinin azalmasini telafi etmek igin
girisimcilige yo6nelme ve bolgesel ekonomiye katki; uyumlu girisimei
Universite, gelecegini belirleme, daha ¢ok dis kaynak temin edebilme,
piyasa odakli yoénetime uyum saglayabilme ve girisimcilik kulttra ile
akademik kultart birlestirebilme; ideal tiniversite ise, 6zerk ve kendine
glivenen, akademik kultur ile girisimci ktilttrti ve meslektas kulturu ile
yonetsel kulttirti buittinlestiren tiniversite olarak tanimlanmaigtir.

25 Donal Dineen: Limerick Universitesi Iktisat B6ltim Bagkani (1995).
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etmek icin egitim metodolojisini gelistirdigini ve
girisimcilik programlarinin?6 tlkenin bircok
Universitesinde uygulandigini belirlemistir.

Boucher (2000), Limerick Universitesi’'nin yerel
kalkinmaya katkisini incelemistir. Limerick
Universitesi'nin, yerel kalkinmaya katkilari ile
literatirde UL Modeli olarak yer aldigini; bu model
temelinde Tralee Teknoloji Enstittisti, Kerry Teknoloji
Parki ve Tipperary Kirsal ve Is Gelistirme Enstitiisti’'ntin
kuruldugunu tespit etmistir.

Klofsten ve Jones-Evans (2000), Irlanda ve Isvec
orneklerinde2? tUniversitelerin girisimcilik faaliyetlerini
karsilagtirmali olarak incelemisler. Yapilan ankete gére
iki ulkedeki akademisyenlerin populer faaliyetlerinin,
danismanlik, soézlesmeli arastirma, buyuk o6lcekli
projeler ve dis 6gretim; daha az populer olanlarin ise
test etme, lisans/patent alma, spin-off ve satis
oldugunu belirlemisler.

Guerrero et al. (2014), girisimci Universiteleri
Ispanya ve Irlanda érneklerinde incelemisler. Analiz ile
Limerick Universitesi’nin, bilgiyi Uretmek ve
ticarilestirmek icin teknoloji transfer ofisi, arastirma
merkezleri ve enstitiler kurdugunu; lisanslar ve
patentler aldigini; spin-off firmalarin kurulmasini tesvik
ettigini belirlemistir.

Celik ve Yildiz (2015), yerel kalkinmada Shannon
Kalkinma Ajansi (SD) ve Limerick Universitesi (UL)
igbirliginden (SD-UL Modeli) hareketle Universite-
Kalkinma Ajansi Isbirligi kavramini gelistirmisler. SD-
UL isbirliginde kurulan/ gelistirilen kurumsal yapilar:
inceleyerek; Limerick Universitesi’nin, yerel kalkinmada
yeniliklerin 6nctisti oldugu sonucuna ulasmislar.

Zhang et al. (2015a), Irlanda’daki 19 ytiksekdgretim
kurumuna iliskin yenilik katsayisini?® hesaplamaislar.
Yenilik katsayisina gére Limerick Universitesi (2,71),
Dublin Sehir Universitesi (3,03) ve Waterford Teknoloji
Enstitisti'nden (2,89) sonra 3. sirada yer almistir.

Zhang et al. (2016), Irlanda’daki 19 ytiksekdgretim
kurumunun 2009-2014 doéneminde Ogretim, arastirma
ve bilgi transferi alanlarindaki verimliligini 6l¢musler.
Universite bazinda Limerick Universitesi, her Tc
faaliyette de yuksek puanlar alirken; bilgi transferi
alaninda 0,97 puan ile ilk sirada yer almistir.

4. SHANNON BOLGESI

Irlanda’nin gilineybatisinda yer alan Shannon
Bolgesi, yaklasik 455 bin nufusa sahiptir. Clare,
Limerick, Kuzey Tipperary, Giiney Offaly ve Kuzey Kerry

26 Girisimcilik  egitimi, Kampus Girisim Programi (1994) ile
gelistirilmistir. Programin amaci, Universitede teknoloji odakli yeni
firmalarin kurulmasini desteklemektir (Fleming, 1999: 19).

27 Incelenen Uiniversitelerden biri, Limerick Universitesi’dir.

28 Rao ve Weintraub (2013), yenilike¢i bir kiilttirtin temelinin alt1 unsura
(kaynak, streg, deger, davranis, iklim ve basari) dayandigini belirterek,
bu unsurlarin ortalamasimi yenilik katsayisi (innovation quotients)
olarak adlandirmistir.
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kentlerinden olusmustur. En buyuk kenti, yaklasik 190
bin ntifusa sahip olan Limerick’tir. Limerick, Dublin ve
Cork kentlerinden sonra tulkenin baslica ekonomik
bolgesidir (OECD: 2). Bolge ekonomisi, Shannon
Havaalani (1945), Shannon Serbest Bolgesi (SFZ, 1959),
Shannon Kalkinma Ajansi1 (SD, 1959) ve Limerick
Universitesi (1972) tarafindan yonlendirilmistir
(Andreosso-O’Callaghan, 2000: 77).

Shannon Boélgesi, altyapi ve sanayi projelerinin
yenilike¢iligi ile karakterize edilir. Bu gelismelerin
baslangici, Shannon Havaalani'ni ve Shannon Serbest
Bolgesi'ni gelistirmek icin 1959 yilinda SD’nin
kurulmasina kadar uzanir (Doherty, 1997: 173-174).
SD, ekonomik kalkinmada yenilik, girisimcilik, bolgesel
isbirligi, aglar ve sturdurtlebilirlik ilkelerini
benimsemistir (SD, 2010: 2). Yenilikcilik faaliyetleri ile
yerel kalkinmaya o6nemli bir katki saglamistir (Celik,
2018). Uyguladigi model, Tennessee Vadisi Yonetimi29
(TVA) dahil cesitli tarihsel bolgesel kalkinma planlarina
dayanmistir (Gallagher et al., 2006: 108). 2014 yilinda
adi, Shannon Ticari Milkler olarak degistirilmis; faaliyet
alanlar1 da smirlandirilmigtir.

Shannon Serbest Bolgesi (SFZ), dinyanin ilk
gumrikstz bolgesi olarak Shannon Havaalani’nin
yakininda 1959 yilinda kurulmustur. Serbest ticaret
bolgesi veya ihracat isleme bolgesinin baslica Ornegi
olmustur (Callanan, 2000). Sanayi, tiretim, depolama ve
ulastirma (hava ve deniz) hizmetlerinin agirlikta oldugu
SFZ, yerli ve yabanci firmalarin kimelenmesini
saglamistir (OECD: 14). irlanda’min en biytik “cok
sektorli-cok uluslu is parki”’dir. Avrupa tulkelerine
antrepo hizmeti veren bir kuresel dagitim merkezidir
(SFZ, 2012: 5). Avocent, Intel, Dell, Lufthansa Technik
ve Symantec gibi 100°den fazla Cok Uluslu Sirket’i
barindiran SFZ, yaklasik 8 bin istihdam ve yillik 3,5
milyar €'dan fazla ihracat gerceklestirmistir (DBEI: 27;
Centilli, 2004: 29, 34).

Bolge ekonomisinde imalat ve hizmet sektorleri
egemendir. Bolgede, yasam bilimleri (J&J Vistakon,
Stryker, Roche), bilisim (Intel, Dell, Analog) ve finansal
hizmetler (GE Capital, Northern Trust, Genworth) gibi
alanlarda 108 Cok Uluslu Sirket vardir. Bu sirketler,
yaklasik 13 bin istihdam yaratmistir (SA, 2012: 40).

5. LIMERICK UNIiVERSITESI

Irlanda’nin  1960’lardaki ekonomi politikalar1 ile
llkeye gelen dogrudan yabanci sermaye yatirimi,
nitelikli isglicti talebini artirmistir (O’Malley et al., 2008:
166). Mevcut Universitelerin bu talebi karsilamakta
yetersiz kalmas1 tizerine 1972 yilinda Avrupa’daki “yeni
teknoloji Universiteleri” model alinarak, o6zellikle
muhendislik ve teknoloji alanlarinda uygulamali ve
disiplinler arasi egitime odaklanan Limerick Ulusal
YiksekOgretim Enstittistt (NIHE) kurulmustur (Walsh,

29 TVA, ABD’de Tennessee eyaletinin kalkinmasini hizlandirmak uUzere
1933 yilinda kurulmustur. Diinyada ilk Bolgesel Kalkinma Ajansi olarak
kabul edilir (Celik, 2015: 32).
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2014a: 22). Dunya Bankasi’nin destegiyle kurulan ve
Avrupa Yatirnm Bankasi’nin katkisiyla gelistirilen NIHE,
1989 yilinda Limerick Universitesi (UL) adini almistir
(Boucher, 2000: 4, 18; Parker, 2008: 845).

Kendisini “bagimsiz, uluslararasi bir Universite”
olarak tanimlayan Limerick Universitesi, daha ziyade
“Amerikan tarzi” bir Universite olarak anilir3°. Vizyonu,
mukemmellik, yenilikc¢ilik, yaraticilik, girisimcilik ve
katihmcilik alanlarinda ktiresel dtizeyde bir Universite
olmaktir. Misyonu ise, yenilikleri, arastirma ve ifade
ozgurligtiinti destekleyerek bilgiyi tiretmek, kullanmak
ve yaymaktir (UL, 2019: 13).

Shannon Kalkinma Ajansi, yerel kalkinmayi ve bilgi
faaliyetlerini tesvik etmek icin Limerick Universitesi’nin
kurulmasina o6ncultik etmistir (Parker, 2007: 19).
Bélgesel kalkinmada Shannnon Havaalani, “fiziksel
kaynak”lar;; Limerick Universitesi ise, “entellekttiel
kaynak”lar1 sunmustur (Parker, 2008: 844). Limerick
Universitesi, yerel aktérler ile isbirligi yaparak ve
uygulamal akademik programlar gelistirerek,
yuksekogretime  yeni  bir  yaklasim — getirmistir
(Andreosso-O’Callaghan, 2000: 76). Ogretim, arastirma
ve girisimcilik faaliyetleri ile bolgede yenilik ve bilgi
temelli ekonominin kurulmasina katkida bulunmustur.

5.1. Ogretim Faaliyetleri

Limerick, Irlanda’nin 6nemli bir yuksekdgretim
merkezidir. Kentteki baslica ytksekoégretim kurumlari,
Limerick Universitesi, Limerick Teknoloji Enstitiisii ve
Marry Immaculate Koleji’dir. Bu ti¢c kurumda 20 binden
fazla 6grenci vardir.

Limerick Universitesi, Irlanda’nin yedi
Universitesinden biridir. 1972 yilinda 5 program ve 113
o6grenci ile 6gretime baslayan UL, glintimtizde 70’ten
fazla programa ve yaklasik 16 bin 6grenciye ulasmistir.
Her yil 100’den fazla tlkeden 2 binden fazla 6grenci
kabul eden UL, bugtine kadar 100 binden fazla 6grenciyi
mezun etmistir (UL, 2019: 7,13).

Limerick Universitesi, gelecekteki 50 yila hazirlik
stratejisi kapsaminda 2019-2024 dénemi UL@S0 planini
hazirlamistir. Planin doért temel unsuru sunlardir:
Ogrenmenin déntisimu, dijital déntstim, sehir ve
kultur ile saglik ve esenlik. Planda, bes yilda UL’ye 6nce
4 bin sonra 8 bin yeni 6&grencinin gelmesi, yerel
ekonomiye ilave 30 milyon € ve 300 yeni istihdam
saglanmas1 éngéralmustir (UL, 2019: 9).

Mtuhendislik, bilisim, malzemeler bilimi, sosyal ve
spor Dbilimleri ile 6gretmen yetistirme ve muzik
alanlarinda oOgretim yapmaktadir (SA, 2012: 40).

30 frlanda’da NIHE’lerin yénetiminde, ABD’deki deneyimlerinden egitime
cok farkli bakis agisi getiren Kkisiler vardi. Bunlardan biri, ytuksek
teknoloji egitiminin 6nde gelen savunucularindan ve geleneksel
Universitelerin elestirmenlerinden olan ve NIHE Limerick’in kurucu
baskant E. M. Walsh’dir (French, 2010: 9; Walsh, 2014b: 38). 1970
yilinda Irlanda Egitim Bakani tarafindan yeni bir tiir egitim kurumu
kurmas: i¢in atanan Walsh, 1998 yilina kadar Limerick NIHE’nin
baskanligini yapmistir.

12/2
2021

Blnyesinde 4 fakiiltenin yanisira Malzeme ve Yulzey
Bilimleri Enstitiisti, Lero Yazilim Enstittisti3!, Stokes
Arastirma Enstitisi ve Toplumda Bilgi Calismalar:
Enstitisti; biyomedikal, otomasyon, iletisim gibi
alanlarda Ar-Ge merkezleri (SD, 2012: 11-12); arastirma
ve yuksek teknoloji tesislerini kapsayan 429 laboratuvar
vardir (UL, 2019: 10-11).

Limerick Universitesi, akademisyenlere ve
ogrencilere  girisimci nitelikler de kazandirmaya
calismistir. Bu cercevede o6grencilerin yenilik¢i fikirler
gelistirmesi ve is sahibi olmas1 icin 1983 yilinda Ogrenci
Girisim Merkezi kurulmustur (Fleming, 1999: 175-177).
Universite ile firmalar arasinda bir bag kurmak tizere
1984 yilinda Girisimciler Programi (Doherty, 1997: 200),
teknoloji odakli sirketlerin kurulmas: i¢cin de 1994
yilinda Kamptis Girisim Programi baslatilmistir
(Fleming, 1999:19-20).

Limerick Universitesi, Irlanda’nin ilk Isbirligine
Dayali Egitim Programi’na3? ve Avrupa’nin en buylk
O0grenci yerlestirme programlarindan birine 6ncultik
etmistir3s. Universite-sanayi etkilesimini  artiran
Isbirligine Dayali Egitim Programi ile akademisyenler ve
O0grenciler, yerel sirketlerle bilgi aligverisi yapmaya
tesvik edilmis ve O&grencilere mesleki deneyim
kazandirilmistir (McGinn, 1999: 95). Her yil 2 binden
fazla o6grenci, 1.700’den fazla isverenden (% 30u
uluslararasi) olusan bir ag araciligiyla kisa stireligine (6-
9 ay) ise yerlestirilmistir (Boucher et al., 2003: 893).
Program araciligiyla isverenlerin yaklasitk % 757,
mezunlart ise almistir (OECD, 2012: 34). Bu sayede
Limerick Universitesi, tilkede tniversiteler arasinda
mezunlar icin en yuksek istihdam oranina ulasmistir
(McGinn, 1999: 98).

Irlanda’daki ekonomik degisiklikler ve artan kiiresel
rekabet gibi faktorlerin isletme sahibini/yo6neticisini
zorlamas1 tizerine Limerick Universitesi, Uluslararasi
Girisimcilik  Yonetimi Yuksek Lisansi programini
baslatmistir (Hynes et al.,, 2009: 96). Ayrica Kucuk
Isletme Danismanlifi programi ile 6grencilerin bilgi
transferi performansini artirmistir (O’Dwyer et al.,
2009).

Limerick Universitesi, uluslararasilasmayi, stratejik
planlarinin énemli bir unsuru yapmistir. Bu konuda tic
araca sahiptirr AB Erasmus Programi3* (1988),
Yurtdisinda Egitim Programi (1991) ve Yaz Okulu
(2002). Lisans 6grencilerinin % 30’u, bir doénem
yurtdisinda egitim almistir. Ayrica Universitenin

31 2005 yilinda kurulan Lero, 2005-2018 déneminde yatirilan her 1 €
karsiiginda tilke ekonomisine ortalama 5,25 € katki saglamistir
(Lenihan et al., 2018).

32 Bu program (Cooperative Education Programme), ilk olarak 1906
yiinda ABD’de Prof. Herman Schneider tarafindan uygulanmistir.
Schneider, muhendislik mufredatinin 6nemli bir bileseninin kampus ici
ve kampus disi egitimi icermesi gerektigini 6ne strmusttr. Program,
ABD’de 2 binden fazla Universitede ve kolejde yayginlasmistir (McGinn,
1999: 95).

33 https:/ /ulsites.ul.ie/law/cooperative-education.

34 1987 yilinda baslayan Erasmus Programi, Avrupa’da 3 milyondan
fazla Universite 6grencisinin yurtdisinda egitim almasini saglamistir.
Limerick Universitesi, Erasmus programina katihm bakimindan
irlanda’da ilk siralarda yer almistir (Courtois, 2018: 48-49).
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cogunlukla Avrupa, Amerika ve Asya’dan gelen
uluslararasi 6grencilerinin orani, % S’den (2010) % 15%e
(2016) yukselmistir (HEA, 2013: 90-91; OECD, 2017:

121; HEA, 2019: 27).

Limerick Universitesi, 50 yilik kisa gecmisine
karsin uluslararas: akademik alanda o6nemli bir yer
edinmistir. QS Dunya Universite Siralamasi’nda 501.
(2016-2017) sirada; Kuresel Girisimcilik Monitérti'nde
(GEM, 2010) 614. sirada; Duinya Universite
Siralamasi’nda ise 501. (2019) sirada yer almistir (UL,
2019: 13).

5.2. Arastirma Faaliyetleri

Girisimci Universiteler, arastirma ve girimcilik
faaliyetlerini tesvik etmek icin yenilik merkezi,
teknopark, teknoloji transfer ofisi gibi Ar-Ge yapilart
kurmustur (Etzkowitz, 2001: 21; Odei ve Stejskal, 2018:
118). Limerick Universitesi de bir yenilik ve girisimcilik
ekosistemi olusturmak icin bu tir yapilar kurmus ve
finansman kaynaklarini cesitlendirmistir.

5.2.1. Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi

Shannon Kalkinma Ajansi1 (SD) ve Limerick
Universitesi (UL), yerel aktérler arasinda aglar
kurulmasinda proaktif olmuslar (Boucher, 2000: 5). Bu
alanda SD-UL igbirliginin kayda deger ilk ornegi,
Limerick Universitesi'nde Yenilik Merkezinin (1980) ve
Ulusal Teknoloji Parkinin (NTP, 1984) kurulmasidir.
Limerick Universitesi, Yenilik Merkezi ve Ulusal
Teknoloji Parki, bolgedeki baslica yenilik kaynaklari; SD
ise yenilik faaliyetlerinin destekleyicisi olarak kabul
edilmistir = (Doherty, 1997:  204-205). Limerick
Universitesi’nin gelismesi ile bu kurumlara Teknoloji
Transfer Ofisi (2005) ve Nexus Yenilik Merkezi (2011)
eklenmistir.

5.2.1.1. Yenilik Merkezi

Yenilik merkezi, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
yapildigl, Ogrencilerin yaraticthk ve  yenilikgilik
yeteneklerinin gelistirildigi birimlerdir. Bolgedeki yerli
ktucuk sanayicileri gelistirmek icin Limerick
Universitesi’nde 1980 yiinda  Yenilik  Merkezi
kurulmustur. Merkez, teknoloji ve ihracat odakl
firmalara kulucka hizmeti vermistir (Roper et al., 2002:
8; Lenihan ve Andreosso-O’Callaghan, 2008: 154).
Kamptus Girisim Programi ile de
Universitesi’ndeki girigsimcilerin bilgi ve teknoloji yogun
firmalar (spin-off) kurmasini desteklemistir (LCDB,
2001: 47).

Limerick

Esas itibariyle = Shannon Kalkinma  Ajansi
tarafindan finanse edilen Yenilik Merkezi'nin ilk alti
yilinda 32 firma kurulmustur. Shannon Havaalani,
Limerick Universitesi ve ileri teknoloji firmalarinin
varligi, girisimcilerin bélgeye yatirim kararlarinda etkili
olmustur (Madge, 2007: 66).
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5.2.1.2. Ulusal Teknoloji Parki

“Eski NIHE”den “yeni UL”ye dontisiim sUrecinde
yerel  kalkinmadaki koruyan
Universitesi (UL), SD ile éncti aktér olmustur. Universite
ile yerel aktérler arasinda c¢cok sayida kurumsal ag
vardir. Bunun en glzel 06rnegi, bilgi ve teknoloji
firmalarini desteklemek icin SD-UL isbirliginde 1984
yilinda kurulan Ulusal Teknoloji Parki’dir (NTP)
(Boucher et al., 2003: 893). Ulkenin ilk teknopark: olan
NTP, Tdniversitenin Ar-Ge imkanlarini firmalara
sunmustur (Boucher, 2000: 31; Charles, 2006: 125).
Limerick Universitesi ve NTP, bélgede bilginin tiretimi,
kullanimi ve transferi icin gerekli altyapiyr saglamistir
(Parker, 2007: 19).

roltinii Limerick

NTP, dniversite-isletme isbirligini saglamis ve
Yenilik Merkezi araciligiyla spin-off firmalara kulucka
hizmeti vermistir (Boucher, 2000: 31; Parker, 2007: 16-
17). SD ise, NTP’de yeni kurulan (start-up) firmalari
desteklemistir (OECD: 7, 16). Bu yuksek potansiyelli
start-up’lar (HPSUs35), bolgeye yatirim, istihdam ve Ar-
Ge bakimindan o6nemli bir katki saglamislar. Mesela
2005 yilinda kurulan 38 firmadan 21’i, HPSU olup; 5
milyon €’dan fazla Ar-Ge harcamasi yapmislar (SD,
2005: 8-9).

NTP, kuresel sirketlerin bélgede yatirim ve Limerick
Universitesi ile ortak arastirma yapmasini saglamistir
(Boucher et al.,, 2003: 892). Yaklasitk 3 bin kisiyi
istihdam eden Cok Uluslu Sirketler dahil 90’dan fazla
yerli ve yabanci firmalarin ktmelendigi NTP’de, ileri
teknoloji, bilisim, materyaller ve e-business sektorleri
6ne cikmistir (Parker, 2008: 839, 845). Cok Uluslu
Sirketlere, Vistakon, Cook Medical, AST ve Dell 6rnek
verilebilir (Boucher, 2000: 31, 56; Madge, 2007: 67).

SD ve UL, boélgede bilisim sektdérinti gelistirmek
(Savoie, 2009: 113) ve bilisim mezunlarinin istihdami
icin Ulusal Teknoloji Parki’ni ve Shannon Soft'u (yazilim
ktimesi, SS36) kurmustur (Boucher, 2000: 56). 1998
yiinda UL mezunlarinin % 26’s1 bélgede istihdam
edilirken (Boucher, 2000: 44); bu oran 2009 yilinda %
38’e yukselmistir. Mezunlar, daha ziyade isletme-finans-
sigorta (% 29), egitim (% 24) ve saglik (% 15) alanlarinda
is bulmustur (Buckley, 2011: 126-127).

Shannon Kalkinma Ajansi, Limerick Universitesi,
Yenilik Merkezi ve Ulusal Teknoloji Parki’nin kurulmasi
ve Shannon Bbélgesel Yenilik Stratejisinin (SRIS37)
geligtirilmesi, boélgenin yenilik alanindaki kurumsal
gelisimini gostermistir (Doherty, 1997: 174, 178). Bolge,
bu kurumlar araciligiyla tlkenin ihracata dayali

35 HPSU, faaliyete basladiktan sonra 3 yilda 10 veya daha fazla istihdam
yaratma ve 1 milyon € satis yapma potansiyeli olan bir sirket olarak
tanmimlanir (EI, 2009: 1).

36 1997 yilinda kurulan Shannon Yazilim’in en o6nemli Uyesi, ABD
kokenli Dell Bilgisayar’dir. SS, bolgenin istihdam yapisini bilisim sektort
lehine degistirmistir (SD, 2012: 8).

37 SD ve UL’nin 6ncultigli ve AB’nin destegi ile 1996-1998 déneminde
gelistirilen SRIS, bolgede yenilik “sistemi’nin kurulmasi konusunda
farkindalik yaratmistir (EC, 2002: 9, 79-81). SRIS ile bolgenin tg¢ kilit
aktéri (6zel sektér, Shannon Kalkinma Ajansi ve Limerick Universitesi),
Shannon Bolgesi Yenilik Ortakligi'ni kurmustur (Boucher, 2000: 32-33).
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buytme politikasina o6nemli bir katki saglamistir.
Shannon Kalkinma Ajansi, NTP’den edindigi deneyim ile
4 teknopark38, bunlarn birbirine baglamak suretiyle de
Bilgi Agi’'m1 (2001) kurmustur (OECD, 2004: 58; SD,
2005: 8-9; OECD: 14-15).

5.2.1.3. Teknoloji Transfer Ofisi

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), tUniversite-sanayi
isbirligini, bilginin transferini ve ticarilestirilmesini
(lisans, patent, spin-off gibi) destekleyen kurumdur
(Compagnuccia ve Spigarellib, 2020: 10-11). TTO’larin
varligl, yasi ve personel sayisi, Universitenin lisans
faaliyetlerini olumlu y6nde etkilemistir (Owen (Baldock)
et al.,, 2019: 23-24; Roberts et al., 2015: 24). Avrupa
Universitelerinde 1980 yilinda 25 olan TTO sayisi,
guntmuzde 200’0 agsmistir (Etzkowitz, 2003b: 118).

Limerick Universitesi TTO, Irlanda Girisim’in (EI39)
destegiyle 2005 yilinda kurulmustur. TTO’nun
destegiyle 90°dan fazla  teknoloji, ticarilestirme
stirecindedir. TTO’nun kurulmasini destekledigi spin-off
firmalara 6rnek olarak ALR Innovations, Powervation,
Crescent Diagnostics, Learn Opt., Stokes Bio, Cala
Medical ve Hooke Bio verilebilir (DETE, 2009; EI, 2012:
7-10; NIC, 2017: 16; KTI#0, 2017, 2018).

38 Kerry Teknoloji Parki, Tipperary Teknoloji Parki, Ennis Bilgi Cag1 Park:
ve Birr Teknoloji Merkezi.

39 frlanda Girisim (EI), Giniversitelerde yeni teknolojilerin gelistirilmesini
destekleyen bir kamu kurumudur. 2007-2012 yillar1 arasinda Teknoloji
Transferini Gugclendirme Girisimi (TTSI) ile Universitelere 30 milyon €
destek vermistir. TTSI ile Universitelerde kurulan spin-off firma sayis1 4
kat artmistir (EI, 2009: 4, 6).

40 frlanda Bilgi Transferi (KTI), TTO’lar araciligiyla bilgi ve teknolojinin
transferini ve ticarilestirilmesini destekleyen bir kamu kurumudur.
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5.2.1.4. Nexus Yenilik Merkezi

Nexus Yenilik Merkezi, Irlanda Girisim’in destegiyle
(1,44 milyon €) 2011 yiinda  kurulmustur.
Arastirmalarin ticarilestirilmesi  ve spin-offlarin
kurulmasi icin Limerick Universitesi Teknoloji Trarsfer
Ofisi ile isbirligi yapmstir. Irlanda Girisim, son bes yilda
merkeze 6,5 milyon €'dan fazla destek vermistir (DBEI:
45).

Nexus, bugline kadar cogu Limerick Universitesi
mezunlari tarafindan kurulan 76 firmay: desteklemistir.
Merkezdeki spin-off firmalara oOrnek olarak Arralis,
Stokes Bio, Hooke Bio ve Altratech verilebilir. So6z
konusu firmalarin 2015 yilinda 6,6 milyon € olan
yatirim tutari, 2017 yilinda 72,5 milyon €’ya; istihdam
miktar1 da 135’den yaklasik 390’a ulasmistir (NIC, 2015,
2016, 2017).

5.2.2. Arastirma Finansman

Cesitlendirilmesi

Kaynaklarinin

Finansman, Gniversitelerin arastirma ve girisimcilik
(spin-off) faaliyetlerinde 6nemli bir rol oynar (Guerrero et
al., 2014). Bu nedenle finansman
kaynaklarini ve miktarini artirmaya calismiglar (Odei ve
Stejskal, 2018: 119).

Universiteler,

Irlanda’da Universiteler, esas itibariyle
YiiksekOgretim Kurumu (HEA), irlanda Girisim (EI) ve
Irlanda Bilim Vakfi (SF) gibi kamu kurumlarinin
yanisira diger kaynaklardan da gelir saglamistir (Zhang
et al.,, 2015b: 19). Limerick Universitesi'nin 2009-2017
donemi gelir kaynaklari, Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Limerick Universitesi’nin Gelir Kaynaklar1 (2009-2017) (%)

Doénem Toplam Gelir Devlet Hibeleri Ogrenim Arastirma Diger

(million €) Ucretleri Hibeleri Gelirler
2009-2010 161,9 30 39 26 4
2010-2011 150,8 25 44 26 5
2011-2012 156,0 27 45 21 6
2012-2013 157,6 23 52 22 2
2014-2015 174,8 19 49 27 5
2015-2016 178,9 20 50 26 4
2016-2017 189,1 22 49 27 3

Kaynak: HEA (2013, 2014, 2015, 2016, 2018a, 2018b, 2019).

Tablo 1’e¢ goére Limerick Universitesi, 2017 yili
itibariyle 189 milyon € gelire sahiptir. Bu gelir, devlet
hibeleri (% 22), 6grenim tucretleri (% 49), arastirma
hibeleri (% 27) ve diger gelirler (% 3) olmak Uizere dort
kaynaktan saglanmaistir.

Universite gelirinin énemli bir kismini olusturan
devlet hibeleri, zamanla azalmistir. 2010 yilinda
Universite gelirinin % 30unu olusturan devlet
hibelerinin pay1, 2017 yilinda % 22’ye dismustur.
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Devlet hibelerindeki azalis, 6grenim TUcretlerinin
gelirdeki payinin artmasiyla telafi edilmistir. Limerick
Universitesi’nin énemli bir gelir kaynag olan 6grenim
Ucretlerinin 2010 yilinda % 39 olan pay1, 2017 yilinda %
49’a ytuikselmistir.

Limerick Universitesi, arastirma faaliyetlerine
2008-2019 yillar1 arasinda 302,8 milyon € (yillik
ortalama 25 milyon €) harcamistir (KTI, 2015-2020).
Bunun finansmani i¢cin arastirma hibeleri ve
sozlesmeleri4! kapsaminda ulusal (Irlanda Girisim (EI42),
Irlanda Bilim Vakfi (SFI43) gibi) ve AB#* kurumlan ile

41 UL, 2010-2017 déneminde 186,8 milyon € sozlesmeli arastirma geliri
saglamistir (HEA, 2014-2019).

42 rlanda Girisim, 2008-2012 déneminde UL’de 21 Yenilik Ortaklhigi'na
3,5 milyon € destek vermistir (SA, 2012: 79).

43 SFI, 2004-2019 yillar1 arasinda UL’ye yaklasik 197,6 milyon € hibe
vermistir (SFI, 2006).

44 UL, 2007-2012 yillar1 arasinda AB’den 13,4 milyon € hibe almistir
(SA, 2012: 80).
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sanayi sektortindenS gelir saglamistir. Arastirma
hibelerinin payi, 2010-2017 déneminde yaklasik % 25
oraninda gerceklesmistir.

Son gelir kaynag ise, diger gelirlerdir. Kimi
aktorlerden ve faaliyetlerden saglanan bu gelirler,
yaklasik % 4 paya sahip olup; artik 6ge olarak
belirlenmistir.

5.3. Girisimcilik Faaliyetleri

Girisimcilik faaliyetleri (teknoloji transferi, lisans,
patent, spin-off gibi), Ogretim ve
arastirmanin yani sira Uclncl misyonu olmustur
(Etzkowitz et al., 2000; Etzkowitz et al., 2005). Limerick
Universitesi’nin  girisimcilik faaliyetleri, Tablo 2’de
sunulmustur.

Uiniversitelerin

45 UL, 2014-2019 déneminde sanayiden 35,1 milyon € destek almistir
(KTI, 2014-2019).

Tablo 2. Limerick Universitesi’nin Girisimcilik Faaliyetleri (2014-2019)

Yil Bulus Sayis1 Patent Spin-off Ortak ve Sozlesmeli Danismanlk
Sayisi Sayisi Arastirma Sayisi Sayisi
2014 29 7 2
2015 40 0 2 48
2016 43 5 2 77 6
2017 34 3 2 55 9
2018 23 3 0 34 5
2019 21 8 2 41 10

Kaynak: KTI (2014-2019).

Tablo 2ye goére Limerick Universitesi, ekonomik
aktorlerle ortak ve soOzlesmeli arastirmalar yapmis;
bunlarn ticarilestirmek icin buluslar yapmis, patentler
almig, spin-off firmalar kurmus ve danigsmanhk
hizmetleri vermistir. Limerick Universitesi, aragtirmalar
dogrultusunda 2014-2019 déneminde toplam 190 (yillik
ortalama 32) bulus yapmistir. Bunlarn ticarilestirmek
icin de yillik ortalama 4 patent, 2019 yih itibariyle de
toplam 77 patent almistir (KTI, 2020: 74).

Limerick Universitesi'de 2014-2019 déneminde
yilik ortalama 2 spin-off firma* kurulmustur.
Bunlardan Stokes Bio ve Powervation, basarilar: ile 6ne
cikmistir (DETE, 2009; EI, 2012; NIC, 2017; KTI, 2017,
2018). Stokes Bio, Limerick Universitesi'nde Prof. M.
Davies ve Dr. T. Dalton tarafindan kanserin tespitine
yeni bir yaklasim getiren PCR teknolojisi tUzerine
arastirmalarini  ticarilestirmek icin 2005 yilinda
kurulmustur. Kurulus strevinde Irlanda Girisim ve
AB’den 4 milyon $’dan fazla destek alinmistir. 2010
yilinda 44 milyon $’a ABD’li Life Technology sirketine

46 Bu say1, 160 yillik gecmise sahip MIT’in 1980-2001 déneminde yillik
ortalama 18,8 spin-off firma kurdugu dikkate alinirsa azimsanacak bir
miktar degildir.

satilmistir. Bu, Irlanda’daki en biiytik spin-off satisi
olup; geliri, Nexus Yenilik Merkezi’nin gelistirilmesi icin
kullanilmistir.

Powervation ise, Limerick Universitesinde dijital
glc yonetimi sistemi (SoC) gelistiren dort arastirmact
tarafindan 2006 yilinda kurulmustur. Kurulus
asamasinda risk sermayesi firmalarindan 7 milyon € ve
yatirimcilardan 25 milyon € temin edilmistir. 2015
yiinda diinyanin en buytk 25 yan iletken firmasindan
biri olan Japon ROHM Semiconductor sirketine 70
milyon $’a (64 milyon €) satilmistir.

Limerick  Universitesi, 2015-2019 déneminde
ekonomik aktorler ile 255 tane ortak ve sozlesmeli
arastirma yapmistir. Arastirma ve ticarilestirme
faaliyetleri kapsaminda elektronik, ilag, enerji, yazilim,
saglk, finans ve gida gibi sektoérlerde 220 sanayi
kurulusu ile ortaklik yapmaistir.

Limerick Universitesi, diuisik dtizeyde de olsa

danismanhk yapmistir. Bu cercevede 2016-2019
doneminde toplam 30 tane danismanlik hizmeti
vermistir.
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6. SONUC YERINE: TESPITLER,
DEGERLENDIRMELER ve ONERILER

Bir Orta Cag kurumu olan
Humboldt'un oOnciltiginde temel misyonu Ogretime
arastirmayr da ekleyerek sanayi devrimi ile modern
Universiteye dontismusttr. 196011 yillarda Humboldt
modelinin  ¢6kmesi  Uzerine  Universiteler, bilgi
toplumuyla  birlikte UGc¢linci  misyonu  (bilginin
ticarilestirilmesi) benimseyerek girisimci bir kimlik
kazanmuistir.

Universiteler,

Etzkowitz (2004) ve Wissema (2009), tiniversitelerin
yaklasik bin yillik evrim surecini, bilim (6gretim) odakl
Orta Cag Universitesi (I. Nesil), arastirma odakh
Humboldt tiniversitesi (II. Nesil; I. Akademik Devrim) ve
girisimci odakli tiniversite (III. Nesil; II. ve III. Akademik
Devrim) olarak ¢ dénemde ortaya koymuslar.
Onculugiini  ABD’deki MIT (1861) ve Stanford
Universitesi’'nin (1885) yaptig1 girisimci Universiteler,
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kisaca Ogretim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini
yurtten bir kurum olarak tanimlanabilir.

Bu calismada, Irlanda’nin Shannon Bélgesi'nde
yerel kalkinma odakli olarak 1972 yilinda kurulan
Limerick Universitesi'nin (UL) girisimci {niversiteye
evrilme streci, Ogretim, arastirma ve girisimcilik
faaliyetleri cercevesinde ortaya konmustur. Limerick
Universitesi, tlkenin disa acilma politikalari
cercevesinde gelen dogrudan yabanci sermayenin
nitelikli isglicti talebini karsilamak tizere Avrupa’nin ve
ABD’nin Universite deneyimleri dogrultusunda
uygulamali ve disiplinler aras1 odakli olarak
kurulmustur. Zamanla girisimci Universiteye doéntisen
Limerick Universitesi, faaliyetleri ile yenilik ve
girisimcilik ~ ekosistemi  kurarak, bolgenin  bilgi
ekonomisine dontismesine katki saglamistir. Bu
faaliyetler, Tablo 3’de 6zet olarak sunulmustur.

Tablo 3. Limerick Universitesi’nin Faaliyetleri (Ozet)

Ogretim Faaliyetleri

Arastirma Faaliyetleri

Girisimcilik Faaliyetleri

e Girisimcilik Programlar

v Ogrenci Girisim Merkezi

v’ Isbirligine Dayali Egitim

e Uluslararasilasma (1988)

e Fakulteler ve Enstittler e Arastirma Altyapisinin
Gelistirilmesi

v' Yenilik Merkezi (1980)

(1983) v' Ulusal Teknoloji Parki
o (1984) e Arastirma ve Danismanlik
v’ Girigsimciler Programi
(1984) v Teknoloji Transfer Ofisi
v' Kampus Girisim Programi (2005)
(1994) v" Nexus Yenilik Merkezi
(2011)

¢ Finansman Kaynaklarinin
Cesitlendirilmesi

Bulus

Patent

Spin-off Firma

Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.

e Ogretim Faaliyetleri: 113 6grenci ile 6gretime
baslayan glintimuizde
yaklasik 16 bin 6grenciye ulasmistir. 4 fakulte ve
cok sayida enstiti ile 6gretim yapan Limerick
Universitesi, Fleming’in (1999) de tespit ettigi gibi
ltlkede girisimcilik egitimi ile 6ne c¢ikmistir. Bu
cercevede 1983 yilinda Ogrenci Girisim Merkezi
kurulmustur. Ayrica Girisimciler Programi (1984),
Kamptis Girisim Programi (1994), Isbirligine
Dayal1 Egitim gibi programlar uygulanmistir.
Ktiresel bir TtUniversite vizyonu ile Limerick
Universitesi, AB Erasmus Programi (1988),
Yurtdisinda Egitim (1991) ve Yaz Okulu (2002)
gibi etkinliklere katilmis ve 100°den fazla tilkeden
6grenci kabul etmistir. Bu faaliyetler ile
uluslararasi 6grenci orani, % S’den (2010) % 15’e
(2016) yukselmistir. Ogrencilerin mesleki
deneyimlerini artirmaya yonelik bu faaliyetler ile
Limerick Universitesi, mezunlarinin istihdami
bakimindan ytiksek bir orana ulasmistir.

Limerick Universitesi,

e Arastirma Faaliyetleri: Limerick Universitesi,

Guerrero et al’in (2014) de tespit ettigi gibi
arastirma  altyapisin1  gelistirmis ve mali
kaynaklarini cesitlendirmistir. Ulusal ve bodlgesel
aktorler ile isbirligi yaparak Yenilik Merkezi
(1980), Ulusal Teknoloji Park: (1984), Teknoloji
Transfer Ofisi (2005) ve Nexus Yenilik Merkezi
(2011) gibi Ar-Ge yapilann kurmustur. Bu
kurumlar, boélgede tUniversite-sanayi isbirligi ile
bilgi ve teknoloji temelli yeni firmalarin
kurulmasina ortam saglamaistir.
Limerick Universitesi ayrica cogunlukla devlet
hibeleri ve 6grenim tcretlerinden olusan gelir
kaynaklarina, diger ulusal kurumlar ile AB’den
saglanan hibeleri de eklemistir (Bkz.: Tablo 1).

e Girisimcilik Faaliyetleri: Limerick Universitesi,

bulgularini  ticarilestirmek

buluslar (190 tane) yapmis, patentler (72 tane)
almis, spin-off firmalar kurmus, ortak ve
sozlesmeli arastirmalar (255 tane) ile

arastirma uzere
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danigsmanliklar (30 tane) yapmistir (Bkz.: Tablo 2).
Yenilik Merkezinin ilk alt1i yiinda 32 firmanin,
Ulusal Teknoloji Parki'nda 2005 yilinda 38
firmanin, Teknoloji Transfer Ofisi'nde ¢ok sayida
spin-off firmanin ve Nexus Yenilik Merkezi'nde 76
firmanin kurulmasi, girisimcilik faaliyetlerine
o6rnek verilebilir. S6z konusu firmalardan bazilari,
yerli ve/veya yabanci firmalara satilmis ve énemli
bir gelir saglanmistir.

olarak Limerick
yonelik

Bir yuksekégretim kurumu
Universitesi'nin ~ (UL) yerel kalkinmaya

faaliyetleri, literatlire UL Modeli olarak gec¢mistir
(Boucher, 2000). Bolgesel kalkinmaya katkilar,
ekonomik kurum, bilgi TtUreticisi, beseri sermaye

yetistiricisi ve aglar kurucusu ve yoneticisi rolleri
cercevesinde belirtilebilir.

e Ekonomik Kurum: 2017 yilinda 1.750 kisiyi,
bugltine kadar da 5 binden fazla kisiyi istihdam
eden Limerick Universitesi, bolgenin en buylk
“isveren”lerinden biri olmustur. Teknoparklar ve
aglar araciligiyla da istihdama dolayli katk:
saglamistir. Mesela Ulusal Teknoloji Parki’ndaki
sirketlerde yaklasik 3 bin kisi istihdam edilmistir.

e Bilgi Ureticisi: Limerick Universitesi, arastirma
bulgularn ile bilgi Uretmis, buluslar yapmis ve
patentler almis, bunlar1 ticarilestirmek icin
teknoloji transferi yapmis ve spin-off firmalar
kurmustur (Bkz.: Tablo 2).

e Beseri Sermaye Yetistiricisi: Limerick
Universitesi'nde, yerli ve yabanci yaklasik 16 bin
O0grenci 6grenim godrmektedir. Bugline kadar 100
binden fazla égrenci mezun olmustur. Irlanda’nin
ilk Isbirligine Dayali Egitim Programi’na ve
Avrupa’nin en buytk oOgrenci yerlestirme
programlarindan  birine 6ncultik  etmistir.
Bolgedeki yerli ve yabanct firmalarin nitelikli
isglicti talebini karsilayan Limerick Universitesi,

(1995) gore Ar-Ge
faaliyetleri ile yerel kalkinma icin o6nemli bir
“kaynak” olmustur (Boucher, 2000: 4, 16).

e Aglar Kurucusu ve Yoneticisi: Shannon Kalkinma
Ajans1 (SD),
énctiliik ettigi Limerick Universitesi (UL) ile yerel
kalkinmada isbirligi (SD-UL Modeli) yapmistir.
Bolgesel kalkinmada bir sinerji yaratan bu
isbirligi ile oncelikle tlkenin ilk teknoparki olan
Ulusal Teknoloji Parki (NTP, 1984) kurulmustur.
SD ve UL, NTP’den edindigi deneyim ile bdlgenin
diger kentlerinde de teknoparklar (Kerry Teknoloji
Parki, Tipperary Teknoloji Parki, Ennis Bilgi Cag:
Parki, Birr Teknoloji Merkezi), bunlar1 birbirine
baglamak suretiyle de Bilgi Agi’n1 kurmuslar ve
yonetmisler (SD, 2005: 8-9; OECD: 14-15).
Bolgenin bilgi toplumuna déntisim sUrecine
katkida gelismeler,
bolge nin*” ortaya cikisi ile karekterize edilmistir

Dineen’e mezunlar1 ve

kurulmasina “fikren ve fiilen”

bulunan bu “6grenen

47 Florida’nin (1995) gelistirdigi 6grenen bolge kavrami, bilginin Uretildigi
ve yeniliklere dontsturtuldtgt dolayisiyla rekabet guctuntn artirildigt
yerler olarak tanimlanir.
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(Boucher, 2000: 4; Quinn, 2007: 5-6 ).

Yapilan analizlerle yerel kalkinma odakli kurulan
Limerick Universitesi'nin, “liclinci misyonu” kurulus
asamasinda benimsedigi, Etzkowitz’in (1983) ve Clark’in
(1998) girisimci Universiteye iliskin belirttikleri baslica
ozelliklere (aktorlerle igbirligi (G¢li sarmal modeli),
bilginin ticarilestirilmesi, sturekli yenilenme, gelisimci
cevre, farkli mali kaynaklar, girisimcilik kultart gibi)
sahip oldugu goézlenmistir. Zhang et al. (2015a) ve
Zhang et al.in (2016) da tespit ettigi gibi yenilik¢ilik ve
girisimcilik yonleri ile tlkede yluksekoégretim kurumlar
arasinda one c¢ikmistir. Etzkowitz’den (2013: 488)
esinlenerek 50 yillikk gecmise sahip Limerick
Universitesi’nin 1ic asamali (mali kaynaklar1 artirma,
arastirmalar: ticarilestirme ve yerel aktorlerle isbirligi)
bir stire¢c sonucunda “girisimci” Giniversiteye dontstigl,
Yokoyama’nin (2006) tasnifiyle “acemi girisimci
Universite” asamasinda oldugu ve Etzkowitz et al.’in
(2001: 5, 12) MITe iliskin tespitinden hareketle
“bolgenin yenilik organizatérii” oldugu sdylenebilir.

Limerick Universitesi’nin girisimci {iniversiteye
dogru evrilme streci, bodlge ekonomisinin yapisal
degisimi ile paralel bir sekilde gerceklesmistir. Shannon
ekonomisi, tarimdan tarim dis1 sektdrlere dogru yapisal
degisime ugramis (Boucher, 2000: 13) ve teknoloji
temelli ekonomik kalkinmanin basarili 6rneklerinden
biri olmustur (Savoie, 2009: 4). Andreosso-O’Callaghan
(2000: 83-84) bolgedeki kalkinmayi, yenilik¢i firmalarin
teknolojik ve mekansal yakinlhigl ile destekleyici
kurumlar (SD ve UL gibi) bakimindan Yerel Yenilik
Sistemi olarak nitelendirmistir (Andreosso-O’Callaghan
ve Lenihan, 2008: 566). Zamanla ulkenin yenilik
merkezlerinden biri olan Limerick kenti (O’Malley et al.,

2008: 180), geleneksel sanayilerden bilisim
teknolojilerine dayali yeni sanayilere dontstimu ile
“bolgesel girisimci ekonomi modeli” olarak ifade

edilmistir (Parker, 2008: 839).

Girisimci Universiteler, tilkenin hukuk ve ekonomik
sistemleri, bolgesel 6zellikleri ve gelismislik duizeyleri de
dikkate alinarak degerlendirilmelidir (Schulte, 2004:
187-191; O’Shea et al., 2005: 8). Yaklasik 150-160 yillik
MIT ve Stanford Universitesi, yenilik ve girisimcilik
ekosistemleri ile yerel kalkinmada o6ncli modeller
yaratmistir. Hewlett-Packard (HP), Intel, Apple, Google,
Facebook, Netflix gibi kiiresel dlizeyde binlerce sirkete
kaynaklik yapan bu modeller, ¢cok sayida, koklu, Ust
dtizey girisimci Uiniversitelere ve bilginin ticarilestirilmesi
icin tamamlayici unsurlara sahiptir. Dolayisiyla bolgesel
kalkinmada, bu gibi basarii modellerin benzerinin
kurulmasinin zor karsin bolgeye 0Ozga
yaklasimlar gelistirilebilir. Sonuc¢ olarak Universiteler,
kente ya da bolgeye dinamizm getirecek bir yatirimdan
ziyade yerel potansiyeli harekete gecirebilecek bir unsur
olarak gorulmeli, boélgesel kalkinmada girisimci ve
proaktif olmalidir.

olmasina
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