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Ozet

Kurumsal yonetim, son yillarda énemi giderek artan bir yap1 haline doniismiistiir. Bu yap1
icin kurumsal yonetim siirecinin planlanmasi, anlasilmas1 ve uygulanmasi1 gerekmektedir.
Tiim bu siireglerin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in i¢ denetimlerle desteklenmesi
yararlt olacaktir ¢iinkii bu iki kavram birbirlerini destekleyici ve iliskili kavramlardir.
Calismanin amaci1 Borsa Istanbul’da 2016 yil1 itibariyle faaliyette bulunan 60 holding ve
yatirim sirketinin web sayfalar1 tek tek incelenerek sirketlerin i¢ denetim faaliyetleri
kapsaminda ne tiir calismalar yaptiklar1 ve 2015 yili “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporlar1” kapsaminda i¢ denetim faaliyetlerine dair gerceklestirilen uygulamalar igerik
analizi gercevesinde degerlendirmektir. Ulasilan bulgulara gore Borsa Istanbul’da
holdingler ve yatirim sirketleri sektoriinde varlik gdsteren sirketlerin 0,63’ {inlin kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporlarin1 yayimladiklari ve bu sirketlerin 0,47’sinin web
sayfalarinda, i¢ denetim faaliyetlerinin hangi boyutlarda yiiriitiildiigii ve bu kapsamda i¢
denetim adina ne tiir uygulamalara yer verildigi yayimladiklar1 raporlar kapsaminda tespit
edilmistir.
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THE ROLE OF CORPORATE GOVERNANCE PRACTICES AND INTERNAL
CONTROL: A RESEARCH ON COMPANIES THAT OPERATE IN ISTANBUL
STOCK EXCHANGE

Abstract

In recent years corporate governance has become an increasingly important phenomenon.
The work of a team that concentrates on companies in order to attain this structure in the
corporate governance process of planning, needs to be understood and implemented. All of
these processes, for internal controls to function in a healthy way because it would be
useful to be supported by supporting each other and these two concepts are related
concepts. The aim of the study in the Istanbul stock exchange and investment activity as of
2016 in each of the web pages of a company holding 60 examined in the context of the
internal audit activities of the company and what kind of work they do, and 2015 is the year
of “corporate governance principles compliance report” the practices of internal audit
activities the scope, content analysis will be assessed within the framework of the general
situation was discussed. The results achieved according to the Istanbul stock exchange,
holdings in companies and investment companies with a presence in the sector of 0,63 of
the companies publish reports on compliance with the corporate governance principles and
that all that really matters 0.47 web pages, the size of the internal audit activities in which it
Is executed, and in this context, internal audit in the name of what kind have been identified
in the published reports, which included a lot of practice.

Keywords:Corporate Governance, Internal Audit, Borsa Istanbul Companies

1.GIRIS

Kurumsal yonetim kavramm Amerika da Sarbanes - Oxley Yasasi, Tiirkiye’de de bu yasanin
paralelinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun hazirladigi Kurumsal Yonetim Tebligi ile uygulamada
yerini bulmustur. 2000’li yillarin baglarinda diinyada bas gosteren finansal krizler, Amerika ve
Avrupa’da yasanan sirket skandallar1 kurumsal yonetim kavramini daha 6nemli hale getirmistir.
Sirket skandallariin sebebi ise hileli muhasebe teknikleriyle sirket faaliyetlerinin eksik ve yaniltici
bir sekilde kamuoyuna sunulmasidir. Sonug itibari ile hem yatirimcilar maddi zararlara ugratilmas,
hem de finansal sisteme olan giiven derinden etkilenmistir. Ortaya ¢ikan zararlarin giderilmesi
mevzusunda bir takim diizenleme yollarina gidilmistir.
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Kurumsal yonetim, isletmelerin gelecege yonelik hedefleri dogrultusunda daha emin adimlar
atmasi, uzun Omiirlii olmasi ve dncelikli olarak hissedarlarin, yatirimcilarin, ¢alisanlarin ve diger
cikar gruplarinin haklarinin korunmasi: amaciyla gerceklestirilen uygulamalar biitlinii olarak
tanmimlanabilmektedir. Diinya capinda kabul goren kurumsal yonetim ilkeleri de mevcuttur. Bunlar
genellikle, hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk ilkelerine dayanmaktadir.

Kurumsal yonetim agisindan denetim hayati dnem tagimaktadir. Giiniimiizde isletmeler gelismekte
ve faaliyetleri de ayn1 oranda kapsamli bir hale gelmektedir. Bu neticede, faaliyetlerin takibi, i¢
denetimin gerekliligini 6n plana ¢ikarmaktadir. Buradan hareketle, etkili bir kurumsal yonetim i¢in
etkin bir i¢ denetim gereklidir, seklindeki bir yargi dogru olacaktir. Dolayisiyla etkin bir i¢ denetim
faaliyeti neticesinde, isletmenin kurumsal yonetim siirecleri iyilesecek bu dogrultuda paralel olarak
faaliyetleri de artacaktir. Boylece isletmelerde amaglarina ulagmig olacaktir.

Bu ¢alisma ii¢ béliimden olusmaktadir; Ik boliim olan giris boliimiiniin ardindan, ikinci boliimde
Ikinci boliimde Kurumsal Yénetim ve I¢ Denetim Iliskisi iizerindedurulmustur. Ugiincii bélimde
literatiirde Kurumsal Yonetim ve I¢ Denetim 1liskisi ile Ilgiliyapilan calismalara yer verilmis daha
sonra dordiincii boliimde veri ve metodoloji kismi yer almis, son bdliimde ise ¢alisma sonunda elde
edilen bulgularla sonug kismina yer verilmistir.

2. KURUMSAL YONETIM VE iC DENETIM

Isletmeler varliklarini siirdiirebilmek amaciyla iletisim, degisen kosullara uyum ve rekabete bagl
olarak kurumsallagmaya yénelirler. Orgiitsel farklilasmay1 agiklayan kurumsallasma, ayni zamanda
isletmenin c¢evresine nasil uyum saglayacagini gosteren sistem temelli bir kavramdir. Ayn1 zamanda
orgiitiin dig gevreyle etkilesimi sonucu olusan uyumlu ve kontrollii faaliyetler sistemi ve bu sistem
sonucunda ortaya ¢ikan kural, uygulama ve prosediirlerin icra edilmesi siireclerini ifade etmektedir
(Cevher, 2016: 6).

Kurumsal yonetim, i¢ denetim fonksiyonunu kontrol etmek ve kurum kalitesini muhafaza etmektir.
Isletme, orgiitiin amaglar1, programlar1 ve faaliyetleri, yonetimin kalitesi, &zellikle de kurumsal
yonetim ve i¢ denetim i¢in odaklanmali ayrica etik bir baglilik gostermelidir (Yassin, Ghanem ve
Rustom, 2012: 1).

Gelismis veya gelismekte olan sermaye piyasalarina bakildiginda, yatirimeilarin ilgisini ¢ekebilecek
yerli ve yabanci sermaye sahibi yatirimcilarin glinden giline kurumsal yonetim ilkelerine olan uyuma
onem verdikleri gozlenmektedir. Kurumsal ve bireysel yatirimcilarin menkul kiymet yatirimi
vasitastyla tasarruflarin1 degerlendirdiklerinde, bagimsiz denetim ve kamuoyunun bilgilendirilmesi
gibi konularn1 dikkate aldiktan sonra kurumsal yonetim ilkeleri uyumu hususunda da
degerlendirmeler yaptiklar1 goriilmiistiir (Kayacan ve Yazgan, 2008: 40-42).
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Etkin bir kurumsal yonetimin 6nemli bir unsuru olan i¢ denetim, fonksiyonel rol ve deger
konularinda yonetimde yer edinmistir. Ayrica i¢ denetim, faaliyetleriyle kurumsal yonetimin
gelistirmesi, finansal diizenleyici otoritelerin s6z konusu uygulamay1 diizenleyerek desteklemesi,
kurumlardaki finansal sistemi daha saglikli ve etkin bir hale getirmistir. Ozellikle son doénemlerde
giindeme gelen isletme skandallari, i¢ denetim biriminin etkin olarak ¢alismadigi veya yonetimin i¢
denetim uyarilarim1 gormezden geldigi durumlarda, sonuglarin ne kadar carpici bir hal aldig
gbzlenmistir. Dolayisiyla diizenleyici otoriteler tarafindan, i¢ denetimin kurumsal yonetim
icerisindeki roliinlin farkina varildigini gosteren bir takim diizenlemeler yapilmistir. Sarbannes-
Oxley diizenlemesiyle, suistimaller ve finansal raporlamadaki hatalar1 6nleme gorevi denetim
komitesine verilmistir. BDDK ve SPK diizenlemeleriyle de Tiirkiye'de, denetim komitesi ve i¢
denetim biriminin olusturulmasi zorunluluguyla i¢ denetim ve denetim komitesinin {istlenmesi
gereken sorumluluklar belirlenmistir (Kayacan ve Yazgan, 2008: 40-42).

3. LITERATUR

Kurumsal ydnetim uygulamalar1 ve i¢ denetimin rolii: Borsa Istanbul (BiST)'da faaliyet gdsteren
isletmelere yonelik uygulama calismasina deginmeden once, daha Once yapilmigs olan benzer
caligmalarin analizinin yapilmasi yararh olacaktir. Bu aragtirmalar neticesinde ulagilan sonuglar, bu
konudaki genel durumu ozetlerken, diger yandan yapilacak olan calisma kapsaminda, ulasilan
sonuclarla kargilastirma yapma olanaglr sunacaktir. Bu c¢alismanin yapilmasina nigin ihtiyag
duyulduguna deginilecek olursa; daha dnce yapilmis calismalarin ¢ok azi, kurumsal yonetimin
uygulamalar1 ve i¢ denetimin roliiniin, 6onemini arastirmig ve ¢ogunlukla ¢aligsmalar teorik olarak
ortaya konulmus, kavramlar ayri ayri incelenmis ve iki kavramun iligkisine ¢ok fazla yer
verilmemistir. Bu ¢alisma iki kavramin iliskisine ve yapisal bir uygulamaya dayalidir. Tlaveten bu
calisma ile arastirilan konu kapsaminda pratik ve akademik arastirmalara katkida bulunulmasi
hedeflenmistir. Arastiritlan konu kapsamindaki benzer calismalardan bazilart asagida ki gibi
Ozetlenmistir.

Tang (2015) yapmis oldugu calismada kurumsal yonetim ilkeleri ve i¢ denetim hakkinda Borsa
Istanbul'da imalat sektoriinde faaliyette bulunan sirketlerin i¢ denetim fonksiyonlarimin yapistyla
alakali olarak, yillik faaliyet raporlan igerik analizi yontemiyle incelenmistir. Bulgulara gore
Tiirkiye de yetkili kurulus sahipleri denetimlerin etkinligi ve verimliligini dikkate almayarak
denetimi angarya olarak gormekte ve zorunluluktan gerceklestirmektedir. Bu durum yanlis olarak
degerlendirilmis olup hem i¢ hem de dis denetime tesvik edilmeli kanisina varilmistir. Yillik
raporlar, ydnetim ekibi ve paydaslar icin 6nemli bir iletisim kanali olarak ifade edilmistir. Ig
denetim faaliyetini baz1 sirketlerde denetim komitesi siirdiirmekte olup i¢ ve dis denetimlerin
yeterince ve seffaf bir sekilde siirdiiriilmesinde etkin bir rol dstlenmistir. Sonu¢ olarak yillik
raporlara, kurulusun durumunu aktarma ve giliven tesisi i¢in dnem verilmesi gerektigi, ayrica sirket
i¢in denetimlerde referans niteligi tagidig1 hususuna da vurgu yapilmistir
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Koroglu ve Aktas (2014) Marmaris bolgesinde, turizm sektoriinde kurumsal yonetim anlayisi ve i¢
denetim iliskisi, iizerine yapmis olduklar1 arastirmada, arastirmanin amaci Marmaris bdlgesinde
hizmet veren dort ve bes yildizli otellerin kurumsal yonetim ile i¢ denetim anlayislarinda ki iligki
ortaya konmaya c¢aligilmigtir. Arastirma sonucunda ise i¢ denetimin temel faaliyetleriyle kurumsal
yonetimin belirli ilkeleri arasinda anlamli iliskilerin olduguna bulgulardan ulagilmistir. Bunlara
ilaveten bahsi gecen isletmelerin gerek kurumsal yonetimin esas ilkelerini gerekse i¢ denetim
faaliyetlerini fazlaca 6nemsedikleri goriilmustiir. Gergeklestirilen inceleme neticesinde otellerin
yildiz sayilarina gore, ilkelere ve i¢ denetim uygulamalarina verilen 6nem dereceleri farklilik
gostermektedir. Yapilan aragtirmada, biitiin degerlerin ortalamalarinin 4’{in iizerinde olmasi ve
birbirlerine benziyor olmasi, tiim igletmelerin kurumsal yonetime ve i¢ denetime gerektigi gibi 6zen
gosterdiklerini kanitlar niteliktedir.

Cengiz (2013), "isletmelerde kurumsal yonetim kapsaminda i¢ denetimin yeri ve Onemi: Borsa
Istanbul'da bir arastirma" konulu ¢aligmasinin amaci; Borsa Istanbul'da islem goren ve farkl
sektorlerde faaliyette bulunan isletmelerde bazi bilimsel verilere dayanarak kurumsal yonetimin
icerisinde, i¢ denetimin roliinlin ne oldugu ve kurumsal ydnetime etki eden i¢ denetim
uygulamalarmin ilgili oldugu unsurlarin tespiti amaglanmstir. Calismanin ana kitlesini BIST-100
endeksine kayitli igletmeler olusturmaktadir. Yapilan c¢alisma sonucunda, yorumlarin, “kesin
dogrular” yerine, izleyen arastirmalarda tekrar tekrar denenmesi gereken “agiklama Onerileri”
seklinde algilanmast dile getirilmistir. Buradan hareketle calismasinin, kurumsal yonetim
cercevesinde i¢ denetimin roliine bu anlayisina etkisi olan i¢ denetim faaliyetlerinin ilgili oldugu
hususlarin, ilerleyen zamanda yapilacak olan ¢aligmalara kaynak olacagini diisiinmektedir. Bunlara
ilave olarak bu aragtirmanin, BIST biinyesinde islem goren tiim isletmeler igin
gerceklestirilebilecegini ve izleyen aragtirmalarda kapsaminin daha da detaylandirilarak, biitiin
halka acik sirketler ile aile isletmelerine de uygulanabilecegi vurgulanmistir. Ayrica, BIST
kapsaminda gerceklestirilen bir ¢alismanin, SPK ve BIST yardinu ile edinilecek yeni verilerle, daha
kesin ve dogru sonuglara ulagilabilecegini dile getirmistir.

Kiipgii (2011), yapmis oldugu c¢alismada kurumsal yonetim ile i¢ denetim arasindaki iliskiyi bir
isletmede uygulama caligmasi yaparak incelemistir. Yapilan uygulamada amag Tiirkiye'de faaliyette
bulunan 6zel bir sirketin kurumsal yonetiminde i¢ denetim faaliyetlerinin roliinii tespit etmektir.
Calisma neticesinde, kurumsal yonetim anlayisinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin i¢
denetim faaliyetinin, bir sigorta niteliginde oldugu belirlenmis. Bu tespite ilave olarak ise kurumsal
yonetim i¢in degerli bir kaynak olmas1 sebebiyle yeterli kontrol ortaminin olusturulmasi ile kontrol
ortaminin etkinligi ve verimligini degerlendiren i¢ denetimin degerinin de ilerleyen zamanlarda
daha da 6n plana ¢ikacagi sonucuna ulasilmstir.

Ceyhan (2010), I¢ Denetim ve Kurumsallasma konulu arastirmasinda, i¢ denetgilerin kurumsal
yonetim kapsaminda degisen diinya ihtiyaclarina cevap verebilmesi i¢in belirli niteliklere sahip
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olmas1 gerektigini dile getirmistir. Ust yonetimin karar verebilmesi i¢in bilgiye duymus oldugu
ihtiyag, konu ile ilgili mesleki yeterliligi olan personelin 6rgiit biinyesinde yer almasiyla birlikte
eksiksiz, dogru ve zamaninda bilgi edinimi saglanacak ve kurumsal yonetim anlayis1 ile
uygulamalar1 yaygmlik kazanacaktir. Konunun degeri ve Oneminin anlagilmasi igin i¢ denetim,
"insan ve teknoloji kaynaklarinin yetkinligi, siire¢ ve metodolojilerin etkinligi, dogru is ve ¢dziim
ortaklari ile isbirligi i¢inde olunmasi isletmelerin gelecegi ve kurumsal varligi igin sigortasi
olacaktir" seklinde ifade edilmistir.

Yenigiin (2008) Kurumsal Yonetim ile Isletme I¢i Denetim isimli ¢aligmasinda kurumsal yonetim
ile i¢ denetim kavramlarin1 teorik olarak incelemistir. Calisma neticesinde, yeni rol ve
sorumluluklarla i¢ denetimin, kurumsal yonetimin etkin bir sekilde gerceklestirilmesinde 6nemli bir
rol oynadigi kanisina varilmistir. Ilaveten ¢ogu zaman hile, suistimal ve hatalarin olabileceginin
farkinda olan isletmeler, kurumsal yonetimin temel ilkelerinden hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkelerini tam anlamiyla hayata gegirebilmek i¢in isletme biinyesinde i¢ denetime fazlaca onem
verilmesi gerektigi sonucuna ulagilmigtir. Tiirkiye de konuya dair gerceklestirilen diizenleme ve
calismalar i¢ denetimin uygulanmasi hususunda 6nemli bir gelisme gibi goriilse de heniiz gerekli
seviyeye ulagsmadigi sonucuna varilmustir.

Kurnaz (2006) yapmis oldugu "Kurumsal Yoénetim Ekseninde Risk Odakli i¢ Denetim" konulu
calismasinda, "Tiirkiye'nin 500 biiyiik sanayi isletmesinde risk odakli i¢ denetim uygulama analizi"
yapilmigtir. Caligmanin asil amacini i¢ denetim faaliyetlerinin artan degerinin Tiirkiye'de nasil
algilandig1 konusu olusturmaktadir. Arastirma neticesinde su anda risk odakli i¢ denetim sisteminin,
bazi  sebeplerden  Otiri  Tirkiye sartlarinda  uygulanabilirligi ve  optimal olarak
gerceklestirilemeyecegi ilaveten gegisin zaman alacagi ifade edilmistir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMI VE BULGULAR
4.1. Data ve Metodoloji

Aragtirmanin amaci, aragtirma kapsaminda ki isletmelerin i¢ denetim sistemlerinin isleyisleri ile
mevcut durum ve uygulamalarin belirleyerek, yetersiz olduklar1 hususlari tespit edip, kurumsal
yonetim tizerindeki etkilerini igerik analiziyle belirlemektir.

Arastirmanin ana kitlesini Borsa Istanbul'a kayith 60 Holding ve Yatirim Sirketi olusturmaktadir.
Borsa Istanbul'da islem goéren sirketler, basta isletme hissedarlar1 olmak iizere isletme calisan,
miisteri, sivil toplum orgiitleri, tedarik¢i, arac1 ve isletme faaliyetleriyle alakali devletin de ig¢inde
bulundugu diger kisi ve gruplar ya da kurumlarca, izlenmektedir. Bu nedenle, Borsa Istanbul'da yer
alan 60 Holding ve Yatirim Sirketi hedef kitle olarak belirlenmis olup Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Uyum Raporlart bagligi altinda 2015 yili kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlar1 ve faaliyet
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raporlart incelenmis ve i¢ denetim faaliyetlerine iligskin igerik analizi yapilmistir. Arastirmanin
Borsa Istanbul'a kayith tiim isletmelerde uygulanamamasinin sebebi ise tamaminin incelenmesinin
¢ok uzun zaman alacak olmasindandir. Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren 60 Holding ve Yatirrm
Sirketinin 2015 yili Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporlari ve Faaliyet Raporlar1 bir bir ilgili
sirketlerin internet sitelerinden taranarak incelenmis, kurumsal yonetim uygulamalar1 kapsaminda
yer alan i¢ denetim faaliyetlerine iligkin ger¢eklestirilen ¢aligmalarin icerik analizi yapilarak mevcut
calismalarla ilgili durum tespiti ve degerlendirmeler yapilmustir.

4.1.1.Icerik Analizi

Icerik analizi yazili, sozlii ve diger belgelerin bagimsiz, tarafsiz ve sistematik bir bigimde
incelenmesini saglayan bilimsel bir bakis bi¢imidir (Tavsancil ve Aslan, 2001).

Calisma bir kiime igerisindeki metinlerden olusan belirli kelimelerin veya nesnelerin var olup
olmadiginin tespiti i¢in yapilir (Biiyiikoztiirk vd., 2008). Icerik analizi vasitasiyla verileri agiklama
ve verilerin i¢inde bulunan sakli gergeklerin meydana ¢ikarilmasi hedeflenmektedir (Giilbahar ve
Alper, 2009). Bu alt1 faktdre kisaca asagida deginilmistir:

4.1.1.2. Veri Toplama

Veri toplama teknigi ile her tiirlii yazili ortamdan veriler toplanabilir. Bu arastimada Borsa
Istanbul’da faaliyet gosteren 60 Holding ve Yatirim Sirketinin 2015 y1l1 Kurumsal Y&netim Ilkeleri
Uyum Raporlart ve Faaliyet Raporlar1 bir bir ilgili sirketlerin internet sitelerinden taranarak
incelenmistir.

4. 1.1.3. Birimlestirme

Birimlerin agiklanmasi, sinirlamalarin yapilmasi ve sonraki ¢oziimleme i¢in nitelik kazandirilmasi
ile alakalidir. Diger bir ibareyle, icerik birimlestirme sadece konu olarak degil, birbiri ile iligkili,
birbirini izleyen arastirmalar sonucu meydana ¢ikmaktadir.

4. 1.1.4. Orneklem

Orneklem secimi hususu yapilan arastirmanin giivenilir olmas1 ve gegerliligi agisindan hayati bir
onem tagimaktadir. Giivenirlilik, birbirinden farkli gézlemcinin, ayni1 gereg¢ iizerinde ayni durumu
gozlemleyebilmelerini ifade etmektedir. Bir diger yandan gegerlilik kavrami ise bir 6l¢me aracinin
dlemek istedigi dzelligi diger 6zelliklerle karistirmadan Slgebilmesini ifade etmektedir. Orneklemi
se¢mek ii¢ asamadan olusmaktadir. Ilk olarak, iletisim kaynaklar1 segilir, ardindan metin segilir ve
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son olarak metinlerin iginden hangisinin ve ya hangilerinin 6rnekleme alinacagmin secilir ve
orneklem secimi sonlanir.

Aragtirmada, Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren 60 Holding ve Yatirrm Sirketi drneklem olarak
secildi.

4.1.1.5. Kayitlama Yonergesi
Hedefe yonelik sorulara kayitlama yonergesinde yer verilmektedir (Aziz, 2010: 132).
4.1.1.6. Coziimleme

Kodlama yonergesine gore yapilacak ¢oziimleme “kodlama kagidi” ile yapilir. Elde edilen veriler
ardindan istatistik programlari ve bilgisayar yardimi ile bulgulara doniistiiriiliir (Aziz, 2010: 132)

4.1.1.7. Cikarsama Yapmak Ve Metnin Yazilmasi

Basta birimlestirmelerin yapilmasinda, yazimlama yoOnergesinin hazirlanmasi esnasinda ortaya
atilan durumlarin elde edilen verilerle kanitlanip, kanitlanmadiginin belirlenmesine ¢ikarsama
yapmak denir (Aziz, 2010: 133). Metnin yazilmasi da son igslem olarak yapilir.

4.2. Arastirmanin Bulgular:

Borsa Istanbul’a kayith 2016 yili itibariyle 60 tane Holding ve Yatirrm Sirketi bulunmaktadir.
Aragtirmada bu 60 sirketin verileri dikkate alinmistir. Bu bakimdan sirketlerin 2015 yili Kurumsal
Yonetim flkeleri Uyum Raporlari ve Faaliyet Raporlarina isletmelerin web sitelerinden ulagilmistir.
Yapilan arastirma sonucunda Holdingler ve Yatirim Sirketleri sektoriindeki sirketlerle alakali olarak
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlar1 kapsaminda i¢ denetim faaliyetlerinin mevcut olup
olmadigr mevcut ise sirketlerin gerceklestirdigi i¢ denetim faaliyetlerinin temel hususlari tespit
edilip 6rnek sirket i¢ denetim faaliyetleri agiklanmaya ¢aligilmigtir. Yapilan aragtirma sonucunda bu
sektorde kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlar1 ve i¢ denetim faaliyetlerine dair veriler Tablo
1’de say1 ve yiizde olarak ifade edilmeye calisilmustir.
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Tablo 1. Sirketlerin Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporlari ve ¢ Denetim le Tlgili Sayisal Bulgulari

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve i¢ Denetim Faaliyetleri ile Analiz %
ilgili Degerlendirme Olgekleri Kapsamindaki

Sirket Sirket Sayisi

Sayisi
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu Mevcut Sirket 36 57 0,63
(2015 Yilina Ait)
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Uyum Raporu MevcutOlmayan 6 57 0,11
Sirketler
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Mevcut Olup i¢ 9 36 0,25

Denetim Faaliyeti ile ilgili Aciklama Yapilmayan Sirket

Web Sayfasinda I¢ Denetim Faaliyetleri ile Tlgili Agiklama 27 57 0,47
Yapan Sirket

Web Sayfasi Aktif Olmayan Sirket 3 60 0,01

Web Sayfas: giincellenmemis sirket (KYI Uyum Raporu Eski 15 57 0,27
Yillarda Kalmis Ornegin Giincel 2015 Raporu Olmayan)

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore Borsa Istanbul’a kayitli, 60 holding ve yatirim
sirketinden 57' sinin web sitesi verileri esas alinmis olup 3' linlin web sitesine ulagilamamuigtir.
Dolayisiyla bu sektdrde faaliyet gosteren ve arastirma kapsaminda degerlendirilen 57 isletmeden
0,63' iiniin kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlar1 web sitelerinde yayimlanmistir. Yine bu 57
sirket iizerinden yapilan bir bagka degerlendirmede sirketlerin 0,11' inin kurumsal yonetim ilkeleri
uyum raporlarina yer vermedikleri tespit edilmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari olan
36 sirketten 0,25' inin kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlarinda i¢ denetim faaliyeti ile Ilgili
yeterli aciklama yapilmamistir. Yine bu 57 sirketten 0,47' sinin web sayfasinda i¢ denetim
faaliyetleri ile ilgili agiklama yer almaktadir. Borsa Istanbul'a kayitli 60 sirketten 0,01' inin ise web
sayfas1 Aktif degildir, son olarak bu 57 sirketten 0,27' sinin web sayfasini giincellenmemis ve
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlar1 2015 yilinin gerisinde kalmistir.

Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren sirketlerin, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari
kapsaminda i¢ denetim adina yapilan faaliyetlere iligkin bulgular ve bazi veriler agagida Tablo 2’de
aciklanmaya calisilmistir. Web sayfasinda kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari yayimlanan 36
sirketten i¢ denetim adina yapilan temel faaliyetler asagida ifade edilmeye calisilmistir.
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Tablo 2. Sirketlerin yayinlamig oldugu kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlarinda yer alan i¢ denetim
faaliyetlerine iliskin bazi veriler.

YATIRIM
HOLDING A.S.

olugur, yilda 4
kez  toplanti
yapilir.

S.N KYI
gggglu Denetim i¢ Denetim Adina Yapilan Faaliyetler
Sirket Adi (viy) | Komitesi
Var / 2 | I denetimin seffaf ve yeterli bir bicimde
1 AKFEN var Uyeden gergeklesmem amactyla  gereken .butun
HOLDING A.S olusur, onlemlerin alinmasi ve Sermaye Piyasasi
’ toplant1 sikligi | Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile
belirtilmemis. | verilen gorevlerin yiiriitiilmesinden
sorumludur.

2 AKSEL Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismamn
YATIRIM yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.S

3 ALARKO Var Var /2 iiyeden | Yapilan is kapsaminda faaliyetin
HOLDING A.S olusur, yilda 5 | gerceklestirildigi ortamlar, i¢ denetimlerle

kez devamli ve periyodik olarak denetlenmesine

toplanmustir. yonelik faaliyetler yiritilmiis, bdylece
denetimde etkinlik artmistir. Hesap donemi
icinde iki kez i¢ denetim gergeklestirilmis
olup olumsuz bir durum  meydana
gelmemistir. Konsolidasyon stireci
vekonsolide finansal tablolar i¢ denetim
birimi tarafindan devamli gézlem ve denetim
altinda tutulmaktadir.

4 ANSA YATIRIM | Var Var /2 iiyeden | i¢ denetim admna herhangi bir ¢alisma
HOLDING AS. olusur, yilda 4 | yapilmamus.

kez  toplanti
yapilir.

5 ARTI YATIRIM | Var Var / 3 iiyeden | i¢ denetim faaliyetlerinin, etkin, yeterli ve
HOLDING A.S. olusur, seffaf bir bigimde gerceklestirilmesi igin

toplant1 sayisi | gereken tedbirler alinmigtir.
belirtilmemis.
6 ATLANTIS Var Var /2 iiyeden | Sirketin faaliyette olan bir i¢ denetim birimi

mevcut ancak faaliyet alan1 veya i¢ denetim
adina herhangi bir c¢alismanin yapilip
yapilmadigina dair bilgi yoktur.
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7 AVRUPA Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismamn
YATIRIM yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.S.

8 BORUSAN Var Var /2 iiyeden | i¢ denetim departmani  olusturulmustur.
YATIRIM VE olusur, yilda 4 | Holding i¢ denetim birimi Orgiitiin tiim siire¢
PAZARLAMA kez toplanur. ve alt siireclerinin etkinligini artirarak,
AS stireclerin gelisimiyle ilgili en iyi uygulama

orneklerini kullanarak denetim ve
danmigmanlik hizmeti vermekte, kurumsal
yonetim ilkeleriyle etik degerlere uyumlulugu
denetlemekte, risk yonetimi uygulamalarinin
etkinligini inceleyip iyilestirme Onerileri
sunmaktadir.

9 BOYNER Yok Yok I¢ denetim adma herhangi bir ¢alismanin
PERAKENDE yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.

VE  TEKSTIL
YATIRIMLARI
AS.

10 COSMOS Yok Yok I¢ denetim admna herhangi bir ¢alismanin
YATIRIM yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.S.

11 DAGI YATIRIM | Var Var /2 iiyeden | ¢ denetim adma herhangi bir ¢alisma
HOLDING A.S olusur, yilda 5 | yapilmamuistir.

kez toplanmus.

12 DENGE Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismanin
YATIRIM yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.S

13 DOGAN Var Var/ 2 {iyeden | I¢ denetim faaliyeti kapsaminda
SIRKETLER olusur, yilda 4 | gerceklestirilen i¢ denetim g¢alismalarimin
GRUBU kez toplanir. neticeleri ile alinmig olan tedbirler gézden
HOLDING A.S gecirilmistir.

14 ECZACIBASI Var Var /2 iiyeden | Sirket biinyesinde yer alan i¢ denetim
YATIRIM olusur, yilda, 5 | birimince = bagimsiz  denetim  sirketinin
HOLDING kez toplanir. belirledigi denetim prensiplerine gore finansal
ORTAKLIGI A.S tablolar kontrol edilir. I¢ denetim birimi,

gelen sikayetleri degerlendirip raporlayarak
denetimden sorumlu komite’ye
bildirmektedir.
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15

EGELI & CO
GIRISIM
SERMAYESI
YATIRIM
ORTAKLIGI A.S

Var

Var/ 2 iiyeden
olusur, 2015
yilinda 5 kez
toplanmustir.

Denetim komitesi calisma esaslari
belirlenmistir. Amag¢ i¢ denetim siirecinin
yasal  diizenlemelere  uygun  bigimde
yiiriitiiliip, finansal tablolarin  dogruyu
yansitacak bicimde eksiksiz, dogru ve
vaktinde kamuoyuna sunulmasi, menfaat
sahiplerince iletilen, isletmenin mevzuatina
etik agidan aykir1 ve uygun olmayan islemleri
belirleyerek, yonetim kurulunu destekleyici
calismalarda  bulunmaktir. I¢  denetim
sorumlusunun se¢imi ya da degisimine
yonelik iist yOnetime gorliy sunma ve i¢
denetim asamalarmin  saglikli isleyisini
gbzetmektir. I¢ denetim biitgesi olusturulmus
olup alinan hizmetler i¢in (disaridan hukuki
danismanlik veya profesyonel danigmanlik
hizmeti gibi) 6demeler buradan karsilanir.
Denetim komitesince, i¢ denetim biriminin
sorumlulugu, biitge ve kadrosu bagimsiz
denetciyle Dbirlikte degerlendirmeye tabi
tutulur.

16

EGELI & CO
TARIM GIRiSIM
SERMAYESI
YATIRIM
ORTAKLIGI A.S

Var

Var/ 2 iiyeden
olusur, yilda 4
kez toplanir.

Denetim komitesi calisma esaslari
belirlenmistir. Amag¢ i¢ denetim siirecinin
yasal  diizenlemelere  uygun  bicimde
yiriitiilip, finansal tablolarin  dogruyu
yansitacak bi¢imde eksiksiz, dogru ve
vaktinde kamuoyuna sunulmasi, menfaat
sahiplerince iletilen, isletmenin mevzuatina
etik agidan aykir1 ve uygun olmayan iglemleri
belirleyerek, yonetim kurulunu destekleyici
calismalarda  bulunmaktir. I¢  denetim
sorumlusunun se¢imi ya da degisimine
yonelik iist yonetime goriis sunma ve ig
denetim asamalariin  saglikli isleyisini
gbzetmektir. I¢ denetim biitgesi olusturulmus
olup alinan hizmetler i¢in (digaridan hukuki
danismanlik veya profesyonel danigmanlik
hizmeti gibi) 6demeler buradan karsilanir.
Denetim komitesince, i¢ denetim biriminin
sorumlulugu, biitce ve kadrosu bagimsiz
denetgiyle birlikte degerlendirmeye tabi
tutulur
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17 EGELI & CO | Var Var/ 2 iiyeden | Denetim komitesi calisma esaslari
YATIRIM olusur, yilda 4 | belirlenmistir. Amag¢ i¢ denetim siirecinin
HOLDING A S. kez toplanir. yasal  diizenlemelere  uygun  bigimde

yiiriitiiliip, finansal tablolarin  dogruyu
yansitacak bicimde eksiksiz, dogru ve
vaktinde kamuoyuna sunulmasi, menfaat
sahiplerince iletilen, isletmenin mevzuatina
etik agidan aykir1 ve uygun olmayan islemleri
belirleyerek, yonetim kurulunu destekleyici
calismalarda  bulunmaktir. I¢  denetim
sorumlusunun se¢imi ya da degisimine
yonelik iist yOnetime goriis sunma ve i¢
denetim asamalarmin  saglikli isleyisini
gbzetmektir. I¢ denetim biitgesi olusturulmus
olup alinan hizmetler i¢in (disaridan hukuki
danismanlik veya profesyonel danigmanlik
hizmeti gibi) 6demeler buradan karsilanir.
Denetim komitesince, i¢ denetim biriminin
sorumlulugu, biitge ve kadrosu bagimsiz
denetciyle Dbirlikte degerlendirmeye tabi
tutulur.

18 EIS ECZACIBASI | Var Var / 2 iiyeden | Sirket bilinyesinde yer alan i¢ denetim
ILAC, SINAI VE olusur, 2015 |birimince  bagimsiz  denetim  sirketinin
FINANSAL yilinda 5 kez|belirledigi denetim prensiplerine gére finansal
YATIRIMLAR toplanmisgtir tablolar kontrol edilir. I¢ denetim birimi gelen
SANAYI VE sikayetleri degerlendirip raporlayarak
TICARET A.S denetimden sorumlu komite’ye bildirmektedir.

19 EURO YATIRIM | Var Var / 2 iiyeden |I¢ denetim adma herhangi bir c¢alisma
HOLDING A.S olusur. yapilmamuigtir.

20 GEDIK GIRISIM | Yok Yok Ic denetim adma herhangi bir calismanin
SERMAYESI yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
YATIRIM
ORTAKLIGI A.S

21 GEDIK YATIRIM | Yok Yok Ic denetim adma herhangi bir c¢alismanin
HOLDING AS. yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.

22 GEN YATIRIM | Yok Yok I¢ denetim adma herhangi bir c¢alismanin
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.

23 GENPOWER Yok Yok I¢ denetim adma herhangi bir caligmanin
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
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24 GLOBAL Yok Yok Ic denetim adma herhangi bir calismanin
YATIRIM yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.$

25 GOZDE Var Var/ 2 iiyeden | I¢ denetim adina herhangi bir calisma
GIRISIM olusur, yilda 4 | yapilmamustir.

SERMAYESI kez toplanir.
YATIRIM
ORTAKLIGI A.S

26 | GSD HOLDING | Var Var /2 iiyeden | I¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinliginin
A.S olusur, 2015 | gozden gegirilmesi kararlagtirtlmisgtir.

yilinda 6 kez
toplanmustir.

27 GULER Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismanmin
YATIRIM yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.S.

28 HACI OMER | Var Var/ 2 iiyeden | Ic denetim adina herhangi bir calisma
SABANCI olusur, yilda 4 | yapilmamustir.

HOLDING A.S kez toplanir.

29 HEDEF GIRISIM | Var Var /2 iiyeden | I¢ denetimin etkin, yeterli ve seffaf bigimde
SERMAYESI olusur, gerek | gerceklesmesi igin tedbirler alinmustir.
YATIRIM goriiliirse Komite, isletmede ve istiraklerde saglam bir
ORTAKLIGI A.S toplanti i¢ denetim alt yapisinin olusturulmasi, yetki

yapilir. ve sorumluluklarinin belirlenmesi,
olusturulmusg sistemin islemesi ve gozetimi
konusunda olmasi  gerekenlerle alakali
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur. Ig
denetgilerce, i¢ kontrol faaliyetleriyle alakali
uyar1 ve tavsiyelerde bulunulur. Bu uyarilarin
dikkate alinip alinmadigi konusunu denetim
komitesi aragtirir. Komite, i¢ denetgilerin
calismalarin1  kisitlayip engel teskil eden
hususlari, yonetim kuruluna bildirerek bu
hususlarin ortadan kaldirilmasina yonelik
Onerilerde bulunur.

30 HITIT Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismamin
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.

31 ISIKLAR Yok Yok I¢ denetim admna herhangi bir ¢alismanin
ENERJI VE yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.

YAPI HOLDING
A.S
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32 IHLAS Var Var / 2 iiyeden | I¢ denetim, denetim komitesinin gozetiminde
HOLDING A.S olusur, 2015 | yiiriitiilir. i¢ kontrol biriminin sistemli ve
yilinda 5 Kkez | verimli bir diizeye ulastirilmasi noktasinda ig
toplanmustir. denetgilerce, i¢ denetim faaliyetleri
kapsaminda kontrol noktalar1 devamli olarak
gozden gecirilir. I¢ kontrol sistemi ii¢ ayhik
donemlerde i¢  denetgilerce  hazirlanan
denetim soru formlart ile test edilir. Yapilan
caligmalar neticesinde ulasilan sonuglar ig
denetim formlariyla denetim komitesine ilgili
doénemlerde rapor edilir.
33 IHLAS YAYIN | Var Var/ 2 iiyeden | I¢c denetim sistemi ve i¢ kontrol faaliyetleri
HOLDING A.S olusur, 2015 | konusunda denetim komitesi gozetiminde
yilinda 5 Kkez | calismalar yapilmakta olup i¢ denetim birimi
toplanmustir. olusturulacaktir.
34 IS GIRISIM | Var Var/ 2 iiyeden | Ic denetim adina herhangi bir calisma
SERMAYESI olusur, yilda 4 | yapilmamis.
YATIRIM kez toplanir.
ORTAKLIGI
AS.
35 ISBIR Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismamn
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
36 ITTIFAK Var Var/ 2 iiyeden | Denetim komitesi ve i¢ denetim direktorliigii;
HOLDING A.S olusur, yilda 4 | isletmenin finansal verilerinin kamuoyuna
kez toplanir. sunulmasi, muhasebe sistemi, bagimsiz
denetimi ve igletmenin i¢ kontrol ve denetim
sistemlerinin etkinligi ve isleyisinin takibini
gerceklestirir.
37 KAPITAL Var Var/ 2 iiyeden | i¢ denetim adina herhangi bir calisma
YATIRIM olusur, yilda | yapilmamis.
HOLDING A.S kag kez
toplandigina
dair bilgi yok.
38 KERVANSARA | Yok Var/ 2 iiyeden | i¢ denetim adma herhangi bir ¢alisma
Y YATIRIM olusur, yapilmamis.
HOLDING A.S toplant1 sayisi

belirtilmemis.
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39 KOC HOLDING | Var Var/ 2 iiyeden | I¢ kontrol biriminin etkinligi diizenli olarak i¢
A.S. olusur, yilda 4 | denetim birimince denetime tabi tutulur ve
kez toplanir. denetlenir. I¢c denetim biriminin bagimsiz
olarak  islerini  yiiritmesi  hususunda,
organizasyon yapist icerisinde dogrudan
Yonetim Kurulu Bagkanligi’na bagli gorev
yapmasi kararlastirilmistir. I¢ kontrol sistemi
ve i¢ denetim faaliyetleri konusunda denetim
komitesi  diizenli olarak  bilgilendirilir.
Hazirlanan  konsolide  finansal tablolar
denetim komitesi ve i¢ denetim birimi
tarafindan  incelenerek  denetime  tabi
tutulmaktadir.

40 KOMBASSAN Yok Yok I¢ denetim admna herhangi bir ¢alismanin
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.

41 MAZHAR Yok Yok I¢ denetim admna herhangi bir ¢alismanin
ZORLU yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.$

42 MENBA Var Yok Denetim | i¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinliginin
HOLDING A.S Komitesi, bu | gézetimi konularindan Yo6netim Kurulu

gorevi sorumlu olup sirketin i¢ denetim faaliyetleri
Yonetim bir baska sirketin finans ve muhasebe
Kurulu yerine | birimlerinin kontroliinde koordine
getiriyor. edilmektedir.

43 METRO TICARI | Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismanmin
VE MALI yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
YATIRIMLAR
HOLDING A.S

44 MMC SANAYI | Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismanin
VE TICARI yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
YATIRIMLAR
AS

45 NET HOLDING | Var Var/ 2 liyeden | Sirketin faaliyette olan bir i¢ denetim birimi
AS olusur, 2015 | mevcut ancak faaliyet alanina veya yaptigi

yilinda 6 kez | islere dair bir bilgi mevcut degil.
toplanmustir.

46 OSTIM Var Var/ 2 iiyeden | i¢ Denetim Y®&netmeligi (Yén. Kurulunca
ENDUSTRIYEL olusur, yilda 4 | onaylamis) mevcut olup amag, sirketin
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YATIRIMLAR
VE ISLETME
AS

kez toplanir

mevcut ve muhtemel risklerinin tespiti ve
giniin  ekonomik  sartlartyla ~ mevzuat
uygulamalarmin ~ uyum saglamasidir. ¢
denetim birimi olusturulmus olup i¢ denetgisi,
Yonetim Kuruluna bagli olarak denetimler
yapmaktadir. Denetgiler i¢ denetim, i¢ kontrol
ve risk yOnetimi caligma esaslarini dikkate
alarak, faaliyetlerin etkinligi ve hukuka
uygunlugunu da temin ederek gorevlerini
yerine getirirler.

47 POLISAN Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismanmin
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.

48 RHEA GIRISIM | Var Var/ 2 iiyeden | Risklerin belirlenmesi, derecelendirilmesi ve
SERMAYESI olusur, yilda 4 | yonetilmesi hususlarinda dair ¢alismalar,
YATIRIM kez toplanir. komiteler ve i¢ denetim birimi ¢alismalari
ORTAKLIGI ekseninde  siirdiiriilmektedir. I¢  denetim
AS. birimi, faaliyet hedeflerine iliskin risklerin

etkilerini en aza indirmek amagli ¢alismalarini
stirdiirmektedir.

49 TACIRLER Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismanin
YATIRIM yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.S

50 TAV Var Var/ 2 iiyeden | i¢ Denetim Direktorliigii, Holding ve tiim
HAVALIMANL olusur, yilda 4 | istiraklerine iliskin olarak finansal ve

ARl HOLDING
AS.

kez toplanir.

operasyonel veri sistemleri siireglerinin
denetimini {istlenmistir. I¢ denetim birimi
ayrica  yonetisim ve risk  yOnetimi
stireclerindeki  eksikler, varliklarin  bosa
harcanmasi ve verimsizlige sebep olan
faaliyetleri tespit ederek raporlamaktadir.
Birim, tiim denetlenen birimlerle irtibat
halindedir. I¢ denetim birimi, bagimsiz
denetim  sirketiyle denetim kapsaminda
temasa gecerek hazirlanmakta olan raporlari
inceler. Ayrica bu birim, finansal tablolar1
etkileyen operasyonlara dair i¢ kontrol
sistemini degerlendirir, finansal tablolarda yer
alan tutarlarin dogrulugu ve giivenirligine dair
yonetime giivence verir. Ilaveten, grup
denetim komitesine gozetim fonksiyonunu
yerine getirme konusunda destek verir. I
denetimin gerceklestirdigi gdzden gegirmenin
sonuglari, ilgili birimin yonetimine iletilir ve
sonuglar denetim komitesi ve {ist diizey
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yonetim birimine iletilir.

51 TEKFEN Var Var/ 2 liyeden | Firma biinyesinde yapilan is kapsaminda,
HOLDING A S. olusur, yilda 4 | giinlik  ve  haftalilk i¢  denetimler
kez toplanur. yapilmaktadir. Uygulanan y6netim sisteminin
etkin bi¢imde gergeklesip gerceklesmedigi,
stirdiiriiliip stirdiiriilmedigi konularinin tespiti
icin, Merkez Ofis tarafindan yilda en az iki
defa i¢ denetim faaliyeti gerceklestirilir.

52 TRANSTURK Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismanin
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.

53 TURKIYE SISE | Var Var/ 3 iiyeden | Denetim komitesi, i¢ denetim yapisinin
VE CAM olugur, 2015 | etkinlik ve igleyisinin kontroliinii
FABRIKALARI yilinda 13 kez | gergeklestirir. Gergeklestirilen i¢c denetim
AS. toplanmustir. faaliyetinin bir amact vardir; topluluk

isletmelerinin saglikli bir bicimde gelismesi,
birlik ve beraberligin saglanmast,
uygulamalarin i¢ ve dig mevzuata uygun
bicimde ger¢eklesmesi ile diizeltici tedbirlerin
vaktinde alimmasidir. Vurgulanan amag
yoniinde, toplulugun yurt i¢i ve yurt disi
kuruluglarinda  siirekli  olarak  denetim
calismalar1 yapilmaktadir. Is Saghgi ve
Giivenligi  denetimlerini, I¢  Denetim
Bagkanlig ile birlikte yapilmaya baglanmustir.

54 UFUK YATIRIM | Var Var/ 2 iiyeden | Sirketin faaliyette olan bir i¢ denetim birimi
YONETIM  VE olusur, yilda 4 | mevcut ancak faaliyet alanina veya yaptigi
GAYRIMENKU kez toplanur. islere dair bir bilgi mevcut degil.

LAS

55 UMPAS Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismanin
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.

56 USAS Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismanin
YATIRIMLAR yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING AS.

57 VERUSA Var Var/ 2 iiyeden | i¢ denetim adma herhangi bir ¢aligma
HOLDING A.S. olusur, yapilmamis.

toplant1 sayisi
belirtilmemis.
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58 VERUSATURK | Var Var/ 2 iiyeden | I¢ Denetime iliskin faaliyetler ilgili komite
GIRISIM olusur, yilda 4 | tarafindan olusturulmus olup, bu kapsamda
SERMAYESI kez toplanir. ilgili komite gerekli ¢alismalar1 yapmaktadir.
YATIRIM
ORTAKLIGI A.S

59 YAZICILAR Var Var/ 2 iiyeden | i¢ denetim admna herhangi bir ¢alisma
HOLDING A.S olusur, yilda 4 | yapilmamus.

kez toplanir.

60 YESIL Var Var/ 2 iiyeden | Denetim komitesi, bagimsiz ve i¢ denetimin
YATIRIM olusur, yilda 4 | seffaf ve makul bir bigimde
HOLDING A.S. kez toplanur. gerceklesmesinde, gereken biitiin dnlemlerin

almmasindan  sorumlu  olup bu isle
gorevlendirilmistir. Yo6netim kurulu

isletmenin karsilagsacagi risklerin etkisini
minimum kilacak bir i¢ denetim ve risk
yonetimi sistemi olusturarak sistemin saglikli
islemesi i¢in gereken tedbirleri almakla
gorevlidir.

Aragtirma sonucu elde edilen temel bulgulara gore, 60 holding ve yatirim sirketinin web sayfasinda
kurumsal yoénetim ilkeleri uyum raporu var mi yok mu bakilmig ve incelenmis ancak bu bahsi gecen
sektorde 24 sirketin bu raporu yayimlamamis oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla bu 24 sirket
calisma konusu kapsaminda degerlendirmeye alinamamistir. Kurumsal yonetim ilkeleri uyum
raporunu yayimlayan 36 sirket {izerinden bir neticeye varilmaya calisilmustir.

Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin belirlenmesi ve uygulanmasima yonelik 3 Ocak 2014 tarihli 28871
No’lu Resmi Gazete Tebliginin 2. mad. olan Kamuyu Aydimlatma ve Seffaflik kapsaminda yer alan
2.2. Faaliyet Raporu bagligi kapsaminda yillik faaliyet raporunda; "Yonetim kurulu biinyesinde
olusturulan komite liyeleri, toplanma sikligi ve yiiriitiilen faaliyetleri de kapsayacak
bicimde ¢aligma esaslarina ve komitelerin etkinligine dair yonetim kurulunun degerlendirmesine yer
verilir' (03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete) seklinde bir madde mevcuttur ancak
arastirma kapsaminda Tablo 5'te ki bulgulara bakacak olursak eger 8 sirketin denetim komitesi
toplanma siklig1 konusunda bilgi mevcut olmayip ilaveten yiiriitiilen faaliyetler, ¢aligma esaslari ve
komitelerin etkinligi konusunda da bu firmalarin 5 tanesinde hi¢ bir sekilde faaliyet dahi yoktur. Bu
baglamda sadece 3 sirket (Akfen Holding, Art1 Yatirrm, Hedef Girisim Sermeyesi Yat. Ortaklig1)
toplanma sikligina deginmese bile yiiriitiilen faaliyetler konusunda bilgilendirme yapmustir.

3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete Tebligine gore 4.mad olan Yonetim Kurulu bashiginin, 4.2.
Faaliyet Esaslar1 kapsaminda "I¢ denetim sisteminin isleyis ve etkinligi hususunda faaliyet
raporunda bilgi verilir" maddesine uygun hareket eden 27 sirket mevcuttur. Ayrica 4.5. Olusturulan
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Komiteler kapsaminda "Yonetim kurulunun gorev ve sorumlulugunun saglikli bir bi¢imde yerine
getirmesini temin igin “Denetimden Sorumlu Komite olusturulur” maddesine aykiri bir sirket
mevcuttur (Menba Holding) bu sirkette denetim komitesi dahi olusturulmamistir. Denetim Komitesi
bashg1 kapsaminda, "I¢ denetim sisteminin isleyis ve etkinliginin gdzetimini gerceklestirir"
maddesine uygun hareket edilmistir ve i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda yapilan biitiin isler, i¢
denetim birimi olusturulmus olsa dahi denetim komitesi gbzetiminde gerceklestirilmistir. Bir diger
mad. geregi ise "Denetim komitesi; en az i¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir" bu
maddeye uygun hareket eden sirketlerde mevcuttur, bu maddenin tersine hareket edenlerde
mevcuttur hatta bu toplantilara gereginden fazla 6nem veren sirketlerde (Tiirkiye Sise Cam, GSD
Holding, Net Holding gibi) mevcuttur.

Arastirma kapsaminda Tablo 2'te yer alan bilgiler kapsaminda sirketleri degerlendirecek olursak,
sirketlerin kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu kapsaminda gerceklestirmis oldugu i¢ denetim
faaliyetlerinde, 6nem vermis oldugu i¢ denetim faaliyetlerinin odak noktalarinda, sirketler bazinda
benzerlikler olsa bile agirlik verilen farkli hususlarda mevcuttur. I¢ denetim kapsanminda agirlik
verilen ana konulara deginecek olursak eger 6nem derecesine gore, i¢ kontrol, finansal denetim,
standart i¢ denetim faaliyetleri ifadeleri (etkinlik ve verimlilik ig¢in gerekli tedbirlerin alindigi,
denetimin seffaf bir sekilde siirdiiriildigi gibi kalip ciimleler), risk yonetimi, etik degerler, isin
gerceklestirildigi ortamin denetimi (santiye, merkez ofis gibi), yasal siireclere uyum, kurumsal
yonetim ilkeleri, ig saglig1 ve giivenligi denetimleri gibi hususlara genel anlamda agirlik verilmistir.
Kimi girket bu siralamis oldugumuz ana konularin bir kag tanesine birden, kimisi ise sadece tek bir
konuya agirlik vermistir. Kisacasi sirketlerin faaliyette bulundugu sektér bazinda ve yapmis oldugu
is kapsaminda 6nem verdigi i¢ denetim konular1 farklilik gostermektedir.

I¢ denetim faaliyetleri kapsaminda isletmelerin gerceklestirmis oldugu ¢aligmalara baktigimizda
hem sekil hem igerik hem de kapsam agisindan en detayli calismayr gerceklestiren Tav
Havalimanlar1 Holding, Tiirkiye Sise Cam, Hedef Girisim Sermeyesi Yatirim Ortakligi, Egeli &Co
Tarim Girisim Sermeyesi Yatirim Ortakligi, Egeli &CoGirisim Sermeyesi Yatirim Ortakligi, Egeli
&Co Yatirim Holding, Ko¢ Holding ve Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S gibi isletmeler 6rnek
olarak gosterilebilir.

5.SONUC

Kurumsal yonetim, ilkeleri ile birlikte, sirketlere seffaf, hesap verebilir, adil (esitlik) ve sorumluluk
sahibi yonetici ve yonetim anlayistyla farkli bir boyut kazandiracaktir. Isletmeler bazinda kurumsal
yonetim anlayisi, kaynaklarin daha etkin ve verimli bir sekilde kullamimiyla birlikte piyasalara
giiven saglayarak daha fazla yatinmi kendisine ¢ekecek ve finansal konulardaki ihtiyaglarini
kolayca temin edecektir. I¢c denetim konusuna deginecek olursak eger i¢ denetimin, yonetim kurulu
ve st yonetim i¢in giivence ve danigmanlik hizmeti sundugunu daha once belirtmistik. Ayrica i¢
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denetime farkli otoritelerce farkli anlamlar yiiklenmistir, denetim komitesince sorumluluklarini
yerine getirirken ihtiya¢ duydugu ve destek aldig1 bir kaynak, yasal kurumlar i¢in giiven tesis eden
bir faktor ve bagimsiz denetciler bakimindan ise islerini yaparken sinerji olusturduklart bir birim
seklinde ifade edebiliriz.

Sirket ve kurumlarda i¢ kontrollerin yeterli seviyede yapilmasi ve katma deger saglanabilmesi
bakimindan, i¢ denetim birimine gerceklestirecegi faaliyetler icin yeterli kaynak ayrilmali ilave
olarak bahsi gecen birimde, i¢ denetimin yetkin kisilerce ve bagimsiz olarak yapilmasi ayrica
sorumlu otoritelerinde, uygulamalarin takipgisi olmasi son derece 6nem tasimaktadir.

Borsa Istanbul’da faaliyette bulunan sirketlerin, web sitelerinde kurumsal yonetim ilkeleri uyum
raporlarin1 yayimlayip yayimlamadiklarini ve rapor kapsaminda i¢ denetim faaliyetleri adina ne gibi
uygulamalar gergeklestirdikleriyle alakali yapilan aragtirmadan ulasilan temel bulgulara goére Borsa
Istanbul’da yer alan holdingler ve yatirim sirketleri sektoriinde faaliyette bulunan 57 sirketten
0,63’linlin kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, web sitelerinde yayimlanmistir. Yine bu 57
sirketten 0,25’inin kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlarinda i¢ denetim faaliyetleriyle alakali
yeterli agiklamanin olmadig1 gézlenmistir. En temel bulgu ise 57 sirketten 0,47 sinin web sitesinde
i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili yapilan caligmalara yer verildigi goriilmiistir diger sirketlerin
kurumsal yonetimin ve ilkelerinin geregi olan i¢ denetimin Onemini kavrayamadiklari tespit
edilmistir. Holdingler ve yatirim sirketleri sektoriinde faaliyet gosteren bazi sirketlerin ise gegmis
yillarda kurumsal yonetim ilkeleri wuyum raporlarin1 yayimnladiklari ancak raporlar
giincellemedikleri tespit edilmistir.

Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren ve i¢ denetim konusunu &nemseyen sirketlerin disinda bazi
sirketler sadece i¢ denetimle ilgili gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda kalip ifadelere yer vermis
bir kismu1 ise i¢ denetim konusunu calismaya deger bir konu olarak dahi gdrmemistir. Halbuki
kurumsal yonetim i¢in i¢ denetim olmazsa olmazlardandir. Daha 6ncede belirttigimiz gibi kurumsal
yonetim i¢in saglanacak bir glivence ortaminin temininde i¢ denetim son derece dnem tasimaktadir.
Bu sebepten sirketlerin ciddi anlamda i¢ denetim faaliyetlerine daha kapsamli bir sekilde 6nem
vermeleri kurumsal bir yapiya ulagmalar1 ya da kurumsal yapilarini korumalar i¢in hayati dnem
tagimaktadir. Arastirma kapsaminda yer alan isletmelerin ¢ogu sorumluluklarinin bilincinde olup i¢
denetim ¢aligmalarina devam etmektedirler. Ancak inceleme kapsamindaki sirketlere bakildiginda
mevcut durum bu konuda daha fazla gayret gosterilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Sirketlerin tamamu, bir istisna disinda, i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda yapilan biitiin isleri, i¢
denetim birimi olusturulmus olsa dahi denetim komitesi gozetiminde gergeklestirmistir. Yapilan her
is denetim komitesinin bilgisi dahilinde ve denetim komitesi araciligiyla yonetim kuruluna
raporlanmustir. i¢ denetim birimi bir kag sirkette ise dogrudan yonetim kurulu gézetiminde hareket
etmektedir. Kisacasi i¢ denetim birimi tamamiyla bagimsiz ve hesap verme sorumlulugundan muaf
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tutulmamistir. Denetimden sorumlu komitenin toplanma sikligir hususuna ise sirketlerin ¢ogunlugu
genel anlamda uygun hareket etmis olup gereginden fazla 6zen gosteren sirketlerin varligindan da
s0z etmek miimkiindiir. Biitiin bunlara ilaveten denetimden sorumlu komitenin toplanma sikligina
hi¢ bir sekilde uygun hareket etmeyip, sadece yiiriitillen faaliyetler, caligma esaslar1 ve komitenin
etkinligi hususlarina uygun hareket eden sirketlerde vardir.
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