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Oz

21. ytizyihin en temel gereksinimlerini teskil eden hammadde ve
enerji kaynaklarimin énemi, artarak devam etmektedir. Bor
rezervleri de bu kaynaklar arasinda 6nemli bir maden olarak
karsitmiza c¢cikmaktadir. Tiirkiye diinyada bilinen toplam bor
rezervlerinin % 73,4 line sahiptir ve bu maden endtistriyel acidan
stratejik alanlarda kullanilmaktadir. Bu arastirmada bor rezervleri
acisindan diinyada en btiyiik paya sahip olan Ttirkiye'nin ktiresel
bor piyasasindaki yeri sorgulanmistir. Makalede bor konusunda
arastirmast bulunan uzman ve akademisyenlerin bor madeninden
stratejik agidan faydalanma konusundaki gériisleri betimsel
analizle yorumlanmistir. Calismada elde edilen bulgulara gére;
Tiirkiye kiiresel pazarda % 57'lik pay oramyla ilk swrada yer
almaktadir. Bu arastirmanin katilimcilar a¢cisindan bor madenine
ve rezervlerine atfedilen énemin cok btiytik oldugu anlasumistir.
Ayrica bor rezervlerinden maksimum dtizeyde faydalanma ve bor
madeninin Tirkiye ekonomisine saglayacagt katk: beklentisi de
ytiksek gortlmiisttir.

! Bu makale, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Beseri ve
iktisadi Cografya Bilim Dalinda Prof. Dr. Mutlu YILMAZ danismanhgnda
hazirlanan “Turkiye'de Bulunan Bor Rezervlerinin Jeostratejik ve
Jeoekonomik Acidan Onemi” isimli yiiksek lisans tez calismasindan
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Abstract

21. the importance of raw materials and energy sources, which
constitute the most basic requirements of the century, continues to
increase. Boron reserves are also appear to an important mineral
among these resources. Turkey has 73.4% of the world's known
total boron reserves and this mine is used in industrial strategic
areas. In this research, the place of Turkey, which has the largest
share in the world in terms of boron reserves, in the global boron
market has been questioned. In the article, the opinions of experts
and academicians who have research on boron in terms of strategic
use of the boron mine have been interpreted with descriptive
analysis. According to the findings obtained in the study; Turkey
ranks first in the global sunday with a share rate of 57 %.From the
point of view of the participants of this study, it was understood that
the importance attributed to the boron mine and its reserves is very
great.In addition, the expectation of maximizing the use of boron
reserves and the contribution that the boron mine will make to the
Turkish economy was also considered high.

* Tesekkiir metni: Tirkiye'deki bor rezervleri ile ilgili yaymni bulunan ve
calismaya gorusleri ile katki sunan tim arastirmacilara cok tesekkir
ederiz.
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1. Giris

Strateji; Yunanca “stratego” ve Fransizca
“stratégie” kavramlarina dayanmakta ve kaynaklarin
etkin kullanimi ile dismanin yok edilme plani anlamina
karsilik gelmektedir (Burnes, 1996, akt. Seving, 2014).
Kavram “bir ulusun veya uluslar toplulugunun, baris ve
savasta benimsenen politikalara destek vermek amaciyla
politik, ekonomik, psikolojik ve askeri gticleri bir arada
kullanma sanat?” seklinde tanimlanmistir (TDK, 2022).
Daha onceki dénemlerde cogunlukla askeri bir anlam
yiklenen kavrama, 21. ylzyilda daha farkli yorumlar
eklenmistir. Gecmiste dogrudan yasanan askeri ve glic
merkezli savaslarin yerini, diplomatik stratejilere
biraktigi bir stre¢ yasanmaktadir. Dolayisiyla “glig
kullanma sanati” olarak tanimlanan stratejinin
gintimuizde yumusak gl¢ unsurlari olan ekonomik,
diplomatik, siyasi ve Lkulttirel kanallar ile de
desteklenmesi tUlkelerin sratejik atilimlari icin 6nem
teskil etmektedir.

Yerytiziinde belirli bir boélgede yogunlasmis ve
nadir bulunan maden tlrlerine  “stratejik maden”
denmektedir. Ekonomik ve askeri sanayi agisindan
kullanimi1 6nemli olan bu maden turlerinin ikamesi
bazen bulunmamakta bazen de maliyetli olmasindan
dolayr tercih edilmemektedir (Yildiz, 2003). Bu tar
madenlerin 6nemi, askeri ve stratejik endustriyel
alanlarda kullanimiyla yakindan iliskilidir (inan, 2008).
Stratejik madenle ilgili nitelik 6lctitlerine bakildiginda,
rezervlerin buytkligi ve dagilimi, tiketim merkezlerine
olan yakinligi, cevher tenértintin yuksekligi, madenin
devamlilig: ve isletilebilmesi bltiytik 6nem tasimaktadir.
Ayrica madene olan talebin artisi, ikame durumu,
ekonomik degerinin artis1 ve tUretilen ciktinin katma
deger tasimasi gerekmektedir. Bu 6zelliklerinin yanisira,
ticari kullanim ac¢isindan nadir bulunan element olmassi,
elde edilen tirtintin insan hayati icin 6nem teskil etmesi,
gelecek endustrisi i¢cin de deger tasimas: gerekmektedir.
Son olarak yurt icinde kullanimi, rezerv sahibi tilkenin
uluslararasinda sayginligi ve tilkenin jeopolitik gticti de
bir madenin stratejik olma o6zellikleri arasinda 6nemli
parametrelerdir (Yildiz, 2003; Karabag ve Sahin, 2006:
153; Inan, 2008). Stratejik madenler acisindan
degerlendirildiginde 21 maden ttrtinden bes tanesi (bor,
uranyum,toryum, krom ve altin) Tuarkiye’de
bulunmaktadir (ITO, 2003). Calismanin temel konusu
olan bor madeni Turkiye’de, dlinya rezerv dagilimi
itibariyle en ytksek orana sahiptir.

Bu calismanin ilk boélimutnde calismaya dair
kavramlar  aciklanmis, degerlendirmesi
yapilmis, calismanin yoéntemi, evreni ve sinirliliklar
aciklanmistir. fkinci bélimiinde bor
Tuarkiye acisindan o6nemi ve mevcut durumu analiz
edilmistir. Ayni zamanda Turkiye’de bor rezervlerinin
buytkltigiine oranla madenin ticaret ve piyasasindaki
yeri sorgulanmis ve cevap aranmistir. Calismanin
tglincti bélimutnde de bor konusunda yayini bulunan
akademisyenlerin Turkiye’deki bor rezervlerinin stratejik
acidan degerlendirilme durum algisina odaklanilmaistir.

literatir

rezervlerinin

1.1. Literatiir Degerlendirmesi

1995 yilinda Turkiye ekonomisinde  bor
ihracatinin yerini ele alan Alp vd. calismalarinda bor ve
bor trtinlerinin Giretim ve ihracat degerleri ile pazarlama
stratejileri incelenmistir. Calismada Turkiyenin elinde
bulundurdugu rezerv avantajina deginilmis ve ulusal
cikarlarin 6n plana alinarak pazarlama stratejilerine
yansitilmasinin gerekliligine vurgu yapilmistir. Poslu ve
Arslan’a ait 1995 yilindaki bir diger calismada, ktiresel
bor dUretiminde Turkiye’nin yeri, rezervler, bor
madeninin kullanim alanlari, bor Uretimi, ttiketimi ve
ticareti gibi konular ele alinmistir. Timor 1998 yilinda
Turkiye’de bor madenciligi hakkinda o dénemde
meydana gelen degisimleri ele aldigi calismasinda,
rezervlerin buyutklik ve kalite acisindan 6énemli bir
seviyede bulundugunu vurgulamistir. Timor’e gore;
Turkiye’nin dlinya bor piyasasinda s6z sahibi olabilmesi
icin yeterli kalitede Urtn gelistirmesi gerekmektedir.
Kiling, vd. (2001) calismalarinda, bor rezervlerinin
kuiresel potansiyeli, lretimi ve ticareti konular1 ele
alinmis ve Tuarkiye’de bor endustrisinin gelisimine etki
eden konularin alti cizilmistir. Ayrica rezerv ve cevher
kalite avantajina ragmen Turkiye'nin bor piyasasinda
istenilen  dtizeyi  yakalayamadigi  vurgulanmistir.
Cinki’nin (2001) antik c¢aglardan itibaren 2001’e kadar
olan dénemde Anadolu’da gerceklesen bor ve madencilik
evrelerini kronolojik bicimde ele alan calismasi, o
dénemin dinya bor piyasasini da kapsayan 6nemli bir
kaynak niteligindedir. Ediz ve Ozdagin 2001 yilindaki
calismalarinda bor madeni ve bor ekonomisi ele
alinmistir. Ek olarak ¢alisma; rezervler, madenin jeolojik
ozellikleri, madenin zenginlestirilmesi, kullanim alanlar:
ve bor ekonomisi hakkinda bilgileri kapsamaktadir.
Helvact'ya ait 2003 yilindaki calismada tulkedeki bor
rezervlerinin jeolojik konumu, ekonomik ve stratejik
acidan degeri ile bor politikalar1 yer almaktadir. O
yillarda Etibank tarafindan isletilen rezervlerin 6zerk bir
yapida bulunmasina deginen Helvaci'ya gbére sorumlu
olan kurum, enstitii- Giniversite ve 6zel sektor igbirligine
gitmesi halinde katma degerli Urtnler turetebilecek
seviyeye gelebilecektir. Yigitbasioglu tarafindan yapilan
(2004) diger bir calismada, bor madeninin kimyasal
ozellikleri, kullanim alanlari, rezerv ve duretim gibi
konular ele alinmistir. Yigitbasioglu calismasinda
Turkiye'nin rezerv buyukltgine ragmen bor teknolojisi
konusunda yetersiz oldugundan dolayr dtinya bor
piyasa fiyatlarini belirleyemedigini sOylemistir.
Buluttekin (2008) ise ¢alismasinda, Turkiye’nin kuresel
bor pazarindaki konumunu ve Onemini elestirel bir
bakis agisiyla sorgulamistir. Buluttekin’e gore Turkiye
ham bor ihracatcis1 bir tlkedir ve bu durum kaynak
israfina neden olmaktadir. Ancak Turkiye teknolojik
acidan katma degerli Urtnler Uretebilmesi halinde
ktuiresel pazarda etkin olabilecektir. Yenmez’in 2010
yilindaki ¢calismasinda Turkiye acisindan bor madeninin
6nemi anlatilmistir. Ulkenin bor
teknolojilerindeki yeri dliinya ile kiyaslanmis ve dinya
ham bor ihracatinin neredeyse % 95’%ini Turkiyenin
karsiladigi ifade edilmistir. Turkiye’nin dinya bor

Uretim
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sektoértl icinde yasadigi sorunlara ¢6zUm Onerileri de
aranan calismada, tulkede bor ile ilgili en buytk
problemin katma degeri yiksek u¢ Urltin uretebilecek
teknoloji eksikligi oldugu vurgulanmstir.

Turkiye’de bor konusunda sosyal bilimler temelli
akademik literatriin son yillarda c¢ok s1g§ kaldig:
gortlmektedir. Ayrica var olan calismalarin tarihlerinin
eski olusu da bor konusunda gltincel durum
degerlendirmesi acisindan negatif bir durum teskil
etmektedir.

1.2. Yontem

Hazirlanan bu calismada karma arastirma yontemi
tercih edilmistir. Turkiye'de bulunan rezervlerin tulke
ekonomisine olan katkisi, Turkiyenin dinya bor
piyasasindaki yeri, ihracat verileri ve istatistik
tablolarin yorumlanmasinda nicel verilerden
yararlanilmigtir. Bor madeni agisindan rezerv zengini bir
tlke olan Turkiyenin ayni Urintn pazar payindaki
konumunun sorgulanmasinda ise nitel arastirma
teknikleri kullanilmistir. Belirlenen katihmc1 gruba
o6ncelikle mail araciligiyla erisilmeye calisimis,
calismaya katki da bulunmay: kabul eden katilimcilarin
bir kismi ile yUzylize, geri kalan kismi ile de sosyal
iletisim araclar1 ile gorismeler gerceklestirilmistir.
Calismada  kullanilan  sorular, acik uclu ve
yapilandirilmamis sorulardir. Gortismeler strecinde
katihmecilarin iznine baglh olarak bazilarinda ses kayit
cihazi kullanilmistir. Tam gortismelerin
tamamlanmasiyla birlikte gérisme esnasinda tutulan
notlar ve ses kayitlar1 c¢oztimlenerek yorumlanmistir.
Nitel arastirma cercevesi icerisinde yer alan calismada
coklu kartopu Ornekleme yoéntemi
katilimcilarin birbirini  tekrar
basladiginda goértismelere son verilmistir.

secilmis ve

cevaplari etmeye

1.3. Arastirmanin Evreni ve Sinirlihik

Calismanin oOrneklem temsilini, akademisyen,
uzman ve yetkin kurum personeli olusturmaktadir. Bu
dogrultuda bor konusunu daha evvel calismis olan
yaklasik 50 akademisyene kurumsal ve kisisel mailleri
araciligiyla birden fazla goriisme talebinde
bulunulmustur. Geri olumlu dénlts yapan 13
akademisyen ve uzman katiimcit ile goérismeler
gerceklestirilmistir. Ek olarak, Turkiye’de  bor
konusunda yetkin kurum olan Eti Maden Isletmeleri
Genel Mudurlugt yetkililerinden konuya dair uzman
personel ile ylzylze gorusme saglanmistir. Calisma
kapsaminda gerceklestirilen goértismeler koronavirtis
salgini nedeniyle agirlikli olarak daha ¢ok telefon ve mail
araciligiyla gerceklesmistir.

2. Bor Madeni ve Diinya Bor Rezervleri

Metal- ametal arasinda yarn iletken bir oOzellige
sahip bulunan bor elementi; periyodik tabloda 5 “B”
simgesiyle gosterilmektedir. Yerytiziinde diger
elementlerle bilesik halde bulunan elementin en yaygin
bilesikleri, kalsiyum-sodyum ve  magnezyumdur
(Yigitbasioglu, 2004). 150’nin tizerinde bilesige sahip bor

elementinin yogunlugu 2,84 gr/cm?, atom agirhg
10.81°dir. Bor oksijen bilesimine sahip maden, bu
ozelligi sayesinde 230 farklhi minerali icerisinde
barindirmaktadir. Bu minerallerden yedi tanesi ticari
acidan degerlidir. Bor madeninin ekonomik degeri,
icinde bulunan boroksit (B203) miktariyla degismektedir.
Bor ham haliyle, rafine trtin ve 06zel bor bilesikleri
seklinde tercih edilmektedir. Yerin altindan cikarilan
maden kirma, eleme, yikama ve 6gltme evrelerinden
gecirilerek sanayinin kullanimina hazir hale
getirilmektedir (Yenmez, 2010).

Karakteristik 6zelligi sayesinde bor madeninin
alternatifsiz 200 ve ortalamada 250’den fazla alanda
kullanimi bulunmaktadir. Bor minerali ilave edildigi
malzemenin katma degerini btiytik oranda yukseltmekte
ve dolayisiyla glnimuzde sanayinin tuzu olarak
nitelendirilmektedir. Bor trtnlerinin kullanim
sektorlerine bakildiginda: savunma, cam, elektronik ve
bilgisayar sanayi, enerji sektoéri, gortis sistemleri, ilag ve
kozmetik Urtnleri, iletisim araclari, insaat sektoéru,
kagit, kimya ve makine sanayi, metaltirji, ntkleer,
otomobil ve seramik sanayinin yani sira spor
malzemeleri, tarim ve tekstil
kullanilmaktadir. Ayrica bor, tip, uzay ve havacilik
sanayi gibi yuksek enduUstriyel alanlarda da
kullanilmaktadir (TMMOB, 2003). Artan teknolojik
gelismelerin etkisi ile bor mineralinin hidrojen tasiyici,
depolayict ve yakit pillerinde dogrudan yakit olarak
kullanimi s6z konusudur. Ek olarak kagit hamurunun
agartilmasi, endustriyel atiklarinin azaltilmasi, atik
sulardan agir ayristirilmasinda
edilmektedir. Bor madeninin patlamaya ve yanmaya
direncli 6zelligi de bulunmaktadir (BOREN, 2020).

sektorlerinde

metal tercih

Az miktarda da olsa dinyanin cogu boélgesinde
bor madenleri bulunmaktadir. Ticari anlamda bor
madeni rezervlerinin yer ktirede dagilimina bakildiginda
Turkiye 946.832 bin ton B20s3 miktar1 ve % 73,4 oran ile
ilk sirada yer almaktadir. Rezervler acgisindan ikinci
sirada % 7,8 ile Rusya % 6,21ik oran ile ABD
gelmektedir. Diger rezervler sirasiyla Sili, Cin, Peru,
Sirbistan, Bolivya, Kazakistan ve Arjantin’de
bulunmaktadir (Helvaci, 2003; Eti Maden, 2021) (Harita
1; Tablo 1).
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Tablo 1: Dliinya Bor Rezervleri Dagilimi (2019)

Ulke Toplam Rezerv Oran
(Bin ton) (%)

Turkiye 946.832 73,4
Rusya 100.000 7,8
ABD 80.000 6,2
Sili 41.000 3,2
Cin 36.000 2,8
Peru 22.000 1,7
Sirbistan 21.000 1,6
Bolivya 19.000 1,5
Kazakistan 15.000 1,2
Arjantin 9.000 0,7
Toplam 1.289.832 100

Kaynak: Eti Maden, 2020.

Tarkiye'deki bor madeni rezervlerinin Bati
Anadolu'da yer aldig1 gértlmektedir (Harita 2). Rezerv
yataklar1 Marmara Denizinin glneyinde, D-B

dogrultusunda hemen hemen 300 km'lik bir alanda ve
K-G dogrultusunda 150 km'ik bir alan icerisinde
Kutahya-Emet, Eskisehir-Kirka, Balikesir-Bigadi¢c ve
Bursa-Kestelek’te bulunmaktadir (Helvaci, 2003) (Harita
2).
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Harita 2: Turkiye’deki Bor Rezervlerinin Cografi Dagilis1 (2019)
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2. 2. Diinya Bor Uretimi ve Ticareti

Tum dtnyada sanayilesme, nifusun artis1 ve
teknolojik gelismelerin etkisiyle birlikte dogal kaynak
iktiyacina olan gereksinim artmaya devam etmektedir
(Yilmaz, 2012). Bu gereksinimler tiretime ve dolayisiyla
dig ticaret stratejilerine yansimaktadir. Tarihsel
baglamda Hollanda ve Ingiltere gibi devletlerin sémiurge
devletler tizerinden endustriyel hammadde ihtiyaclarini
buyuk o6lctide karsiladiklar bilinmektedir. Gintimuzde
ise, ABD’nin Orta Dogu’da stirdirdtiglii enerji oyunlari,
Rusya ve Iran’n sahip olduklar1 degerli kaynaklari
stratejik degerlendirme politikalari, Cin ve Hindistan’in
artan dogal kaynak ihtiyaci gibi konular, uluslararasi
enerji savagslarinda sik sik glindemi mesgul eden
sorunlar arasindadir. Dis ticaret sahnesinde iklim,
kultar, dogal kaynaklar, ntfus ve teknolojik gelismislik
gibi faktérler tulkelere ticari Ustlinlik saglamaktadir.
Gelismis enduUstriye sahip tulkeler, ileri teknoloji ve
katma degerli Urtnleri ihra¢c ederken, geri kalmis
lUlkelerin kuresel pazarda daha c¢ok islenmemis
hammaddeyi yogun halde ihrac ettigi gortilmektedir.
Iktisadi varhigini yiikseltmek isteyen bir ulke, sahip
oldugu kaynaklar1 stratejik acidan degerlendirmek
durumundadir (inan, 2008).

Turkiye’de dis ticaret verilerine goére 2021 yilinda
225,4 milyar $hik toplam ihracat gerceklestirilmistir.
Ayni yil bor turunleri ihracat degeri 1 milyar $1n
lUzerinde gerceklesmistir (Ticaret, 2022; Hurriyet, 2022).
Bor madeninin tlke ekonomisine sagladigi katki ve
rezerv buyukligli bor madenini Turkiye acgisindan
stratejik  kilmaktadir. Dogal kaynaklar
Tuarkiye, bor, bakir, demir ve krom gibi madenleriyle
zengin bir potansiyele sahiptir (Karabag ve Sahin, 2006:
153). Kuresel acidan 132 ulke arasinda toplam maden
Uretim degeriyle 28. ve maden cesitliligi acisindan 10.
sirada yer almaktadir. Ayrica, dinya maden
rezervlerinin binde 5’i de Turkiye’de bulunmaktadir
(ITO, 2003). Fakat maden cesitliligzi konusunda zengin
sayilabilecek Turkiye, maalesef rezervler
ayni avantaji tasimamaktadir.

acisindan

konusunda

Diinyada endtistriyel bor madenciligi ilk kez 1852’
da Sili’de gerceklesmis, ardindan ABD’deki bor yataklar:
kesfedilerek isletmeye acilmasiyla dinya bor ihtiyacini
karsilayan tek tlke ABD olmustur. Osmanh
Imparatorlugu déneminde 1865te Fransiz sirketine
verilen imtiyazlar ile bor isletme faaliyeti baslamistir
(Oner, 2007). Cumhuriyet sonrasi yurt icinde teknolojik
ihtiyac nedeniyle Polonya menseli Polimax firmasi ile
Turkiye’de rafine bor tesisinin kurulmas: planlanmistir.
Bu amacla 1968‘de Kirka I. Borik Asit Tesisi devreye
alinmistir. Ayni tarihte Tirk Boraks Madencilik AS.nin
isletme haklar1 Etibank'a aktarilmistir (Cinki, 2001).
1970’lerin sonlarina kadar yurt icinde bor uretimi
Etibank’in haricinde “Yakallar, Sayakei, Yircali ve Rio
Tinto'nun Borax Consolidated Limited Firmasi”nin
kontroliinde bulunmaktadir. Tuarkiye’nin bor
minerallerini degerlendirebilmek adina 1978’de bor ile
ilgili yetkiler 2172 sayii kanun geregi Etibank’a
devredilmistir (Uncti ve Yerlikayalar, 2004).

Yurt icinde bor mineralleri 1978’¢ kadar
islenmemis ham haliyle (bilgi ve teknolojik yoksunluk
sebebiyle) degerinin altinda dustk fiyatlarla ihrac
edilmistir (Uncti ve Yerlikayalar, 2004). Tablo 2’ye gore
1978 yilinda Turkiye'de bor rezervleri % 16’lik bir pay
oranina sahiptir. Dlinya tretim pay1 % 11 ve rafine tirtin
Uretimi hentiz bulunmamaktadir. Toplam ihracat geliri
ise 83 milyon $/yil civarindadir. 2020’yve gelindiginde
dinya rezerv % 73,4 dinya uretim payr % 57, hic
Uretilmeyen rafine trtn payir % 96 ve toplam ihracat
geliri ise, 627 milyon $/yil seviyelerine ulastigi
gorulmektedir (Tablo 2).
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Tablo 2: Eti Maden Oncesi ve Eti Maden Dénemi Bor
Rezervlerinin Durumu

Eti Maden Oncesi (1978) Eti Maden (2020)

Rezervde Diinya % 16 % 73,4
Pay1

Uretimde Diinya % 11 % 57

Pay1

Rafine Urtin Pay1 Uretim yok % 96
Toplam Thracat 83 milyon 627 milyon $/yil
Geliri $/yil

Kaynak: Unct ve Yerlikayalar, 2004; Eti Maden, 2021.

Ktuiresel bor pazarinda 6ncti bor ureticileri olarak
Turkiye’de Eti Maden % 57 ABD'deki Rio Tinto % 27’lik
pay oranlari ile dinya bor talebinin buytk oranim
karsilamaktadirlar (Eti Maden, 2021). Artan hammedde
gereksinimi, yltksek kalitede ithalat ihtiyaci ve Cin’in
artan talepleri bor Ureticileri Uizerinde yasanan énemli
gelismelerdir (Roskill, 2010: 26).

Sekil 1: Diinya Bor Uretiminin Uretici Ulkelere Gére
Dagilimi

M Tirkiye
B ABD
Digerleri

Kaynak: Eti Maden, 2021

Dlinya bor trtun uretiminde kurulu kapasiteleri
acisindan ilk sirada Turkiye % 47, ardindan K. Amerika
(ABD) % 25, G. Amerika (Arjantin, Sili, Peru, Bolivya)
%15 ve Asya (Rusya, Cin, Hindistan) %13 gelmektedir

(TMMOB, 2016) Diinya ekonomisinde artan ekonomik
glict ile Cin, toplam bor ttiketiminin yaridan fazlasina
sahip bulunmaktadir (Eti Maden, 2020). 2020’de Eti
Maden ihracatinin % 49’u Asya, % 31’1 Avrupa, % 18’ K.
ve G. Amerika, % 1’1 Orta Dogu ve % 1’i de Afrika
bolgelerine gerceklesmistir (Eti Maden, 2021). Pazarda
kuresel tiiketim oranlarinin % 48’i cam, % 15’i seramik-
frit ve % 151 tarim, % 34 temizlik ve deterjan, % 19’u
ise diger (kimya-metallirji, bor bilesikleri, cati kablolari
vb.) sektorlere ait bulunmaktadir (Eti Maden, 2020). Bor
madenine olan talep artis1 6ntimuizdeki slrecte seramik,
tarim ve Ozellikle cam sektorlerinde yasanacaktir
(Roskill, 2015: 174-179).

Turkiye’de bor madenlerinin Uretim, isletme ve
pazarlama dahil tim streclerinden sorumlu tek yetkin
kurum Eti Maden Isletmeleri Genel Muiduirlugii’dir.
Kurumun bor piyasasinda Eskisehir-Kirka, Kuitahya-
Emet, Balikesir-Bandirma ve Balikesir-Bigadic’te isletme
mudurlikleri ve bor tretim tesisleri bulunmaktadir (Eti
Maden, 2019). Eti Maden’in rafine bor urtnleri Gretimi
22 cesite ulasmistir. Ayrica Uretilip ihrac¢ edilen tGrtnler
arasinda katma degeri yukseltilmis rafine bor
Urtnlerinin payr 2020’de % 96 olarak gerceklesmistir
(Eti Maden, 2021).

Turkiye bor ihracatinin 1989°da 231 milyon $
olarak gerceklestigi gortilmektedir. Bu deger 2004’e
kadar yatay bir seyir izlemis ve 2004’te yaklasik 250
milyon $ olarak gerceklesmistir. Sonraki yillarda
tilkenin bor ihracatinda hizli bir artigin oldugu ve 2014’
kadar bu artisin  periyodik  olarak = strdagu
gorulmektedir. Turkiye’nin bor ihracat degeri 2018’den
sonra tekrar dustise gecmis ve 2020 yili ihracat degeri
627 milyon $’olarak gerceklesmistir. Turkiye 2021°de
gerceklestirdigi 225,4 milyar $lik toplam ihracat
icerisinde maden ihracatinin degeri 5.930 milyar $’dir
(madencilikturkiye, 2022). Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani, bor dUretimine dair 2021'de 1 milyar $in
lUzerinde ihracat rekoru kirdiklarini ifade etmistir.
Ayrica 2,6 milyon tonluk bor urtnleri satist ile dinya
bor piyasasinda % 621lik bir paya ulastiklarini
aciklamistir (Harriyet, 2022). Bu tabloya gore
Tuarkiye’nin yillar icerisinde diinya bor pazarinda kayda
deger bir ilerleme sergiledigi gortilmektedir. Rezervlerin
buytkliginin  yanisira bor madenlerinin tlke
ekonomisine sagladig katki Tuarkiye icin stratejik bir
avantaj niteligindedir (Sekil 2).
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Sekil 2: Eti Maden (1989-2021) Bor Urtinleri Thracat: (Milyon $)
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Kaynak: Eti Maden, 2021; Hurriyet, 2022.

3. Bor Rezervlerininin Degerlendirilmesine Yonelik
Akademik Alg:

Bu arastirmada, Turkiyenin, sahip oldugu bor
rezervlerini  stratejik acidan  degerlendirilebilmesi
sorusuna cevap aranmistir. Bu maksatla calismanin bu
bélimtnde nitel arastirma kapsaminda gortstlen
katilimcilardan elde edilen bilgiler, betimsel analizle
yorumlanmistir. Calisma kapsaminda bor konusunda
arastirmalar1 bulunan 50 akademisyen ve uzman icinde
olumlu geri doénts yapan 14 kisi ile gortsmeler
gerceklestirilmistir (Cizelge 1).

Cizelge 1. Arastirma Kapsaminda Goértisme Yapilan
Katilimcilarin Listesi

Meslek Goriisme Tarihi
K1 Akademisyen 21.11.2020
K2 Akademisyen 24.11.2020
K3 Akademisyen 25.11.2020
K4 Uzman 04.12.2020
K5 Akademisyen 05.12.2020
K6 Akademisyen 05.12.2020
K7 Uzman 07.12.2020
K8 Akademisyen 07.12.2020
K9 Akademisyen 08.12.2020
K 10 Akademisyen 13.12.2020
K11 Akademisyen 15.12.2020
K 12 Akademisyen 28.12.2020
K 13 Akademisyen 04.01.2021
K 14 Kurumsal yetkili 18.01.2021

3.1. Bor Madeninin Stratejik Onemi

Helvaci, (2003)’ya gore 6nemli kullanim alanlarina
sahip bor, Orta Dogu’nun petrolil kadar stratejik deger
tasimaktadir. Ilave edildiginde malzemenin katma
degerini artirmasi, kullanim yelpazesinin genisligi ve
stratejik alanlarda kullanim &zellikleri a¢isindan bor, sik

sik endUstrinin tuzu, 21. ylzyilin petrolti ve stratejik bir
mineral olarak tanimlanmaktadir (Yenmez, 2010).

Katilimcilar acisindan da bor madeni, kullanim
alanlarinin genisligi, yuksek teknolojili Urtin olma
ozelligi ve Turkiye'deki rezerv avantaji gibi nedenlerle
kuresel acidan buyldk 6nem tasiyan stratejik bir maden
taru olarak nitelendirilmistir (Sekil 3).

“Bor stratejik éneme sahip bir madendir, c¢tinki
yiiksek teknolojili tiriinlerde kullarulmaktadir. Or. roket
yakitlaninda ve farkli yakit tirlerinde katkt maddesi
olarak kullarulmasi, savunma sanayinde yogun kullanimi

ve rezerv Dblylikliigii nedeniyle kiiresel pazarda
hakimiyet saglamast” [K-10].
Katilimcilar bor madeni hakkinda, enerji

sektértinde kullanim 6zelliginin yani1 sira ntkleer ve
savunma sanayideki kullanim 6zellikleri nedeniyle de
6nem tasigini ifade etmislerdir. “Bor enerji sektériinde
yakit hiicresi tiretiminin yant swra alternatif filizyon yakitt
olarak da kullanumaya aday bir maddedir” [K-11].

“Temizlikten niikleere kadar kullaniliyor. Ntikleer
santrallerde nétron tutucu olarak kullanimus.
Savunmada;  kursungecirmez, tank ve zirhlarda

gticlendirme amacl kullanuimis” [K-13].

Kimi katilimcilar da madenin kendi degerinden
ziyade o maden ttrtine ev sahipligi yapan Turkiye’de,
madenden maksimum fayda saglayacak sekilde
degerlendirilmesi gerektigini vurgulamislardir.

“Buvet stratejik bir maden ama sadece benim
topragimda var, zenginim demekle yetmememiz lazim.
Clinkt toprakta ayagumizi bastigimiz yerde ne oldugu
degil...kullanim alanlarint genisletmek daha 6nemli olan”
[K-2]. “21. ytizytin en énemli yer altt kaynaklarnindan biri.
Briyiik rezervlere sahip olmak kendi basina bir anlam
ifade etmemektedir, asil olan bu rezervlerden saglanacak
faydanin en iist seviyeye cikartilabilmesinin sartlarini
olusturmaktwr” [K-7]. Bu iki katilimci agisindan bor ¢ok
onemli bir madendir vurgusunu yapimistir. Fakat
ayrica sahip olunan rezervler rasyonel acidan avantaja
dénustirilememesi nedeniyle deger yaratilamadig:
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gbriistinti savunmuslardir. Ornegin Turkiye'nin diinya
bor piyasasinda en fazla karsilastirildigi rakibi ABD
(RioTinto)’nin 2016’da 552 milyon $’lik bor ihracat geliri
olmustur (Minerals USGS, 2020). Aym1 yil Turkiye’nin
bor ihracat degeri ise 689 milyon $ olarak
gerceklesmistir. Bu verilere gére ABD’nin bor ihracatinin
yuksekligi, sadece rezerv avantaji ile sinirli degildir.
Cunkd uzun suredir maden cikarimini durdurmustur.
Bu durumda ABD’nin kazan¢ payinda, ithal ettigi bor
madenlerini gelistirip trtin kalitesini ytkselterek ihrac
ettigi Grtinlerin katkis1 bulunmaktadir.

Katilimcilardan K-13, yurt icinde bor
kullaniminin, teknoloji ve Ar-Ge eksikligi nedeniyle
dusuk diuzeyde kaldigini belirtmistir. Bu durumda daha
cok ihrac edilen bor madeninin degeri yUkseltilerek
Turkiye’ye geri satildigini belirtmistir. “Teknik kullanim:
yeterli degil tilkemizde. Boru Almanya’ya génderiyoruz,
geri bize degerini artirarak, isleyip satiyyor. Ar-Ge yatinm
eksikligi cok fazla” [K-13].

Bir diger katilimci icin bor madeni, yuksek
teknolojik islemlerden gecirilerek degerlendirilmesi
kosuluyla stratejik maden seviyesine erisebilecektir.
“Hammaddelerimizi katma degeri ytliksek trtinlere
dontistiirecek teknolojilere yénelerek, teknolojik
gelismelerde 6nder tilke konumuna gelmesi durumunda
stratejik maden konumunda olur” [K-9].

3. 2. Bor Konusunun Calisilma Nedeni

Literatlirde bor konusunun calisilma nedenleri
arasinda Kiling, vd. (2001), i¢in bor madeninin Turkiye
acisindan 6nemi ve potansiyeli, Ediz ve Ozdag (2001)
icin, madenin olusu, kullanim yelpazesi,
zenginlestirilmesi ve bor ekonomisi konularinda bilgi
vermek, Yigitbasioglu (2004) i¢in, Turkiye i¢in énemli bir
maden olusu nedeniyle bu maden tlrtint tanitmak ve
Yenmez (2010) icin ise, stratejik bir maden o6zelligi
tasiyan bor madeninin tlke ac¢isindan énemini belirtmek
gibi amaclar yer almaktadir.

onemli

Katiimcilar arasinda da literatir ile benzer
ifadeleri tasiyan o6rnekler cogunluktadir. Nitekim K-1 ve
K-5’in ifadeleri bor madeninin rezerv avantaji nedeniyle
degerlendirilme durumunu yansitir niteliktedir. “Bu
stratejik maden kaynaguu tilkemizin en iyi sekilde

degerlendirmesine ve bor madenlerinin sanayideki
gelecegine vurgu yapmak nedeniyle béyle bir calismayt
lilkemiz agisindan yapmak  kagnilmazd?”  [K-1].
“Ttirkiye...petrolden bile daha énemli olacag: varsayilan
bor madeninin diinyadaki en biiytik rezervine sahip
tilkesidir. Bdyle bir servete sahip Ttilkemizin stratejik
acidan énemi ortadadir. Bu nedenle tizerinde calisumast
gerekli bir konu olarak diistindim” [K-5]

Bir tlke smirlan igerisinde yer alan dogal
kaynaklar elbette cok 6énemlidir. Fakat bununla beraber
s6z konusu kaynaktan mnasil yararlanildigi daha
onemlidir. Turkiye, bor kaynagindan yeterince istifade
edememekte ve TtUlke ekonomisine yeterince katk:
saglayamamaktadir (Yenmez, 2010). Turkiye’de bor
madeninin yeterince degerlendirilmedigi dustncesi ile
literattirle ayni dogrultuda goértise sahip katilimcilar
bulunmaktadir. Katilimc:i bu maden tirintn 6nemini
vurgulamak ve okuyucularin bor konusuna dikkatlerini
cekmek icin calismasini hazirladigini ifade etmistir.
“Stratejik bir ragmen
degerlendirilmesinin yetersiz oldugunu distindigim igin
okuyanlara borun 6nemini agiklamak icin o makaleyi
yazdim” [K-10].

maden olmasina

Kimi katillmcilar ise, hoca ya da danisman
etkisinin yanisira bor kaynaklarina yakin olmak gibi
etkenler dahilinde bor sectiklerini
belitmislerdir. “Danismanimin ydénlendirmesi ile bor
konusunda c¢alismaya basladim. Ayrica Eskisehir'de
olmam bor kaynaklarnna yakin olmam demekti. Bor ile
calismam doktora tezim ile basladi, daha sonra da isin
icinde olmam diger calismalara beni yénlendirdi” [K-0].
“Universitede okurken rahmetli hocam; “cocuklar Tiirkiye
bor zengini ama yeterli calisma yapumiyor, mutlaka bor
ile calismalistiz” uyarnisina ancak dogent olduktan sonra
uyabildim. Diinyada kullanidan veya gelecek vaat eden
bor bilesigini arastirdim ve bor ¢calismalarina basladim”
[K-12].

konusunu

Katiimcilarin bor konsusunu se¢me nedenleri,
agirlikli olarak rezervlerin cok oOnemli stratejik bir
maden olmasi1 nedeniyle degerlendirilmesine katki
yapmak, ortak akademik algiyr olusturmaktadir (Sekil
3).
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Sekil 3. Bor Konusunun Stratejik Onemi ve Calisilma Nedenine Dair Kavramsallastirma

3. 3. Bor Madeninin Enerji Alaninda Kullanilma
Durumu

Uslu’ya (2007) goére, bor madeninden dogrudan
enerji Uretimi henliz gerceklesmemis olsa da artan
teknoloji ve arastirmalar sayesinde bor ve bor
bilesiklerinden hidrojen TtUretimi, depolanmasi, yakit
pilleri ve ara¢ motor teknolojilerinde bu madenin
kullanilma durumu borun enerji alanindaki 6nemini
arttirmaktadir. Semercinin (2013) goértisu ise, “Bor,
kendisinden enerji tretilebilen elementler icinde litre
baswina trettigi enerji ile ilk swrada yer almaktadw”
seklindedir.

Gerceklestirilen teorik calismalarla bor icerikli
yakit pilleri ile calisan arabalarin testi yapilmistir. Bu
acidan bor icerikli yakit pilleri “gelecegin potansiyel
yakit1” konumunda bulunmaktadir. Her ne kadar
yuksek maliyetli olsa da 1siya dayanikhi 6zelligiyle bor
madeninin araglar i¢in motor yakiti, yakit katki maddesi
olmasinin yanisira enerji tasarrufunda da kullanimi s6z
konusudur (Uslu, 2007). Glintimuzde enerji ihtiyacinin
artistyla birlikte bor minerallerinden faydalanma amach
calismalar devam etmektedir. Turkiye’de ise son yillarda
TUBITAK ve BOREN merkezli calismalar
yurttilmektedir. Bu konuda katilimcilarin goértsleri ise:

“..Iki énemli unsur; gelecekte bor teknolojisi
bordan enerji tiretim alaninda nasui bir gelisim
gbsterecektir ve nasil bir asamada olacaktir. Ikincisi ise
bordan enerji tiretme teknolojilerinin ve bor enerjisinin
kullanim durumunun yayginlige belirleyici olacaktir. Bor

enerjisiyle c¢alisan ara¢c gere¢ sayist arttikca bor
enerjisinin de kullanim alant yaygwnlasacaktir” [K-1].
Katilimc1 acisindan bor teknolojisi ve yayginligi bor ile
ilgili enerji calismalarini belirleyecektir. Bu baglamda
Turkiye’de ozellikle bor enerjisi ile calisan (lityum iyon
piller vb.) araclar arttikca bor enerjisinin kullanim
alanlarinin genisleyecegini ifade etmistir.

Borun enerjide kullanilma durumuna dair tek
negatif yargi K-4’e aittir. Bunun disinda katilimcilarin
tamamina yakiminin goértsti, bor madeninin enerji
alaninda kullanilabilirligi yo6ntindedir. “Bor madeni ile
enerji arasinda iliski kurulmast yanlstir. Ctinkii borun
enerji kaynagt olarak kullanimt 1950°li yillardan bu yana
séylenen bir sehir efsanesidir” [K-4].

Fakat katihmecilarin genel agirhigi yakit pilleri,
kontrol cubuklari ve hidrojen depolamada kullanim
ozelliklerini siralayarak bor madeninin i1siya dayanikh
bir madde olmasi nedeniyle enerji alaninda kullanim
ozelliklerini hatirlatmislardir. “Yakit pillerinde var
kullanimu, kontrol cubuklarinda nétrén sogurucu olarak
kullaniliyyor. Birde bu malzeme ytiksek 1siyya dayanikli bir
malzeme oldugu icin de tercih ediliyor” [K-2]. “Sodyum
bor hidrtir konusu ¢cok 6nemlidir. Hidrojen yakitlt motorlar
icin en kullarusli ve ekonomik olan sodyum bor hidriirtin
tiretim ve hidrojen depolama maliyetinin dtstirtilmesi,
hidrojen yakitlt her cesit arag¢ icin bor kullanim: demek
olacaktir” [K-6] (Sekil 4).
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Sekil 4. Katilimcilar A¢cisindan Bor Madeninin Enerji Alaninda Kullanilmasina Dair Kavramsallastirma

Nukleer enerji reaktérleri bor madeninin
kullanildig1 6nemli alanlar arasindadir. Nétron tutucu
ozelligi sayesinde bor, nukleer santrallerde
radyoaktiviteyi zirhlamak amaciyla kullanilmaktadir.
Ozellikle radyosyondan korunma zirhi olarak bor
minerallerinden yararlanilmaktadir (Ucar, 1989, akt.
Tombal, 2016: 90). “Elektrikli ve hibrit teknolojinin
otomobil basta olmak tizere yayginlasmast sonucu
hidrojen depolamada boranlarin 6nemi ortaya ¢ikacaktr.
Bunun yaninda...niikleer santrallerin olast bir sizintiya
karst korunmasinda bor elementine biiyiik bir gérev

diisecektir” [K-8].

Enerji endustrisinde bor minerallerinin islevleri
arasinda bor hidrir yakitlari, yulksek 1s1 transistorleri,
1s1 enerjisi depolayici, hidrojen depolayicilar, piller,
glines enerjisinin depolanmasi, glnes pillerinin
korunmasi, hticre yakitlar1 ve PV-CSP glines enerjisi
panelleri vb. bulunmaktadir (DPT, 2001, akt. Tombal,
2016: 89).

Turkiye rezerv buyutkligtine ragmen bor ttketimi
cok diistik seviyededir. Ulke icerisinde bor madenine
dayali bir sanayi anlayist hakim degildir. Eti Maden’in
satiglarinin buytk cogunlugu (% 97’si) ihracat temelli
gerceklesmekte ve bor tiiketimi Turkiye’de cok dustk
seyretmektedir. Katilmcilardan K-3’ e gore yurt i¢cnde
bor kullanim yetersizligi nedeniyle bor madeninin enerji
alaninda  etkin  kullanilabilmesi pek  mumkin
olamamistir. Diger katiimcilarla ortak goriast
calismalarin Ar-Ge ile sinirli kalmayip enstitti ve firma
merkezli tesvik ve isbirligi ile tiretime gecilmesi gerektigi
yoéniindedir. “Ulkemizde uc tiriin tiretilmemesinin yani
swra diger sektorlerde bile yetersiz kullanimindan dolayt
yakin gelecekte enerji politikalarina etkin bir rol
alacagumizi  diistinmiiyorum. Bu nedenle, Ar-Ge,
KnowHow, inovasyon vb. calismalann tiniversite sanayi
isbirligi icerisinde yapimast 6nemlidir” [K-3].

ise,

3. 4. Rezerv Pazar Dengesi

Turkiye’de bor
sorumlu kurum Eti

madenlerinin isletilmesinden
Maden’in 2019-2023 stratejik
planinda da yer verdigi son ddénem mottosu “rezerv

kadar pazar” buiyime odakl bir bakis a¢is1 sunmaktadir

(ETIMADEN, 2019). Ulkenin iginde barindirdig
rezervlerin boyutu, madenlerin degerlendirilme
konusunu gundeme getirmektedir. Fakat yillardir
stiregelen sahip olunan rezervlerden Turkiye’nin
yeterince istifade edemedigi olgularina, Alp vd. (1995),
Kiling, vd. (2001), Guyaguler, (2001), Yigitbasioglu,
(2004), Buluttekin, (2008) ve Yenmez, (2010)in

calismalarn verilebilecek 6rneklerden bazilaridir. Tturkiye
sahip oldugu bor rezervlerinin buyukligline ragmen
madeni isleyip elde ettigi Girtin ve Urtn cesitliligi az
oldugundan diinya bor piyasasindaki pay1 hentiz zayiftir

(Alp vd. 1995). Rezerv ve Uretim avantajina ragmen
kuresel bor ticaretindeki payimmiz c¢ok dustktir
(Guyagtiler, 2001). Dutinyaya ham bor ihra¢ eden

Tuarkiye, rakip tlkelere ihrac ettigi borlari tirtin kalitesi
gelistirilmis uc¢ Grtn olarak geri almaktadir. Bu durum
tlke adina kaynak israfi olusturmaktadir (Buluttekin,
2008).

Literattirle ayni1  dogrultuda  yanit
katilimciya gore Turkiye’de bor, kismi islem gérmekte ve
yuksek kaliteli tGrtnler sinirlh bulunmaktadir. Ayrica
tlkenin hentiz bor teknolojisine sahip olmadigini ve bu
konuda gerekli adimlarin atilmas: gerektigi O6nerisinde
bulunmustur. “Ttirkiye Eti Maden biinyesinde boru
ctkartp kismen isleyip ham, konsantre ve rafine triin
olarak ve az da olsa ug¢ tirtin olarak satilmaktadir. Bor
teknolojisi diinyada birkag tilkenin tekelinde
bulunmaktadir. Bu tilkelerde bor u¢ veya ézel tirtin elde
etme teknolojisini satmamaktadirlar. Tirkiye’nin...bor
madenlerinden u¢ veya ézel tirtin elde etmek icin yerli ve
milli bor teknolojisi...gelistirme ¢calismalarnna ciddi sekilde
6nem vermesi gerekmektedir” [K-1].

Yenmez’e goére (2010) ham ve rafine urin
haricinde katma degerli u¢ trtn Turkiye’de teknolojik
yetersizlik nedeniyle hentiz mevcut degildir. Ayni1 goértis
katilimcilar tarafindan da dile getirilmigtir.

VEeren

“Ttirkiye’de bor konusunda ticari élcekte yapilan
calismalar da olduk¢a swurlidwr. Mevcut paradigma
agiurlikly olarak bor madenciligi ve borun hammadde
olarak satist tizerine kuruludur. Bordan katma degeri
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yliksek teknolojik ticari trtinler tiretilmedigi icin kiiresel
pazardan sturlt pay alinmaktadur” [K-11]. Ttarkiye hentiz
dustuk teknolojiye sahip bir tlke olarak kuresel bor
piyasasinda sahip oldugu rezervler ile dogru orantida
etkin olamamaktadir. Bu acidan tlkeye olan bor
bagimlihgr devam etmekle birlikte, Turkiye stratejik
avantajini rasyonel degerlendiremediginden tlkenin bor
ihracat geliri hentiz distk seyretmektedir (Yigitbasioglu,

2004). Stratejinin temelini olusturan sey, icinde
bulunulan ufkun 6tesini sekilledirdiginden strateji,
gelecek  hedefler icin bir projeksiyon  6zelligi

tasimaktadir (Han ve Tugtan, 2020: 345). Bir ulkenin,
kurumun ya da bireyin basarisi, satran¢ tahtasinda
rakibinin bir sonraki hamlesini hesaba katarak
ilerlemesidir. Ancak bu sekilde firsatlar1 en iyi sekilde

Katihimcilarin cogunlugunun ortak algisi
Tuarkiye’nin ytksek bor teknolojisine sahip olmadig:
yontndedir. Bu acidan Eti Maden’in ihracat paymnin
buytk bir kisminin hammadde seklinde oldugu ug
Urldnlerin ise dustk seviyede kaldigr ortak kaniy:
olusturmaktadir (Sekil 5). Tim bu elestirel sdylemlere
K-14’nin yanit1 ise:

“Boru yurt disitna ham olarak satip, islenmis
olarak geri aldigimiz gibi gercek dist beyanlar
dolasmaktadur...Eti Maden’in islenmemis bor satist
bulunmamaktadir. Bor ile ilgili tilkemizin geldigi nokta
gbéz ardi edilerek, internet ortaminda gtincellikten ve
dogruluktan uzak bilgiler (ki bunlarnin pek ¢cogu akademik
calisma ve kitaplara da referans teskil etmektedir). Ciddi
bir dezenformasyon faaliyeti de ytirtitiilmektedir” [K-14]

degerlendirebilecek ve maksimum kazanc elde (Sekil 5)
edilecektir. :
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Sekil 5. Katilimcilarin Rezerv Pazar Dengesi Yorumlarina Dair Kavramsallastirma

Turkiye rezerv  avantajim  degerlendirmede
gecikmekle beraber, son doénemde gerceklesen
girisimlerle birlikte bir ilerleme s6z konusudur. Nitekim
Eti Maden’in 2006’ da 891.000 ton olarak gerceklesen
rafine tirtin tGretimi 2021°de 2.6 milyon tona ulasmis ve
rafine Urlin Uretimi cesitleri de artmistir (Hurriyet,
2022).

“Bor tirtinlerinin kullarum alanlarinin
gelistirilmesine yénelik Ar-Ge inovasyon odakli projeler
ytrtitiilmektedir. “BORON, grantil boraks pentahidrat,
granitil tileksit ve graniil kolemanit, Etifert ve Eti-Kbor”
tirtinleri gelistirilmis, piyasaya arz edilmistir. Sabanct
Universitesi” ile baslatilan tarimsal projenin yanisira
celik deneysel c¢alismalar”
“Atiklardaki bor ve lityum alinarak, lityum karbonat,
boraks dekahidrat ve satdabilir bor trtinleri tiretimi
gerceklestirilmistir. Ayrica yerli otomobilimizin (TOGG)
pillerinde kullanilacak lityum ihtiyacit karsiayabilecek
potansiyele ulasmayt ve tilkemizin lityum ithalatint sona
erdirmeyi hedefliyoruz...Bor Karbiir Uretim Tesisi (2022)
ile birlikte katma degerli ug¢ triinlerden ileri teknoloji
tirtinlere gecis yaptlacaktir” [K-14].

“Demir sektoriinde ve

Kiling, vd. (2001) c¢alismasinda, Turkiyenin
yuksek kalitede maden ve rezerv avantajina ragmen
hentiz istenen dlizeye erisemedigi vurgulanmistir. Ayrica
Turkiye bor pazarindaki ham bor ihracatcisi olan tek
llke olarak konumlandirilmistir.

“Eti 2020°de  toplam
icerisindeki katma degeri ytiksek rafine bor tirtinlerinin
payt % 96 olarak gerceklesmistir” [K-14].

Maden’in thracatinin

Yurt icinde bor tiiketimi dlinya ile kiyaslandiginda
oldukca dustuk seviyede kalmaktadir. Turkiye toplam
bor tuketimi 2008°de % 2-3 gibi ¢ok dustk seviyede
gerceklesmistir (Buluttekin, 2008). Bu sorunla ilgili
olarak yerli sanayiciye bor madeninin makul fiyatlarla
temini saglanmalidir. Bu sayede hem bor endutstrisi
gelisecek hem de bordan uc¢ Urtin elde etme ydntinde
teknolojik ilerlemenin yolu acgilacaktir (Yenmez, 2010).

“Ulkemizde bir madencilik politikast mevcut
degildir. Son yudlarda tilkemizin maden sektériine cok
sayida yabanct sermayeli sirket girmistir.  Bor
madeninden kazanct madeni tilkemizden hammadde
olarak ithal edip bu hammaddeyi uc¢ Ttrtinlere
déniistiirenler kazanmaktadir. Ulkemiz kendi

sanayicimize bile bor madeni ile ilgili avantajmizi
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kullandirmamustir...bor madenini hammadde girdisi
olarak... sanayimizde kullanmadigimiz stirece degisen bir
sey olmayacaktir” [K-4]. Katihmc1 Turkiye’de rezervlerin
bolluguna ragmen bor madenlerinden yerli sanayicinin
degil de yabanci yatirnmcilarin kar elde ettigini
diisinmektedir. Ulkenin maden politikalarini da
elestiren katilimci icin yerli sanayide bor kullanimi
dustk kaldigr stirece degisim s6z konusu degildir. Son
yillarda Cin basta olmak tUzere (% 51) gelismis
endustriye sahip tlkelerde (K. Amerika, % 21, Avrupa %
19) bor kullanim oranlar1 Turkiye ile kiyaslanmayacak
derecede buyuktur.

Ulke icinde bor kullanimi ve yerli sanayi tesvigi
hakkinda “Eti Maden tarafindan yerli sanayinin bor
trtinleri ihtiyact uluslararast rekabet kurallariun izin
verdigi élgtide gerekli destekler verilerek
karsuanmaktadir” [K-14] seklinde yanitlamigtir.

Turkiye’nin bor pazarinda kayda deger konuma
gelebilmesi icin katma degeri yliksek uc¢ tirin tretmeye
ihtiyaci bulunmaktadir (Buluttekin, 2008). “Gtiniimiizde
tretilen bor triinlerinin neredeyse tamami yurtdisina
satilmaktadir...Bor trtinlerin satistndan daha ytiksek
gelir elde edilebilmesi icin ytiksek teknoloji gerektiren ug¢
trtinlerin tretilmesine gecilmelidir. Son yularda bazt
atiimlar yapisa da maalesef ge¢ kalinmistir” [K-6].
Katilimer icin Turkiye’de tretilen bor turtinlerinin
tamamina yakini ihrac edilmektedir. Bu Urtnlerin
satisindan tUlkenin kazancini yukseltebilmek icin ug
Urtin gelistirebilecek teknolojik atilimlara ihtiyac
bulunmaktadir. Katimci Turkiye'nin bu konuda
geciktigini disinmektedir.

K-14"tin Turkiye’de bor tiketim yetersizligi konusundaki
gortst ise: “Ulkemizde bor iirtinlerine dayali sanayinin
olmamasi, yurtici bor Tdriinleri tiketiminin az olmast
nedeniyle yurtici bor satislanmiz istenilen seviyede
degildir. Bora dayalt sanayinin tilkemizde gelistirilmesi
icin 6zel sektér tarafindan bor icerikli malzemelerin
tiretimi konusunda basta cam olmak tizere yeni alanlara
yatinm yapumast gerekmektedir” [K-14].

Kimi katiimcilar ise, giniimuizde bor arastirma-

gelistirme faaliyetlerinin yurtttildagtint fakat bu
konunun farkindalik eksikliZi nedeniyle ¢ok da
duyulmadigin1 dile getirmislerdir. “Aslinda bir¢ok

arastirma yapiiyor tilkemizde. Sadece rafine tirtin tiretimi
degil, daha 6zel tirtinlerin tiretimi de yapiiyor. Ama tabi
bu yeterince piyasa da duyulmuyor. Belki de insanlar
tarumuyor” [K-2]. “BOREN yeni kuruldu. Son 10 yudw
farkindalik olustu” [K-13]. K-2 Turkiye’de hem Ar-Ge
hem de u¢ Urtn uretiminin gerceklestigini fakat bu
gelismelerin kamuoyunda fazla glindeme gelmedigini
ifade etmistir. K-13 ise Ozellikle Ulusal Bor Arastirma
Enstitist’'nin kurulusunu olumlu bir gelisme olarak
goérurken bu konuda son yillarda olusan farkindaliga
dikkat cekmistir.

“Aslinda o6nemli miktarda tretim yapumaktadir.
Ancak diinyadaki tek bor treticisi lilke biz degiliz ve
diinya bor ihtiyact belli miktardadwr” [K-6]. Katilimci
ltlkede gerceklestirilen dUretimlerin yeterli seviyede
oldugunu fakat wuluslararast bor piyasasinda diger
Ureticilerinde bulundugunu dile getirmistir. Ayrica K-6
icin dinya bor ihtiyaci belirli bir seviyede
gerceklestiginden bor kullanimi da smirhidir. Rezerv
pazar dengesine dair K-14 goruslerini su ifadelerle
anlatmigtir:

“Bor pazannda fiyatlar, diger endtistriyel mineral
veya metallerde oldugu gibi borsalarda belirlenmemekte,
kendi dinamikleri icinde triin ve pazar sartlart ile arz
talep dengesine gére belirlenmektedir... kiiresel
ekonomide biiytime, durgunluk veya daralma bor
tiiketimine de dogrudan yansimaktadir” [K-14].

4. Bor Kaynaklarinin Stratejik Acidan
Degerlendirilmesinin SWOT Analizi

Bir olgu tuzerine olumlu- olumsuz yoénlerinin
biraraya getirilmesiyle olusan risk analizine “SWOT
analiz” denmektedir. S6z konusu analiz sayesinde
lUzerine calisilan konu ile ilgili derin bir inceleme
yapilmakta ve konunun glg¢li ve zayif yoénlerinin
yanisira firsat ve tehditleri ortaya konulmaktadir (Balci
ve Emirkadi, 2019).

Tablo 3: Bor Rezervlerinin Stratejik A¢idan Degerlendirilmesine Yoénelik SWOT Analiz

Giiclii Yonler

Tuarkiye’deki rezervlerin btyuklugi,
Madenin stratejik énem tasimasi,
Maden cevherinin kalitesi,

Sanayide genis kullanim alanlari,
Kolay rezerv ¢ikarimi ve erisilebilirligi,
Bor sektortinde ilk sirada yer almak,

VVVYVYVYYVYVY

payinin artisi,
Rafine turtn cesitliliginin artmasi,

Y VvV

alinmasi,
» Turkiye ekonomisine saglanan katki,

Ihrac edilen tirtinler arasinda katma degerli tirtin

Bor uretiminde kurulu kapasitede ilk sirada yer

Zay:f Yonler

» Rezerv pazar pay: hentiz

ulasilamamis olmasi,

dengesine

» Yurt icinde tiketim azligi,

» Bor madenine dayali sanayi eksikligi,

» Uc¢ urtn dUretimine yonelik calismalarda
gecikmis olma durumu,

» Bor urtnlerini gelistirmede Ar-Ge’ye ayrilan
payin yetersizligi,

» Bor konusunda yasanan gelismelere yodnelik
farkindalik eksikligi,

» Stratejik atihmlar konusunda gecikmis olma
durumu,
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Firsatlar

A4

azalmasi,

Bor madenine olan talep artisi,

Uretimde yeni teknolojilerinin gelismesi,
Sektoriin icerisinde saglanan istihdam avantaji,
Teknik ve nitelik acidan ilerleyen sektér ézelligi,

YV VVYVYYVY

proje ve deneysel calismalarin artisi,
Bor madeninin enerji alaninda
durumu,

Y

Turkiye disindaki tulkelerde rezerv oranlarinin

BOREN ve TUBITAK merkezli calismalarin varlig,
Bor madeninden Uurtin gelistirilmesine yonelik

kullanilma

Tehditler

» Firmalar ve akademi arasindaki calismalarin
yetersizligi,

» Ikame tirtinlerinin tretilme durumu,

» Bor iceren Urlnlerin ttketimini tesvik eden
hukuki dtizenleme eksikligi,

> Dulnya bor piyasasinda rakip Tureticilerin

varligi,

» Kluresel ekonomik sUreclerden etkilenme
durumu,

» Yerli sanayicinin bor konusunda atiim

eksikligi,

Turkiye’de bor rezervlerinin degerlendirilmesine
yonelik analizin giclt yonleri arasinda en 6nemlisi, tilke
icerisinde yer alan rezervlerin ciddi orandaki boyutudur.
Stratejik acidan buytk o6nem tasiyan bu maden
genis  enduUstriyel kullanim  yelpazesi
bulunmaktadir. Ayrica bor rezervlerinin Turkiye’de
cevher kalitesi de yuksektir. S6z konusu madeni yer
altindan cikarmak diger tlkelerle kiyaslandiginda (ABD
ve Cin) Turkiye’'de ylizeye daha yakin oldugundan daha
avantajli ve kolay gerceklesmektedir. Ek olarak Turkiye
diinya bor piyasasinda ilk sirada yer almaktadir.
1978’de hentiz Uretilemeyen rafine UrtGn cesitliligi
gintimuzde 22°%ye cikmis ve yurt disina ihrac edilen
Urtnler arasmnda rafine TUrlnlerin payr % 96ya
ulasmistir. Kuresel bor turetiminde Turkiye, kurulu
kapasite acisindan da (% 47) ilk sirada yer almaktadir.
Tam bu glglt yoénleriyle bor madenleri, tlke
ekonomisine ciddi katk: saglamaktadir.

tirinin

Zayif yonler icerisinde; Turkiye rezerv oranindaki
buyukligint henliz pazar payina yansitamamistir. Ayni
zamanda dlinyada endustrisi gelismis devletler (ABD, K.
Avrupa ve son donem Cin) ile karsilastinldiginda
Turkiye’de bor tluketimi oldukca dustk seviyededir.
Ayrica Turkiye’de bor madenine dayali bir sanayi
anlayisit hakim degildir. Bir diger unsur Turkiye’de bor
merkezli stratejik atilmlar konusunda ge¢ kalinma
durumudur. Ulke capinda Ar-Ge ve yatirim eksiklikleri
nedeniyle wu¢ Urtin TUretimi gelistirmeye yonelik
calismalar ancak son yillarda hiz kazanabilmistir. Zira
diinyada yUsek oranda o6nemli bir maden tlGrtine ev
sahipligi yapilmasina ragmen 1978’de bor teknolojisi
tlkede hentiz mevcut degildir. Analizin zayif yonlerinden
bir digeri de Turkiye’de bor faaliyetleri konusunda
(Enerji Kaynaklar Bakanligi, BOREN ve
TUBITAKin proje ve girisimleri) kamuoyunda ciddi bir
farkindalik eksikligi bulunmaktadir.

ve Tabii

Analize dair firsatlar arasinda; Turkiye disindaki
rezervler azalmaktadir. Turkiye rezervleri ise Tablo 2’ye
gore 1978’den itibaren artis gdstermistir. Ayrica
Turkiye’de yasanan teknolojik ilerlemeler sayesinde
1978’de yurt icinde hakim olgu (teknoloji eksikligi

nedeniyle) madenin ham olarak ithali tzerine dayali
iken gUntmuzde Urtn gelistirmede bir ilerleme
gorulmektedir. Bor stratejik
degerlendirilmesine yo6nelik firsatlardan bir tanesi de bor
sektoérunde istihdam edilen personeldir (2021’de 7.250
kisiden olusmaktadir). ETIMADEN biinyesinde calisan
bireylere is glich saglamas:t acisindan da bor
rezervlerinin Ulkeye katkis1 bulunmaktadir. Ayrica
Turkiye’de tGriin gelistirme, Ar-Ge ve bor sektortine dair
personelin niteligi de artmistir. Bu baglamda BOREN ve
TUBITAK merkezli yuriitiilen projelerin  yanisira
madenden Urdn zenginlestirmeye yonelik deneysel
projeler de yurttilmektedir. Bu baglamda bor
madeninin enerji alaninda kullanilabilirligine yoénelik
TUBITAK MAM Enerji Enstitiisi calismalarina devam
etmektedir.

madeninin

Analizin tehditleri arasinda; Turkiye’de Uiniversite,
o6zel sektor ve kurum arasindaki calisma ve faaliyetler
sinirli dtizeydedir. Halbuki konuya dair Universitelerin
ilgili béltimlerinde okuyan Ogrencilere yonelik genclere
saglanacak proje, burs ve tesvik girisimleri ile énemli
gelismeler yasanmas: muhtemeldir. Bor yerine alternatif
ikame Urtnlerinin gelistirilip piyasaya strulme riski ise,
pazardaki Ureticiler acisindan baska bir tehdit
unsurudur. Turkiye’de rezerv zengini bir tilke olarak son
dénemde bor icerikli deterjan ve dezanfektan vb.
Urtnleri tesvik eden  yasal dizenlemeler
bulunmamaktadir. Ktresel bor pazarinda K. Amerika,
G. Amerika ve Asya Ulkelerindeki bor Ureticileri olarak
rakip firmalar bulunmaktadir. Ayrica dinyada
gerceklesen ekonomik kriz, ani fiyat artist gibi
degisimlerden bor fiyatlar1 ve bor TUreticileri kolay
etkilenmektedirler. Ek olarak Turkiye’de rezerv
avantajina ragmen Ozellikle yerli sanayicinin bor
madenini kullanma konusunda atiim ve tesvik eksikligi
bulunmaktadir.

5. Sonuc ve Degerlendirme

Bu calismanin odak noktasinda Turkiye’de var
olan bor rezervlerinin stratejik acidan degerlendirilme
durumu sorgulanmistir. Bu kapsamda elde edilen
bulgulara gore, istatistik tablolari ile nitel gériismeye
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katilan akademisyen ve uzmanlarin gortsleri arasinda
farkliliklar bulundugu goértlmusttir. Calismanin nicel
bulgularina gére, 1978den ginumuze Turkiyenin
diinya rezerv payr % 16’dan % 73.4’e, Uretimdeki payi
%11’den % 62’ye, 1978 yilina kadar Uretilemeyen rafine
urtnler ise % 96’%ya yukselmistir. Ayrica Turkiye’'de
ETIMADEN’in 2002’den itibaren yukselen bor Urtinleri
ihracat gelirinin 2019-2020 yillarinda dtstse gectigi
fakat ihracatin 2021’de tekrar ytukselise gecerek Turkiye
bor tarihinde en yuksek degere (1 milyar $) ulastigi
gorualmutstir. Bu nedenle tlkenin bor ihracatinda
dogrusal bir ilerleme olmakla beraber kuiresel ekonomik
sUreclerden de olumlu/olumsuz etkilenen bir tablo
karsimiza cikmaktadir. Elde edilen sayisal verilerle, bor
rezervlerinin Turkiye ekonomisi icin sagladigi katkinin
oldukca buytk oldugu saptanmistir. Nitekim Turkiye
toplam ihracati icerisinde bor Uuritnleri ihracati ulke
ekonomisi icin ciddi bir ekonomik katki sunmaktadir.

Calismanin  nitel bulgularina gore; genel
akademik algmmin rezerv buyukliginin yanisira
madenin kullanim alanlarinin 6nemi, genisligi ve
gelecekte kullanim potansiyeli Uzerinde yogunlastigi
gorulmuistir. Genel olarak katilimcilar borun stratejk
bir maden oldugunu Dbelirtmiglerdir.
acisindan Turkiye, bu avantajimi en iyi
degerlendirebilmek icin
calismalarina hiz vermelidir.

Katilimcilar
sekilde

firsatlar aramali ve

Bor konusunun c¢alisilma nedenine dair
katilimcilar arasinda, rezervlerin buytkltigline ragmen
Turkiye’'nin bu kaynaktan yeterince faydalanamiyor
oldugu duistincesi genel akademik algiy1 olusturmustur.
Bu nedenle bir farkindalik olusturmak ve bu degerli
maden tUrtiinden en iyi sekilde fayda saglanmasina
dikkat cekmek istediklerini dile getirmislerdir. Ayrica
okul yillarinda  Universite  hocalarinin  olumlu
tavsiyelerinin bor konusuna yoénelmede etkili oldugu,

s@ylenen 6rnekler arasindadir.

Bor madeninin enerji alaninda kullanilma
durumu icin katilimcilar, gelistirilmekte olan bor
teknolojilerinin  belirleyici olacagini vurgulamislardir.
Genel anlamda bor madeninin enerji alaninda (ntkleer
sanayi ve yakit pillerinde, vb.) zaten kullanildigini fakat
gelecekte hidrojen yakithh araclar ve lityum pillerinde
kullanimi icin Ar-Ge faaliyetlerinin devam etmesi
gerektigi vurgusunu yapmislardir.

Turkiye'nin sahip oldugu rezerv avantajini ne
o6lctide pazara yansitabildigi konusunda katilimcilarin
en fazla Uzerinde durdugu konu, katma degerli uc
urtnlerin tretim eksikligi olmustur. Bunun yani sira,
bor madeninin ham haliyle satildigi, Ar-Ge, ileri ve
yuksek teknoloji eksikligi ve eksik pazar pay:
kavramlarinin siklikla tekrar ettigi gértilmustir. Ayrica
kimi katilimcilar icin BOREN gibi atiimlar sayesinde
ileride olumlu bir farkindalik olusabilecegi ifade
edilmistir.

Genel akademik algiya gore, sahip olunan rezerv
buyutkltigu ile pazar pay:r arasinda bir uyumsuzlugun
var oldugu dusunuilmektedir. Ancak son dénemde
gerceklesen pazar pay: ile (% 62) rezerv buyukliginin
(% 73,4) birbirine yakin oldugu gortlmektedir. Daha
onceki yillarda (yaklasik 2004’e kadar) rezerv oranina
ragmen Turkiye’nin pazar pay: oldukca dustuk dizeyde
gerceklesmistir. Bu gecmiste  yapilan
calismalarda o doénemin verileri kapsaminda, pazar
payimin dasukligine yonelik akademik yazinda elestirel
bir gortis hakimdir. Fakat 1978de % 11 olan Turkiye
bor pazar paymin glnUmuzde (zamanla artan
calismalar sayesinde) ilerledigi istatistik rakamlara da
yansimaktadir. Bu calismanin sonucunda ise halen
pazar paymin disitkligine yoénelik akademik alginin
devam ettigi goéruilmustir. Sonuc¢ olarak katihimcilar
acisindan bor rezervlerine atfedilen O6nem oldukca
buytk olmakla beraber, bor madeninden elde edilecek
kazanc beklentisi de yuksek goértalmustir. Sosyal
bilimler calismalarinda var olan bor rezervlerinin
Turkiye’de yeterince degerlendirilemedigi olgusu, bu
calismanin katilimcilar1 agisindan da benzer ifadelerle
desteklenmistir.

nedenle

Turkiye’de Mart 2016°dan itibaren fen bilimleri
agirlikli “Bor Dergisi” yayinlanmaktadir. Fakat 6zellikle
bor ticareti ve ekonomisine yoénelik akademik yayinlar
oldukca az ve yayin tarihleri de eskidir. Bu durum
Turkiye’nin bor konusunda geldigi boyutu anlamamiz
acisindan guincel bilgi eksikligine neden olmaktadir. Bu
nedenle Turkiye’de bor konusunda ytiksek teknoloji, Ar-
Ge ve uc¢ urln gelistirme faaliyetlerinin eksikliginin
yanisira, yeni bilgi ve gelismelere erisim ve farkindalik
konular1 da eksik ve tamamlanmay: bekleyen konular
arasindadir.
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