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Ulkemiz, 2011'den bu yana Suriye'deki i¢ savas nedeniyle milyonlarca Suriyeli sigmnmactya ev sahipligi
yapmaktadir. Tiirkiye, bu biiyiik miilteci akiniyla birlikte "en fazla miilteciye ev sahipligi yapan iilke" konumuna
gelmistir. Ancak, Suriyeli miiltecilerin kalici olarak yerlesmeleri, lilkede ekonomik, sosyal, siyasi ve toplumsal

Yayimlanma tarihi:30 Aralik 2023 pek ok sorunu beraberinde getirmistir. Ozellikle yerli isgiiciiniin yetersiz oldugu ve talebin yiiksek oldugu diisiik

tcretli ve diisiik statiilii sektorlerde, gogmenler ucuz isgiicii olarak algilanmakta ve kayit dis1 ¢aligtirilmaktadir.
Bu sorun, Tiirkiye'deki ayakkabi sektoriinde ¢alisan Suriyeli siginmacilar igin de gegerlidir ve onlar bu durumun
tipik bir 6rnegini olusturmaktadir. Bu ¢alisma, {zmir ve Istanbul'da ayakkabi sektériinde galisan Suriyeli
sigimmacilar ele alarak, ikincil piyasalarin ¢alisma dinamiklerini ve yerel is¢ilerle kagak olarak ¢alisan Suriyeli

Anahtar kelimeler:

Suriyeli sigimnmacilar
Ayakkabi sektorii
ila 2 l_se> ot iscilerin durumlarini incelemeyi hedeflemektedir. Nitel bir ¢alisma olan bu arastirma, derinlemesine yiiz yiize
Giivencesizlik miilakatlar yoluyla elde edilen verilere dayanmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye'deki miilteci sorununa
Keywords: iliskin daha iyi bir anlay1s saglamak ve kayit dis1 ¢aligma ile ilgili sorunlar1 vurgulamaktir. Ayrica, yerli isgiicti
ile sigmmacilar arasindaki etkilesimleri, bakis acilarini ve ¢aligma diinyalarini agiklamay1 amaglamaktadir.

ABSTRACT

Syrian refugees

Footwear sector
Our country has been hosting millions of Syrian refugees since 2011 due to the internal conflict in Syria. Turkey

has taken on a significant responsibility and has become the "largest host country for refugees.” However, the
permanent settlement of Syrian refugees has brought forth various economic, social, political, and societal
challenges. The perception of migrants as cheap labor leads to their informal employment in low-wage and low-
status sectors where there is a shortage of local workforce and high demand. Syrian refugees working in the shoe
industry in Turkey serve as a typical example of this situation. This study aims to examine the working dynamics
of the secondary markets and shed light on the conditions of both local workers and Syrian workers employed
informally. It is a qualitative study based on in-depth face-to-face interviews and interpretation of the obtained
data. The objective of this research is to provide a better understanding of the refugee problem in Turkey and
highlight the issues related to informal employment. Additionally, it seeks to explore the interactions,
perspectives, and livelihoods of both local and Syrian workers.

Precarity

1. Giris

Gog, genellikle bir kisinin veya toplulugun bir iilke veya bolgeden baska bir iilke veya bolgeye
olan hareketini ifade eder. Bu siireg, tarih boyunca insan yasaminin en eski ve en siirekli
ozelliklerinden biri olmustur ve genellikle yasam kosullarini iyilestirmek veya giivence altina
almak amaciyla gerceklesir. Ekonomik, sosyal ve politik sebepler, ¢evresel etkiler ve kiiltiirel
faktorler gogilin temel tetikleyicileridir. Tarih boyunca siirekli bir olgu olan gog, bazen daha iyi
ekonomik firsatlar pesinde kosan insanlari, bazen aileleri birlestirmek ya da daha iyi bir yagam
sartlarin1 arayanlari, bazen de savag, zuliim veya politik istikrarsizlik nedeniyle kagmasi
gerektirenleri harekete gegirir.

Ote yandan go¢ hareketlerini kiiresellesmeden bagimsiz diisinmek miimkiin degildir.
Kiiresellesme, diinya genelinde insanlarin, bilginin, fikirlerin ve mallarm hizla ve kolayca
taginabilmesi anlamina gelir. Ancak, bu silire¢ ayni zamanda uluslararasi gogiin artmasina da
neden olmustur. Kiiresellesme, hem bireyleri hem de topluluklari, yeni ekonomik ve sosyal
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arayislara yonelterek onlar1 kendi iilkelerinden baska bir iilkeye go¢ etmeye tesvik eder. Ancak
goecmenlerin orantisiz bir sekilde diisiik licretli ve diisiik statiilii islere yonlendirilmesi, mevcut
sosyal ve ekonomik esitsizlikleri derinlestirmektedir. Gogmenler gibi ev sahibi iilkeler de
kiiresellesmenin olumsuz etkileriyle kars1 karsiya kalabilirler. Ornegin, gd¢menlerin hizli ve
biiyiik olcekteki gelisi, yerel hizmetler tizerindeki baskiy1 artirabilir ve sosyal gerilimlere yol
acabilir. Tirkiye'de Suriyeli siginmacilarin kalict yerlesimi, bu tiir bir durumun somut bir
ornegidir.

Ulkemiz Suriye'deki i¢ savas nedeniyle, 2011'den bu yana milyonlarca Suriyeli Tiirkiye'ye
siginmistir. Tiirkiye, bu durumla biiyiik bir sorumluluk iistlenmis ve "en cok miilteciye ev
sahipligi yapan tilke" haline gelmistir. Suriyeli miiltecilerin Tiirkiye'de kalici olarak yerlesmeleri,
iilkede ekonomik, sosyal, siyasi ve toplumsal bir¢ok sorunu beraberinde getirmistir.

Gogmenlerin ucuz isgiicli olarak algilanmasi, yerli isgiiciiniin yetersiz oldugu ve talebin yiiksek
oldugu diisiikk tcretli ve diigiik statiilii sektorlerde kayit disi olarak calistirilmalarina yol
a¢cmaktadir. Tiirkiye'deki ayakkabi sektoriinde calisan Suriyeli siginmacilar, bu durumun tipik bir
ornegidir.

Bu baglamda bu makalede, Tiirkiye'deki Suriyeli si§inmacilarin yasam kosullarini ayakkabi
sektorii lizerinden analiz edilmektedir. Bu sektorel inceleme, hem kiiresellesme ve gog arasindaki
etkilesimi hem de Suriyeli sigmmmacilarin ¢alisma kosullart hakkinda bilgi saglamay1
hedeflemektedir.

2. Suriyeleri SiZinmacilarin Tiirkiye’yi Tercih Nedenlerin Dayandig Teoriler

Suriyelilerin Tiirkiye'yi bu denli genis dlciide tercih etmelerinin nedenlerini, ¢esitli go¢ teorileri
iizerinden okumak miimkiindir.

Bu baglamda agiklayici teorilerden biri "itme ve Cekme Teorisi"dir. Bu teori insanlarin go¢ etme
nedenlerini anlamak igin siklikla kullanilan bir teoridir. itme faktorleri, kisileri mevcut
konumlarindan uzaklastiran olumsuz kosullar1 ifade ederken, ¢ekme faktorleri, kisileri belirli bir
bélgeye ¢eken olumlu kosullar1 temsil eder (Ozcan, 2017, s. 192; (Dorigo ve Tobler, 1983, s. 2).
Bu teori, Suriyelilerin Tiirkiye'yi tercih etmelerindeki cesitli faktorleri analiz ederken 6nemli bir
arag saglar.

Teori baglaminda Suriye'deki i¢ savasin itici etkisinin yam sira, Tiirkiye ve Suriye arasindaki
kiiltiirel ve dini baglar, Suriyelilerin adaptasyon siireclerini kolaylastirici yonii nedeniyle
Tiirkiye'yi daha ¢ekici bir varis yeri haline getirir. Ekonomik firsatlar agisindan baktigimizsa ise
Tiirkiye'nin 6zellikle emek yogun sektorlerinde diisiik maliyetli isgiiciine olan talep, Suriyeli
siginmacilara is firsatlart sunmaktadir.

Suriyeli siginmacilarin Tiirkiye’ye yonelmesini aciklik getiren bir diger teori ise Stouffer'mn
“Kesisen Firsatlar Teorisi”’dir. Bu teori gd¢meni sosyal bir aktdr olarak ele alarak bireyin gog
etme nedenleri ve go¢ kararina odaklanmaktadir. Bu teoriye gore gé¢ olgusunun énemli unsurlart
mesafe ve hedeflenen yerdeki firsatlar olarak belirlenir (Stouffer, 1940, s. 846). Ayrica, insanlarin
gbc kararlarini belirlerken, genellikle mevcut yasam alanlarina kiyasla baska bir yerdeki 'firsatlar’
arasinda bir degerlendirme yaptiklarini belirtir. (Tathdil, 1993, s. 63). Teoriye gore, gogmenler
genellikle en yiiksek getiriye sahip yerlere degil, daha yakin olan ve daha fazla firsat sunan yerlere
goc etme egilimindedir. Bu baglamda Suriyeli siginmacilarin Tiirkiye'yi tercih etmeleri hem
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yakinlik hem de firsatlar ile agiklanabilir. Tiirkiye, Suriye'ye cografi olarak yakin olmasi ve ayni
zamanda giivenlik, istikrar ve ekonomik firsatlar sunmasi nedeniyle ¢ekici bir hedef haline
gelmistir.

Suriyeli siginmacilarin Tiirkiye’ye gelme nedenlerini "Go¢ Aglar1 Teorisi" ile de agiklayabiliriz.
Bu teori, insanlarin go¢ kararlarinin sadece bireysel veya hane bazinda degil, ayn1 zamanda daha
genis sosyal aglar ve topluluklar araciligiyla da sekillendigini 6ne stirer (Develi, 2017, 1347).
Gog aglari; aile baglar, arkadaglik iliskileri ve diger sosyal baglantilar araciligiyla olusturulur.
Bu aglar, yeni go¢cmenlere yerlesme ve uyum saglama konusunda yardimei olur, 6regin is bulma,
konut bulma veya dil 6grenmede destek olunmasi gibi. Bu aglar ayn1 zamanda géglin maliyetini
ve riskini azaltir, ¢linkii yeni gelenler zaten go¢ etmis olanlardan, yardim ve destegi alabilirler
(Akis Kalaylioglu, 2014). Bu teori, Suriyeli siginmacilarin Tiirkiye'yi tercih etmelerindeki sosyal
dinamikleri ve aglari anlamamizda 6nemli bir rol oynar. Suriyeli siginmacilarin Tiirkiye'yi tercih
etmesi baglaminda, birgok Suriyelinin zaten Tiirkiye'de yasayan aile iiyeleri, arkadaslar1 veya
topluluk {iyeleri oldugunu ve bu kisilerin bilgi, destek ve kaynak sagladigimi g6z Oniinde
bulundurmak gerekir.

3. Tiirkiye Isgiicii Piyasalarinda Suriyelilerin Tercih Edilme Nedenlerinin Dayandig
Teoriler

Suriyeli gégmenlerin Tiirkiye'yi tercih etme nedenlerinin yani sira, Tiirkiye isgiicli piyasalarinda
Suriyelilerin tercih edilme nedenlerini de gesitli go¢ teorileri iizerinden okumak miimkiindiir.

Bu baglamda vurgulanmasi gereken teorilerden birisi de "Cifte Piyasa Teorisi"dir. Bu teori isgiicii
piyasasinin birincil ve ikincil isgiicii piyasalar1 olmak tizere ikiye ayrildigint oldugunu 6ne siirer.
Birincil piyasa genellikle daha yiiksek iicretler, daha iyi ¢aligma kosullar1 ve daha fazla is
giivencesi sunarken, ikincil piyasa genellikle diisiik {icretli, gegici ve diigiik giivenceli isleri igerir.
Suriyelilerin Tiirkiye isgiicii piyasasinda tercih edilmesi, genellikle ikincil piyasa islerinde
yogunlagmalarindan dolay1 olabilir. Bu isler genellikle yerel isgiiciiniin tercih etmedigi zor ve
disiik ticretli islerdir (Piore, 1980).

Tiirkiye isgiicii piyasalarinda Suriyelilerin tercih edilme nedenlerini agiklamamiza katki
sunabilecek bir diger teori “Boliinmiis Emek Teorisi”dir. Teori toplumdaki isgiiciiniin genellikle
boliinmesinin ve iggiiciiniin etnik kdken, 1rk veya milliyet gibi faktorlere gore siniflandirilmasinin
goc hareketleri lizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu savunur. Bu teoriye gore, isgiicli piyasasi
genellikle "yerli" ve "gé¢cmen" isgiicii olarak ikiye boliinmiistiir ve bu iki grup genellikle farkli
sektorlere yerlesir. Bu sektorel dagilim genellikle emek yogun ve sermaye yogun sektorler
baglaminda ele alinabilir. Emek yogun sektorler, genellikle diisiik ticretli ve diisiik statiilii islerin
bulundugu sektorlerdir. Bu sektorler genellikle yogun fiziksel emek gerektirir ve genellikle egitim
veya dzel beceriler gerektirmez. Ornekler arasinda tarim, insaat ve imalat sektorleri gibi alanlar
bulunabilir. Gégmen isgiicli genellikle bu tiir emek yogun sektdrlere yonlendirilir (Toksoz, 2006,
s. 17; Abadan-Unat, 2002). Gégmenlerin diisiik ticretli ve zor islerde ¢aligmaya bir anlamda
mecbur olmalari, onlari bu tiir igler i¢in cazip bir segenek haline getirebilir.

Ote yandan Marx'm "Yedek Isgiicii Teorisi" de isgiicii piyasasmin dinamiklerini anlamak igin
onemli bir ¢erceve saglar ve Suriyelilerin Tiirkiye isglicii piyasasinda neden tercih edildigini
aciklamak i¢in de kullanilabilir. Marx'a gore, kapitalist ekonomiler her zaman belirli bir "yedek
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isglicii" kitlesine ihtiya¢ duyarlar. Bu yedek isgiicii, issiz ya da gecici islerde olan kisileri ifade
eder ve genellikle diisiik {icretlerle ¢alismaya razi olurlar. Bu durum, isverenlere maliyetleri
diisiirme ve licret baskisini azaltma olanagi saglar (Rosenberg, 1977).

4. Suriye I¢ Savasinin Tiirkiye Emek Piyasalarina Yansimasi

Suriye I¢ Savasi, 2011 yilinda basladi ve bu tarihten itibaren Tiirkiye'ye yonelik emek gogii
iizerinde onemli bir etkisi oldu. Savas nedeniyle milyonlarca Suriyeli evlerini terk etmek zorunda
kald1 ve bu kisilerin 6nemli bir kism1 Tiirkiye'ye sigindi. Tiirkiye, Suriyeli siginmacilar 'gecici
koruma' statiisii altinda kabul etti ve bu durum, Tiirkiye'deki emek gocli dinamiklerini 6nemli
Olgiide etkiledi.

Suriyeli sigimmmacilarin 6nemli bir kismi, Tiirkiye'deki isgiicii piyasasina dahil oldu. Ancak
genellikle diisiik iicretli ve diisiik statiilii islerde ¢alismaya razi olan Suriyeliler, 6zellikle tarim,
ingaat ve imalat sektorleri gibi alanlarda yogun bir sekilde istihdam edildiler. Bu durum,
Tiirkiye'deki emek piyasasinda iggiicii arzin artird1 ve bazi yerlerde isgiicii maliyetlerini diisiirdii.

Buna ek olarak, Suriyeli siginmacilarin Tiirkiye'ye gelisi, sosyal ve ekonomik yapida da etkiler
yaratt1. Baz1 sehirlerde sosyal gerilimler ve yerel isgiicii piyasalarinda rekabet artis1 goriildii. Ote
yandan, Suriyeli siginmacilar ayni zamanda yeni isletmeler kurarak ve yerel ekonomiye katkida
bulunarak Tiirkiye'nin ekonomik yapisini da etkilediler.

Gog Idaresi Baskanligi'min yayinladigi verilere gére Ekim 2023 itibariyla, Tiirkiye'de gegici
koruma altindaki kayith Suriyeli niifusu, toplamda 3 Milyon 259 bindir. Bu rakam, 1 Ocak
2023'ten bu yana toplamda yaklasik 271 bin kisi azalarak son yedi yilin en diisiik seviyesi
olmustur (Go¢ Idaresi Baskanligi, 2023).

Gog Idaresi Baskanligi'min yaymladig1 yas araligi verilerine gore, Suriyeli erkekler toplam
Suriyeli niifusunun %52,4'inii, kadinlar ise %47,6'sin1 olugturuyor. Suriyeli erkeklerin sayisi,
kadinlarin sayisindan 154,290 kisi daha fazla olup, bu fark en biiyiik 34,238 kisi ile 25-29 yas
araliginda goriliiyor. Yas araligi yiikseldikge bu fark azaliyor ve 45 yas iizeri kategorilerde kadin
sayisinin erkek sayisini gectigi goriiliiyor (Gog Idaresi Bagkanlig, 2023).

Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi'min 2021 yilinda yayinladigi rapora gore, Tiirkiye'de
Suriyelilere verilen ¢alisma izni sayist 91,500 kisi olarak belirtilmistir. Bu kisilerin 5,335'1 kadin.
Calisma izni verilen toplam yabanci sayis1 ise Suriyeliler dahil olmak iizere 168,103 kisidir.

Bu verilere gore, Suriyeli iggiicli potansiyeli yaklasik 2 milyon kisi olmasina ragmen, ¢alisma izni
olan Suriyeli sayist sadece 91,500 kisi. Bu durum, biiyiik bir iggiiciiniin kay1t dis1 sektorde galigtigi
sonucunu doguruyor. (CSGB, Calisma Hayat: Istatistikleri, 2021)

5. Ayakkabi Sektorii ve Suriyeli Gocmen Emeginin Ayakkabi Sektoriindeki Durumu
5.1. Diinya’da Ayakkabi Sektorii ve Tiirkiye’nin Yeri

2018 yilinda tiim diinyada ayakkabi tiretimi 24,4 milyar cifttir ve bu rakam bir 6nceki yila gore
%2,7 artis gostermistir. 2019 World Footwear Yearbook kaynagina gore, diinya ayakkabi
tiretiminde Asya Ulkeleri %86,2 ile en fazla ayakkabn iireten iilkeler arasinda birinci siradadir.
Guney Amerika iilkeleri %S5 ile ikinci sirada yer alirken, %3,6 ile Afrika iilkeleri ti¢iinciligi,
%3,3 ile de Avrupa iilkeleri dordiinciiligii almaktadir. Kuzey Amerika iilkeleri ise %1,9 ile
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ayakkabi tiretim siralamasinda sonuncu olmustur.

Covid-19 Pandemisi ile birlikte yavaslayan kiiresel ayakkabi iiretimi 2022 yilinda 23,9 milyar
cifte ulagarak pandemi dncesi seviyelere geri donmiistiir. Genel olarak, liretim bir 6nceki yila gore
%7,6 oraninda artmistir. Bununla birlikte, Afrika'da ¢ift haneli biiylime yasanirken, Avrupa ve
Okyanusya'da sirasiyla %3,5 ve %2,7 ile sinirli biiylime goriilmiistiir. Bu farkli biiyiime oranlarina
ragmen, kitasal diizeyde bakildiginda ayakkabi {iretiminin cografi dagilimi son on yilda nispeten
degismemistir. Asya kitasi, 2010 yilinda oldugu gibi diinya ayakkabi iiretiminin %87'sinden
fazlasi iireterek hakimiyetini siirdiirmektedir. Giiney Amerika ikinci en 6nemli kita olarak onu
takip etmektedir. Ancak kiiresel iiretim payr %6'dan %4,8'e diismiistiir. Avrupa ve Kuzey
Amerika da kendi paylarinda bir diigiis yasamustir. Afrika, kiiresel iiretimin %4'inden azini
olusturmasina ragmen 6nem kazanan tek kitadir (The World Footwear Yearbook, 2023).

Diinyada ayakkabi ihracat oranlar1 da degerlendirildigi zaman ihracatta aslan pay1 9 milyar 543
milyon ¢ift ve %64,7 Pazar pay1 oraniyla Cin’e aittir. Vietnam 1 milyar 272 milyon ¢ift ayakkabi
iiretimi ve %8,6 oranla ikinci sirada yer almaktadir. Bu iilkeleri Endonezya 408 milyon cift ve
%2,8 oran, 314 milyon ¢ift ayakkabi ve %2,1 oranla Almanya, 284 milyon ¢ift ayakkabi ve %1,9
oranla 5.sirada Belgika izlemektedir (The World Footwear Yearbook, 2023).

Thracat verileri Tiirkiye acisindan incelendiginde, 2010 yilinda 395,6 milyon dolar olan ihracat,
2018 yilinda 887,6 milyon dolar seviyesinde gergeklestigi goriilmektedir. 2018 verilerine gore
diinya ayakkab1 ihracati i¢inde ise Tiirkiye nin pay1 %0,58 olmasi, yurt ici piyasa odakli iiretim
yapildigini gostermektedir. Diger yandan, Tiirkiye diinya ayakkabi ihracatindan aldig1 pay ile 24
iincii sirada gelmektedir (T.C Ticaret Bakanligi, 2020).

Tablo 1: Tiirkiye’nin Yillara Goére Ayakkabi fhracati (ABD Dolar1)

2010 395.624.111
2011 441.246.902
2012 545.8923.172
2013 723.219.481
2014 719.258.058
2015 670.432.007
2016 704.163.324
2017 765.970.181
2018 BB7.674.572
2019 958.237.938
2020 B29.418.182
2021 1.081.908.288

Kaynak: Ticaret Bakanlig1 Bilgi Sistemi, 2022

Bu rakam 2019 yilinda 958,2 milyon dolar seviyesinde gergeklegmistir. 2020 yilina gelindiginde
sektoriin ihracat rakamimin 829.4 milyon dolar oldugu goriilmektedir. 2021 yilinda pandemi
etkilerinin de azalmasiyla ayakkabi ihracatimizda da bir toparlanma yasanmis olup, ayakkabi
ihracatimiz 1 milyon dolarin {izerine ¢ikmistir. 2021 verilerine gore diinya ayakkabi ihracati
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icinde ise Tiirkiye’nin pay1 %0,71 olmasi, yurt i¢i piyasa odakli liretime biiyiik dl¢iide devam
edildigini gostermektedir. Bununla beraber diinya ayakkabi ihracatindan alinan pay bir 6nceki
yila gore %8,19 oraninda artig gostermistir. Diger yandan, Tiirkiye diinya ayakkab1 ihracatindan
aldig1 pay ile diinya ayakkabi ihracatinda 19 uncu siraya yiikselmistir (T.C Ticaret Bakanligi,
2022). Tablodan da anlagilacag: gibi Tiirkiye’de ayakkabi sektorii 2011 yilindan itibaren yani
Suriyeli gogmen akimindan itibaren yildan yila ivme kazandigi goriilmektedir. Buradan da
anlagsilacagi gibi bu tablonun sonucu kayitdigiligin da artis kazandig séylemek miimkiindiir.

5.2. Suriyeli Go¢cmen Emeginin Ayakkabi Sektoriindeki Durumu

Ayakkabi sektoriinde yasanan bu artisin belki de nemli paydaslarindan birisi de Suriye’den savag
sonucu kagmak zorunda kalan ayakkabi ustalar1 ve is¢ileri olmustur. Bu durum bir iddia olmaktan
cok sektdriin i¢inden gelenlerin itirafidir aslinda.

Manisa Biiyiiksehir Belediye Bagkan Vekili Mehmet Gilizgiilii'niin ayakkabi sektoriindeki ¢irak
ve kalfa eksikligine dikkat ¢ektigi bir konusmada belirttigi gibi, "Suriyeliler giderse ayakkabi
sektorli biter" (Milliyet.com, 2017). Habere gore Giizgiilli, Tiirkiye'nin cirak yetistirmekte
zorlandigimi ve bu boslugun biiyiik dl¢iide Suriyeliler tarafindan dolduruldugunu vurgulayip,
Istanbul'da 10 bin, Izmir'de 5 bin ve Gaziantep'teki bircok firmada Suriyelilerin c¢alistigim
belirtmistir. Glizgiilii, eger Suriyelilerin bugiin giderse, Tiirk ayakkabi sektoriiniin bitme
noktasina gelebilecegini ifade etmistir. Bu durum, Suriyelilerin ayakkabi sektoriindeki dnemini
ve bu sektdrde hizmet veren isgiiciiniin biiylik bir kismini olusturduklarin1 gosteriyor. Ayrica,
Gilizgiili'nin Tiirkiye'deki egitim sisteminin ¢irak yetistirmeyi engelledigini belirtmesi de
onemlidir. Bu, sektdriin uzun vadede siirdiiriilebilirligi i¢in bir sorun olusturabilir ve ¢oziim
gerektirir. Glizgiilii, bu konunun gézden gegcirilmesi gerektigini belirtmis ve bu durumun sadece
ayakkab1 sektorii icin degil marangozluk gibi diger sektorler i¢in de gecgerli oldugunu
vurgulamistir. Sonug olarak, Giizgiili'niin bu ifadeleri, Tiirkiye'nin ayakkab1 sektoriiniin Suriyeli
isgilicline ne kadar bagimli oldugunu ve ciraklik egitim sisteminin iyilestirilmesi gerektigini
gostermektedir. Bu durum, hem sektoriin dayanikliligi hem de Tiirkiye'deki genel emek piyasasi
i¢in 6nemli bir konudur.

Ayakkabi sektoriindeki altyapidan ciraklik kurumuna gelen destegin yok olmaya baglamasi
sadece egitim diizeyi ve ekonomik sartlarin yetersizliginle agiklanmasi yeterli degildir. Bu
olumsuzluklarin yetersizliklerin yani sira ayakkabi sektoriinde neden bu kadar ¢ok Suriyeli
calistirtliyor? Sorusunun yanitint bulmamiz gerekmektedir.

Suriyelilerin ¢ogunlugunun resmi olarak ¢aligma hakki bulunmadigindan, ayakkabi sektoriinde
ne kadar Suriyelinin kacak olarak calistig1 belirsizdir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan hazirlanan bir rapora gore, ticaret, insaat ve imalat
endiistrileri Suriyeli iggiicliniin ana istihdam alanlaridir. Suriyeli is¢ilerin %79,1'i bu ii¢ sektorde
calismaktadir. Ancak, burada 6nemli bir noktaya dikkat ¢ekmek gerekir: imalat sektoriinde 6ne
cikan ii¢c temel tretim alani vardir: tekstil, giysi, deri ve ayakkabi endiistrileri (TGDA). Bu
sektorler, Suriyelilerin {igte birinin g¢alistig1 alanlar1 olusturuyor. Bu sektorlerdeki sermayenin
Suriyeli iggiliciinii tercih etme nedeni kayit dis1 ¢alistirmadir (ILO, 2020, s. 13-14). ILO raporu bu
durumu ayni sekilde belirtmektedir.

Kayith calisanlarin da dénemli bir kisminin hukuka uygun olarak izin verilenden daha fazla
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calismast bir gercektir ve bu durumun kayit disi calisan Suriyeli miilteciler i¢in de daha yiiksek
bir oranda gecerli oldugu tahmin edilebilir. Bu goriisii destekleyen birkag sebep mevcuttur:
Birincisi, kayit dis1 calisanlarin pazarlik yetenekleri daha diisliktiir ve haklarmi savunma
konusunda daha az destek bulurlar. Ikincisi, kayit dis1 Suriyeli miilteciler genellikle kayith
calisanlarin agir1 mesai yaptigi islerde calistirilir. Sonug olarak, kayitli calisanlarin asiri mesai
yapmalarin1 gerektiren yapisal sebepler, Suriyeli miiltecilerin de asir1 mesai yapmasini zorunlu
kilabilir. Kayit dig1 calisanlarin daha az hak talep edebilme ve kotiiye kullanim kosullarindan daha
az korunabilme egiliminde olmalar1 nedeniyle, Suriyeli is¢ilerin durumu s6z konusu oldugunda
bu durum daha belirgin hale gelecektir. (ILO, 2020, s. 27- 28). Bu durum 2017 Hane Halki Isgiicii
Anketi ile de tespit edilmistir. “Kayit dis1 olarak istihdam edilen Suriyelilerin %56,1°1 (kayith
calisan Tirklerin oraninin iki katindan daha fazla — %24) haftada ortalama 50 saatten fazla
calisirken, %35,31 60 saat veya daha fazla ¢alismaktadir” (ILO, 2020, s. 13- 14).

6. Calismanin Yontemi ve Amaci

Bu c¢alismada nitel aragtirma yontemi tercih edilmistir. Nitel arastirma yonteminin en 6nemli
Ozelligi katilimcilarin duygu ve diisiincelerini derinlemesine anlamaktir (Kus, 2009, s. 87). Bu
baglamda, nitel arastirma yoOnetimin secilme tercihinin olugmasinda, arastirmaya dahil olan
katilimeilarin 6znel diinyalarina inerek konuyu derinlemesine analiz etmek amaci giidiilmiistiir

Tiirkiye’de ayakkabi sektdriiniin en yogun olarak yer aldigi iller Istanbul, Izmir, Konya ve
Gaziantep’tir (Ticaret Bakanligi Thracat Genel Miidiirliigii, 2022, s. 1). Ayakkabi sektoriiniin bu
dort kentte yogunlasmasi sonucu calisma sahasi Istanbul ve Izmir olarak se¢ilmistir. Calismada
yontem olarak, niteliksel aragtirma yontemlerinden biri olan, yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi
kullanilmistir. Orneklem olarak da kartopu 6rneklemi segilmistir. Suriyeli iscilerin kacak olarak
calismasi ve katilimer olarak ¢ekinmelerinden dolayi bu 6rneklem en isleyen 6rneklem olarak
tercih edilmistir. Istanbul da Sultangazi ve Merter ilgelerinden 15 kisi, izmir de ise Isikkent’te
toplam 7 kisi ile yiiz-yiize derinlemesine miilakat yapilmustir. Izmir’deki katilimcilarla miilakatlar
Tiirkce olarak siirdiiriilmiistiir. Istanbul’da ise 15 katilimcidan sadece birisinle terciiman
araciligryla miilakat siirdiiriilmustiir. Katilimcilara ilk etapta tanidik birisinin araciligiyla iletisime
gecilmis daha sonra da o katilimcinin 6nerdigi kisilere giderek goriismeler tamamlanmustir.
Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri telefona kaydedilmis ve bant ¢oziimlemesi sirasinda
sozleri degistirilmeden kagida aktarilmistir. Calisma 09.09.2019 ile 10.02.2021 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir.

Calismada amaglanan Suriyelilerin ayakkabi sektdriindeki yerleri, Suriyelilerin yerli is¢ilere ve
ise bakis agilari, yerli iscilerin Suriyeli ¢alisanlar hakkindaki goriisleri degerlendirilerek ayakkabi
sektorii lizerinden genel bir gogmen is¢i- yerli is¢i perspektifine ulagsmaktir

7. Bulgular
7.1. izmir

Kiiresellesme ile birlikte artan go¢ hareketleri yerli isglicii lizerinde olumsuz etkileri oldugu
goriisii olduk¢a yaygin olarak kabul gérmektedir. Kalayci’nin raporuna gore, yasal yollardan
isglicii piyasalaria giris siginmacilar i¢in olduk¢a zor bir konu oldugundan siginmacilar
cogunlukla enformel sektore yonelmekte ve bu durum da igverenler tarafindan sigimmacilarin
aleyhine kullanilarak emek somiiriisiinii ortaya ¢ikarmaktadir (Korkmaz, 2017, s. 64).
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Kosullarin diretmesi sonucu isgiiciine bu yonelim dogrudan yerli isgiicii lizerinde olumsuz olarak
etki yaratmaktadir. Sigortasiz ve giivencesiz, vasifsiz ve tehlike arz eden islerde caligan Suriyeli
is¢iler yagsam kosullarinin zorluklarindan dolay1 igverenlerin verdigi iicretleri pazarliksiz olarak
kabul etmektedirler (Dikkaya ve Dinger, 2023, s. 196). Pazarliksiz yapilan bu anlagma dogal
olarak yerli iggiicliniin iicretlerini baskilayarak asagi dogru ¢ekmektedir. Asagi gekilen iicretler
sonucu yerli isciler tepki gdstermekte ve Suriyelilere karsi tepki duymaktadir. Izmir 6zelinde
isgliclinlin Suriyeliler tarafindan ele geg¢irildigi diisiincesi yerli tireticilerle goriisiildiigiinde farkl
sonuclar ortaya ¢ikarmaktadir. Bazi sektor ¢alisanlari sektdriin yerli is¢ilerden ayiklanmasinin
ucuz isglicii oldugunu 6ne siirerken bazilar1 da sektdriin kendi dinamiklerinin sonucunda yerli
isgliciiniin kactigini 6ne siirmiistiir.

Izmir’de ayakkabi sektdriinde énemli bir yer edinen izmir Ayakkabicilar Odasi Baskan: Yalgin
Ata goriismede Oncelikle bu sektoriin profili ¢izer ve daha sonra yerli iscilerin sektdrden nasil
kactiklarimi ve sebeplerini agiklamaktadir.

“Izmir’de ayakkabi iiretimde kisaltmasi Aykiisan, Aykop olarak adlandirilan iki bélge
bulunmaktadir. En biiyiigii burasi Aykiisan olarak Tiirkiye'de ikinci biiyiikliikte, Istanbul’dan
sonra ikinci biiyiikliikteki ayakkabicilar sitesi asagr yukari 45 50 bine yaklasan insan
calismaktadir. Suriyeli’lerin asagi yukari 3500- 4.000° ni ayakkabicilar sitesinde ayakkabi igiyle
ugragsiyor. 14 tane Suriyeli kayitl ¢alisirken geri kalanlarin hepsi kagak olarak ¢alismaktadir”.
Sektorden kagisi ise su ciimlelerle dile getirmektedir:

“Cesmede restoranda oturuyorum, baskamim dedi bir arkadasimiz. dedim hayirdir nerden
tamisiyoruz. Ben tantyamadim arkadagi. Baskanim dedi ben dedi Isikkent 'te sayacilik yapiyodum,
fivatlarin hem ucuzlamasindan hem Suriyeliler’in ise girmesinden dolayr meslegi birakmak
zorunda kaldim dedi. Dolayisiyla meslekten inanilmaz derecede kendi ig¢ilerimiz kendi Tiirk
iscilerimiz birakmak zorunda kaliyor. Nedenine gelince de diger arkadaslarin vergisiz ve kayit
disi ¢calismalary bizim iggilerimizin ama vergi dairesine ama sigortaya diger kurumlara kayit
olmasindan dolayr arada inanilmaz derecede bi rekabet olustu. Dolayisiyla da hem vergisini hem
sigortasint 6deyen usta veya calisan is¢i  Suriyeli’lerle son donemlerde basa ¢ikamaz oldu ve
yavag yavas yavas yavas meslekten kopmalar basladi ve bu az énce verdigim ornek gibi bir¢ok
ornegi var yani Izmir ilgelerinde nereye gitsek bir ayakkabici arkadasimizla karsilasiyoz. Kimisi
hastaneye girmis, kimisi bekg¢ilik yapiyo, kimisi farkl sektorlere girmis dolayisiyla ayakkabi
sektoriinden ozellikle Izmir ayakkabi sektoriinden inanilmaz derecede kopmalar var. Suriyeliler
gercekten de buraya yerlesti. Meslegi ele aldilar diyebilirim”.

Izmir’de ayakkabi sektorii fordist bigimde gelismektedir. Yani parca bast iicret alinmakta ve bu
da iscilerin isi alabilmek icin ekstra efor gostermek zorunda birakmaktadir. Toptancilarin parga
bast (¢ift basi) isi is¢ilerle pazarlik {istiine yapmalari sonucu Suriyeliler’in fiyat kirmalar1 sonucu
yerli is¢iler isi alamamakta ve sektorden kopus yasanmaktadir. Bu durumu G1 sdyle
anlatmaktadir:

“Mesela ben gidiyom mesela diyom ben ¢ift basi 4 lira diyorum. Buna Suriyeli gitmis almig. 4
liraya dikmiyo 3 liraya dikiyo, 1 liraya dikiyo yapamadig: seyleri.... Simdi patrona gittim demin
geldim burda ig aldim 16 ¢ift is vermis bana, 2 milyondan napti 32 milyon yapiyo. 16 ¢iftle aksama
kadar. Yani bugiinkii yevmiyen 30 Lira 32 Lira. 32 lira yani, simdi hakkint alamiyon, adama
gidiyon valla diyo, ig yok bisey yo, ister al ister alma diken ¢ok ...Suriyeli’ler daha ucuza alryor”.
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Sektoriin bir diger sikintist da ekonomik krizlerden ¢ok kolay etkilenmesidir. Nakit sikintisi
yasayan firmalarin ¢ek {izerinden islem yapmalari ve kriz sonunda batmalarindan dolay1 ayakkabi
sektorii derin olarak etkilenmis ve bircok firma bu sebepten ditkkanini kapatmistir. Gorligmeciler
de bu durumu dile getirmektedir. G2, firmalarin gogunun ¢ekle ¢alistigin1 ve sonra ekonomik
krizden kaynakli olarak konkordato ilan ettiklerini sdyler. Cek veren firmalarin batmasi sonucu
ceki kabul eden ayakkabi iireticileri ¢eki nakde dondiiremediklerinden dolay1 zararli ¢ikarak
batmiglardir.

“Insaat sektoriinden sonra en cok darbeyi yiyen sektorlerden bir tanesi ayakkabi. Nedenine
gelince de iste bu uzun vadelerin ¢ok uzun olmast ayrica bir¢ok firmamin Tiirkiye'de dev zincir
magazalarin konkordatoya gitmesi bir¢ogunun iflas etmesi buradaki ayakkabi esnafina mutlaka
zarar goérmeyen esnaf yok. Izmir ayakkabi camiasinda bu Hoti¢’ lerin, Incilerin, Yesillerin ve
diger bir¢ok firmanin amma konkordato, amma iflas etmesinden kaynaklanan eee ve ceklerinin
pivasada olmasindan kaynaklandigi igin dolayisiyla mutlaka ve mutlaka bir¢ok esnaf
arkadasimiza zarart dokundu. Bunlarin konkordatodan firma kendisini kurtariyo ama etrafindaki
dagitng: ¢ekler bir¢ok esnafin batmasina neden oluyo” derken ayni fikri G1’de 6ne siirmiistiir.

“Yani adam simdi nasul oluyo sirf bi ayakkabi da degil ki adam gidiyo ¢ekle mal veriyo, satiyo bu
adamlarin ¢ekleri ¢cakilryo. Bi de devlet tesvik pirimi ¢cikartmis 5 seneye kadar kimse sey olmasin
diye ig yapmiyo, kapatiyo 5 seneye kadar kimseye para vermiyo, bu da var bu sorun da var
yansiyo. Kapattigi zaman 5 sene hi¢ bi yere ddeme yapmiyor. Adam 5 seneye kadar kendini
topluyo, degisiyo firma ismi. Talep edemiyon bazi seylerde diyo iflas ettim, is bitti. Bu sorunlar
da var yani. Tiiccarlar var”.

[zmir’de bir diger sorun olarak goriilen durum Suriyelilerin bu sektdre iiretici olarak giris
yapmalari ve bunun sonucunda ucuz iiretim yerli lireticileri iflas ettirmesidir. Genis aileden olusan
Suriyeli’ler aile sektorde yer aldiklarindan dolay1 emek giicline kaynak aktarmadiklarindan dolay1
maliyeti diisiirmektedirler. Bu durumda pazarda esitsiz bir durumu 6ne ¢ikarmaktadir. G1 yasan
bu esitsiz durumu sdyle anlatmaktadir:

“Simdi kendileri diikkani acryolar. birbirini kolluyolar. Cok, vergisi yok, seyi yook ben gidiyom
onlardan is aliyom yani éle bi imkan var ki ben kendime ben 35 senedir yapamadigimi onlar
yapiyo. Vergisi yok hi¢ bisey yok hi¢ bisey talep etmiyorum onlardan ama ¢alistigim sigortami
odiiyom kendim. Bazi seyi kendim yapabiliyom onlarda hi¢ bigey yok, bi de devietten para aliyolar
cocuk basi, benim simdi ¢ocuk okutuyom nasil okutuyon diye kimse sorabiliyo mu bana soramiyo
ne zorlukta oldugumu biliyor mu kimse bilmiyo,ben sabah kalkiyom sigara parasi bulamiyom
tiitiin sartyom. Ya simdi var zenginler de var bak buraya gelenler var simdi zenginler gelmis
burda simdi biz birbirimizi tutmuyoz. Sen bana faydali olmadin ki ben sana faydali olayim
diisiiniiyoz . Simdi burda belki 100 tane diikkan var Suriyelidir. Ben gitsem bana destek
¢ctkamiyolar bizimkiler ama obiirkiiler destek ¢ikiyor. Birbirine yardimci oluyorlar ama biz oyle
degiliz... En az 100 dukkani var yani burda Suriyelilerin. Kiiciik Halep. Kendileri is kurdular
mesela 8, 9 tane ¢ocuk, zaten ¢ocuk parast da alyyolar burda. ¢ocuk parasiyla ev gecindiriyor.
Bi diikkan tutuyo yapryo. Mesela 120 milyona satman gerekiyor o 60- 70 milyona satiyo, miisteri
onu alryo. Piyasay: kirryolar piyasayr bayagi mahvettiler”. G1 ‘in Suriyeli’lerin emekgiiclinden
kazanim sagladiklarindan dolay1r sermaye arttirnmina gittikleri, diikkan sahibi olduklar1 ve
maliyeti disiiriip yerli is¢ilerin pazarlik paylarimi ortadan kaldirdiklari fikrine Yal¢in Ata’da
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katilmaktadir. O da benzer seyler sdylemektedir:

“Suriyeliler kagak ¢alisiyo, hepsi kagak ¢alisiyo, annesi karist ¢olugu ¢cocugu 7 siilalesiyle tiretim

yapwyorlar dolayisiyla bizde ¢irak yok bizde bu derece yani aile boyu ¢alisma olmadigt igin
adamlar su anda basarili ve gergekten de ilerde ayakkabida soz sahibi olurlar diye
diistiniiyorum”.

Bir diger konu da alttan ¢irak gelmemesi durumudur. Ayakkab sektoriinde Suriyeli is¢ilerin yer
almasimin bir sebebi de kuvvetle muhtemel bu durumdur. Alttan ¢irak gelmemesinin farkli
sebepleri vardir. Egitim sisteminin 4+4+4 olmas1 6nemli etkenlerden biri olarak 6ne siiriilse de
diger sebeplerde aslinda 6nem arz etmektedir. Sektoriin parca basi olarak fordist bicimde
calismasi, isin siirekliligi olmamasi yani donemsel olarak siparig alindik¢a yapilmasi, sigortasiz
calistirllarak kayitdisiligin tesvik edilmesi, kimyasallarla ¢alisilmas: bir araya geldiginde yerli
calisanlar kendi ¢cocuklarinin geleceklerinin bu sektorde olmasini tercih etmemektedirler. Yerli
is¢ilere bu konuda soru yodneltildiginde hemen hemen ayni cevaplar alinmasi tesadiifi degildir.
Aradaki niians bu sektoriin neden yabanci isgilere gectigini bizlere daha net anlatabilir. Yerli
isciler yasam Kkalitesini, gilivenceli isciligi, sigortay1r Onemserlerken, Suriyeli’ler yasamda
tutunmaya calistiklarindan dolay1 tiim bu kriterleri gérmezden gelmekte ve kotii olumsuz
kosullarla calismaya razi olmaktadirlar. Kisacasi, hayatta durma miicadelesi olarak
adlandirilabiliriz.

Yal¢in Ata bu durumu egitim sisteminin ayakkabiciligi desteklememesinden ve sektordeki
is¢ilerin kendi ¢ocuklarim farkli sebeplerden dolay ¢irak olarak vermemesinden kaynaklandigini
sOylemektedir:

“Okullarda zaten bizim ee ayakkabr meslegi ile ilgili bir boliimiin olmayisindan ayrica hig
kimsenin de ¢ocugunu ayakkabi sektoriine vermeyisinden dolayr ara eleman demeyim ¢irak
bulmada giicliik ¢ekiyoruz. Eleman yok iste bu elemanin boslugunu buraya gelen Suriyeli’ler
doldurdu”.

G1. ise ¢irak olmamasinin sebebinin sektoriin is kosullarinin kotii olmasindan kaynaklandigini
sOylemektedir. Kendisinin bu sektérde mutsuz oldugunu ve ¢cocugunun da bunlar1 bildigini 6ne
stirer: Diger taraftan isin tehlikeli kimyasal kullanimini gerektirdigini bu sebepten dolay1 da
saglikli beslenmek 6zellikle siit ve yogurt gibi temel iirlinlerin tiiketilmesinin zorunlu oldugunu,
fakat bunlarinda pahali oldugundan dolay1 alinamamasi da 6nemli bir faktor olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Yani saglik tehdit edici bir meslek olmasi da ciraklik i¢in 6nemli engellerden
birisidir.

“Suriyeli olmasaydi, eviadimi koyarsin dersin meslekidir para kazanirsin, sen para kazandigin
zaman evladimi alir kendin yanina yetistirirsin, ¢arki dondiiriirsiin, bi insan yetistirirsin, gimdi
sen bisey kazanmadiktan sonra ¢ocuk dicek ben napim . Niye buraya getireyim. Baska arayis
icinde kaliyon kendi sahsina eviadin dicek baba sen kendin arayis icindesin beni niye
gotiirtiyosun. Simdi bu ila¢ diyolar sari ila¢ hepa ilaci diyolar rahatsizlik veriyo, agri yapar,
bagimhilik madde gibi oluyo, zaten sabah siit icmezsen yogurt yemezsen o rahatsizlik verir midede
agri yapar. Kendine bakman lazim, sonra burda ¢alisamazsin sabah. Simdi siit olmus ka¢ para”

G3. arakadan cirak gelmeme sebebi olarak diger katilimcilardan farklilik gostermektedir. Ona
gore, c¢irak olarak gelenlerin neredeyse ¢ogunun kayitsiz olarak calismaktadir. Diger yandan
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ayakkabi1 {iretimi i¢in kullanilan ilaglar belli bir zaman sonra is¢ilerde bagimlilik yaratigini,
calisma kosullarinin zor dogasinin ¢alisanlarin1 mutsuz etiginden dolay1 alkol ve diger zarar verici
aligkanliklara neden oldugunu, bu sebeplerden dolay:1 ayakkabi iscilerinin kendi ¢ocuklarinin
bunlar1 yasamamasi i¢in bu sektdrden uzak tuttugunu one stirmektedir.

“Ufaklarin hepsi kayitsiz... Usta da yetismemeye basladi aymi zamanda. Artik hi¢ bi tane
ayakkabict iggisi ¢cocuklarina ayakkabr meslegi yaptirmak istemiyolar. Ayakkabi iscisi alkol
bagimlisi olmug kendilerine umut olabilecek araglara yonelmisler iste, at yarisidir sudur budur.
Dogaldir insanin kendi durumundan kurtulmak istemesi. Bu siire icinde ¢ok ¢alistikiar: icin ee
biliyosun burda yapistiricilar madde bagimliligi yapabilecek bigey. Sey oluyo havasiz alanda
stirekli o ayakkabt yapistiricilart ¢ok farkly ayakkabi yapistiricilar: var tamam mui? Tinerinden tut
balisi farkly isimler var bunlar. Hepsi ¢cok da saghkl degil bunlarin napiyo bi miiddet sonra
ornegin usta dedigimiz tamam mi dedigimiz kalfa ¢ivileri agzina alyyo ¢akiyo, c¢iviler metal.
Bunlar insan viicudunu tamam mi etki yapan seyler. Keza tuvaletler isyerlerinde ¢ok berbat. Yani
miuimkiinti yok yani bir Isikkenti git gor afedersin sura maloz var malozun yaninda ayakta isiyosun
veya kendi atolyemizin icinde. Vahim bisey simdi ister istemez bi miiddet sonra ayakkabicilar
belirli saatten sonra 2 tane 3 tane gsarabint agiyolar. Atolyenin ¢cogunda béyle oluyo ¢cok biiyiik
firmalar hari¢. bi miiddet sonra bu insanlar kendi kendine kiiciik kiigiik bagimlilik haline geliyor”.

Ekonominin enflasyonist baskisi, sagliksiz, giivencesiz is kosullari, igin siirekliliginin parca bast
isten kaynakli olarak olmamasi yerli iscilerin sektdrden uzaklagsmasina neden olurken bu bosluk
yasam kosullarinin agirligindan kaynakli olarak Suriyeli isgiler tarafindan doldurulmasi
beraberinde Suriyeli iscilere karsi tepki dogmasina neden olmustur. Fakat unutulmamasi gereken
en 6nemli konu Suriyelilerden 6nce de sektorde yasanan agir sikintilar oldugudur. Suriyeliler’in
par¢a basi isi ucuzlatmasi, aile boyu caligmalari, birbirlerini desteklemeleri aslinda 6nemli
goziikse de diger etkenler sektdriin bosalmasinin asil sebebi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Sektoriin parca bagi olarak islemesi dogal olarak da sigortasizlik ve gelecek kaygilarim
iretmektedir. Caliganlar kaygili bir ruh halini siirekli sekilde belirsizlikten dogan durumlardan
dolay1 tagimaktadirlar. Bu durum aile yasantilarina kadar uzanmaktadir.

GA4. “Bu sektoriin dongiisii boyle yani belli bir iicret var dedigimiz gibi is¢i ¢ok is¢i ¢ok oldugu
icin de bunun karsilig1 yaparsan yap yapmazsan yapma gibi oluyo. Sonra sadece iicretle degil
saglik giivencen yok sigortamiz da yok, imam nikahli gibiyiz diyim sana sigorta olmayinca bi akit
bi sozlesme olmayinca igverenle aramizda, imam nikahly gibiyiz git git gel. Demin séziimiiziin
basinda degimiz gibi 6 aylik isi 3 ayda yapryoz 3 ay da oturuyoz evimizde. 11 lere 12 lere kadar
kisa ama uzun sireli ¢caliyma bizim ruh halimize yansiyo, aile iligkilerimiz ¢ocuklarimiza vakti
aywramiyoz eglerimize vakit aywramiyoz, alkole diiskiinliik de biraz da ondan da kaynakh
bogvermislik iste, bosanmalarin ¢ogu budur calistigimiz ¢ogu arkadas bosanmistir ya da
problemlidir. Burann isleyisi bizim ruh halimize de yanstyor .

G4. Kodlu goriigmecinin sozleri aslinda giiniimiiz is diinyasinin ve bu c¢alisma yagaminin en
carpici sekilde 6zeti gibidir. Bauman Bireysellesmis Toplum adli eserinde giiniimiiz diinyasinda
kiiresellesme ile birlikte ¢alisma yasaminin insanlarin ruh hallerinin nasil degistigini ¢arpici bir
sekilde dile getirmistir. Bauman eserinde “uzun vadeli” yaklasimin yerini artik gliniimiizde “kisa
vadeli” yaklasimin aldigimi sdyler. Evlilik sozlesmelerinde “Sliim bizi ayirana kadar” ya da
hastalikta ve saglikta diye klise haline gelmis sdzlerin artik onemini yitirdigini, eslerin artik kisa

69|Sayfa



vadeli diislindiigiinii sdyler. Calisanlarin is yasaminin belirsizliginden dolay1 kendilerini huzursuz
ve giivensiz hissetmeleri Standing’in tanimiyla Prekarya (Standing, 2019: 21) olarak adlandirilir.
Calisma yasamimin direttigi bu huzursuzluk durumu ¢aligma hayatimi etkiledigi kadar kendi
yasamlarini ve duygularini da etkilemektedir.

Bauman sozlerini soyle siirdiiriir:

“Esneklik giiniin slogamdir...Kisa vadeli sozlesmelerle, gecici sézlesmelerle ya da sozlesmesiz,
hi¢bir giivencesi olmayan, “ikinci bir uyariya kadar” stiren konumlarda ¢alisma anlamina gelir.
...Is hayati belirsizlikle doludur”’ (Bauman, 2011, s. 35-36).

Sektdriin en 6nemli sorunu iiretim ve ¢alisan arasinda kurulan dengenin sermaye tarafindan
belirlenmesi ve bunun sonucunda issizlik her zaman kullanilan bir arag haline doniistiiriilmesidir.
Ekonomi teorisi baglaminda Marx’1n yedek isgiicii teorisi bu duruma denk diisen teorilerden birisi
olarak karsimiza c¢ikar. Marx yedek isglicii teorisinde sermaye birikimin iggiicii talebiyle ters
orantili olarak isledigini, kapitalist sistemin isgiicli arzin1 iiretimle ters orantili olarak her zaman
diisiik tutarak yani issizlik oranlarini yiiksek tutarak piyasalarda isgiicliniin pazarlik paymin
diisiiriilmesi sagladigini1 6ne siirer. Isgiicii arzinin {iretime oranla diisiik tutulmas1 sonucu is¢i smnifi
arasinda ikililik yaratilir ve sermaye isgiictinii ucuzlatir (Marx, 2018s, s. 608- 616).

Yapilan goriismelerde de bu durum tespit edilmistir. Hemen hemen tiim goriismeciler sermaye
tarafindan gd¢menlerin tercih edilmesinin sonucu iicretlerin asagi dogru ¢ekildigini ve bunun
sonucunda gecim sikintist ya da sekterdl kopmalarin yasandigini dile getirmislerdir.

Suriyelilerin fzmir’deki Is Bulma Aglart

Suriyeli siginmacilarin iggiicii piyasalarina giris tipki diger gd¢men isciler gibi kendi aralarinda
kurduklar1 aglar izerinden gerceklesmektedir. Go¢menlerin aglar araciligiyla kurduklari iligkiler,
Iliskiler Ag1 (Network) Teorisi ile aciklanmaktadir. Bu teoriye gére (Abadan-Unat, 2006),
gocmenler arasindaki iligkiler agi; gogmenlerin menzil iilkeye geldikten sonra yasam kosullarini
diizenlemek ve var olabilmek i¢in kendi soylarindan, tamidiklarindan ve kendi gibi olan
gdemenlerden destek almasini iceren bir sosyal sermayedir (akt: Ozcan, 2017, s. 202).

Siginmacilar ilk etapta yerlestikleri kamplardan belli bir zaman sonra temel ihtiyaclarm
karsilayamadiklarindan dolay ayrilmakta ve dzellikle Istanbul, Izmir, Bursa, Konya, Gazi- antep
gibi istihdam olanaklarinin diger illere gére daha genis olan illere gitmektedirler. Fakat gidisler
keyfi olmamakta kendi akraba, arkadas ve vatandaslariyla kurduklari aglar araciligiyla
gergeklesmektedir.

Suriyeli siginmact G1’e Izmir’e nasil geldin diye soruldugunda arkadaslik iligkisi araciligiyla
geldigini bildirmistir. “Ben énce Istanbul’a gittim. Istanbul’da mesela hani kalabalik diye sey
yapamadim, orda is ortami da biraz seydi, is ortami bozuktu biraz. Izmir’de arkadasim vardi.
Arkadasimi aradim dedi burda is var. Buraya geldik burada yerlestik”.

G6’da neredeyse aymydi. “Akrabalarimiz hep bir evde kaliyoduk bekar evinde Istanbul'da, sonra
cok oldu bayagi kalabalik oldu. Arkadaslarim burdaydi, Izmirde dedi buraya gel, Izmire geldim.
Sonra ailemi getirdim, diizen kurdum”.

G7. “Tamdik vardi, arkadas vardi. Bekar olarak geldim. Daha sonra sonra ailemi getirdim”
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Is kosullart

Yerel isgilerin hangi konulardan sikayet ediyorlarsa aymi sikayetlerin Suriyeli is¢iler iginde
gecerli oldugunu arastirma sahasinda tespit ettik. Suriyeli is¢iler de yevmiyelerin diisiikliiglinden,
isin giivencesizliginden ve isin geleceginin olmamasindan dolayr c¢aligmaya c¢ok sicak
bakmamaktadirlar ve kendi ¢ocuklarinin bu isi yapmasini uygun gérmemektedirler. Katilimcilar
Suriye’deki ayakkabi sektorti ile Tiirkiye’dekini karsilastirarak durumu anlatmaya ¢alismislardir.

G5. “Yakinda bu isler de ¢ikacak bize, sigorta isticekler su isticekler bu isticekler... Suriye'de
calisma sartlarimiz daha iyiydi, saat 7 8 dedi mi elimden birakirdim. Zaten atélye yukaris,
stkilinca yine agsagi inersin, yani hi¢ sorun olmazdi...Calisma ortamimiz daha rahatti, daha
saglhikliydi...Ev yukarda atolye asagida. Yukari ¢ikarsin 5 dk ekmegini yersin, ya da 5 dk.lik
yiirtirsiin o kadar yani ¢ok yakin, sistem béyleydi orda’.

G6. “Suriye'de daha rahattim kendi evimiz vardi, arabamiz vardi, atélyemiz vardi. Kendi isimizi
yapiyoduk”.

G7. “Ya kolay bi meslek degil yani acgikgasi, is oldugunda agirlikli olarak ¢alismak zorundasin,
bi de kesati var. Bi sonucu yok yani sey yok...Suriye'de de kesat zamani oluyodu ama iste bi
cogunun evi vardi hepsi hayat tarzini, isini kurmustu, ¢cogu isciligini degil de direkt imalatim
yapiyodu. Sonucta orda da sonu goziikmiiyodu ama biraz daha rahatti. Yani seyi yok emeklilik
falan yok bu isin, bugiin hasta oldun, bitti, gelirin yok ondan sonra yani”.

Yerli Iscilerle Iliskileri

Yerli iscilerle olan iligkileri ilk donemde iicretleri asagi ¢ektiklerinden dolay1 nahos oldugunu,
zamanla piyasay1 ve yerli is¢ilerle olan iligkilerin diizeldigini sylemektedirler.

G5. “Tiirk is¢ilerle bi sorun yok mesela ama laf aliyoz yani, siz oldukga, siz olmadan once biz
boyle degildik, biz bu fiyata dikmezdik. Ama simdi biz fiyat istiyoz fiyat vermiyolar. Ciinkii Tiirkler
bizden asagi dikmeye basladi. Ben ¢ok az duydum yani bunu yalan olmasin ¢ok az duydum. Cogu
da fiyat istiyo yani sadece sunun fiyatini alinca degeri ¢ikar fiyat almazsa deger ¢ikmaz simdi ben
bunu rahat rahat ¢calisamam mesela nerde, i¢im rahat eleman getirmem ben tek ¢alisiyom baska
hi¢ elemanmim yok. Tek ¢aligyom sabahtan saat 9 da gelip saat 1 de ¢ikarim, aksam bire kadar
burdayim anca yetistiriyvom. Eleman getirsem 6, 700 lira eleman istiyo ona da 6,700 ii bana verin
ben gelim size ¢alisim. o da yok yani simdi gitsem mesela baska yere gitsem sana sey aticak, ikide
bir de laf atcak bilmem su ¢abuk et. Ben boyle seye dayanamiyom ondan yani”.

G6. “problemimiz olmadi da yani fazla haftalik veremediler. Mesela istanbul’da 250 lira
alyyoduk haftalik, 300°e ulasti en fazla, daha fazla alamadik”.

G7. “Bana gore iyi bi stkinti yok yani. Ilk geldigimizde dislama oluyodu tabi ama zamanla alistik
onlar da alisti. [lk zamanda geldigimizde biraz dengesiz oldu...Bir anda ustalar ilk basta bizleri
tercih ediyorlardi. Biraz ucuza ¢aligtiriyolardr. Onlar da onlar igin iyi olmuyodu. Biz de o kadar
pivasanin iginde iyi degildik yani. Bilmiyosun fiyatin ne oldugunu. Sonugta magdursun, ¢alismak
zorundasin. Ihtivacin var yani, calismasan olmuyo, hayat sartlari zor. Ama simdi dyle degil yani.
Simdi asagi yukart herkes ayni kazaniyo”.

[zmir ayakkab1 sektoriiniin sorunlar1 dzetlenecek olursa her iki taraf igin de sektoriin kosullarinin
iyl olmadig1 goriilmektedir. Yerli/ Suriyeli isgiiciiniin patronlar tarafindan karsitlik olusturularak
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i yasaminin giivencesiz ve ekonomik olarak da yetersiz iicretlerle kusatildig: tespit edilmistir.
Ulkede yasanan ekonomik kriz de bu durumu daha da tetiklemis goziikmektedir. Ik bakista her
nekadar Suriyeli isciler isgiicli pazarinda iicret diisiikliiglinlin nedeni olarak goriilse de sektoriin
kendi i¢ dinamiklerinin negatif seyir izlemesi bu sonuca Suriyeli olsun ya da olmasin gidecegini
gostermektedir.

7.2. istanbul

Istanbul da ayakkabi sektorii Izmir’e oranla degisiklik gdstermektedir. izmir’de parga basi (Cift
bas1) olarak yapilan iscilik Istanbul da iicretli iscilik ve ciftbasi olarak karma yapilmaktadir. Spor
ayakkabi {iiretilen yerlerde genellikle bir ya da birkag tane yerli isci sabit isci olarak kalirken,
digerleri is olmadig1 zamanlar isten ¢ikis verilmektedir. Isverenler siparis aldikca eleman istihdam
etmekte, is sona erince genelde Izmir’de oldugu gibi senede 3- 4 ay bosta (iscilerin tabiriyle kesat)
kalmaktadirlar. Sabit kalan is¢iler yerli birkag is¢iden olusmaktadir. Suriyeli is¢iler siparis bitince
Izmir’de oldugu gibi gdnderilmektedirler. Iscilerin ¢ogu insan tacirleri araciligiyla Tiirkiye
geldikleri katilimeilar tarafindan ifade edildi. istanbul da ayakkabi sektorii bolgesel olarak da
farklilik gostermektedir. Bazi1 bolgeler deri isi yaparken bazi bolgelerde spor-lastik ayakkabi
iiretimi yapilmaktadir. Deri ayakkabi iiretimi zanaat istediginden diger spor ayakkabi iiretimine
gore kalifiyelik 6nem arz etmektedir. Lastik-spor ayakkabi {iretiminde makinelerle ¢alisildigindan
ciraksiz da idare edilirken, deri ayakkabi iiretiminde vasifli is¢i ve ¢iraga ihtiyag duyulmaktadir

G3. Ozellikle deri ayakkabn iiretimde Gedik Pasa’da diikkanlarin neredeyse cogunun Suriyeliler
tarafindan ele gecirildigini soylemektedir. Ona gore, yerli is¢ci ve igverenlerin sektdrde
kaybolmasinin 6nemli sebeplerinden biri diikkk&n agcan Suriyeli’lere devletin tesvik vermesi, yani
bir takim esnaflig1 gerektiren vergi gibi seylerin alinmadigin1 ve bu sebepten dolay1 Suriyeli
igverenler yerli isverenlere gore daha ucuz ayakkabn iirettiklerini ve yerli igverenlerin rekabet
edemediklerini 6ne stirmektedir.

“Kendileri orda ayakkab sektoriinde ¢calisiyolarms, Idlib'te, cogu Tiirkmen zaten, Tiirkge biliyo,
Gaziantepe yakin sinir olan kéylerde onlarin hepsi kidiracilik yapiyo. Onlar geldi, diikkan
kiraladilar, diikkan aldilar, diikkanlarin ¢ogu onlarin. Cogu Tiirkler ¢alisamiyor, fakat onlar
calistyo. Onlarin vergisi yok seyi yok, ama Tiirklerde vergi talep ediyolar. ¢aligsmiyolar, iste
burdaki esnaflarda degerlendiriyolar. Iste Suriyeliler ucuz ayakkabi yapiyo, bizim Tiirkler’le
fivat diistirmek istiyolar. Ekonomi zaten bozuk o yiizden basedilmiyo”.

Izmir’de toptancilar fiyat kirmak ve isgiiciinii ucuzlatmak igin yerli iscilerle Suriyelileri karst
karsiya getirirken, Istanbul’da toptancilar Suriyeli iireticilerle yerli iireticileri karst karsiya
getirerek piyasay1 bozmaktadirlar.

G3. “Simdi burdaki esas biiyiik toptancilar, simdi bana diyo ki beni 40, 45 liraya verdigim
ayakkabiyr Suriyeliden 25 liraya aliyorum diyo, aslinda yalan soyliiyo, ben bunu arastirdim. o da
40 liraya satiyo. Her ayakkabimin sistemi degisir, fantazi de vardir, normal ayakkabt da vardir,
spor ayakkabt da vardir. Yani bizleri biiyiik esnaflar yapryo, birbirimize diisiiriiyo. Ben kendim bi
atolye daha devrettim, adam yiizde elli ¢alisirken adam yiizde seksen para talep etti karst
firmadan ve onu da aldi... Tabi ayakkabinin maliyeti belli efendim, bunu nereye sorarsaniz bu
ayakkabinin masrafi belli, bundan kagis yok. Zaten bu ayakkabi vergiye tabi herkes vergiye tabi
oldugu zaman 55, 60°dan asagiya olmaz. Bugtin 35 liraya 40 liraya da veriyolar, para kazaniyo
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mu kazanmiyo. Ne oluyo ¢iviciyi dolandiriyolar, piyasaya borg takiyolar kapatiyolar diikkant”.

G15. Ayakkab iiretiminde en 6nemli sorunun Suriyeliler’in degil toptancilarin oldugunu sdyler.
Toptancilarin piyasayi, lreticilerin ekonomik krizden dolay1 zorda kalmalarindan faydalanarak
ucuzlatmaya calismalarindan kaynakli oldugunu séyler.

“Oyle bi siirece girdik ki ee toptancilar yani agik konusmak gerekirse, iilkenin tefeci toptancilari.
Sirketler kurum ve kuruluslar is yapmadigi icin maliyeti 22, 23 liradan olan yani su tekstil
tirviniinii diyeylim genel anlamda soyliiyorum gémlek, kumag pantolon vs. 22 liradan olan maliyeti
sunu sizden 17 liraya 16 liraya almak dirayetinde, anlatabiliyo muyum? Nasil olsa bu sirket ig
yapmiyo, satip satmamasi ona kalmis. Yani halk tabiriyle iilke tefecileri, esnaf tefecileri diyeyim...
Burda olan imalat¢iya oluyo. Toptanct aliyo su ayakkabuyr bi sefer parasini veriyo. Ama burda
bi ayakkabt 20 kisinin elinden geciyo, kur yiikseldigi zaman malzeme ister istemez yiikseliyo,
taban yiikseliyo. Iscilik de yiikseliyo yani niye dersen. Simdi ben bunu yapiyorum seye veriyorum
mesela kiloya veriyom. Su an madde kag¢ para mesela, bunlar normalde gramajli. Adam diyo ki
ben diyo ham maddeyi alyyorum, mesela diyelimki ka¢ gramajdir bu? 6 gramaj, 7 gramaj, 8
gramaj. Adam diyo ben hammaddeye diyo kur iizerinden veriyorum diyo, o yiikseltiyo, ister
istemez malzemeci, dolar iizerinden geliyo kur iizerinden geliyo o da yiikseltiyo, sen de mecbur
burda ¢alistirtyosun. 20 kisiyi ¢alistiriyosun, bu diikkan yattigi zaman hep senin cebinden gider.
Ama toptanci bi yerden bi mal yakalar. Adam sikismistir, toptanct mecbur aliyo, firsat¢ilik yapryo
mesela. Olan imalat¢rya oluyo niye dersen 50 yere para yatiriyosun 50 yerde ayakkabiyt meydana
getiriyosun, fiyat veriyosun adam diyo ki ¢ok diyo. Ben toptanct diyo almam diyo yanine oluyo
ister istemez malin burda bekliyo, paraya ihtiyacin oluyo ister istemez. Adam diyo ki benim
vercem fiyat su. Mecbur kaliyosun, veriyosun”.

Yerel Iscilerle Olan Iliskileri

Suriyeli iscilerin yerli is¢gilere bakis1 soruldugunda Suriyelilerin hemen hemen hepsi herhangi bir
sikinti olmadigimi herkesin igyerinde kendi isini yaptigin1 sOylemektedir. Bununla birlikte
Suriyeli’lerin sigmmmaci kimliklerinden dolay1 birtakim haksizliklara ugradiklarnn da ifade
edilmistir. Suriyeli is¢i olan G1 ile yapilan goriigmede simdiki isyerinde iletisim baglaminda
sorun yagamadigini ama daha Oneki isyerinde patronun ¢aligmasina ragmen parasini vermedigini
anlatmustir.

“On numara, stkinti yok. Ama baska bi yerlerde var. Mesela ben Haramidere de ¢alistim, 8 giin
calistim adam bana para vermedi, beni kovdu, para vermemis, daha da vermemis. Suriyeliyiz,
sigorta yok ki”

G5’de digerleri gibi sikint1 olmadigini soylemektedir.
“Herkes isini yapiyor. Konuscak zaman yok zaten.”

G14 ise ilk etapta aralarinda sikinti olmadigindan bahsettikten sonra rahatsizliklarmin da
oldugunu ve Suriyeliler’in is ahlak1 olmadigindan ve onlarin yiiziinden az maas aldigin1 sdyler.

G14.” Isi kavradilar artik, onlar da bizden biri gibi oldu. Onda bi sikinti yok, bizden bir seyler
ogrendiler. Belki benim kadar bilmiyolar ama benim bildigim kadarini onlar da biliyo. Benim bi
kiymetim kalmiyo zaten. Kismen Suriyeliler ile sorun yasiyom. Bizimle ayni is ahlakina sahip
degiller. Ben mesela sabahin kériinde saatinden once gelirim, saatimde giderim, onlarda o ahlak
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yok. Onun disinda asil beni Suriyelilerle problemim, onlar geldi afedersin benin bin TL daha
maagim diigtii. Onlar olmasa benin bin lira daha bugiin fark edecekti”.

G6 Yerli is¢i Suriyeli’lerle herhangi bir sikint1 yok demesine ragmen daha sonra sektérde yasanan
iicret diisiikliigiiniin sebebini kizgin bir ifadeyle onlar yiiziinden oldugunu dile getirmistir. Araniz
nasil? Gerginlik oluyor mu? Diye soruldugunda

G6. “Ya normalde onlar da bi insan aymi yani o kadar kétii bir fark yok. Bizim burakiler
calisiyolar. Tabi ki onlar geldikten sonra ortam biraz degisti. Onceden millet is¢i bulamiyodu, Su
anda i yok. Abi haftalik olsun, aylik olsun adamlar ¢ok olduklari igin az paraya ¢alisiyolar”

G11.” Biz olduk yabanci. Onlar oldu Tiirk biz kendimizi miilteci hissediyoz... Kizsam kime kizcam
ki? elden gelen bisey yok. Normalde su an Suriyeliler hepsi ne oluyo sigorta davasina Suriyeliler

’

devamli is buluyo, ama Tiirk is¢isi sikinti. Burda 6, 7 kisi variz, 2 tane Tiirk var.”.

G12. “Eleman acisindan tabi Suriyelileri biraz dislama var. Bizim igin, biz insan yarimi
yapmiyoruz. Toplanti yaptigimiz zaman da insanlara aym seyi soyliiyoruz. Tiirkler neyse onlar
da aym, wk ayrimi falan yapmiyoz. Ben burda zencilerle Afrikalilarla falan da ¢alisiyoz, sikinti
olmuyo. Illaki kutuplasma oluyo yani. Atiyorum Tiirkler gidiyo Tiirklerle Afganlar kendi
aralarinda muhabbet ediyo. Bize ¢ok bi sikinti yok yani”.

Her ne kadar Suriyeli isgiler yerli isgilerle ya da yerli isciler Suriyeli’lerle aralarinda sikinti
olmadigin1 sdyleseler de iletisimin kopuk oldugu gozlemle anlasilmaktadir. Is esnasinda
Suriyeli’ler ve Tiirkler ayr1 ayr1 ¢aligmakta ve temas nerede ise yok denecek kadar az oldugu
goriilmektedir. Arastirmaci olarak sahada bir yabanci olarak bulunuldugundan dolayr miimkiin
oldugunca politik cevaplar bazen de kagamak cevaplar vermeyi tercih etmektedirler. Suriyeliler
’in gerek igyerinde gerekse kamusal alanda uyumlu goziikmeleri ve Tiirkler ile sorun yasamamak
istememelerin farkli sebepleri vardir: Siginmaci olmalari, Calismak zorunda olmalari, bazilarinin
kayitdis1 kacak olmalari, Suriye’ye savas kosullarindan dolayr donmek istememeleri gibi
sebeplerden dolayr uyum ya da sessiz kalma politikalar1 gelistirmis olma durumlart sz
konusudur. Scott (2014) Tahakkiim ve Direnis Sanatlar1 Gizli Senaryolar adli ¢alismasinda
tahakkiim iliskilerinin nasil isledigini anlatmaktadir.

“..Tahakkiime tabi olanlar, beklentilerini olanaklarina gore ayarlayarak; kendilerini, kurulu
diizenin tammladigr gibi tamimlayarak... Kendilerini zaten nasipleri olana mahkim ederek,
olmalart gereken seye, ‘miitevazi’, ‘al¢akgoniillii’ ve ‘gosterissiz’ olmaya riza gostererek,
béliisiimiin  kendilerine atfettigini kendilerine atfetme, kendilerine verilmeyeni reddetme
egilimindedirler” (akt: Sevli, 2020, s. 63).

Ugur, Scott’un tahakkiim iligkilerini ezilenlerin ya da tahakkiim altinda olanlarin kamusal alanda
beklentileri gergeklestirecek sekilde davrandiklarini, goze carpan, beklentileri karsilamayan
davraniglardan kesinlikle uzak durmalari olarak goriir. Yani herkes tahakkiim eden de tahakkiim
altinda olan da rolii neyi gerektiriyorsa onu yapar ve her iki tarafta bunun farkindadir. Ugur’un
deyisiyle “kéle efendisinin, koylii toprak sahibinin, is¢i patronunun karsisina asla ¢iplak yiiziiyle
cikmaz. Ezen ezdigiyle dogrudan yiizlesmez. Iktidar, tahakkiim iliskilerinde “yiiz” yoktur. Ancak
karsi tarafin sizi izlemediginden emin oldugunuzda ¢ikardiginiz maskeler vardir” (Ugur, 2023, s.

3).
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Tiirkiye’ye Gelis Yollar

Yapilan goriismelerde Suriyeliler’in hemen hemen ¢ogunun Halep ve Idlib’ten gelen Tiirkmenler
oldugu ve kagak yollardan insan kagakeilar1 araciligryla belli iicretler karsiliginda Tiirkiye’ye
geldikleri iddia edilmistir.

G5:” Kagakgilar getirdi. Ama biz kagak¢iya para vermedik daha dogrusu. Ciinkii bizim koy bizim
ev Antep smmirinda. Aramizda sadece bi tel var. Normalde biz Antep gécmeniyiz, Tiirkmenlerin

“«

cogu oyle.

G1 ise nasil geldiniz sorusuna “Kacak tabi. Kagak¢ilar getirdi. Bi kagakgt ile bulustuk, soyle
béyle ... az para verdik ama 4 sene énce, dolar olarak. Kilis’e getirdi bizi...Istanbul 'a da ordan
geldik. *

G2 ise 3 ay sinirda kaldigini 15 kere deneme yapmis ama hicbirinde basarili olamayinca
kacakgilar araciligiyla Tiirkiye’ye giris yaptigini sdyler.

“15 kere denedim girmek i¢in olmadi, son 15. kere oldu. Zor oldu, bi kacak¢i vardi, 15- 20 kisiyi
falan beraber topladh, o sekilde”.

Isverenlerin Suriyeli Is¢i Tercih Sebepleri

Gogmen isci tercihlerinin altinda yatan sebepler gerek kamuoyunda gerekse akademik diinyada
yapilan ¢alismalarla zaten bilinmektedir. Go¢men is¢i tercihinin altinda yatan sebep ilk etapta
emekgiiclinden indirime giderek maliyetleri diisiirme gelmektedir. Tiim diinyada uygulanan bu
sistem Tiirkiye’de de uygulanmaktadir, Ozellikle de Suriyeliler baglaminda. Son 20 yilda kiiresel
pazarlara entegre olmanin sonucunda maliyetler hayati anlamda 6nem kazanmis ve kiiresel
pazarlarda var olabilmenin en 6nemli kosulu maliyet ve kalite olmustur. Maliyette bu baglamda
isglicii lizerinden saglanmasi gerektiginden dolay1 gdé¢men isgiler tercih sebebi olmustur. Kiiresel
pazarlarda iriin kalitesinden 6diin verilemeyecegi asikardir, ¢linkili pazardaki diger rakipler
kaliteyi belli standartlarda tuttugundan dolay1 emek tizerine baski uygulanmali ve kaliteli ucuz
iiriin pazarlara sunulmalidir. Bu teorik c¢ercevede bir yandan gd¢men emegi deger kazanirken
diger yandan emek yogunlugunun artirilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu ¢ifte dongii lilkeye doviz
girigini hizlandirirken diger yandan firmalarin iiretime devam etmelerinin oniinii agmaktadir. Eski
igisleri bakan1 Soylu da gégmen is¢ilerle ilgili sorunun bilindigini ve bir tercih olarak el altinda
bulunduruldugunu bir demecinde ima etmistir:

“Fabrikanda Suriyeliyi ¢caligtir, somiir, sigortasimi yaptirma. Sonra ayak ayak iistiine at, ‘Ne
olacak bu Suriyelilerin hali’ de. Bir milyon insan gidecek. Kim isyan edecek biliyor musun? O is
sahipleri” (https://t24.com.tr/, 2022).

G12 bilinen bir gergekligi isveren olarak da dile getirmistir:

“Tiirklerin su anda isverenler maliyeti agir kalyyo. Calismak istemediklerinden degil mesela ben
bugiin Suriyeliye verdigim maas 3 bin liraysa ee bizim Tiirklerden ayni isi yapan eleman 3600
arti sigorta istiyor. Nerden baksan bana 1500 lira ekstra fark biniyor. Burda yaptigimiz is
giderleri falan karsilastirdigimiz zaman yillardir aymi seylerle gidiyo yaptigimiz iste bi artis yok
ama giderlerde hep artis var. Atiyorum ee sene basinda aldigim yapistiricyyr 140 liradan aldim,
su an 200- 220 lira. Uretimi diisiiremiyoz. Mecbur aynt iiretime devam ediyoz ama ee atiyorum
yaptigimiz bi ¢ift ayakkabidan 50 kurus, 75 kurus karimiz varsa ondan diisiiyo yani. Bazi yerde
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adet diistiigii zaman kafa kafaya bile geliyo. Hatta igeri bile girdigimiz oluyo yani”.

G12 igveren olarak kacak Suriyeli ¢alistirmanin zorluklarindan bahsederken iki énemli vurgu
yapmaktadir. Ilki, kagak Suriyeliler’in kayit altina alinmasimin zorlugu ve digeri de eger yerli isci
kullanilirsa maliyetlerin artacagin1 ve bunun da ayakkabilarin pahalanmasi zorunlulugunu
meydana getirecegini.

“Yerli isciler sigortali, digerlerinin ¢ogu kacak zaten. Ya bu alinda isverenle alakalr bi sikint
degil, acikgast devletle alakal bir sikinti. Bu adamlari tilkeye alirken illaki diistinmiislerdir ama
her yere dagitildiktan sonra bu saatten sonra sigorta altina, kayit altina almak kolay bisey degil
yani. Yani ben bugiin Suriyeliye hem 3000 maas verip hem de sigortasini yaptigim zaman bi
kiymeti kalmiyo yani. Dilinden anlamiyosun, yaptigindan anlamiyosun oyle olmaktansa ya
komple ¢ikartcaklar bunlart iilkeden, kendi vatandasimizla ¢aliscaz. O zaman ne olacak senin
belki kapasiten de diisecek ama yaptigin igin kalitesi yiikselecek, fiyati yiikselecek. Su anda aym
isi yapan mesela birisi yapiyp 15 liraya birisi yapiyo 45 liraya. Arada daglar kadar fark var. Hani
bi laf var ya bizim Tiirkiye dekiler zengini tam zengin, fakiri tam fakir. Yani ayni o hesaptayiz
yani”.

Suriyeliler’in isgiicii piyasalarinda bir bagka tercih sebebi ise Suriyeliler’in kagak calistiklarindan
dolay1 sessiz kalma, haksizliklar1 gormezden gelmeleridir.

G13. “Mesela kendi Tiirk vatandasimla yasadim ama Suriyelilerle yani hi¢ bi sikinti yasamadim.
Niye yasamadim, bizin Tiirk vatandasi ¢ok konusuyo mesela karsilik veriyo. Ama Suriyeli o kadar
karsilik vermiyo, ustalarina olsun, igverenine olsun. He i¢lerinde var yok degil, Suriyelinin i¢inde
de var dengesiz, karsiik veren olsun sey olsun. Ama bizimkiler kadar sorun c¢ikarmiyolar.
Bizimkiler biseyin tistiine gidiyo. Biseyin iistiine gittigi zaman da isveren napiyo, kardesim ben
seninle mi ugrascam diyo. Sen yoluna diyo ben yolum diyo bu sefer. Ben senin nazini ¢ekene
kadar diyo baskasni ¢alistiririm diyo”.

G15. “Bir Suriyeli, bir Afgan, bir Pakistanli Bangladesli vs. gibi yabanct uyruklularin da
calistirilmasi bir¢ok kurum tarafindan mantikli. Belirttigimiz gibi, Neden séyle belirttik hem maasg
konusunda, sigorta konusunda baktiginiz zaman biz sigortali ig¢iye 4800 lira verdigim zaman
1000 lira da aylik sigorta geliri. Ayriyeten resmi AGIsi idi, su idi bu idi bir sirket kurum ve kurulus
icin bir¢ok seylerde sikinti yaratabiliyor”.

Crraklik Sistemi

Istanbul’da ciraklik sisteminin islemeyisinin en dnemli sebebi ayakkabi sektoriiniin giivencesiz
olmasi, isin siirekliligi olmamasi ve iiretim esnasinda kullanilan kimyasallarin ¢aliganlara verdigi
zararlardan kaynaklanmaktadir. Egitim sisteminin 4+4+4 olarak degistirilmesi sebeplerden birisi
olarak gosterilse de esas sorun yukarida verilen maddelerden kaynaklanmaktadir.

G3. “Cirak da alttan gelmiyo. Giivensiz oldugundan dolayi, sosyal haklar: yok. 2 ay ¢alisiyo, 4
ay yatiyosun Eskiden bu dis piyasa, giimriik kapilart agilmadan once TR de bayramlar yaklastigi
zaman 1 ay énce TR icine ¢alisyoduk. Zanaatkar da yetisiyodu, hi¢ bu kadar da kesati yoktu.
Simdi acildi is yetistiremeyiz dedik, is basitlesti, aylarca ¢calismadigimizi biliriz simdi”.

G11.” Tabi simdi ben cocugumu vermiyorum ki. Onceden ¢ocugumuzu veriyoduk, torunlarimizi
yetistirmeye ¢alistyoduk. Maas diisiik olunca bagka mesleklere yonlendiriyoz”.
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G9 sorunun 4+4+4 olarak adlandirilan egitim sisteminde oldugunu séylese de Suriyeliler’in de
bun da katkist oldugunu 6ne siirer:

G9. “Mesela okullar 8 yildir, 12 yila ¢iktiktan sonra biz artik ¢irak bulamaz olduk. Bu
Suriyelilerin buraya gelisiyle ayakkabt sektorii, bi de meslekleri ayakkabt oldugu igin,
ayakkabicilara ¢ok biiyiik faydalari oldu ™.

Tiirk ciraklarin maliyetlerin fazla olmasi ve sigorta istemeleri isverenlerin gd¢men iscilere
yonelmesine neden olmaktadir.

G12.” Su an ¢irak hakkaten yetismiyo o da eee biz okula baglyoruz. Okuldan sebep bayag: bi
yas ilerliyor, o saatten sonra ¢iraklik yapma sanst yok o elemanin. Yasi 17, 18, 20 acemi adamlar
alyyoruz. Yani isten anlamayan adamlar yetistirmeye calisiyoz ama bu da Tiirk olarak degil
geneli zaten Suriyeli, Afganistan bu sekilde”

G13.” Ya bizim Tiirk vatandaslarindan c¢irak yok. Yapmuyolar, ¢alismiyolar. Mesela aliyosun
cocuk diyo begenmedim abi, ben bu sektérde yapamam diyo. Isi begenmiyo, agir geliyo, kolay
gelmiyo. Bizde Suriyeli geliyo, Suriyeli alyyoz. Veya Tiirk vatandagi bulursak Tiirk vatandagi
calistiriyoz...Suriyeliler kabul ediyo, ¢alistyolar da. Soyle diyeyim bizim vatandaslarimizdan
daha iyi ¢alistyorlar. Simdi bizim Tiirk vatandasi bir seyi begenmiyor”.

G15. ise sektdriin saglik sorunu sebebiyle gencler tarafindan tercih edilmedigini sdylerken, diger
taraftan da Tiirkler ’in tiniversiteye gitmeyi tercih ettigini soyler:

“Cirak var. Ama soyle diyim size 17, 18, 20 yaslarinda vasifsiz eleman aliyoruz, yetistiriyoruz.
Simdi soyle bigey vasifsiz eleman bulunuyo, Tiirk, yabanci, ya da Suriyeli olsun bulunuyo. Ama
hersey sisteme dondiigii icin makina mesela, eskiden ii¢ tane adam koyuyodum 3 tane bi isi
yapiyodu, simdi bi makina bi isi yapiyo. Sistem hizlandi yani. Simdi bi de séyle diyim eskiden
herkes ihtiya¢ sahibiydi, herkes ekmeginin pesindeydi. Mesela ¢cocuk okula gidiyodu geliyodu, bi
ise giriyo ekmek i¢in miicadele ediyodu. Simdi okuyo, iiniversiteye gidiyo, disardan okuyo efenime
soyleyim ¢ocuk ee eskisi gibi bulunmuyo yani. ilgi duymuyolar. Bi de koku oldugu i¢in yani bu
ayakkabi sektoriinde biraz koku, bali olur, beyaz ila¢ olur. Saghga zamanla zarar verebiliyor”.

8. Tartisma ve Sonug

Ayakkabr sektorii Tiirkiye’de biliylik kriz i¢indedir ve yapisal sorunlarla bogusmaktadir. Her ne
kadar yillara gore gerek i¢ pazarlarda gerekse dis pazarlara sunulan ayakkabi iiretimi artis gosterse
de bu bir gercektir ki kagak gogmenler 6zellikle de Suriyeli iscilerin pay1 bunda azimsanamayacak
kadar ¢oktur. Sektordeki yerli is¢ilerin azalmasi ve sektordeki agirlikli olarak yer alan kayitdisi
olarak caligsan Suriyeli is¢iler kamuoyunda suglu olarak goriilmesine karsin aslinda bu yasanan,
olumsuz kosullarin dogal bir siirecidir.

Tiirkiye’nin kiiresellesme sonucu diinya pazarlarina entegre olmasi sonucu maliyet artislari tim
diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de O6nemli bir sorun hale gelmistir. Kiiresel pazarlarda yer
edinebilmek i¢in uygun fiyatta ve kaliteli iirlin {iretmek i¢in emekgiiciinden tasarruf etmek artik
kacinilmaz bir gergeklik haline gelmistir. Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de isverenler
bunun ¢éziimiini kayitdist sektdrde ve siginmacilar lizerinden saglamaya galigsmislardir.

Siginmacilarin tiim ikinci sektorlerde (Tekstil, ingaat, v.b.) oldugu gibi ayakkabi sektoriinde de
basat rolii oynamasmnin sebebi maliyetten kacistir. Diger yandan yerli iscilerin ayakkabi
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sektoriinden kacislarinin farkli farkli sebepleri olsa da temel bazi bagliklar toplanacak olunursa:
Isin siirekliligi olmamasi, isin saglik riskleri olusturmasi, iicretlerin yetersizligi, isin giivencesi
olmamasi gibi faktorlerdir.

Bu calismada Izmir ve Istanbul arastirma kentleri olarak ele alinmistir. Her iki kentte de hemen
hemen ayn1 sorunlar dile getirilmistir. Ciraklik sistemi gerek egitim gerekse isin dogasinin
gelecege yonelik umut barindirmamasi sonucu ¢okmiistiir. Cirak ag1g1 da Suriyeli’ler tarafindan
doldurulmaktadir. Ulkede yasanan ekonomik kriz tipki diger iiriinler gibi her gegen giin
maliyetleri arttirmis bunun sonucunda da igsverenler maliyeti diislirmek ve {iretimin siirekliligini
devam ettirebilmek icin siginmacilara yonelmislerdir.

Yerli ig¢ilerin ¢cogunlugu her ne kadar sektoriin Suriyeliler tarafindan isgal edilmesinden dolay1
calismanin anlamsiz hale geldigini 6ne siirse de bizim yaptigimiz calisma da Suriyeli’ler yagsanan
olumsuz siireglerin bir sonucu olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Kayitdisilik aradan ¢ikarilmadig,
isin stirekliligi saglanamadigr ve saglik kosullarinin olumlu hale doniistliriilmedigi siirece
sektordeki kan kayb1 devam edecektir.

Bir diger konu ayakkabi iireticilerin toptancilarin insafina birakilmig olmalart da 6nemli
etkenlerden biridir. Toptancilarin ve aracilarin piyasay1 kizistirmalari, iireticileri tedirgin etmekte
ve firiinlerin fiyatlar artan bir sekilde kirilmaktadir. Istenilen kara ulasamayan iireticiler de bu
durumda her olumsuzluga ¢aresizlikten dolay1 olumlu yaklasan siginmacilara yonelmektedir.

Ayakkabi sektoriinde goriilen bu kisir dongiiniin asilamamasi bu sektdriin ilerde tamamen
siginmacilara gegeceginin bir isareti olarak gérmek yanlis olmayacaktir. Sektordeki kan kaybi
kayitdisiligin  kaldirilmas1 ve devlet desteginin giiclii bir sekilde verilmesiyle ortadan
kaldirilabilir.
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