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Oz

Yesil pazarlamasstratejilerinin, yesil tedarikg¢ilerin se¢imi, yesil inovasyonlarin gelistirilmesi
ve genel performans iizerindeki etkisi, ¢cagdas kurumsal ortamda 6nemi giderek artan bir
konudur. Bu konu, firmalarin gevresel siirdiiriilebilirlige ve sosyal sorumluluga 6ncelik
vermesine yonelik artan beklentiler gergevesinde 6nem kazanmaktadir. Yesil pazarlama
stratejileri, firmalarin kar maksimizasyonu hedefinin 6tesine gegerek ¢evre dostu iiriin
ve hizmetler sunma, c¢evreye duyarli tedarikgilere dncelik verme ve yesil inovasyonu
tegvik etme cabalarini kapsamaktadir. Calismamiz, yesil pazarlama stratejilerinin yesil
tedarikgilerin se¢imi ve yesil inovasyon iizerindeki etkisini incelemeyi amaglamaktadir.
Ayrica, yesil inovasyonun genel performans tizerindeki etkisini analiz etmekte bir diger
amacimizdir. Bu amag dogrultusunda Kocaeli-Gebze ve istanbul'da faaliyet gsteren 239
imalat firmasindan veri toplanmistir. Verilerin incelenmesi sonucunda, yesil pazarlama
stratejilerinin, yesil tedarikgilerin se¢imi ve yesil inovasyonun gelistirilmesi iizerinde
bir etkisi oldugu sonucuna varilmistir. Benzer sekilde, yesil tedarik¢i se¢iminin yesil
inovasyon lizerinde dnemli bir etkisi vardir ve bu da performans tizerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir. Ayrica, yesil tedarik¢i seciminin yesil pazarlama stratejilerinin yesil inovasyon
iizerindeki etkisinde aracilik etkisi oldugu bulunmustur.
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THE IMPACT OF GREEN MARKETING STRATEGIES ON GREEN
SUPPLIER SELECTION, GREEN INNOVATION, AND PERFORMANCE

ABSTRACT

The influence of environmentally conscious marketing tactics on the choice of
environmentally friendly suppliers, the development of environmentally friendly
innovations, and overall performance is a subject of growing significance in the
contemporary corporate landscape. The matter is gaining significance within the
framework of growing expectations for corporations to prioritize environmental
sustainability and social responsibility. Green marketing tactics encompass the endeavors
of companies to provide eco-friendly products and services, prioritize environmentally
conscious suppliers, and encourage green innovation, surpassing the primary objective
of maximizing profits. Our study seeks to examine the impact of green marketing tactics
on the selection of environmentally friendly suppliers and the innovation of eco-friendly
products. Additionally, we will analyze the influence of eco-friendly product innovation
on overall performance. The data were gathered from 239 manufacturing enterprises that
are active in Kocaeli-Gebze and Istanbul for this specific objective. The study of the data
led to the conclusion that green marketing strategies have a notable impact on the selection
of green suppliers and the development of green innovation. Similarly, the choice of green
suppliers has a significant influence on green innovation, which in turn has a significant
effect on performance. Furthermore, it has been discovered that the selection of green
suppliers plays a mediating role in the impact of green marketing strategies on green
innovation.

Keywords: Green marketing strategy, green supplier, green innovation
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1. Giris

Cevre sorunlarma iliskin kamu bilinci arttikga ve hiikiimetler daha siki
diizenlemeler getirdikce, giderek daha fazla sayida firma yesil pazarlama, yesil
inovasyon ve yesil tedarik zinciri yonetimi stratejilerini benimsemektedir. Bu
durum g6z oniinde bulunduruldugunda, bu firmalarin ¢evresel performanslarini
profesyonel diizeyde gelistirebilmeleri i¢in her ii¢ prosediiriin de gerekli oldugu
aciktir. Tiketicilerin siirdiiriilebilirlige olan ilgisi arttikga ve pazar payi icin
rekabet kizistikca, firmalar inovatif yesil konsept iriinlerle pazara ilk giren olmak
icin yarisacaktir. Tiiketicilerden ve firmalardan tedarikgilere daha yesil mal ve
hizmetler sunmalar1 yoniinde artan bir talep bulunmaktadir. Malzemelerin ve
ambalajlarin ¢evresel etkilerini azaltmak i¢in Ureticiler, liriin gelistirme siirecinin
erken agamalarinda tedarikgilerle igbirligi yapmalidir. Tedarikgiler iiriin tasarimini,
iiretimini ve genel ¢evre diizenlemelerine uyumu gelistirmeye yardimci olabilir.
Bu nedenle, onlarin goriislerini almak iyi bir fikirdir.

Kaynaklarm sinirlidogasi ve sinirsizinsan ihtiyaclari gz 6niinde bulunduruldugunda,
kuruluslarin hedeflerine ulasabilmeleri i¢in kaynaklari en yiiksek verimlilikle
kullanmalar1 ve herhangi bir israftan kaginmalar biiylik 6nem tagimaktadir.
Cevresel acidan siirdiiriilebilir {iriinlere verilen énemin artmasi, hem firmalarin
hem de miisterilerin, bazen yesil hizmetler ve {irlinler olarak da adlandirilan yesil
pazarlamaya Oncelik vermesine yol agmistir. Yesil pazarlama, c¢evre {izerindeki
olumsuz etkileri azaltirken insan istek ve arzularini karsilamaya ¢alisan bir dizi strateji
ve faaliyeti ifade etmektedir. Yesil pazarlama miisterinin beklentilerine dayali olarak
fark edilebilir ¢cevresel faydalar yaratarak ¢evreyi koruyan bir pazarlama stratejisi
olarak kabul edilmektedir (Allameh vd., 2017). Kavrama yapilan vurgu, bir iiriiniin
malzeme satin alma, iiretim, satis, tilkketim ve bertaraf etme dahil olmak {iizere
kullanim 6mrii boyunca gevresel etkisini en aza indirmeye yardimci olabilecektir
(Wu ve Lin, 2016). Geleneksel pazarlama anlayisi, tiiketici talebini vurgular
ancak sosyal refah ve cevre sorunlarini hesaba katmamaktadir. Yesil pazarlama
kavraminda ise ¢evre, hem miisteri hem de {iretici statiisii agisindan hayatin her
kesimi igin giderek daha hayati ve ¢ok 6nem arz eden bir duruma doniismektedir. Bu
konu, ilgili firmalarin ve pazarlamanin tiim yonleriyle biitiinleserek, yesil pazarlama
stratejilerini olusturmaktadir (Tabavar vd., 2021).

Cevre dostu uygulamalarin hayata gegirilmesinde basariya ulasmak igin
uygun iriinlerin kullanilmasi, yesil fiyatlandirma stratejisinin uygulanmasi,
yesil dagitim stratejilerinin benimsenmesi ve bu girisimlerin siirdiiriilebilirlik
baglaminda etkin bir sekilde tanitilmasi esastir. Yesil tedarik zinciri yonetimi,
tedarik zinciri birimlerinin iiriin veya hizmetlerinin rekabet giiciinli artirmak i¢in
lojistik ve finansal bilgileri biitiinlestirmeyi ve boylece siirdiiriilebilir kurumsal
gelismeyi ve iyilestirilmis cevresel korumayr saglamayi amaglamaktadir. Bu
yonetimin performansi, yesil tasarim, yesil lretim, yesil paketleme ve yesil
geri doniisim dahil olarak bir firmanin birgok operasyonel faaliyeti yoluyla
gelistirilebilmektedir (Duan vd., 2019). Giiniimiizde bir¢ok yonetici ve firma
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sahibi, kiiresel rakiplerinden 6nde olabilmek amaciyla yesil tedarik¢i segimine
ozel ilgi gostermektedir. Sonug olarak bu konu firmalar i¢in kritik ve onemli
bir karar olarak giindemde yerini almaktadir (Ecer, 2020). Giincel bir konu
olmakla birlikte 6nemi giderek artmakta ve literatiirde verilen yer giderek
genislemektedir. Tedarik¢i se¢ciminde gevre kriterlerini dikkate almak igin yesil
tedarikci se¢imi kavrami 6ne stiriilmiistiir. Tiim tedarik zincirinde ¢evre kirliligini
azaltmak yesil tedarik¢i se¢iminin temel amacidir (Bakeshlou vd., 2017). Bu
stire¢ yesil inovatif {irlin ve yontemlerle ele alinir ve yesil tedarik¢i se¢imi ile
tamamlanirsa sonuglar performans agisindan iyilesecektir. Yesil inovasyon, daha
yesil hammaddeler, eko-tasarim ilkeleri kullanilarak tirtinlerin tasarimi sirasinda
daha az malzeme kullanim1 ve emisyonlar1 azaltmay1, su ve elektrik tiiketimini
azaltmay1 amaclayan organizasyonel uygulamalarin benimsenmesi yoluyla ¢evre
dostu triinler ve siirecler gelistirmek anlamina gelmektedir (Singh vd., 2020).
Yesil pazar yonelimli bir firma, ¢evre dostu miisteriler i¢in iyi bir kimlik gosterir
ve rakiplerinin ¢evresel strateji bilgilerini toplar. Bu durum, bir firmay1 yesil siire¢
inovasyonlarinin uygulanmasiyla miisteri kazanimi ve elde tutulmasi i¢in yesil
bir imaj1 korumaya motive edebilir ve ayrica firmanin yesil {iriin inovasyonu
uygulama hareketini tesvik eder (Du ve Wang, 2022). Yesil inovasyon, firma ¢evre
yonetimi giindemi ile iligkilidir ve yesil inovasyon, ¢evresel performansi tesvik
eder. Ayrica, yesil lirin ve siire¢ inovasyonu, yalnizca firmanin olumsuz gevresel
etkisini azaltmakla kalmaz, ayn1 zamanda atik ve maliyet azaltma yoluyla firmanin
finansal ve sosyal performansini da artirir (Singh vd., 2020). Karar vericiler, artan
kamu bilinci, daha siki diizenlemeler ve politikalar ile kilit paydaslardan gelen
artan talep karsisinda kurumsal planlarini olustururken artik gevresel faktorleri
de goz oniinde bulundurmaktadir. Yesil inovasyon, yesil tedarik zinciri i¢inde
bir performans iyilestirme kaynagi olarak tanimlanirken buna ek olarak, yesil
inovasyon istiin performansa yol agar ve pazarda biiyiime icin yeni firsatlar
saglayan benzersiz rekabet avantajlari yaratir (Al-Khatib, 2022). Bu arastirmanin
amaci, yesil pazarlama stratejilerinin yesil tedarik¢i se¢imini ve yesil inovasyonlari
nasil etkiledigini ve yesil inovasyonun performansi nasil etkiledigini 6grenmektir.
Literatiirde bir bosluk olmasi ve bu konularin heniiz tam olarak ele alinmamis
olmasi nedeniyle, ¢evreye duyarl tiiketicilerin motivasyonlari, cevresel sorunlarla
ilgilenen firma sayisindaki artig, yesil inovasyon ve yesil tedarik¢i se¢imi g6z
oniinde bulundurularak bu kavramlarin firmalar i¢in 6nemini vurgulamak ve daha
yaygin hale gelmesini saglamak 6nemlidir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Yesil Pazarlama Stratejisi

Yesil pazarlama terimi, mal ve hizmetlerin ¢evre dostu bir sekilde tanitilmasi
uygulamasimi tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Tabavar vd., 2021). Amerikan
Pazarlama Dernegi'nin yesil pazarlama taniminda bu kavram, ekolojik acidan
zararsiz oldugu disiiniilen iriinlerin pazarlanmasi olarak adlandirilmaktadir
(Gumeni ve Gorica, 2014). Yesil pazarlama, hammadde tedariki, liretim, dagitim
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ve tilketimi kapsayan yagam dongiisiiniin her agsamasinda ekolojik ayak izini en
aza indirmeyi amaglamaktadir (Van Nguyen ve Nguyen, 2016). Cevresel bir
hedef gdz 6ntinde bulundurularak gelistirilen, uygulanan ve iletisimi yapilan ticari
faaliyetler, hem firmanin imaji1 hem de karlilig1 acisindan daha iyi sonug¢ verme
egilimindedir (Kumar, 2016). Firmalar, tiiketicilerin ¢evre ve siirdiiriilebilir yagsam
konusundaki endiselerine yesil pazarlama olarak bilinen yontemi benimseyerek
yanit vermekte hizli davranarak avantaj elde etmektedir (Tsai vd., 2020).

Yesil pazarlama stratejileri ve ilgili yaklasimlar, tiiketicilerin ve potansiyel
misterilerin diisiik fiyatlar veya gelismis deger teklifleri olarak algilayabilecegi
bir rekabet avantaji saglamaktadir (Duffett, 2018). Yesil pazarlama stratejileri,
firmalarin deger yaratmalarini saglayan daha stirdiirtilebilir is modellerine yonelik
taahhiitlerini tiiketicilere iletmek i¢in kilit kanallardir (Canavari ve Coderoni,
2019). Yesil olarak pazarlanan {iriin, ¢evreye daha az zararli olacak sekilde
tasarlanmigti. Buna ek olarak, yesil pazarlama stratejisi, tiiketiciler arasinda
cevre sorunlarina iligkin farkindaligi artiran ve bu sorunlari ele almanin her
basarili firmanin gorevinin bir pargasi oldugunu kabul eden bir reklam bi¢imidir
(Sugandini vd., 2020). Yesil pazarlama, bir firmanin kar hanesini ¢cevreye duyarlt
ve kaynaklar1 verimli kullanacak sekilde yonlendirmeyi amaglamaktadir (Lu ve
Hong, 2011).

Yesil pazarlama, ¢cevre dostu iirlinlerin gelistirilmesi, fiyatlandirilmasi, dagitimi ve
tanitimini kapsar. Bu iiriinler, tiiketicilerin talep ve tercihlerini karsilayacak sekilde
tasarlanirken, ayn1 zamanda firmalarin hedeflerine ulagsmalarina yardime1 olur ve
iiriin kullanildiktan sonra bile siirdiiriilebilirligi saglar (Ercis ve Cat, 2016). Yesil
pazarlama stratejisi kullanan firmalar ya miisterilerin ¢evresel gereksinimlerini
karsilayan tiriinler yaratmali ya da ¢ok az olumsuz etkisi olan cevresel olarak
stirdiiriilebilir Girtinler tiretmelidir (Fan ve Zeng, 2011). Yesil {irtin, kirlilige veya
dogal kaynaklarin tiikkenmesine sebep olmayan ¢evre dostu bir iiriindiir. Ayrica,
geri dontistiirtilebilir veya korunabilir sekilde tasarlanmistir (Chen ve Chai, 2010).
Yesil fiyat, tiikketicilerin satin aldiklari ¢gevre dostu iiriinlerden fayda elde etmeleri
icin onlara atfedilen parasal degeri ifade etmektedir. S6z konusu deger, tiikketilen
yesil {riiniin ¢ekiciligi, tadi ve islevi seklinde olabilir (Sinambela vd., 2022).
Yesil dagitim, yesil tasarim g¢oziimlerine sinirlamalar getiren ve yesil triiniin
cevresel nitelikler sergilemesini gerektiren bir sistemi ifade etmektedir. Bir iiriin
icin dagitim kanal1 segerken, ¢evre tizerindeki olumsuz etkileri en aza indirmeye
oncelik vermek onemlidir (Bathmathan ve Rajadurai, 2019). Yesil tutundurma,
bireylerin uygun karlar elde etmesini saglamak amaciyla reklam, pazarlama
materyalleri, tabelalar, teknik incelemeler, web siteleri, filmler ve sunumlar gibi
¢esitli tanitim stratejilerinin koordinasyonudur (Devakumar vd., 2017).

2.2. Yesil Tedarikci Secimi

Tedarikei se¢imi faaliyeti, rekabetin en yogun yasandigi glinlimiiz is piyasasinda
dikkat edilmesi gereken en 6nemli noktalardan biri haline gelmistir. Tedarikgi
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seciminin temel amaci, kabul edilebilir bir maliyet karar1 ile firmanin ihtiyaglarini
stireklilik i¢inde karsilama potansiyeli yiiksek tedarikgileri belirlemektir (Yang
vd., 2017). Yesil tedarikgiler, gevresel amaclara kendini adamis saticilardir. Yesil
tedarik zinciri, tim dongiiniin ekolojik ayak izini iyilestirmeyi amaglayan tedarik
zinciri yonetimine yonelik ¢evreye duyarli bir yaklagimdir. Bu yaklasim, tedarik,
nakliye ve dagitim, lretim ve ingaat alanlarinda siirdiiriilebilir uygulamalarin
hayata gegirilmesinin yani sira ¢evre dostu Uriinlerin kullanilmasini da igerir
(Mojumder ve Singh, 2021). Yesil bir tedarik zinciri yalnizca kimyasallarin ve
toksik maddelerin kullanimimi azaltmakla, enerji tasarrufu saglamakla ve geri
doniisim yapmakla kalmaz, ayn1 zamanda ekonomik bilylimeyi ve rakiplerden
farklilasmay1 da artirir (Tumpa vd., 2019).

Rekabet yiiksek oldugunda, yesil tedarikgileri se¢mek cevresel etki agisindan
biiylik bir fark yaratabilir. Sonug¢ olarak, bir¢ok firma g¢evresel performansin
nasil iyilestirileceginin yani sira miisteri mutlulugunu artirabilecek ve sosyal
ylikimliiliiklerini yerine getirmelerine yardimci olabilecek en iyi yesil tedarikg¢iyi
nasil bulacaklarina odaklanmaktadir (Liang vd., 2019). Tedarik¢ilerden yesil
iiriin talep etmenin yani sira, satig siireci nedeniyle dagitim siireglerinde de yesil
faaliyetlerin uygulanmasi, siirecin bir biitiin olarak degerlendirilmesi agisindan
onemlidir (Yildiz, 2020).

Tedarikgilerin yesil uygulamalari, toplu olarak yesil tedarik olarak adlandirilan
yesil tasarim, isleme ve hammadde iretimini kapsar (Lou vd., 2020). Yesil tedarik¢i
se¢imi i¢in en yaygin olarak kabul edilen kriterler, bir ¢evre yonetim sisteminin
varligidir ve bunu yesil itibar, ¢cevresel performans, gevresel yetkinlikler, gevre igin
tasarim, yesil yetkinlikler, kurumsal ve sosyal sorumluluklar, ¢evresel verimlilik,
cevresel kimlik dogrulama, gevresel iyilestirme maliyeti, yesil lojistik boyut, yesil
organizasyon faaliyetleri, ¢evre sertifikasyonu, tedarikgilerin yesil imaji, ¢evre
dostu malzeme kullanimi, ¢evre dostu teknoloji kullanima, atik yonetimi, yeniden
kullanim, geri doniisiim, yesil siire¢ inovasyonu, yesil iiriinler, yesil satin alma,
yesil proje ortakligi ve yesil tasarim siiregleri takip etmektedir (Fallahpour vd.,
2016).

2.3. Yesil inovasyon

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan tanimlandi1 sekliyle
yesil inovasyon, ister kasitli ister kasitsiz olsun, ekonomik faaliyetlerin ¢evre
iizerindeki zararli etkilerini azaltmaya yonelik stratejik bir yaklasimdir (Zhang
vd., 2020). Yesil inovasyon, tedarik, tiretim, firmalar ve satis dahil olmak iizere
kurumsal faaliyetlerin tiim yonlerini kapsar ve bunlarin tiimii yeni teknoloji ve
yontemlerle desteklenir (Aguilera-Caracuel ve Ortiz-de-Mandojana, 2013). Yesil
inovasyon, cevresel riskleri, kirliligi ve enerji tiiketimi de dahil olmak tiizere
kaynaklar {izerindeki olumsuz etkileri azaltmak igin iiretimde, siireglerde veya
yonetimde yeni ve yaratict yontemlerin uygulanmasini ifade etmektedir (Jun vd.,
2019).
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Bir firmanin kirlilikten kaginma, iirlin yonetimi ve ¢evreyi kirletmeyen teknoloji
konularinda ¢evresel duyarliligimmi artirmak, yesil inovasyon stratejisiyle
gercgeklestirilebilir (Soewarno vd., 2019). Lin vd. (2019)’e gore yesil siiregler,
kirliligin 6nlenmesi, enerji tasarrufu, atik geri doniisiimii, yesil tirlin tasarimi ve
hatta kurumsal ¢evre yonetimi icin yeni teknolojiler gibi unsurlar1 icermektedir.
Cao ve Chen (2018)’e gore yesil inovasyon stratejisi, firmalarin tiim faaliyetlerinde
cevresel etkilerini azaltmak icin proaktif olarak calistiklart bir yaklasim olarak
tanimlanmaktadir. Yesil inovasyon, farkli is faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel
zararl azaltmaya veya en aza indirmeye odaklanmaktadir (Burki ve Dahlstrom,
2017).

Yesil iiriin ve siireglerdeki yenilikler, yesil inovasyonun alt kiimeleri olarak
goriilmektedir. Uriinlerin dayaniklihgmin veya geri déniistiiriilebilirliginin
artirtlmasi, kullanilan hammadde miktarinin azaltilmast ve ekolojik olarak
stirdiiriilebilir malzemelerin tercih edilmesi yesil iiriin inovasyonunun 6rnekleridir
(Xie vd., 2019). Yesil {iriin inovasyonu, bir firmanin ekolojik olarak siirdiiriilebilir
projeler yaratma cabalarini temsil etmektedir (Hang vd., 2022). Yesil iiriin
inovasyonu, bir firmanin cevresel siirdiiriilebilirlige oncelik vererek ve pazar
beklentilerini karsilayarak isini gelistirmeye yonelik stratejik cabasidir. Bu,
firmanin kalici stratejik yoriingesi ve kapsamli kurumsal basarisi iizerinde 6nemli
bir etki yaratabilir (Nuryakin ve Maryati, 2020). Yesil siire¢ inovasyonu, cevre,
insan sagligi, toplum, kiiltiir ve ekonomi tizerindeki olumsuz etkileri en aza indiren
veya ortadan kaldiran iiretim siire¢lerinin ve/veya ydnetim uygulamalarinin
benimsenmesiyle sonuglanan yaratici kavramlarin uygulanmasini ifade etmektedir
(Wong, 2012). Yesil siire¢ inovasyonu ozellikle {iretim siirecini hedeflemektedir.
Firmalar i¢in yeni bir kavram olmasina ragmen, ¢evresel riski azaltmak, kirlilik
emisyonlarmi en aza indirmek ve diger olumsuz sonuglari ele almak igin
kullanilabilir ve uygulanabilir (Ma vd., 2017). Yesil siire¢ inovasyonunun amaci,
endiistriyel sistemleri ve siiregleri, kaynak kullanimi tizerindeki olumsuz etkilerin
yan sira kirliligi ve ¢evre lizerindeki diger zararli etkileri azaltacak sekilde
degistirmektir (Cherrafi vd., 2018).

2.4. Performans

Operasyonel performans, giivenilirlik, iiretim dongiisii ile envanter dontisleri
seklindeki bir firmanin faaliyet dizininin neticesinin hesaplanabilir kismini
aciklamaktadir (Voss vd., 1997). Nihai miisterilerin operasyonel performans
gereksinimlerinin toplam setin her bir baglantinin tedarik zincirindeki bir sonraki
baglantidan itibaren yaptiklarini neden gerektirdigini rasyonellestirmek i¢in her
bir baglantinin girdi/¢ikt1 analizi kullanilarak tedarik zincirine kadar izlenmektedir
(Harland, 1997).

Pazarlama performansi, satig hacmini veya miisteri memnuniyetini artirarak gelir
yaratan basarili pazarlama faaliyetlerinin sonucudur. Etkili pazarlamanin neden
oldugu satis hacmindeki bu tiir bir artis, lojistik tarafindan desteklenmelidir
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(Schramm-Klein ve Morschett, 2006). Amerikan Pazarlama Dernegi pazarlama
hesap verebilirligini su sekilde tanimlamaktadir: Kaliteyi korurken ve kurumun
degerini artirirken, pazarlama yatirimimin geri doniisiinde Olgiilebilir kazanglar
elde etmek ve pazarlama verimliligini artirmak i¢in pazarlama kaynaklar1 ve
siireclerinin sistematik yonetimi sorumlulugudur (Ambler ve Roberts, 2008).

3. Literatiir Taramasi ve Arastirma Hipotezlerinin Olusturulmasi

Bu bosiimde yesil pazarlama stratejisinin yesil tedarik¢i se¢imi ve yesil invasyon
iizerindeki etkisi, yesil tedarik¢i seciminin yesil inovasyon tizerindeki etkisi, yesil
inovasyonun performans iizerindeki etkisi literatiire dayali olarak agiklanmistir.

3.1. Yesil Pazarlama Stratejisi, Yesil Tedarikci Secimi ve Yesil inovasyon

Beck vd. (2011) pazar odaklilik ile inovasyon arasindaki iliskinin pozitif oldugunu
ve pazarlama stratejilerini bu yonde olusturan firmalarin bagarili olacagini tespit
etmigtir. Grissemann vd. (2013) ise inovasyon yonetimini miisteri odakli yapan
firmalarin basarili olacagimi diisiinmektedir. Miisteri odakli olma noktasinda
uygulanmasi gereken en Onemli adim pazarlama stratejilerinin bu noktada
planlanmasidir. Horbach vd. (2012) tarafindan yapilan bir ¢alismada, malzeme
verimliligini artiran, enerji tiiketimini, atiklart ve tehlikeli madde kullanimini
azaltan irilinlerin ve siire¢ inovasyonlarinin miisteriler tarafindan en ¢ok tercih
edilenler oldugu tespit edilmistir. Song vd. (2015) pazar odaklilik ve inovasyon
arasindaki iligkinin firmaya iyi bir pazarlama performansi olarak geri donecegi
fikrini desteklemektedir. Sarkar (2012), firmalarin yesil inovasyonun da katkisiyla
cevre dostu triinleri tanitarak rakiplerinden farklilasip konumlanarak yesil
pazarlama ile gii¢ kazanacaklarin1 savunmaktadir.

Amores-Salvadé vd. (2014) tarafindan yapilan ¢aligmanin amaci, ¢evre yonetimi
ve is basarisi arasindaki baglanti konusunda siiregelen tartigmalara yeni bir bakis
acist kazandirmaktir. Cevre dostu iiriin yaratimmin giiglii pazarlama becerileriyle
birlestirilmesiyle basariya ulasilabilecegini savunmuslardir. Bulgular, firmanin
cevre dostu itibarini etkin bir sekilde yonetmenin 6nemini vurgulamaktadir.

Tariq vd. (2017) ¢alismalarinda, yesil inovasyonun bir firmanin genel imajini
gelistirme egiliminde oldugunu kesfetmistir. Ayrica, yesil inovasyonla baglantili
olumlu itibar, firmanin piyasa degerinde bir artisa yol agmaktadir. Sonug olarak,
basarili pazarlama c¢abalar tiiketici sadakatinin olugmasiyla sonug¢lanir. Borah
vd. (2023) caligmalarinda, yesil inovasyon kabiliyetinin yesil pazar yonelimi
ile yeni iiriin basaris1 arasindaki iliskide bir araci gorevi gordiiglinii ve olumlu
sonuglar verdigini tespit etmistir. Al-Swidi vd. (2022)’e gore, tiiketici baskist ile
yesil inovasyon arasinda pozitif bir iligki vardir. Bu iliskiye yesil insan kaynaklar
uygulamalarindaki artis aracilik etmektedir. Firma ¢alisanlar arasindaki bireysel
yesil degerlerin giici bu iliskide 6nemli bir rol oynamaktadir. Soomro vd.
(2023), firmanin yesil iiriin, yesil tasarim, yesil tedarik zinciri ve yesil iiretim
gibi unsurlardan etkilendigini tespit etmistir. Ayrica yesil inovasyonun bu etkiyi
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giiclendirdigini de tespit etmislerdir. Huang vd. (2023) c¢alismalarinda, miisteri
yogunlagmasinin bir firmanin yesil inovasyonu iizerinde faydali bir etkisi
oldugunu ortaya koymustur.

Pazarlama stratejistlerinin bir firmanin yesil operasyonlarinin sorumlulugunu
istlenmesi giderek daha gerekli hale gelmektedir. D'Souza vd. (2015) yesil
pazarlamanin ¢apraz etkilerini incelemis ve tedarik¢i se¢im faktoriinii etkileme
olasiliginin oldukga yiiksek oldugunu kesfetmistir. Li vd. (2018)’e gore, kuruluglar
tedarikc¢i yonetimini destekleyerek ve yesil tedarikgi izleme ve yesil satin alma dahil
olmak iizere dahili yesil uygulamalar1 hayata gecirerek ¢evresel performanslarini
artirabilir. Sutduean vd. (2019) pazarlama ve tedarik zinciri yonetimi arasindaki
baglantiy1 incelemis ve orgiitsel performans tizerinde 6nemli bir etki kesfetmistir.
Lin vd. (2020) arastirmasina gore, bir tedarik zincirindeki yesil pazar yonelimi,
yesil tedarik zinciri iligki kalitesini olumlu yonde etkilemektedir.

Munawar vd. (2022) yesil insan kaynaklari yonetimi ve yesil inovasyon arasindaki
iligkiyi arastirmak i¢in bir caligma yiiriitmiistiir. Yesil insan kaynaklar1 yonetiminin
yesil inovasyon iizerinde faydali bir etkisi oldugunu bulmuslardir. Tjahjadi vd.
(2020) calismasi yesil pazar yoneliminin firma performansi {lizerindeki etkisini
incelemeyi amaglamaktadir. Calisma, yesil pazar yonelimi ile yesil inovasyon
arasinda Onemli bir iliski oldugunu ve yesil inovasyonun kurumsal basar
iizerinde miiteakip bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Nuryakin ve Maryati
(2022) caligmalarinda yesil pazarlama yoneliminin kiigik ve orta Olgekli
firmalarin (KOBI'ler) yesil pazarlama performanst iizerindeki etkisini arastirmayi
amaglamistir. Bulgulari, yesil pazarlamaya giiglii bir sekilde odaklanmanin yesil
inovasyonun geligimi {izerinde dnemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.
Du ve Wang (2022) calismalarinda, yesil pazar yonelimi ve yesil 6ziimseme
kapasitesi kombinasyonunun hem yesil {iriin inovasyonu hem de siire¢ inovasyonu
iizerinde eszamanli olarak olumlu bir etkisi oldugunu kesfetmistir. Sun ve Sun
(2021) calismalarinda yesil inovasyon stratejisi, ¢cok yonlii yesil inovasyon ve
yesil tedarik zinciri entegrasyonunun aracilik etkisi arasindaki iligkiyi incelemistir.
Yesil tedarik zinciri entegrasyonunun, yesil inovasyon stratejisi ile ¢ok yonli
yesil inovasyon arasindaki iligkide bir aract gérevi gordiigiinii bulmuslardir. Bu
baglamda asagidaki hipotezler olusturulmustur.

H1: Yesil pazarlama stratejileri yesil tedarik¢i se¢cimini anlamli olarak etkiler.
H2: Yesil pazarlama stratejileri yesil inovasyonu anlamlt olarak etkiler:

H3: Yesil pazarlama stratejilerinin yesil inovasyon iizerindeki etkisinde yesil
tedarikci seciminin aracilik rolii vardir.

3.2. Yesil Tedarikci Secimi ve Yesil inovasyon

Yesil tedarik zinciri yonetimi ve yesil inovasyon gibi kurumsal ¢cevre uygulamalari,
kamuoyunun ¢evre sorunlarina yonelik artan ilgisi ve yeni diizenlemeler nedeniyle
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yiikselistedir. Her iki yontem de bu firmalarin ¢evresel performanslarinda 6nemli
adimlar atmalar1 i¢in hayati dnem tagimaktadir. Song vd. (2021), yesil insan
kaynaklar1 yonetiminin firmalarin yesil inovasyon yeteneklerini gelistirmede ¢ok
onemli oldugunu ileri siirerek bu bakis agisin1 desteklemektedir. Jayaraman vd.
(2023), hem i¢ hem de dis paydaslarin, firmalarin yesil inovasyonlari kullanarak
stirdiiriilebilir kalkinmayi siirdiirme kararlarini nasil etkiledigini arastirdiklarinda
olumlu sonuglar elde etmislerdir.

Chiouvd. (2011), birfirmanintedarik¢ilerini yesilinovasyonyoluylayesillendirerek
cevresel performansini ve rekabet avantajini artirabilecegi konusunda hemfikirdir.
Wu (2013), yesil tedarik zinciri entegrasyonu ve yesil inovasyon arasindaki iligki
iizerine yaptig1 arastirmaya dayanarak, yesil tedarikgilerin, miisterilerin ve ig
siireglerin entegre edilmesinin yesil iirlin ve siire¢ inovasyonlarimi gelistirdigi
sonucuna varmigtir. Seman vd. (2019) tarafindan yiiriitiilen arastirma, yesil
tedarik zinciri yonetimi ve yesil inovasyon uygulamalarinin gevresel performansi
onemli ol¢iide artirdigini ortaya koymustur. Yesil tedarik zinciri yonetimi ve
yesil inovasyon ile ¢evresel performans arasinda olumlu ve anlamli bir baglanti
oldugu sonucuna varilmistir. Lisi vd. (2020)’e gore, yesil tedarikei ile yesil tliriin/
stire¢ inovasyonu arasinda olumlu bir iliski vardir. Song vd. (2020) arastirmasina
gore, tedarik zinciri paydaslar arasinda paylasilan yesil bilgi, daha fazla yesil
inovasyonla iliskilendirilmistir.

Dong vd. (2021)’nin de belirttigi gibi, yesil tedarik zinciri yonetiminin temiz
teknoloji inovasyonu ve buna bagli olarak firmalarin basarisi iizerinde onemli
bir etkisi vardir. Yesil tedarik zinciri yonetimi ile firma performans: arasindaki
iligkiyi yesil inovasyon araci degiskeni iizerinden inceleyen bir arastirma, yesil
tedarik zinciri yonetiminin yesil inovasyonu olumlu yonde etkiledigini ortaya
koymustur (Novitasari ve Agustia, 2021). Roh vd. (2022) ve Li vd. (2022)
bulgularinin da gosterdigi gibi, yesil tedarik zinciri yonetiminin yesil inovasyon
iizerinde dogrudan bir etkisi oldugu gdsterilmistir. Yesil inovasyon ve yesil tedarik
zinciri arasindaki pozitif korelasyon Le vd. (2022) tarafindan dogrulanmistir. Bu
baglamda asagidaki hipotez olusturulmustur.

HA4: Yesil tedarikgi segimi yesil inovasyonu anlamli olarak etkiler.
3.3. Yesil inovasyon ve Performans

Yesil inovasyon ve performans arasinda giiclii bir korelasyon vardir. Yesil
inovasyon, kuruluslarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarina
yardimec1 olmakla kalmaz, ayn1i zamanda kurumsal performans {iizerinde de
olumlu bir etkiye sahiptir. Ar (2012), rekabet yeteneklerini gelistirmek ve firma
performansini iyilestirmek amaciyla yesil {iriin inovasyonunun firmalar tarafindan
benimsenmesini tesvik etmek igin bir ¢aligma yiirlitmistiir. Calisma, bu fikri
destekleyen kanitlar toplamay1r amaglamis ve yesil {irlin inovasyonunun firma
performansi {izerinde énemli bir etkisi oldugu sonucuna varmistir. ~ Lin vd.
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(2013)’e gore, yesil iiriin inovasyonunun performansi ile bir firmanin performanst
arasinda olumlu bir korelasyon vardir. Kiigiikoglu ve Piar (2015), bir firmanin
cevresel performansini kapsayan yesil inovasyonun g¢evreye duyarli firmalarin
performansi tizerindeki etkisini tespit etmeye ¢alismistir. Calismanin bulgulari,
yesil inovasyon faaliyetlerinde bulunmanin bir firmanin c¢evresel performansi
iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Yesil inovasyonu etkileyen unsurlari ortaya c¢ikarmak ve yesil inovasyon ile
performans arasindaki baglantilari arastirmak i¢in yola ¢ikan Huang ve Li
(2017) tarafindan yapilan arastirma, yesil {liriin ve siire¢ inovasyonunun c¢evresel
performans ve Orglitsel performans iizerinde iyi etkileri oldugunu ortaya
koymustur. Yesil inovasyonun is basarisi iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu
Tang vd. (2018) tarafindan gosterilmistir.

El-Kassar ve Singh (2019) tarafindan yapilan ¢aligma, tiretim siireclerinde yesil
inovasyonun uygulanmasinin ikili bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu
etki cevre lizerindeki olumsuz etkileri azaltmakta ve trtinlerin yasam dongiileri
boyunca ¢evresel performansi optimize etmek icin gerekli kaynak verimliligini
artirmaktadir. Wang (2020)’nin bulgularina gore, yesil inovasyon, yesil ¢apraz
fonksiyonel yaklasim ile yesil performans arasindaki baglantida tam bir aract
gorevi gormektedir. Singh (2020) tarafindan imalat sektoriinde yapilan bir
calismada, yesil inovasyonun firmanin gevresel performansi iizerinde etkisi
oldugu kesfedilmistir. Benzer sekilde, Zhang vd. (2020) yesil inovasyonun firma
performansi iizerinde faydali etkileri oldugunu gostermistir. Bhatia ve Jakhar
(2021) ¢evresel kurallarin, {ist yonetimin bagliliginin ve orgiitsel 6grenmenin yesil
iirlin yaratma iizerindeki etkisini analiz etmek i¢in bir model ortaya koymustur.
Bu modeli test etmek i¢in ampirik bir arastirma yiiriitmiislerdir. Bulgular, yesil
iirlin inovasyonunun c¢evresel performans lizerinde olumlu bir etkisi oldugu
perspektifini dogrulamaktadir.

Frare ve Beuren (2022) yesil siire¢ inovasyonu ile ¢evresel performans arasinda
olumlu bir korelasyon oldugunu tespit etmistir. Hang vd. (2022), ¢evre dostu
iirlin inovasyonunun bir kurulusun genel etkinligi iizerinde faydali ve kayda
deger bir etkiye sahip oldugunu belirlemistir. Singh vd. (2022) sanayi sektoriinde
yaptiklar1 c¢alismada, yesil inovasyonun firma performansi iizerinde onemli
bir etkisi oldugunu kesfetmistir. Ahmed vd. (2023) yesil inovasyonun hem
cevresel hem de kurumsal performans iizerinde dnemli bir etkisi oldugunu tespit
etmistir. Imran vd. (2021) yesil insan kaynaklar1 yonetimi ve biiyiik verinin yesil
inovasyon {izerindeki etkisini incelemek i¢in bir ¢aligma ylriitmiistiir. Sonuglar,
bu faktorlerin yesil inovasyon iizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gostermis ve
yesil inovasyonun siirdiiriilebilir performans iizerinde olumlu bir etkisi oldugu
goriilmistiir. Bu baglamda asagidaki hipotez olusturulmustur.

H5: Yesil inovasyon firma performansint anlamli olarak etkiler.
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4. Yontem ve Bulgular

Glintimiizde farkindalig1 giderek artmaya baslayan yesil pazarlama ve yesil iiriinlere
olan tiiketici talebinde yasanan artis ve tedarik¢i seciminde yesili destekleyen,
ekolojik diizenin stirdiiriilebilir olmasina dikkat eden firmalarmn rakiplerinden
bir adim 6nde olmasi1 dikkat ¢eken bir durum haline gelmektedir. Buradan yola
cikarak caligmanin genel amaci yesil pazarlama stratejilerinin yesil tedarikei
secimi ve yesil inovasyon iizerindeki etkisi ile yesil inovasyonun performans
iizerindeki etkisinin arastirilmasidir. Firmalarin sadece iiretim siirecinde degil
biitiin islem asamalarinda verdikleri kararlarin ¢evresel agidan zararlarin
minimize edilmesi diisiincesine yonelik dnem her gecen giin hizla artmaktadir.
Firmalar yiiriittiikleri bu siirecte ¢evreye verilecek zararin etkilerini olabildigince
azaltarak ki yapilabilirse tamamen ortadan kaldiracak kararlar almalidir. Caligma
da bu kapsamda ¢evresel diizenlemeler 1s181inda olmasi gereken yesil pazarlama
stratejilerinin iiriin, tedarik¢i secimi ve inovasyon konularma ydnelik yapacagi
hamleler agisindan 6nem arz etmektedir. Arastirmanin en Onemli kisiti elde
edilen verilerin ankette sorulan sorulara verilmis olan cevaplarla sinirlandirilmis
olmasidir. Arastirmanin diger kisiti ise bolgesel nitelikli bir arastirma olmasidir.
Ayrica galigmada sektér ayrimina da gidilmemistir. Arastirmanin drneklemini
Kocaeli- Gebze ve Istanbul’da faaliyet gdsteren 239 imalat firmas1 olusturmaktadr.

Calismada kullanilan Yesil Pazarlama Stratejisi ve Performansi dlgekleri Fraj vd.
(2011), Yesil Inovasyon 6lgegi Tariq vd. (2019) ve Wong (2012), Yesil Tedarik¢i
Secimi olgegi ise Green vd. (2012)’den uyarlanmistir. Yesil pazarlama stratejisi
Olcegi tek boyutludur ve 6 maddeden olugmaktadir. Yesil inovasyon olgegi yesil
iiriin inovasyonu ve yesil siire¢ inovasyonu olmak tizere iki boyuttan olugmaktadir.
Olgek toplam 9 maddeden olusmaktadir. Yesil {iriin inovasyonu boyutunda
4 madde, yesil siire¢ inovasyonu boyutunda ise 5 madde bulunmaktadir. Yesil
tedarik¢i se¢imi Olgegi tek boyutludur ve 6 maddeden olusmaktadir. Firma
performansi 6lgegi ekonomik performans, pazarlama performansi ve operasyonel
performans olmak iizere {i¢ boyuttan olusmaktadir. Olgek toplam 10 maddeden
olugsmaktadir. Ekonomik performans 6l¢egi 4 maddeden, pazarlama performansi
Olcegi 3 maddeden ve operasyonel performans dlgegi 3 maddeden olusmaktadir.
Arastirma lgekleri 5'li Likert dlgegi olarak hazirlanmistir. Olcek maddeleri ekte
verilmistir.

Aragtirma i¢in Kastamonu Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve
Yayin Etik Kurulu'nun 25.03.2021 tarih ve 1/28 sayili onay1 ile izin alinmistir.

Aragtirma verileri online olarak toplanmistir. Anket ile toplanan veriler SPSS 23 ve
AMOS 23 paket programlari ile analiz edilmistir. Ilk olarak, calismada kullanilan
Olceklerin yapi gegerliligi ve giivenilirligi test edilmistir. Bu amagla agimlayici
faktor analizi (AFA) ve dogrulayici faktor analizi (DFA) ile giivenilirlik analizleri
yapilmistir. AFA'da Kaiser-Meyer- Olkin (KMO) testi ve Barlett Kiiresellik testi
uygulanmigtir. KMO testinde 0,60"'in tizerindeki bir deger 6rneklemin faktor analizi
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icin yeterli oldugunu, Barlett Kiiresellik testinin anlamlilig1 (p<0,05) ise olgek
iizerinde faktor analizi yapilabilecegini gostermektedir (Field, 2005). Ayrica, bir
yapiy1 6lgen ifadelerin 0lgekte yer alabilmesi i¢in faktor yiik degerinin 0,50 olmasi
iyi olarak kabul edilmektedir. AFA'da 6l¢ek ifadelerinin faktor yiik degerlerinin
0,50'den yiiksek olmasi ve ifadeler arasindaki iliskinin anlamli olmasi (p<0,05)
gerekmektedir. Yapisal Esitlik Modellemesinde bir 6l¢egin toplanan veriler
tarafindan desteklenip desteklenmedigi analiz sonucunda bulunan uyum iyiligi
indeks degerlerine gore anlasilmaktadir. Bu ¢alismada yaygin olarak kullanilan
CMIN/df; Goodness of Fit Index (GFI); Comparative Fit Index (CFI); Root
Mean Square Error of Approximation (RMSEA) ve Tucker-Lewis Index (TLI)
uyum 1iyiligi indeksleri incelenmistir (Hong vd., 2014). Giivenilirlik analizinde
Olcegin tamami ve her bir boyut i¢in Cronbach Alfa katsayisi kullanilmistir.
Cronbach Alfanin > 0,70 olmasi dlgegin giivenilir oldugunu gostermektedir
(Hair vd., 2010). Ayrica Bilesik Giivenilirlige bakilarak her bir boyut i¢in CR
degerleri hesaplanmustir. Olgegin yakinsak gegerlilik saglayp saglamadigimi
belirlemek amaciyla CR degerlerine ek olarak her bir 6l¢ek igin AVE degerleri
de hesaplanmistir. Bilesik giivenilirlikte CR>0.7 olmas1 6nerilmektedir (Berthon
vd., 2005). Yakinsak gecerlilik icin CR degerlerine ek olarak her bir dlgek icin
Average Variance Extracted (AVE) degerleri hesaplanmistir. Yakinsak gegerlilikte
AVE>0,5, CR>0,7 ve CR>AVE olarak hesaplanmistir. Ancak AVE daha kat1 bir
kriter olarak kabul edilmekte ve AVE<0,5 diger glivenilirlik kriterlerinin yeterli
oldugu durumlarda kabul edilebilir olarak degerlendirilmektedir (Fornell ve
Larchker, 1981).

Toplanan verilerin normal dagilimini tespit etmek i¢in normallik analizi yapilmistir.
Literatiirde yaygin olarak kullanilan Shao yaklasimi bu ¢alisma i¢in temel teskil
etmistir. Analize gore, +2'lik bir ¢arpiklik ve basiklik degeri normal dagilim i¢in
uygun kabul edilmektedir (George ve Mallery, 2010). Sekil 1'de arastirma modeli
sunulmaktadir.

Yesil Pazarlama H2 H5
Stratejisi > Yesil inovasyon > Performans
H3
H1 H4

Yesil Tedarikgi Segimi

Sekil 1. Arastirmanin Teorik Modeli

Aragtirmanin  6rneklemini  Kocaeli-Gebze ve Istanbul'da faaliyet gosteren
239 imalatg1 firma olusturmaktadir. Orneklem kolayda ornekleme ydntemi
ile secilmistir. Aragtirmaya katilan firmalarn 52'si Kimya, Lastik ve Plastik
sektoriinde, 49'u Tekstil ve Konfeksiyon sektoriinde ve 42'si Gida sektdriinde
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faaliyet gostermektedir. Bunlar1 sirastyla Elektronik, Metal Esya ve Makine,
Ahsap ve Mobilya, Insaat ve Otomotiv sektdrleri takip etmektedir. Firmalarin
1004 21-30 yil arasinda faaliyet gostermektedir. 61 firma 31 yil ve iizeri siiredir,
58 firma 11-20 yildir ve 20 firma 0-10 yildir faaliyet gostermektedir. Firmalarin
personel sayilarina iligkin bulgular incelendiginde 92 firmanin 51-150 arasi, 61
firmanin 0-50 arasi, 46 firmanin 151-250 arasi ve son olarak 40 firmanin 251 ve
iizeri personele sahip oldugu tespit edilmistir.

AFA sonucunda KMO degeri yesil pazarlama stratejileri dlgegi icin 0,844, yesil
inovasyon Ol¢egi i¢in 0,875, yesil tedarik¢i se¢imi 6lgegi i¢in 0,873 ve performans
Olcegi igin 0,792 olarak belirlenmistir. Ayrica, Barlett kiiresellik testi sonucunun
da anlamli oldugu goriilmustiir. Bu bulgular, 6rneklem biiytikligiiniin faktor
analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir. Tiim 6l¢ekler icin agiklanan toplam
varyans %50'nin tizerindedir.

AFA sonucunda faktor yiikleri yesil pazarlama stratejileri 6lgegi icin 0,559 ile
0,759 arasinda, yesil inovasyon 6l¢egi i¢in 0,613 ile 0,794 arasinda, yesil tedarik¢i
secimi Olgegi i¢in 0,690 ile 0,842 arasinda ve performans dlgegi icin 0,695 ile
0,918 arasinda elde edilmistir. Tiim maddeler i¢in faktdr yiikleri 0,50'nin iizerinde
oldugu i¢in faktor yikleri 6l¢egi agiklamak i¢in yeterlidir.

AFA'nm ardindan 6lcekler icin DFA yapilmistir. DFA sonrasinda elde edilen uyum
iyiligi degerleri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. DFA Uyum lyiligi Degerleri

Degisken 2/df GFI CFI TLI SRMR  RMSEA
Kriterler <5 >.85 >.90 >.90 <08 <08
Yesil Pazarlama ) 544 0,08 0,985 0,976 0,0340 0,05
Stratejisi

Yesil inovasyon 2,462 0,939 0,954 0,936 0,0430 0,078
Yesil Tedarikei 2,373 0,976 0,984 0,97 0,0287 0,076
Secimi

Performans 2,109 0,948 0,967 0,953 0,0520 0,068

DFA analizine dayanarak, tim Olceklerin uyum iyiligi i¢in gerekli kriterleri
karsiladig1 sonucuna varilmistir. Bulunan uyum iyiligi degerleri sirastyla y2/
df <5; GFI>0,85; CFI, TLI>0,90; RMSEA, SRMR>0,08'dir. Boylece dlgeklere
iliskin uyum iyiligi indeks degerlerinin istenen esik degerler igerisinde oldugu
goriilmiistiir.

AFA ve DFA sonrasinda giivenilirlik analizi gerceklestirilmistir. Ayrica DFA
sonucunda elde edilen degerler ile ortalama agiklanan varyans (AVE) degeri
hesaplanarak yakinsak gegerlilik, bilesen giivenilirligi (CR) degeri hesaplanarak
bilesen giivenilirligi test edilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 2'de verilmistir.
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Tablo 2. Giivenilirlik ve Yakinsak Gegerlilik

Degisken AVE CR Cronbach’ Alpha “;:;l‘:f
Yesil Pazarlama Stratejisi ,40 ,80 , 799 6
Yesil inovasyon ,50 ,90 ,868 9
Yesil Tedarikei Se¢imi ,54 ,87 ,878 6
Performans ,60 ,93 ,792 10

SPSS 23 paket programi ile gergeklestirilen analiz neticesinde tiim dl¢ekler igin alfa
katsayisinin 0,70'in {izerinde olmasi nedeniyle 6l¢eklerin giivenilir oldugu tespit
edilmistir. Yesil pazarlama stratejisi Olgegi harig, tiim oOlcekler icin AVE degeri
0,50’nin ve CR degeri 0,70’in tizerindedir. Ancak 0,50’ye yakin AVE degeri de diger
kosullar saglanmasi halinde kabul edilmektedir. AVE ve CR degerlerinin tespiti
icin AMOS 23 programi kullanilmustir. Yesil pazarlama stratejisi 6lgegi igin elde
edilen AVE degeri de 0,50'ye ¢ok yakindir. Bu bulgular dogrultusunda 6l¢eklerin
yakinsak gecerlilik ve bilesen giivenilirligi de sagladigi tespit edilmistir.

Verilerin normal bir dagilim izleyip izlemedigini belirlemek icin ¢arpiklik ve
basiklik degerleri degerlendirilmistir. Bulgular Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Normal Dagilim Testi

N Minimum Maximum  Ort. Std. Carpikhk  Basikhk
Sapma

Yesil Paz. 5, 2,17 500 43654 50223 21,082 1,761
Stratejisi
| Yesil 239 2,44 5,00 43087 48364 -1,075 1,474
Inovasyon
Yesil
Tedarikei 239 117 500 43668 60174 21,563 1,526
Secimi
Performans 239 3,20 5,00 4,1728 ,44943 -,088 -934

Carpiklik ve basiklik i¢in tiim degerler -2 ile +2 arasinda bulunmustur. Bu sonug
veri setinin normalligini gdstermektedir. Olgekler arasindaki iliskinin yonii ve
kuvvetini gorebilmek i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 4'te
sunulmustur.

Tablo 4. Korelasyon Analizi

Yesil Pazarlama Yesil Yesil Tedarikei

Stratejisi inovasyon Secimi Performans

Yesil Pazarlama

Stratejisi !

Yesil inovasyon ,614* 1
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Yesil Te.daf“lkg:l 584" 600" |
Secimi
Performans 437 ,564™ ,391™ 1

Korelasyon analizi sonucunda, yesil pazarlama stratejisi ile yesil inovasyon, yesil
tedarik¢i se¢imi ve performans arasinda 0,01 anlamlilik diizeyinde orta diizeyde
pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Arastirma hipotezlerini test etmek i¢in
oncelikle yapisal esitlik modellemesi analizi gerceklestirilmistir. Model Sekil 2'de
verilmistir.

ONONONONONO

Sekil 2. A, B, C ve D Ortiik Degiskenleri ile Yol Analizi Modeli

Yapisal esitlik modellemesi analizi sonucunda model i¢in elde edilen uyum iyiligi
degerleri Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Yol Analizi Modeli Uyum lyiligi Degerleri

Degisken e df yi/df GFI CFI TLI SRMR IS{ll;/f;
Kriterler <5 =85 >.90 >.90 <08 <08

Model 664,698 424 1,567 0,854 0931 0922  0,0588 0,05

Calismanin sonuglart modelin uyum iyiliginin tatmin edici oldugunu gostermistir.
Bulunan uyum iyiligi degerleri sirastyla CMIN/df=1,567; GF1=0,854; CFI=0,931,
TLI=0,922; RMSEA=0,05, SRMR=0,0588'dir. Boylece modele iliskin uyum
iyiligi indeks degerlerinin istenen esik degerler icerisinde oldugu goriilmiistiir.
Modelin analiz bulgular1 Tablo 6'da verilmistir.
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Tablo 6. Yapisal esitlik modeli analiz sonuglari
Standardize Standardize  Standart Kritik
. . Edilmemis Edilmis Kat- Hata
Analiz edilen yol . . Oran P
Katsay1 Tahmin say1 Tahmin (CR)
Degeri (B) Degeri (B) (S.E). o
Yesil Yesil pazarlama
tedarikgi <o oo P¥ 0,728 0,689 0,098 7,452  kk*
.. stratejisi
se¢imi
Yesil . Yesil pazarlama 0,331 0,477 0,07 4739 *xx
inovasyon stratejisi
Yesil . Yesil tedarikei 0,289 0,44 0,062 4,644 xx
inovasyon segimi
Performans <--- Yesil inovasyon 0,917 0,924 0,117 7,835  ¥*x*

***:p<0,01

Modelin analizi sonucunda, yesil pazarlama stratejisinin yesil tedarik¢i se¢imi ve
yesil inovasyon tizerinde anlamli bir pozitif etkiye sahip oldugu bulunmustur. Yesil
tedarikei seciminin yesil inovasyon lizerinde pozitif yonde anlamli bir etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir. Yesil inovasyonun performans {izerinde anlamli pozitif
etkisi vardir. Analiz sonucunda H1, H2, H4 ve HS hipotezleri desteklenmistir.

Yesil pazarlama stratejisinin yesil inovasyon iizerindeki etkisinde yesil tedarikei
seciminin aracilik roliinii analiz etmek i¢in process makro analizi yapilmisgtir.
Aracilik testinde Hayes vd.’nin Boron ve Kenny’nin aracilik testi teorisine ve Sobel
testine getirdikleri elestiriler nedeniyle Process Makro analizinin daha yaygin olarak
kullanilmasi ve uluslararast literatiirde daha ¢cok kabul gérmiis olmasi nedeniyle bu
analiz yontemi tercih edilmistir. Elde edilen bulgular Sekil 3'te verilmistir.

Stratejisi

Yesil Pazarlama

p: 0,3850, %95 CI[0,2738,0,4963], t: 6,8166, p<.001

p:.0,70 %95 CI10,5755,

0,8244], t:11,082, p<.001

ayolu

Sekil 3. Aracilik Testi

B: 0,5911, %95 C1[0,4938,0,6884], t: 11,9702,

p<.001

cyolu

Yesil inovasyon

Yesil Tedarikgi Segimi

B: 0,2061, %95 BCA CI

[0,1231,0,2973]

Dolayli Etkiler

p:.0,2944 %95 CI [0,2015,
0,3873], 1:6,2442, p<.001

b yolu
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Analiz, yesil pazarlama stratejisinin yesil tedarikgilerin se¢imi iizerinde oldukca
onemli bir faydali etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur (yol a, p<0.01).
Giiven aralig1 hem iist hem de alt sinirlar igin sifir degerini kapsamadigi i¢in etki
istatistiksel olarak anlamlidir. Belirlilik katsayisi R?, 0,3413 olarak belirlenmistir.
Sonuglar, yesil tedarik¢i se¢imindeki varyasyonun %34,13"liniin yesil pazarlama
yaklagimina atfedilebilecegini gostermektedir. Cevre dostu tedarikgilerin se¢imi,
cevre dostu yeniliklerin gelistirilmesi {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (rota b)
(p<.001). Yesil pazarlama stratejisi, onemli 'c' yolu (p<.001) ile gosterildigi iizere
yesil inovasyon tizerinde onemli ve faydali bir etkiye sahiptir. R? olarak ifade
edilen belirlilik katsayis10.4651 olarak hesaplanmustir. Veriler, yesil inovasyondaki
varyasyonun %46,51'inin yesil pazarlama stratejisi ve yesil tedarik¢i secimi
kombinasyonu tarafindan agiklanabilecegini gostermektedir. Araci degisken olan
yesil tedarik¢i se¢iminin ¢ikarilmasi, yesil pazarlama stratejisinin yesil inovasyon
(rota ¢) tizerindeki toplam etki olarak da bilinen anlaml etkisini etkilememistir
(p<.001). Araci degisken olan yesil tedarik¢i se¢ciminin modele dahil edilmesi
onemli dolayl etkiler ortaya ¢ikarmaktadir (CI [0,1231, 0,2973]). Dolayl: etkiler
icin giiven araligi, hem {ist hem de alt sinirlarda sifir degerini hari¢ tutmaktadir.
Elde edilen etki biiyiikligii degeri 0,2140'tir. Bu rakamin 0,25'e yakin oldugu
g6z Oniinde bulunduruldugunda, 6nemli bir etki oldugu sonucuna varilabilir.
Dolayisiyla, yesil tedarik¢i se¢iminin dnemli bir aracilik etkisine sahip oldugu
sonucuna varilabilir (Preacher ve Kelley, 2011). Analiz sonucunda H3 hipotezi
desteklenmistir.

5. Sonuc¢

Son zamanlarda yesil pazarlamanin 6neminin giderek arttigi fark edilmis ve bu
yonde stratejiler olusturulmaya baslanmistir. Bu stratejiler olusturulurken yesil
inovasyonun da faydali olacagi tespit edilmistir. Siireci yonetmek igin tedarikgi
destegi vazgecilmez oldugundan, tedarik¢i se¢im kriterleri olusturulurken yesil
diisiincenin  O6neminin farkinda olanlara yonelim ger¢eklesmeye baglamistir.
Dolayisiyla bu caligmada yesil pazarlama stratejilerinin yesil tedarik¢i secimi ve
yesil inovasyon iizerindeki etkisi ile yesil inovasyonun performans tizerindeki
etkisi arastirilmistir. Arastirma kapsaminda Kocaeli- Gebze ve Istanbul'da faaliyet
gosteren 239 imalatc¢i firma ile online anket ¢caligmasi yapilmaistir.

Arastirma sonucunda yesil pazarlama stratejilerinin yesil tedarik¢i se¢imini
onemli Olciide etkiledigi tespit edilmistir (H1). Bulgumuz D'Souza vd. (2015)
ve Lin vd. (2020) ile benzerlik gostermektedir. Yesil pazarlama stratejileri,
firmalarin g¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini ve ¢cevre dostu iirlinleri pazarlama
cabalarimi ifade ederken, yesil tedarikgi se¢imi, firmalarin ¢evre dostu tedarikgileri
tercih etmelerini ve tedarik zincirlerini siirdiiriilebilir hale getirmelerini ifade
etmektedir. Arastirma bulgulari, yesil pazarlama stratejilerinin firmalar1 yesil
tedarikgileri tercih etmeye ve silirdiiriilebilir tedarik zincirleri olusturmaya tesvik
ettigini gostermektedir. Arastirma bulgulari, firmalarin siirdiiriilebilirlik ¢abalarini
artirmak ve cevre dostu tedarikgilerle isbirligi yapmak icin yesil pazarlama
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stratejileri gelistirmenin 6nemini ortaya koymaktadir.

Literatir boliimiinde de belirtildigi iizere, ilgili literatiirde yesil pazarlama
stratejilerinin inovasyon iizerinde olumlu bir etkiye sahip olabilecegine dair
bazi gostergeler bulunmaktadir. Yapilan analizler sonucunda yesil pazarlama
stratejilerinin yesil inovasyon tiizerindeki etkisinin pozitif ve anlamli oldugu
sonucuna varilmistir (H2). Bulgumuz Nuryakin ve Maryati'nin (2022) bulgulartyla
benzerlik gostermektedir. Yesil pazarlama, firmalarin gevresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerini gerceklestirmek icin kullanilan bir strateji iken, yesil inovasyon
cevresel etkileri azaltan iiriin ve siireclerin gelistirilmesini icerir. Yesil inovasyon,
firmalarin ¢evre dostu iriin ve siiregler gelistirerek hem c¢evresel etkileri
azaltmalarmahem de rekabet avantaji elde etmelerine yardime1 olabilir. Bunedenle,
yesil pazarlama stratejilerinin yesil inovasyonu tesvik edebilmesi firmalar igin
onemlidir. Arastirma bulgularimiz yesil pazarlamanin sadece ¢evre dostu tirtinlerin
pazarlanmasiyla sinirli olmadigini gostermektedir. Ayn1i zamanda firmalar1 yesil
inovasyonu tesvik etmeye ve yesil tirlinlerin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in
yenilik¢i yaklasimlar gelistirmeye tesvik etmektedir. Bulgularimiz, firmalarin
yesil pazarlama stratejilerini daha etkin bir sekilde kullanmalarinin bir sonucu
olarak yesil inovasyonu tesvik edebileceklerini gostermektedir.

Calismanin diger hipotezi olan yesil pazarlama stratejilerinin yesil inovasyon
tizerindeki etkisinde yesil tedarik¢i se¢iminin aracilik rolii oldugu hipotezi
desteklenmistir (H3). Bu hipotez, yesil pazarlama stratejileri, yesil inovasyon ve
yesil tedarik¢i se¢imi arasindaki karmagik iligkiyi arastirmayi amaglamaktadir.
Hipotez, yesil tedarik¢i seciminin yesil pazarlama stratejilerinin yesil
inovasyonu etkilemesinde aract bir rol oynayabilecegini 6ne siirmektedir. Yesil
pazarlama stratejileri firmalarin cevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili hedeflerini
gergeklestirmelerine yardimer olabilirken, yesil tedarik¢i se¢imi yesil tedarik
zinciri yonetiminde kritik bir rol oynamaktadir. Caligmanim bir diger hipotezi
olan yesil tedarik¢i se¢iminin yesil inovasyonu 6nemli 6l¢iide etkiledigi hipotezi
desteklenmistir (H4). Bu hipotezin ana odagi, yesil tedarik¢i se¢iminin firmalarin
yesil inovasyon siireclerini olumlu yonde etkileyebilecegini one siirmektedir. Yesil
tedarikgiler, ¢evresel etkilerin azaltilmasia yardimci olan malzeme ve iirlinler
tedarik ederek firmalarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini desteklemektedir.
Ayni zamanda, yesil inovasyonu tesvik ederek firmalarm rekabet avantajim
artirirlar. Dolayisiyla yesil tedarik¢i secimi, firmalarin ¢evresel ve inovasyon
hedeflerine ulasma siirecini etkilemektedir.

Calismanin son hipotezi olan yesil inovasyonun performansi dnemli Olciide
etkiledigi hipotezi de desteklenmistir (HS). Bulgumuz Tang vd. (2018) bulgusuyla
benzerlik gostermektedir. Yesil inovasyon, cevresel zarari etkili bir sekilde
azaltan {iriin ve prosediirlerin olusturulmasini kapsamaktadir. Bu hipotez, ¢evre
dostu inovasyonun uygulanmasinin bir firmanin genel basarisi lizerinde énemli
bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, yesil inovasyonun
uygulanmasinin firmalar i¢in olumlu sonuglar dogurabilecegini gostermektedir.
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Yesil inovasyon cevresel etkileri azaltirken, firma performansini da artirmaktadir.
Daha verimli siiregler, maliyet tasarrufu, daha fazla miisteri memnuniyeti ve
rekabet avantaji elde etme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle firmalar yesil
inovasyonu tesvik etmek ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak icin ¢aba sarf
etmektedir.

5.1. Tartisma

Yesil pazarlama, yesil inovasyon ve yesil tedarik zinciri yonetimi arasinda dnemli
bir iligki vardir. Bu ii¢ kavram, firmalarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini
gerceklestirmelerine yardimer olurken, toplumsal beklentilere daha iyi yanit
vermelerini saglar. Yesil pazarlama stratejileri yesil inovasyonu desteklerken, yesil
tedarik zinciri yonetimi de ¢evre dostu Urlinlerin tedarik edilmesi ve iiretilmesi
stireclerine rehberlik eder. Birlikte kullanildiginda bu yaklagimlar firmalara hem
cevresel hem de ekonomik faydalar saglar ve ¢evresel siirdiiriilebilirlikle ilgili
toplumsal beklentilere yanit verir.

Yesil pazarlama stratejileri, firmalarin cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini
gergeklestirmelerine yardimci olur. Bu stratejiler, firmalarin ¢evresel etkilerini
azaltmak ve c¢evre dostu {irlin ve hizmetleri pazarlamak ig¢in kullanilir.
Aragtirmamizda, yesil pazarlama stratejilerinin firmalarin yesil tedarik¢i segimini
nasil etkiledigini inceledik ve pozitif bir iliski bulduk. Yesil pazarlama stratejilerini
benimseyen firmalarin yesil tedarikgileri tercih ederek gevresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerini destekledikleri goriilmektedir. Bir diger sonug ise yesil pazarlama
stratejilerinin yesil inovasyonutesvik etmesidir. Firmalar, ¢evresel sorumluluklarini
yerine getirmek ve yesil {irlin ve siiregler gelistirmek i¢in ¢abalarini artirarak yesil
inovasyonu desteklemektedir. Bu da firmalarin ¢evresel etkilerini azaltmalarina
ve cevresel siirdirilebilirlik hedeflerine ulasmalarina yardimer olmaktadir.
Ayrica, arastirmamizin sonuglari yesil pazarlama stratejileri, yesil tedarikei se¢imi
ve yesil inovasyon arasindaki karmasik iliskiyi vurgulamaktadir. Yesil pazarlama
stratejileri, firmalarin yesil tedarikgileri tercih etmelerine ve yesil inovasyonu
tesvik etmelerine yardime1 olmaktadir. Bu da firmalarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagmalarina ve ¢evresel etkilerini azaltmalarina yardimer olmaktadir.
Arastirmamizda, yesil inovasyonun firma performansi lizerinde olumlu bir etkisi
oldugunu tespit ettik. Yesil inovasyon, firmalarin maliyetlerini azaltmalarina,
satiglarini artirmalarina ve rekabet avantaji elde etmelerine yardimci olmaktadir.
Ozellikle, yesil inovasyonun firma performansi iizerindeki etkisi, daha ¢evre
dostu iirlin ve siireglerin benimsenmesiyle ilgilidir. Daha verimli is siire¢leri, daha
az atik liretimi ve daha ¢evre dostu trlinler firmalarin kar marjlarini artirabilir ve
misteri memnuniyetini gelistirebilir.

5.3. Oneriler ve Stmrlamalar 5.2 olmas gerekiyor

Firmalar yesil pazarlama stratejilerini benimsemeli ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik
odakli {irin ve hizmetlerini daha iyi pazarlamalidir. Bu, yesil bilince sahip


5.2. olması gerekiyor


Yesil Pazarlama Stratejilerinin Yesil Tedarikgi Secimi, Yesil inovasyon ve
Performans Uzerindeki Etkisi 325

tiikketicilerin ilgisini ¢ekmeye ve sadik miisteri tabanini genisletmeye yardimei
olacaktir. Firmalaryesilinovasyonutesvik etmeki¢in elverisli ortamlar ve kaynaklar
saglamalidir. Bu, cevresel etkileri azaltan iirlin ve siireglerin gelistirilmesini
kolaylastirir. Firmalar ¢evresel siirdiiriilebilirlikle ilgili ¢abalarinda paydaslarla
isbirligi yapmalidir. Miisteriler, tedarikgiler, yerel topluluklar ve devlet kuruluslari,
firmalarin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmalarina yardimeci olmada 6nemli bir
rol oynayabilir. Firmalar yesil tedarik¢ilerle is yapmaya tesvik edilmelidir. Yesil
tedarikci secimi, stirdiirtilebilir tedarik zinciri yonetimi i¢in kritik 6neme sahiptir.
Firmalar, yesil bir tedarik¢i ag1 olusturarak ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasabilirler. Firma sahipleri, yoneticileri ve calisanlar1 ¢cevresel siirdiiriilebilirlik
ve yesil is uygulamalari konusunda egitilmelidir. Bu, yesil pazarlama stratejilerinin
ve yesil tedarik¢i se¢iminin bagarili bir sekilde uygulanmasina katkida bulunacaktir.
Konuyla ilgili ¢aligma yapmak isteyen arastirmacilar ¢evresel dinamizm 6l¢egini
de dikkate alabilirler. Yiiksek dinamik pazarlarda ve diisilk dinamik pazarlarda
faaliyet gosteren firmalarin yesil stratejilerinin ve yesil tedarik¢i segimlerinin
inovasyon lzerindeki etkisinde ¢evresel dinamizmin ilimlastirict bir roli olup
olmadigi aragtirilabilir. Ayrica s6z konusu etkilerde ihracat yapan veya yapmayan
firmalara gore bir farklilik olup olmadig1 analiz edilebilir. Bu ¢aligmanin temel
eksikligi, katilimcilarin anket sorularimiza verdikleri yanitlardan sadece bilgi
cikarabilmemizdir. Arastirma ayni zamanda belirli bir cografi alanla sinirh olma
kisitina da sahiptir. Ayrica sektorler arasinda da bir ayrim yapilmamaistir.
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EXTENDED ABSTRACT

THE IMPACT OF GREEN MARKETING STRATEGIES ON GREEN SUPPLIER
SELECTION, GREEN INNOVATION, AND PERFORMANCE

1. Introduction

As public awareness of environmental issues grows and as governments
impose more stringent regulations, more and more businesses are adopting
"green" marketing, "green innovation," and "green supply chain management"
strategies. Considering this, it is clear that all three procedures are essential if
these businesses are to enhance their environmental performance at a professional
level. Green marketing refers to a set of strategies and activities that strive to meet
human wants and aspirations while reducing adverse effects on the environment.
To achieve success in implementing environmentally friendly practices, it is
essential to utilize suitable products, implement a green pricing strategy, adopt
green distribution strategies, and effectively promote these initiatives within the
context of sustainability. Outcomes will improve in terms of performance if this
procedure is handled with green innovative items and methods and completed
with green supplier selection. Decision-makers are now taking environmental
factors into account when formulating corporate plans in response to rising public
awareness, stricter regulations and policies, and heightened demand from key
stakeholders. The purpose of this research is to learn how green marketing tactics
influence the choice of green suppliers, how green innovations affect business
outcomes, and how green supplier selection affects business outcomes. There
is a gap in the literature, and these issues have not yet been fully addressed.
Therefore it is important to emphasize the importance of these concepts for firms
and to ensure that they become more widespread considering the motivations
of environmentally conscious consumers, the increase in the number of firms
interested in environmental problems, green innovation, and green supplier
selection.

2. Conceptual Background

Green marketing refers to eco-friendly product and service promotion (Tabavar
et al., 2021). The American Marketing Association defines green marketing as
marketing eco-friendly products (Gumeni & Gorica, 2014). Green suppliers
are chosen based on their environmental management system, reputation,
performance, skills, design, commitment to sustainability, efficiency, cost, green
logistics, involvement in initiatives, certifications, eco-consciousness, waste
management, reuse and recycling, innovation, green procurement, willingness to
partner on projects, and incorporation of green design processes (Fallahpour et al.,
2016). Green innovation can improve a company's pollution avoidance, product
stewardship, and non-polluting technology (Soewarno et al., 2019). Green product
innovation is a company's strategy to enhance by prioritizing sustainability and
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market expectations. Green process innovation involves implementing innovative
ideas to embrace production and management practices that minimize or eliminate
negative impacts on the environment, human health, society, culture, and economy
(Wong, 2012).

Du and Wang (2022) found that green market orientation and absorptive capacity
positively affected green product and process innovation. The 2021 study by Sun
and Sun studied the relationship between green innovation strategy, multifaceted
green innovation, and green supply chain integration. They discovered that green
supply chain integration mediates green innovation strategy and multifaceted
green innovation. Dong et al. (2021) found that green supply chain management
boosts clean technology innovation and company success. Roh et al. (2022) and Li
et al. (2022) found that green supply chain management affects green innovation.
The beneficial association between green innovation and green supply chain
was confirmed by Le et al. (2022). Frare and Beuren (2022) found that green
process innovation improves environmental performance. Hang et al. (2022)
found that environmentally friendly product innovation improves organizational
performance. Singh et al. (2022) found that green innovation boosts industrial
business performance.

In this context, the following hypotheses were established.
H1: Green marketing strategies significantly affect green supplier selection.
H2: Green marketing strategies significantly affect green innovation.

H3: Green supplier selection has a mediating role in the effect of green marketing
Strategies on green innovation.

HA4: Green supplier selection significantly affects green innovation.
H5: Green innovation significantly affects firm performance.
3. Method and Findings

The study employed Fraj etal.'s (2011) Green Marketing Strategy and Performance
scale, Tariq et al. (2019) and Wong's (2012) Green Innovation scale, and Green et
al.'s (2012) Green Supplier Selection scale. The 6-item green marketing strategy
scale is unidimensional. The green innovation scale includes product and process
innovation. There are 9 things on the scale. The green supplier selection scale has
6 components and is one-dimensional. The company performance scale measures
economic, marketing, and operational performance. The scale has 10 components.

We collected research data online. Survey data were processed utilizing SPSS and
AMOS. First, the study scales' construct validity and reliability were examined.
This was done using exploratory, confirmatory, and reliability factor analyses.
EFA used KMO and Barlett Sphericity tests. A normality analysis was conducted
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to ascertain the normal distribution of the gathered data. The Shao approach, which
is commonly employed in the literature, served as the foundation for this study.
The sample of the research consists of 239 manufacturing companies operating in
Kocaeli-Gebze and Istanbul. The sample was selected by convenience sampling
method.

The EFA yielded KMO values of 0.844 for green marketing strategies, 0.875 for
innovation, 0.873 for supplier selection, and 0.792 for performance. Additionally,
Barlett's sphericity test proved significant. These results indicate a suitable sample
size for factor analysis. All scales explained over 50% of the variation. EFA yielded
factor loadings of 0.559-0.759 for green marketing strategies, 0.613—-0.794 for
green innovation, 0.690-0.842 for green supplier selection, and 0.695-0.918 for
performance. All item factor loadings are over 0.50, indicating sufficient factor
loadings. Based on the CFA analysis, it was concluded that all scales satisfied the
required criterion for goodness of fit. The goodness of fit values found were 2/
df<s; GFI?0.85; CFI, TLI?0.90; RMSEA, SRMR?0.08, respectively. Thus, it was
seen that the goodness of fit index values related to the scales were within the
desired threshold values.

It was found that the scales were reliable since the alpha coefficient was above
0.70 for all scales. Except for the green marketing strategy scale, the AVE value
is above 0.50 and the CR value is above 0.70 for all scales. However, an AVE
value close to 0.50 is also accepted if other conditions are met. The AVE value
obtained for the green marketing strategy scale is also very close to 0.50. In line
with these findings, it was found that the scales also provide convergent validity
and component reliability. All values for skewness and kurtosis were found to
lie between -2 and +2. This result demonstrates the normality of the scales. The
results of the study indicated that the model's goodness of fit was satisfactory.
The goodness of fit values found were y2/df =1.567; GFI1=0.854; CFI=0.931,
TLI=0.922; RMSEA=0.05, SRMR=0.0588, respectively. Thus, it was seen that
the goodness of fit index values related to the model were within the desired
threshold values.

4. Conclusion

As a result of the research, it was determined that green marketing strategies
significantly affect green supplier selection (H1). Our finding is similar to D'Souza
etal. (2015) and Lin et al. (2020). While green marketing strategies refer to firms'
environmental sustainability goals and their efforts to market environmentally
friendly products, green supplier selection refers to firms' preference for
environmentally friendly suppliers and making their supply chains sustainable.
As mentioned in the literature section, there are some indications in the relevant
literature that green marketing strategies may have a positive impact on innovation.
As a result of the analyses, it was concluded that the relationship between green
marketing strategies and green innovation is positive and significant (H2). Our
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finding is similar to the findings of Nuryakin and Maryati (2022). While green
marketing is a strategy used to realize firms' environmental sustainability goals,
green innovation involves the development of products and processes that reduce
environmental impacts. Green innovation can help firms both reduce environmental
impacts and gain competitive advantage by developing environmentally friendly
products and processes.

The other hypothesis of the study, that green supplier selection has a mediating
role in the effect of green marketing strategies on green innovation, was supported
(H3). This hypothesis aims to investigate the complex relationship between
green marketing strategies, green innovation, and green supplier selection. The
hypothesis suggests that green supplier choice can play a mediating role in
green marketing strategies to influence green innovation. While green marketing
strategies can help firms realize their goals related to environmental sustainability,
green supplier selection plays a critical role in green supply chain management.
Another hypothesis of the study, that green supplier selection significantly affects
green innovation, is supported (H4). The main focus of this hypothesis suggests
that choosing green suppliers can positively affect firms' green innovation
processes. Green suppliers support firms' environmental sustainability goals by
supplying materials and products that help to reduce environmental impacts.
The last hypothesis of the study, that green innovation significantly affects
performance, is also supported (HS). Our finding is similar to the finding of
Tang et al. (2018). Green innovation encompasses the creation of products and
procedures that effectively mitigate environmental harm. This hypothesis posits
that the implementation of environmentally friendly innovation has a substantial
influence on the overall success of a company.
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Ek 1. Olgek ifadeleri

YESIL PAZARLAMA STRATEJILERI
Ambalajlanimizda ekolojik ve temiz malzemeler kullanilmaktadir.
Piyasadaki gevreci thtivaglar: tespit etmek i¢in pazar arastirmas: vapilmaktadsr.
Devlet kurumlan ile gevreci faaliyetler konusunda isbirligi icensindeviz.
Reklam ve promosyonlarda gevreci argiimanlar kullanmakiaviz.
Ekolojik uygunluk sertifikalan kullamlmaktayiz.
Cevreci gruplara ve etkinliklere sponsorluk gibi1 destekler saglamaktayiz.
YES]L URUN INOVASYONU
Yeni iiriinlerimizde cevreyi daha az kirleten ya da hig kirletmeyen ve toksik olmayan malzemeler kullanilmaktadsr.
Yeni iiriinlerimizde cevre dostu ambalaj kullanlmaktadir.
Yen firiin tasarlarken, kullanim 6mrii sonunda gen doniisimis dikkate alinmaktadir.
Yem tiriinlerimizde gen doniistiirilmils malzemeler kullamlmaktadur.
SIL SUREC INOVASYONU
Uretim siireclerimizde rakiplermize gore daha az kaynak (6rnegin su, elektrik vb.) tiketilmektedir.
Uretim siireclerimizde malzemeler geri doniisturulmekte, veniden kullaniimakta ve yemden tiretilmektedir.
Uretim siireclerimizde kaynak israfin1 nlemek icin daha temiz ve venilenebilir teknolojiler kullanslmaktadar.
Cevresel verimliligimizi artirmak icin firetim ve operasyon siirelenimizi yeniden tasarlamaya dikkat etmekteyiz.
Uriin veya hizmetlerimiz veni cevresel keiterleri karsilayacak sekilde yeniden tasarlanmakta ve iyilegtirme ¢alismalars
vaptlmaktadir.
YESIL TEDARIKCI SECIMI
Uriinlerimizde eko etiketlemes: gerceklestirilmektedir.
Cevreci hedefler icin tedarikeilerle isbirligt vapmaktayiz.
Tedarikgilerimizin faaliyetleri cevresel etkileri bakimindan denetlenmektedir.
Tedarikcilerimizin ISO 14000 sertifikas: bulunmaktadir.
Ikinci kademe tedarikei cevre dostu uygulama degerlendirmesi yapiimaktadar.
Tedarikcilere, satin alinan iiriin icin cevreci gereksinimlen tanimlayan tasanim sartnamesi sunulmaktadsr.
OPERA.SYONEL PERFORMANS (Firmamz rakiplerinizle kiyasladigmizda asagidaki nitelikler bakimmdan ne
kadar daha iyi veva daha kétii oldugunuzu diisiiniiyorsunuz?)
1. Nihai iietim maliyetlerimiz
2. Uriin kalitest
3. Yeniiiriin gelistirmede venilik kapasitesi
PAZARLAMA PERFORMANSI (Firmanz rakiplerinizle kivasladigmizda asagidaki nitelikler balumindan ne kadar
daha iyi veya daha kétii oldugunuzu diisiiniiyorsunuz?)
1. Kurumsal itibar
2. Sirketin teklifi ve pazar beklentiler: arasindaki uyum
3. Yeni iiriinlerin bagarih bir sekilde pazarlara sunulmast
4. Kurumsal ve marka imaj
EKONOMIK PERFORMANS (Firmanizi rakiplerinizle kiyasladigmizda asagidaki nitelikler bakimmdan ne kadar
daha iyi veva daha kétii oldugunuzu diisiiniivorsunuz?)
1. Firmanmn kil
Satig artigt
Firmanm ekonomik sonuglan
Vergi dncest kir
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