Trakya Egitim Dergisi
Cilt 14, Say1 2
Mayis 2024, 865-879

Ti

Gelis Tarihi: 27.11.2023

-J‘P-GNWE/P‘S}‘

Smasw
e

ISSN: 2630-6301
Doi: 10.24315/tred.1396644

152%

Trakya Journal of Education

Volume 14, Issue 2
May 2024, 865-879

Yayina Kabul Tarihi:09.02.2024

Arastirma Makalesi/

Research Article

LIiDERLIK STILLERI iLE PSIKOLOJIK DAYANIKLILIK VE
PSIKOLOJIK IYI OLUS ARASINDAKI iLISKININ INCELENMESI

AN INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN LEADERSHIP
STYLES AND PSYCHOLOGICAL RESILIENCE AND PSYCHOLOGICAL WELL-
BEING

Elif YALCIN?, Sinan YALCIN? Mustafa KOROGLU?

OZ: Arastirmada liderlik stilleri ile 6gretmenlerin psikolojik iyi
olus ve psikolojik dayanikliliklar1 arasindaki iliski incelenmistir.
Arastirmada nicel desende ve iligkisel tarama modelinde
tasarlanmustir. Arastirmanin 6rneklemini 2022-2023 yilinda Mersin
Il Milli Egitim Miidiirliigiinde gorev yapan tesadiifi 6rnekleme
yontemi ile segilen 344 6gretmen olusturmustur. Arastirma verileri
betimsel istatistikler, t testi, ANOVA, korelasyon analizi ve
regresyon analizi ile analiz edilmistir. Arastirmadan elde edilen
sonuglara gore, Ogretmenler okul yoneticilerinin daha ¢ok
demokratik lider olarak gdrmektedirler. Arastirma sonuglarina gore
Ogretmenlerin psikolojik saglamlik diizeyleri orta, psikolojik iyi
olus diizeyleri ise yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Aragtirma sonuglarina
gore Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore demokratik liderlik,
psikolojik iyi olus ve psikolojik saglamliga iligskin gorisleri
farklilagmaktadir. Gorev yapilan okul kademesine gore ise
psikolojik iyi olusa iliskin algilar1 anlamli bir farklilik
gostermektedir. Aragtirma sonuglarina gére demokratik liderlik ile
psikolojik iyi olug ve psikolojik saglamlik arasinda pozitif yonde
diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ayrica psikolojik iyi olug ile psikolojik saglamlik arasinda orta
diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski s6z konusudur. Arastirma
sonuglarina gore dgretmenlerin psikolojik iyi olus ve psikolojik
saglamliklar1 iizerinde sadece demokratik liderligin anlamli bir
yordayict oldugu sonucuna ulagilmistir.
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ABSTRACT: In the study, the relationship between school
administrators' leadership styles and teachers' psychological well-
being and psychological resilience was examined. The study
employed a relational survey model and a quantitative research
method. The sample of the study consisted of 344 teachers working in
Mersin Provincial Directorate of National Education in 2022-2023,
selected by random sampling method. The research data were analysed
with descriptive statistics, t-test for independent samples, one-way
ANOVA analysis, Pearson product-moment correlation analysis and
regression analysis. According to the results obtained from the
research, teachers see school administrators more as democratic
leaders. According to the results of the research, teachers'
psychological resilience levels were found to be medium and
psychological well-being levels were found to be high. According to
the results of the research, teachers' views on democratic leadership,
psychological well-being and psychological resilience differ
according to gender variable. According to the school type variable,
their perceptions about psychological well-being show a significant
difference. According to the results of the study, it was concluded that
there is a positive and low level significant relationship between
democratic  leadership and psychological  well-being and
psychological resilience. In addition, there is a significant positive
relationship between psychological well-being and psychological
resilience at medium level. According to the results of the study, only
democratic leadership was found to be a significant predictor of
teachers' psychological well-being and psychological resilience
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EXTENDED ABSRACT
Purpose and Scope

Organizations are made up of people who come together for a common purpose. Every organization
operates to achieve its purpose. These activities are carried out by human resources. Employees spend most
of their daily lives in the organization and with the work and transactions related to the organization. Issues
such as the expectations of the organization from the employees, individual expectations of the employees,
social expectations, organizational competition can have some effects on the employees. In addition, the
behaviours and management styles of the organizational management can affect the employees positively
and negatively in psychological, spiritual and emotional terms. Managers play an active role in achieving
the goals of organizations. This role can be expressed as management if it is a formal role and leadership if
it is a natural role (Bozdogan & Sagnak, 2011). A leader in an organization can be defined as a person who
influences and mobilizes those who follow him/her. A leader can ensure the realization of organizational
goals by influencing his/her followers with his/her personal characteristics, knowledge, and behaviours and
mobilize them in line with organizational goals. Organizational managers exhibit different leadership styles
with their behaviours, expectations from superiors and subordinates, and attitudes towards events and
subordinates. Leadership style is defined as the way a leader interacts with team members and is perceived
by team members (Hidiroglu, 2018). Since schools are environments with both bureaucratic structure and
high stress load, we can say that teachers' behaviours can be negatively affected by such situations. In this
case, teachers are expected to have high psychological resilience. Teachers need to demonstrate the
performance expected from them in order to achieve the school's purpose. Teachers need to be
psychologically resilient against negative situations that arise in schools and be able to cope with stressful
situations. School administrators can contribute to this situation by creating a positive school climate,
improving working conditions and exhibiting leadership behaviours while managing the school in such
situations. While psychological resilience supports the formation of individuals with high combat power,
resilience, high self-esteem and a positive view of events; in the opposite cases, giving up quickly, inability
to solve problems, low self-confidence and a general pessimistic view come to the fore (Gizir, 2007; Giin
& Akduman, 2022). For these reasons, psychological resilience becomes a general personality trait by being
important in reducing the effect of anxieties and ensuring psychological adaptation (Basim & Cetin, 2011).
Resilience is the success that people show in challenging and stressful situations and the psychological
capacity that is positive and open to development (Steward & Reid, 1997). While psychological resilience
was previously considered as a personality trait, it was evaluated as a developable trait in later studies
(Kathleen & Dyer, 2004). When the literature on the concept of psychological well-being is examined, the
concept of subjective well-being and the theories related to this concept come to the fore (Ryff, 1995).
While it is thought that there should not be only some psychological problems in the concept of
psychological wellbeing, it has been observed that individuals should support themselves with positive
psychological characteristics. The concept of psychological well-being has a guiding effect on the business
world of individuals. Holman, Johnson, and O'Connor (2018) stated that an increase in psychological well-
being can have a positive effect on health, love for work, and continuity at work. Therefore, it is seen that
positive increase in psychological well-being contributes to life more functionally and efficiently (Demirci
& Sar, 2017). Today's rapid changes and transformations confront organizations and their employees with
many different challenges. These challenges, especially around the concept of competition, shape the
struggle of organizations to exist and survive. Organizations must realize the change and transformation
required by the age in order to compete. It is not surprising that what challenges organizations also
challenges employees. The survival of the organization is closely related to meeting the expectations of the
employees. It is important for the effectiveness and efficiency of organizations that employees can cope
with these difficulties. That is, their psychological resilience and psychological well-being, which is thought
to positively affect employees' perceptions of work, should be high. In this study, the aim was to reveal
which leadership style of school administrators has an effect on teachers' psychological resilience and
psychological well-being.

Method

In this study, the relationship between school administrators' leadership styles and teachers' psychological
resilience and psychological well-being was investigated. Relational survey model was used in the study.

866



Relational survey model is used to determine the relationships between variables (Simsek, 2012). The
population of the study consists of teachers working in Mersin city centre in the 2022-2023 academic year,
and the sample consists of 344 teachers determined by random sampling method among the teachers in the
population. SPSS analysis program was used to analyse the data. Descriptive Analysis, T Test, One-Way
ANOVA, Correlation Analysis and Regression Analysis were used in the analysis.

Findings

According to the findings, school principals mostly exhibit democratic leadership style, followed by
autocratic and permissive leadership. When teachers' perceptions of psychological resilience were
examined, it was seen that they agreed with the items related to psychological resilience at a moderate level.
When teachers' perceptions of psychological well-being were examined, the findings showed that they
agreed with the items related to psychological well-being at a high level. Another finding revealed that
while there is a positive significant relationship between democratic leadership and well-being and
resilience, there is a negative significant relationship between democratic leadership and leadership that
allows full freedom. In terms of autocratic leadership, there is a positive significant relationship between
autocratic leadership and psychological resilience. It was found that there was no relationship between
autocratic leadership and psychological well-being. While there is a negative relationship between
leadership with full latitude and psychological well-being, there is no significant relationship between
leadership with full latitude and psychological resilience. It was found that there is a significant positive
relationship between psychological well-being and psychological resilience. A hierarchical regression
analysis was conducted to determine whether school administrators' leadership styles predict teachers'
psychological resilience. As a result of the analysis, it is seen that only democratic leadership style among
the leadership styles of school administrators is a significant predictor of teachers' perceptions of
psychological resilience.

Conclusion and Discussion

According to the results, teachers think that school administrators exhibit more democratic leadership
behaviours. After democratic leadership, school administrators exhibit autocratic leadership behaviour and
least of all laissez-faire leadership behaviour. It is expected that school administrators exhibit democratic
leadership behaviour. It can be said that as school administrators exhibit democratic behaviours and
teachers' motivation, organizational commitment, organizational citizenship, quality of work life and other
behaviours that will help the school achieve its goals will be positively affected by this situation. The results
showed that teachers' perceptions of psychological well-being were found to be high, and their perceptions
of psychological resilience were found to be moderate. When considered in the context of teachers, it can
be said that teachers' high level of psychological well-being will have a positive effect on school outcomes.
It can be stated that teachers with a high perception of psychological well-being will demonstrate a
performance towards the goals of the school and will be willing to fulfil their duties and responsibilities. In
this way, it can be said that the efficiency of schools will increase. Another finding is that gender causes a
difference in the perceptions of democratic leadership, psychological well-being, and psychological
resilience. While male teachers' perceptions of democratic leadership and psychological resilience were
higher than female teachers, female teachers' averages were higher in psychological well-being perceptions.
It was concluded that there was a difference only in teachers' perceptions of psychological wellbeing
according to the school level. According to the results, the perceptions of teachers working at primary
school are higher than those working at other levels. It was concluded that only democratic leadership
perceptions of teachers differed in terms of professional seniority. The educational status variable did not
lead to any differentiation on teachers' perceptions of school administrators' leadership styles, psychological
well-being, and psychological resilience. The results revealed that there was a significant positive
relationship between democratic leadership style and both psychological well-being and psychological
resilience. It was concluded that there was no relationship between psychological well-being and
psychological resilience. It was found that only democratic leadership style among the leadership styles of
school administrators had a predictive effect on both psychological well-being and psychological resilience.
Educational organizations exist for a purpose like other organizations. They operate to realize this purpose.
In the most general sense, this purpose is embodied by the effort to bring out the people needed by the
society. The most important resource in the realization of the goals of educational organizations is human
resources, namely teachers. Teachers contribute to the realization of this purpose by integrating with the
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aims of the school and performing in line with the aims. In order for teachers to perform at the desired level,
their expectations and needs must be met. At this point, school administrators have important duties and
responsibilities. School administrators can unite teachers around the goals of the school by creating a
positive climate in their schools, improving working conditions, and exhibiting behaviors to meet the
psychological, spiritual and emotional needs of teachers, and can be both a guide, a guide and a role model
for them. In other words, school administrators can contribute to the realization of teachers' goals with the
leadership behaviours they exhibit. In this study, it was tried to be expressed through the concepts of
psychological well-being and psychological resilience that if school administrators exhibit democratic
leadership behaviour, teachers will be positively affected by this situation. The following suggestions can
be presented in the context of the results obtained. According to the results of the research, it was seen that
school administrators' exhibiting democratic leadership behaviour has a positive contribution on teachers.
In this context, evaluations can be made on the concept of democratic leadership in the selection, training,
and appointment of school administrators. Teachers' high psychological well-being and psychological
resilience had a positive effect on teachers. In this context, the antecedents that positively affect both
psychological well-being and psychological resilience can be taken into consideration by school
administrators and national education administrators.
GIRIS

Orgiitler ortak amag igin bir araya gelen insanlardan meydana gelirler. Her 6rgiit amacin
gerceklestirmek icin faaliyet gosterir. Bu faaliyetler insan kaynagi eliyle gerceklesir (Dinger ve Fidan,
2000). Caliganlar giinliik yasantilarinin biiyiik kismini 6rgiitte ve orgiit ile ilgili is ve islemler ile gegirirler.
Orgiitiin calisandan beklentileri, calisanlar1 bireysel beklentileri, toplumsal beklentiler, orgiitsel rekabet gibi
hususlar ¢alisanlar iizerinde birtakim etkilerde bulunabildigi gibi, 6rgiit yonetiminin davranislari, yonetim
bicimleri de calisanlar1 psikolojik, ruhsal, duygusal agidan olumlu ve olumsuz etkileyebilmektedir.

Egitim orgilitlerinde de ayni durum s6z konusudur. Okullarin amaglarina ulasmasinda

dgretmenlerin ortaya koyacagi performans son derece dnemlidir. Ogretmenlerin amagclar dogrultusunda bir
performans ortaya koymalari hem okul yoneticileri hem iist yoneticiler hem de toplum tarafindan
beklenmektedir. Bu durumdan hareketle 6gretmenlerin performanslari {izerinde olumlu ve olumsuz etkiye
sahip olabilecek unsurlarin arastirilmasi, bilinmesi amaclara ulagsmada 6nemli bir katki sunacaktir. Bu
aragtirma da okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin psikolojik saglamlik ve psikolojik iyi
oluglart arasinda nasil bir iliskinin oldugu aragtirilmistir.
Orgiitlerin amaglarina ulagmalarinda yoneticiler etkin bir rol iistlenirler. Ustlenilen bu rol bigimsel bir rol
ise yoneticilik, dogal bir rol ise liderlik olarak ifade edilebilir (Bozdogan ve Sagnak, 2011). Bir orgiitte lider
kendisini takip edenleri etkileyen ve harekete gegiren kisi olarak tanimlanabilir. Lider kisisel 6zellikleri,
bilgi birikimi, davranislar: ile kendisini takip edenleri etkileyip orgiitsel amaglar dogrultusunda harekete
gecirerek orgiitsel amaclarin gerceklesmesini saglayabilir. Orgiit yoneticisi, davranislariyla, iist ve astlardan
beklentileriyle, olaylara ve astlara kars1 tutumuyla farkli liderlik stili sergiler. Liderlik stili, bir liderin ekip
tiyeleriyle etkilesim kurma ve ekip tliyeleri tarafindan algilanma sekli olarak tanimlanir. (Hidiroglu, 2018).
Literatiirde bircok liderlik stilinden bahsetmek miimkiindiir. Bu arastirma kapsaminda demokratik,
otokratik ve serbestlik tantyan liderlik stilleri ele alinmustir.

Demokratik Liderlik

Demokratik liderlik stili ¢aliganlarin insani agidan dikkate alindigi, karar alma siireclerine galiganlarin da
dahil edildigi bir liderlik sitili olarak ifade edilebilir. Bu tiir bir liderlik stiline sahip okul ydneticisi okul ile
ilgili siireclerde tiim paydaslar1 yonetim siirecine dahil ederek, onlarin fikirlerini dikkate alarak demokratik
bir yonetim tarzini sergileyebilir. Demokratik bir lider olarak okul ydneticisi 6gretmenlerin fikirlerine ve
gorilislerine deger verir ve karar alma siireclerine dahil eder. Demokratik lider olarak okul yoneticisi
okullarda etkili bir iletisim ortam1 olusturur ve ¢alisma ortaminda karsilikli giiven ve saygiy tesis eder.
Demokratik lider ile ¢alisanlar arasinda iletisim gii¢lii oldugu i¢in, ¢alisanlar isler hakkinda bilgi sahibidir.
Lider galigsanlara rehberlik eder ve galisanlarin karar alma siireclerine dahil olmalar1 konusunda tesvik edici
olur, fikirler agikca tartigilabilir. Bu sayede orgiit i¢i yardimlagma artar (Biiylikyavuz, 2015). Ayn1 zamanda
demokratik bir lider olarak okul yoneticisi 6gretmenlerin gelisimine katkida bulunur, potansiyellerinin en
st diizeyde kullanilmasini saglayarak okulun amaglarina ulagsmasini saglayabilir.

Otokratik Liderlik
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Bu liderlik stili otorite kavramu ile zihinlerde yer bulmaktadir. Okul yoneticisi okulun tek hakimi olarak
kendisini goriir, kararlar1 tek basina alir, 6nemli islerde Ogretmenlerin fikrini almaz, yasal giliciinii
kullanarak ogretmenlere is yaptirir, 6diil ve ceza sistemini kullanarak 6gretmenlere is yaptirma yolunu
secer. Otokratik bir lider olarak okul yoneticisi okulda etkili bir iletigim siireci olusturamaz ve
Ogretmenlerin motivasyon diizeyi ve bagliliklar1 diiser. Otokratik liderlikte kararlar lider tarafindan alinir,
calisanlar ise alinan kararlari uygulamak ile sorumludurlar. Otokratik liderlikte neyin nasil yapilmasi
gerektigini en iyi bilen kisi liderdir, anlayis1 vardir. Bu tip liderler, goérev yonelimlidirler. Ancak, otokratik
liderligin oldugu orgiitlerde olumsuz bir rgiit iklimi s6z konusu olacag: i¢in verimlilik disiiktiir (Razi,
2003; Akt: Tas, Celik ve Tomul, 2007).

Serbestlik Tanmyan Liderlik

Bir bagka liderlik stili olan Serbestlik Taniyan Liderlik Stilinde, personellerin yetkisi fazla ve
Ozgiirliik alanlar1 ¢ok genistir (Karip, 1998). Serbest birakici liderler genelde sorumluluk duygusundan uzak
hareket ederek kararlar1 bagkalarinin almasini isterler (Celik, 1998). Liderlerin bu siirecleri yonetirken
ihtiyact olan en 6nemli durumlardan bir tanesi de iletisim becerileridir (Bursalioglu, 2010). Okul miidiirleri
calistiklar1 okullarin dogal lideri konumundadir bu nedenle kisileri ve gruplart yonetme yonlendirme
gorevleri de kendilerindedir (A¢ikalin ve Sisman, 2007). Serbestlik taniyan bir lider olarak okul yoneticisi
sorumluluktan kac¢inir, 6gretmenlere rehberlik ve destek saglama konusunda istekli degildir, odasinda
oturur.

Okul yoneticileri sergileyecegi liderlik davranisi ile 6gretmenlerin orgiitsel amaglar dogrultusunda
performans sergilemesini etkileyebilir. Ciinkii bir 6rgiitte giiclendirici liderlik davranislari, psikolojik
dayaniklilik iizerine odaklanirsa 6gretmenlerin is performanslart bundan olumlu yonde etkilenebilir. Bu
baglamda &gretmenler, okul miidiiriiniin davranislarini psikolojik dayanikliliklarimi yiiksek olus sebebi
olarak gormeleri, Orgiitlin ortak hedeflerine ulasma siiresini kolaylastiracaktir (Nartgiin ve Mor, 2015).

Psikolojik Dayamkhhik

Psikolojik dayaniklilik kavrami literatiirde “Psikolojik Saglamlik, Psikolojik Dayaniklilik,
Yilmazlik ve Kendini Toparlama Giicii” olarak farkli isimlerle kullanilmaktadir (Isik, 2016). Psikolojik
dayaniklilik genel olarak alan yazinda, travmalar ve stres karsisinda gosterilen dayanma, uyum saglama,
vazgegmeme ve yeniden ayaga kalkma giicii olarak ifade edilmektedir (Oztiirk ve Ulusahin, 2014).
Psikolojik dayaniklilikla ilgili ilk ¢aligmalar zorlu ve stresli ortamlarda basarili olan ya da bu faktorlerden
olumsuz etkilenen bireylerin genel 6zelliklerine dair ¢ikarimlar yapmak tizere ortaya ¢ikmistir (Garmezy,
Masten, ve Tellegen, 1984). Genel olarak psikolojik dayaniklilik, zorlu ve stresli durumlara kars kisilerin
gosterdigi uyum, basari ile bireysel 6zellikler ve kisilerin kendini koruma diirtiilerinin genel bilesimi olarak
ifade edilmistir (Benard, 1991).

Psikolojik dayaniklilik, miicadele giicli yiiksek, mukavemetli, benlik saygisi1 yiiksek ve olaylara
olumlu bakabilen bireylerin olusmasini desteklerken; tam tersi durumlarda ise ¢cabuk pes etme, problem
¢ozememe, Ozgiliven diisiikliigli ve genel karamsar bakis 6n plana ¢ikmaktadir (Gizir, 2007; Giin ve
Akduman, 2022). Bu sebeplerle psikolojik dayaniklilik, kaygilarin etkisini azaltma ve psikolojik uyumu
saglama noktasinda 6nem arz ederek genel bir kisilik 6zelligi halini almaktadir (Basim ve Cetin, 2011).
Dayaniklilik, zorlu ve stresli durumlarda kisilerin gdsterdigi basari ve bu basariy1 saglayan pozitif yonli ve
gelisime acik olan psikolojik kapasitedir (Steward ve Reid, 1997). Psikolojik dayaniklilik dnceleri bir
kisilik ozelligi olarak ele alinirken daha sonraki caligmalarda gelistirilebilir bir 6zellik olarak
degerlendirilmistir (Kathleen ve Dyer, 2004).

Okullar gerek biirokratik yapisi gerekse de stres yiikii fazla olan ortamlar oldugu i¢in 6gretmenlerin
davraniglarinin bu tiir durumlardan olumsuz etkilenebilecegi soyleyebiliriz. Bu durumda 6gretmenlerin
psikolojik dayanikliliklarinin yiliksek olmasi beklenmektedir. Okulu amacina ulastirmak igin 6gretmenlerin
kendilerinden beklenen performansi ortaya koymalar1 gerekmektedir. Ogretmenler okullarda ortaya gikan
olumsuz durumlara kars1 psikolojik a¢idan dayanikli olmalar1 ve stresli durumlar ile basa g¢ikabilmeleri
gerekmektedir. Okul yoneticileri bu tiir durumlarda okulu yonetirken olumlu bir okul iklimi yaratarak,
calisma kosullarim iyilestirerek ve liderlik davranislari sergileyerek bu duruma katkida bulunabilir.

Psikolojik Tyi Olus
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Psikolojik iyi olus kavrami iizerine literatiir tarandiginda; temel olarak 6znel iyi olus kavrami ve
bu kavrama yonelik kuramlar 6n plana ¢ikmaktadir (Ryff, 1995). Psikolojik iyi olus kavraminda sadece
bazi psikolojik sorunlarin olmamasi gerektigi diisiiniiliirken aslinda olumlu psikolojik &zelliklerle
bireylerin kendilerini desteklemesi gerektigi goriilmiistiir. Psikolojik iyi olus kavrami sahislarin is
diinyasinda yonlendirici etkiye sahiptir. Holman, Johnson ve O'Connor (2018) psikolojik iyi olusun
artmasinin saglik, ise olan sevgi ve iste siireklilik konularinda da olumlu yonde etkiye sahip olabilecegini
ifade etmislerdir. Bu nedenle psikolojik iyi olusun olumlu yoénde artisinin hayat1 daha islevsel ve verimli
yasamaya katki sagladigi goriilmektedir (Demirci ve Sar, 2017).

Glinlimiizde yasanan hizli degisim ve doniisiimler oOrgiitler ve orgiit calisanlarini ¢ok farkli
zorlamalarla karsi karsiya birakmaktadir. Ozellikle rekabet kavrami etrafinda toplanan bu zorlamalar
orgiitlerin var olma ve ayakta kalma miicadelesini de sekillendirmektedir. Orgiitler rekabet edebilmek i¢in
cagimn gerektirdigi degisimi ve doniisiimii gerceklestirmek zorundadir. Orgiitleri zorlayan bu konu elbette
calisanlar1 da zorlamaktadir. Ciinkii Orgiitiin varligini devam ettirebilmesi caligsanlarin beklentiri
karsilamas1 ile yakindan iligkilidir. Calisanlarin bu zorluklarla basa c¢ikabilmeleri yani psikolojik
dayanikliliklarinin ve galisanlarin ise iliskin algilarini olumlu etkiledigi diisiiniilen psikolojik iyi oluslarinin
yliksek olmasi orgiitlerin etkiligi ve verimliligi acisindan 6nemlidir. Bu ¢alismada da okul yoneticilerinin
hangi liderlik stilinin 6gretmenlerin psikolojik dayamikliliklar1 ve psikolojik iyi oluslar1 {izerinde etkiye
sahip oldugu ortaya konmaya ¢aligilmstir.

Arastirmada okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklar1 ve
psikolojik iyi oluslar1 arasindaki iligki incelenmistir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmigtir:

e Opretmenlerin goriislerine gore okul yoneticileri hangi liderlik stilini sergilemekte,
ogretmenlerin psikolojik iyi olus ve psikolojik dayanikliliklar1 hangi diizeydedir?

e  Okul yoneticilerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklart ve psikolojik
iyi oluslar1 demografik degiskenlere gore farklilagsmakta midir?

e Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklari ve
psikolojik iyi oluglari arasinda nasil bir iliski vardir?

e Okul yoneticilerinin liderlik stili, 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklar1 ve psikolojik iyi
oluslar tizerinde anlamli bir yordayict midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklar1 ve
psikolojik iyi oluslar1 arasindaki iliski arastirilmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmigtir.
Iliskisel tarama modeli; degiskenlerin birbiriyle olan iliskilerin saptanmasi noktasinda kullanilir (Simsek,
2012).

Evren- Orneklem

Arastirmanin evreni 2022-2023 egitim-6gretim doneminde Mersin il merkezinde gorev yapmakta
olan Ogretmenlerden, Orneklemini ise, evrende bulunan 6gretmenler icerisinden tesadiifi ornekleme
yontemi ile belirlenen 344 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait bilgiler asagida
verilmistir.

Tablol.
Ogretmenlere ait Demografik Bilgileri
f %
Cinsiyet Kadin 220 64.0
Erkek 124 36.0
20-25 14 4.1
26-35 195 56.7
Yas 36-45 86 25.0
46-55 40 11.6
56-65 9 2.6

870



1-5 97 28.2

6-10 112 32.6
Mesleki Kidem i 48 140
16-20 29 8.4
21-25 28 8.1
25 iistii 30 8.7
Ilkokul 198 57.6
Okul Tiirii Ortaokul 92 26.7
Lise 54 15.7
Egitim durumu Lisans 293 85.2
Yiiksek lisans 51 14.8

Tablo 1’e bakildiginda; 6gretmenlerin 220’si (%64.0) kadin, 124’14 (%36.0) erkeklerden
olugmaktadir. Yas degiskeninde ise; 6gretmenlerin 195’1 (%56.7) 26-35 yas araliginda, 86’s1 (%25.0) 36-
45 araliginda, 40’1 (%]11.6) 46-55 yas araliginda, 14’1 (%4.1) 20-25 yas araliginda, 9’u (%2.6) 56-65 yas
araliginda oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin kidem degiskenleri; 112° si (%32.6) 6-10 yil, 97’si
(%28.2) 1-5 yil, 48’si (%14.0) 11-15 yil, 29°u (%8.4) 16-20 yil, 28’ 1 (%8.1) 21-25 y1l, 30’u (%8.7) 25 ve
iizeri calisma kidemine sahiptirler. Ogretmenlerin okul tiirleri; 198’1 (%57.6) ilkokulda, 92’si (%26.7)
ortaokulda, 54’1 ise (%15.7) liselerde calismaktadir. Egitim durumu degiskeninde ise; 6gretmenlerin 293’
(%85.2) lisans mezunu, 51’1 (%14.8) lisans iistii mezunudur.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin uygulanmasi i¢in gerekli izinler alinmis, verilerin toplanmasi i¢in kullanilacak
Olcekler gelistiriciler tarafindan izin alinarak kullanilmistir. Arastirmada veriler Kisisel Bilgi Formu, Okul
Yéneticilerinin Liderlik Stili Olgegi, Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi ve Psikolojik Iyi Olus Olgegi ile
toplanmustir. Kullanilan 6l¢eklere iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Okul Yéneticilerinin Liderlik Stili Ol¢egi; Kilig ve Y1lmaz (2018) tarafindan gelistirilen dlgek,
demokratik (9 madde), otokratik (4 madde) ve serbestlik tantyan liderlik stili (3 madde) olmak iizere 3
boyut ve 16 maddeden olusmaktadir. Olgek besli likert tipinde hazirlannmstir. Olgegin giivenilirlik
analizinde Okul Yoneticilerinin Liderlik Stili 6l¢eginde Cronbach Alpha katsayisi; dlgegin toplami i¢in
(.889), demokratik liderlik stili i¢in (.976), otokratik liderlik (0.836), tam serbestlik taniyan liderlik stili
iginse (.774) bulunmustur.

Kisa Psikolojik Saglamlik Olcegi; Smith ve arkadaslar1 (2008) tarafindan gelistirilen Tiirkce’ye
Dogan (2015) tarafindan uyarlanan lcek 6 maddeden ve tek boyuttan olusmaktadir. Olgek, 5°1i Likert
bigiminde hazirlanmistir. Olgekte 2, 4 ve 6. maddeler tersten kodlanmaktadir. Olgcegin giivenilirlik
analizinde Kisa Psikolojik Saglamlik 6l¢eginde Cronbach Alpha katsayisi; 6lgegin toplami igin (.862)
bulunmustur.

Psikolojik Iyi Olus Olcegi; Diener ve arkadaslari (2009) tarafindan gelistirilen, Tiirkge ’ye
uyarlamas1 Telef (2013) tarafindan yapilan Slcek 8 maddeden ve tek boyuttan olusmaktadir. Olgegin
giivenilirlik analizinde Psikolojik Iyi Olus dlgeginde Cronbach Alpha katsayisi; 8lgegin toplamu igin (.835)
bulunmustur. Arastirma da veri toplama araci olarak kullanilan Slgeklere ait Cronbach Alpha Katsayilar
Tablo 2’ de gosterilmektedir.

Tablo2.
Cronbach alpha katsayilar
Envanter Adi N Cronbach's Alpha Madde Sayisi
Okul Yoéneticilerinin Liderlik Stili Olcegi 344 0.889 16
Demokratik Liderlik 344 0.976 9
Otokratik Liderlik 344 0.836 4
Tam Serbestlik Tantyan Lider 344 0.774 3
Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi 344 0.862 6
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Psikolojik Iyi Olus Olgegi 344 0.835 8

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmada verilerin analizinden 6nce verilerin normallik dagilimina ve gruplarin varyans esitligine
bakilmistir. Normal dagilim testine iliskin sonuglar Tablo 3’ de gosterilmistir.
Tablo 3.
Normallik testi sonuclart

N Carpikhik Basiklik
Okul Yéneticilerinin Liderlik Stili Olgegi 344 -0.472 0.131 0.002 0.262
Demokratik Liderlik 344  -0.713 0.131 -0.350 0.262
Otokratik Liderlik 344  -0.288 0.131 -0.311 0.262
Tam Serbestlik Tantyan Lider 344 0.715 0.131 0.269 0.262
Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi 344  -0.229 0.131 0.218 0.262
Psikolojik iyi Olus Olgegi 344  -1.087 0.131 1.453 0.262

Tablo 3 incelendiginde carpiklik ve basiklik degerlerinin +1,5 ve -1,5 arasinda oldugu ve verilerin
normal dagilim gosterdigi, verilerin parametrik istatistikler i¢in uygun oldugu goriilmektedir (Tabachnick
ve Fidell, 2013).

Yapllan bu ¢aligmada arastirma etigi ilkeleri gozetilmis olup gerekli etik kurul izinleri alinmustur.
Etik kurul izni kapsaminda; Erzincan Binali Yildirim Universitesi Insan Arastirmalar1 Egitim Bilimleri Etik
Kurulunun 31 Mart 2023 tarihli 03 sayili oturumunda 03/21 karar sayili belge alinmistir.

BULGULAR

Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve psikolojik iyi oluslar
arasindaki iliskinin incelendigi bu arastirma da ilk olarak “Okul yoneticileri hangi liderlik stilini
gostermekte ve 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve psikolojik iyi oluslart ne diizeydedir”? sorusuna
cevap aranmis ve bulgular Tablo 4’ te sunulmustur.

Tablo 4.
Okul yéneticilerinin liderlik stil diizeyleri, ogretmenlerin psikolojik saglamlik ve psikolojik iyi olug
diizeyleri

N X Ss
Demokratik Liderlik 344 3,63 1,12
Otokratik Liderlik 344 3,44 0,9
Tam Serbestlik Tantyan Lider 344 2,32 0,92
Psikolojik Saglamlik 344 3,38 0,76
Psikolojik Iyi Olus 344 5,63 0,83

Tablo 4 incelendiginde okul ydneticilerinin sergiledigi liderlik stilleri; demokratik ( X =3.63),
otokratik ( X =3.44), tam serbestlik taniyan liderlik ( X =2.32) seklinde siralanmaktadir. Buna gore
calismanin yiriitildigi 6gretmenler tarafindan okul miidiirlerinin ¢ogunlukla demokratik liderlik stilini
sergilemekte; bunu otokratik ve tam serbestlik taniyan liderlik izlemektedir, denilebilir. Ogre‘gnenlerin
psikolojik saglamliga yonelik algilari incelendiginde psikolojik saglamliga iliskin maddelere ( X =3.38)
diizeyinde katildiklar1 gériilmiistiir. Ogretmenlerin psikolojik iyi olusa yonelik algilarina bakildiginda
psikolojik iyi olusa iliskin maddelere ( X =5.63) diizeyinde katildiklar1 gérillmiistiir.

Aragtirmamizin problem durumlarindan ikincisi olan okul yoneticilerinin liderlik stilleri,
ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklart ve psikolojik iyi olus diizeylerinin demografik 6zelliklere gore
degisip degismediginin tespitine yonelik olarak yapilan analizlerin sonuglart Tablo 5, Tablo 6 , Tablo 7 ve
Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 5.

872



Okul yéneticilerinin liderlik stil diizeyleri, ogretmenlerin psikolojik saglamlik ve psikolojik iyi olus
diizeylerinin cinsiyet degiskeni ile iliskisinin tespitine yonelik t testi sonuglar

Cinsiyet N X Sd t p

Demokratik liderlik Kadin 220 3,52 1,18 -2,432 ,016*
Erkek 124 3,83 ,99

Otokratik liderlik Kadin 220 3,38 ,88 -1,625 ,105
Erkek 124 3,55 ,93

Tam serbestlik taniyan liderlik Kadin 220 2,31 ,88 -,283 778
Erkek 124 2,34 97

Psikolojik iyi olus Kadin 220 571 .75 2,266 ,024*
Erkek 124 5,50 ,95

Psikolojik saglamlik Kadin 220 3,30 g7 -2,653 ,011*
Erkek 124 3,52 73

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin demokratik liderlik (t=,016, p<.05), psikolojik iyi olus (t=2,266,
p<.05) ve psikolojik saglamliga (t=-2,553, p<.05) iliskin goriislerinin cinsiyete gore anlaml bir farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Aritmetik ortalamalar baglaminda degerlendirildiginde demokratik liderlige ve
psikolojik saglamliga yonelik erkek 6gretmenlerin algilarinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu,
psikolojik iyi olus algilarinda ise kadin 6gretmenlerin ortalamalarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 6.
Okul ydéneticilerinin liderlik stil diizeyleri, ogretmenlerin psikolojik saglamlik ve psikolojik iyi olug
diizeylerinin okul tiirii degigkeni ile iliskisinin tespitine tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglart

N X Sd F p
Demokratik liderlik Tlkokul 198 3,64 1,22 1,203 ,302
Ortaokul 92 3,73 ,95
Lise 54 3,43 1,02
Otokratik liderlik [lkokul 198 3,44 ,93 ,237 ,789
Ortaokul 92 3,41 .84
Lise 54 3,52 ,88
Tam serbestlik taniyan liderlik [lkokul 198 2,27 .94 , 792 ,394
Ortaokul 92 2,43 .97
Lise 54 2,29 71
Psikolojik iyi olusg Tlkokul 198 571 ,80 3,282 ,009*
Ortaokul 92 5,63 ,83
Lise 54 5,32 ,87
Psikolojik saglamlik Tlkokul 198 3,39 17 ,330 ,719
Ortaokul 92 3,40 76
Lise 54 3,30 14

Tablo 6 ‘da 6gretmenlerin gorev yaptigi okul tiirli degiskenine gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri,
psikolojik iyi olus ve psikolojik saglamliga iliskin algilarimin farklilagip farklilasmadigina iliskin yapilan
analiz sonuglari yer almaktadir. Sonuglar incelendiginde gérev yapilan okul tiiriiniin 6gretmenlerin sadece
psikolojik iyi olus algilarinda (F=3,282, p<.05) farklilasmaya yol agtigi ortaya ¢ikmustir. Yapilan
analizlerde ortaya ¢ikan farklihgin ilkokul dgretmenleri (X=5,71) ile lise kademesinde gérev yapanlar
ogretmenler (X=5,32) arasinda oldugu ve bu farkin ilkokul dgretmenleri lehine oldugu anlagilmistir.

Tablo 7.
Okul yéneticilerinin liderlik stil diizeyleri, ogretmenlerin psikolojik saglamlik ve psikolojik iyi olus
diizeylerinin kadem degiskeni ile iliskisinin tespitine tek yonlii varyans analizi (anova) sonuglar

N X sd F P
Demokratik liderlik 15 97 386 107 2911 ,014*
6-10 112 370 101
11-15 48 367 104
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16-20 29 326 137

21-25 28 3,32 1,30
25 sti 30 3,20 1,21
Otokratik liderlik 1-5 97 3,565 ,84 1,314 ,258
6-10 112 3,48 ,84
11-15 48 3,34 78
16-20 29 3,09 1,14
21-25 28 3,50 1,18
25 sti 30 3,44 ,91
Tam serbestlik taniyan liderlik 1-5 97 2,11 ,89 1,588 ,163
6-10 112 2,42 ,91
11-15 48 2,28 ,81
16-20 29 2,48 1,17
21-25 28 2,40 ,93
25 isti 30 2,44 ,82
Psikolojik iyi olus 1-5 97 5,76 ,81 1,688 ,137
6-10 112 5,47 ,93
11-15 48 5,77 ,65
16-20 29 571 ,68
21-25 28 5,63 73
25 iisti 30 5,59 ,92
Psikolojik saglamlik 1-5 97 3,36 ,81 ,942 ,454
6-10 112 3,32 A7
11-15 48 3,45 ,68
16-20 29 3,38 ,66
21-25 28 3,64 ,91
25 sti 30 3,30 ,63

Kidem y1ili agisindan liderlik stilleri, psikolojik iyi olus ve psikolojik saglamliga iligskin algilarin farklilagip
farklilagmadigina yonelik yapilan analizlerde, 6gretmenlerin sadece demokratik liderlige dair goriislerinde
(F=2,911, p<.05) kidem y1linin anlamli bir etkiye sahip oldugu bulunmustur. Yapilan analizlerde farkliligin
1-5 yil kideme sahip olanlar (X=3,86) ile 6-10 yil kideme sahip olanlar (X=3,70) arasinda 1-5 y1l kideme
sahip olanlar lehine, 6-10 yil kideme sahip olanlar (X=3,70) ile 11-15 yil kideme sahip olanlar arasinda
(X=3,67) 11-15 y1l kideme sahip olanlar lehine oldugu anlasilmustir.

Tablo 8.
Okul ydéneticilerinin liderlik stil diizeyleri, ogretmenlerin psikolojik saglamlik ve psikolojik iyi olugs
diizeylerinin okul tiirii degigkeni ile iliskisinin tespitine t testi analizi sonuglari

Egitim durumu N X Sd t p

Demokratik liderlik Lisans 293 3,62 1,12 -414 679
Yiksek lisans 51 3,69 1,15

Otokratik liderlik Lisans 293 3,44 ,91 -435 664
Yiiksek lisans 51 3,50 ,86

Tam serbestlik taniyan liderlik Lisans 293 2,35 91 1,784 075
Yiksek lisans 51 2,11 91

Psikolojik iyi olug Lisans 293 5,62 ,84 -495 621
Yiiksek lisans 51 5,68 ,81

Psikolojik saglamlik Lisans 293 3,36 75 -1,091 ,276
Yiiksek lisans 51 3,49 79

Tablo 8’de 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stilleri, psikolojik iyi olus ve psikolojik saglamliga
iliskin algilarinin egitim durumu degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iligkin analiz sonuglar yer
almaktadir. Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin egitim durumunun liderlik stili, iyi olus ve saglamlik
tizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi bulunmustur. Aritmetik ortalamalar baglaminda
degerlendirildiginde demokratik liderlik, otokratik liderlik, psikolojik iyi olus ve psikolojik saglamliga
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iliskin yiiksek lisans mezunun 6gretmenlerin algilarinin daha yiiksek, tam serbestlik taniyan liderlik stiline
iligkin ortalamalarda ise lisans mezunu 6gretmenlerin algilarinin daha yiiksek oldugu goriillmektedir.

Tablo 9.
Okul yéneticilerinin liderlik stil diizeyleri, 6gretmenlerin psikolojik saglamlik ve psikolojik iyi oluglarina
iligkin basit korelasyon analizi sonuglart

1 2 3 4
1.Demokratik liderlik

2.0tokratik liderlik ,589™

3.Tam serbestlik tanryan liderlik -,489™ -,295™

4.Psikolojik iyi olus ,155™ ,093 -,130"

5.Psikolojik saglamlik ,150™ ,148™ -,006 ,383™

Tablo 9 incelendiginde demokratik liderlik ile iyi olus ve psikolojik saglamlik arasinda diisiik diizzeyde
olumlu anlaml bir iligki varken, demokratik liderlik ile tam serbestlik tantyan liderlik arasinda orta diizeyde
olumsuz anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir. Otokratik liderlik agisindan degerlendirildiginde otokratik
liderlik ile psikolojik saglamlik arasinda diisiik diizeyde olumlu anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
Otokratik liderlik ile psikolojik iyi olus arasinda herhangi bir iligkinin olmadigi Tablo 9’dan
anlasilmaktadir. Tam serbestlik taniyan liderlik ile psikolojik iyi arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii bir
iliski s6z konusu iken tam serbestlik taniyan liderlik ile psikolojik saglamlik arasinda anlamli bir iliski
olmadig goriilmektedir. Tablo 9 incelendiginde psikolojik iyi olus ile psikolojik saglamlik arasinda orta
diizzeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.

Tablo 10.
Okul yéneticilerinin liderlik stili alt boyutlarmmin, dégretmenlerin psikolojik saglamlik iizerindeki etkisine
iligkin ¢oklu regresyon analizi sonuglart

Yordayici Degiskenler B SHB Beta t P Tolerans  VIF
Sabit 5219 151

Demokratik liderlik ,114 040 155 2,892 004 1,0 1,0
Otokratik liderlik - - -071  -1,164 245 ,76 13
Bencillik

R =0,15; R?=0,021; F=7,86; D-W=0,049; p<0,05

Tablo 10° da yer alan verilere gére Regresyon analizi modelin gegerliligi i¢in D-W katsayisi 0,049 olarak
tespit edilmistir. Bu baglamda oto korelasyonun olmadig:1 goriilmektedir. Tolerans degerleri, 0,1’den
biiyiiktiir ve VIF degeri ise, 10’un altindadir. Bu ¢aligmada c¢oklu baglanti sorunlarimin olmadigi tespit
edilmistir.

Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin psikolojik saglamlig1 yordayip yordamadigina iliskin
hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda okul yoneticilerinin liderlik stillerinden
sadece demokratik liderlik stilinin 6gretmenlerin psikolojik saglamligina iligkin algilarinin diisiik diizeyde
anlaml1 bir yordayicisi oldugu (R =0,15; R?=0,021; F=7,86; p<0,05) goriilmektedir.

Tablo 11.
Okul yéneticilerinin liderlik stili alt boyutlarinin, 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslar: iizerindeki etkisine
iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglart

Yordayici Degigkenler B SHB Beta t P Tolerans VIF
Sabit 3,013 ,138

Demokratik liderlik ,102 ,036 ,150 2,803 ,005 1,0 1,0
Tam serbestlik taniyan liderlik - - ,092 1,388 ,166 ,65 15
Bencillik

R =0,15; R?=0,020; F=7,86; D-W=1,62; p<0,05
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Tablo 11° de yer alan verilere gére Regresyon analizi modelin gecerliligi i¢in D-W katsayis1 1,62 olarak
tespit edilmistir. Bu baglamda oto korelasyonun olmadigi goriilmektedir. Tolerans degerleri, 0,1’den
biiyliktiir ve VIF degeri ise, 10’un altindadir. Bu ¢alismada ¢oklu baglanti sorunlarinin olmadigi tespit
edilmistir.

Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin psikolojik saglamlig1 yordayip yordamadigina iliskin
hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda okul yoneticilerinin liderlik stillerinden
sadece demokratik liderlik stilinin 6gretmenlerin psikolojik saglamligina iliskin algilarinin disiik diizeyde
anlaml1 bir yordayicisi oldugu (R =0,15; R?=0,020; F=7,86; p<0,05) goriilmektedir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Okul yoneticilerinin okulu yonetirken sergileyecegi liderlik bigiminin 6gretmenleri olumlu ya da olumsuz
etkileyebilmektedir. Aragtirma kapsaminda, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin psikolojik
iyi olus ve psikolojik dayanikliliklar1 arasindaki iliski arastirilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar
asagidaki gibidir.

Aragtirma sonuglarina gore 6gretmenler okul yoneticilerinin daha ¢ok demokratik liderlik davranisini
sergiledigini diisiinmektedirler. Okul yoneticileri demokratik liderlikten sonra otokratik liderlik davranigini
ve en az ise serbestlik liderlik davramsim sergilemektedirler. Terzi ve Kurt'un (2005), Ozgenel ve Aktas
(2020), Terzi ve Celik (2016) ve Tas, Celik ve Tomul (2007) yaptiklar1 calismalarda okul yoneticilerinin
demokratik liderligi ¢ogunlukla, serbest birakici liderligi ara sira ve otoriter liderligi ise nadiren
gosterdikleri sonucuna ulasmislardir. Ozgenel ve Aktas (2020) yaptiklari aragtirma sonuglarma gore okul
yoneticileri demokratik davranig sergiledik¢e 6gretmenlerin performansi olumlu yonde etkilenmektedir.
Okul yoneticilerinin demokratik liderlik davranisi sergilemeleri beklenen bir durumdur. Okul yoneticileri
demokratik davranig sergiledikge Ogretmenlerin motivasyonlar1 (Karaca, 2017), orgiitsel bagliliklart
(Tungbilek ve Kaya, 2020), drgiitsel vatandasliklar1 (Altan ve Ozpehlivan, 2019), is yasam kalitesi gibi
okulu amacina ulastiracak davraniglarinda bu durumdan olumlu bir sekilde etkilenecegi sdylenebilir.
Arastirma sonuca gore 6gretmenlerin psikolojik iyi olus algi diizeyleri yiiksek, psikolojik saglamliga iliskin
algilar1 ise orta diizeyde ¢cikmistir. Ince ve Demirhan (2022), Dogan ve Aslan (2022), Aslan ve Erdzyiirek
(2021), Giindiiz ve Cagirga (2023) yaptiklar1 aragtirmada dgretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerini
yiiksek bulmustur. Ogretmenler baglaminda diisiiniildiigiinde dgretmenlerin psikolojik iyi oluslarmin
yiiksek diizeyde olmasi okulun ¢iktilar tizerinde pozitif bir etkiye sahip olacagi sdylenebilir. Psikolojik iyi
olus algist yiiksek olan 6gretmenlerin okulun amagclarina yonelik bir performans ortaya koyacagi, gorev ve
sorumluluklarini yerine getirme de istekli davranacagi (Gogen, 2019) ifade edilebilir. Bu sayede okullarin
verimliliginin de artacagi soylenebilir.

Elde edilen bir diger sonuca gore cinsiyet faktoriiniin demokratik liderlik, psikolojik iyi olus ve psikolojik
saglamlik algilarinda bir farklilasmaya neden oldugudur. Erkek 6gretmenlerin demokratik liderlik ve
psikolojik saglamlik algilar1 kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek ilken psikolojik iyi olus algilarinda kadin
Ogretmenlerin ortalamalart daha yiiksek g¢ikmigtir. Bu sonugtan hareketle erkek 6gretmenlerin okul
yoneticileri ile daha giiclii iletisim halinde olmalarindan 6tiirii yoneticilerini daha demokratik bulduklar
sOylenebilir. Bununla birlikte erkek 6gretmenlerin zorluklara karsi dayamikliliklarinin yiiksek olmast
duygusal ve psikolojik yapilarindaki farklilar ile izah edilebilir. Ozgenel ve Aktas (2020) yaptiklari
arastirmada erkek 6gretmenlerin demokratik liderlik algilarinin kadin 6gretmenden daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagmiglardir. Ertiirk, Keskinkili¢ ve Zafer Giines (2016) Ogretmenler iizerinde yaptiklari
arastirmada kadinlarin psikolojik iyi olus algilarmin erkeklere gore daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagsmislardir. Arslan ve Tura (2022) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin psikolojik iyi olus algilarinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulagmislardir. Dogan ve Aslan
(2022), Aslan ve Erozyiirek (2021), Giindiiz ve Cagirga (2023) yaptiklari arastirmada cinsiyet faktoriiniin
6gretmenlerin psikolojik iyi olus algilarini etkiledigi, kadin 6gretmenlerin algilarinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagsmislardir.

Gorev yapilan okul kademesine gore Ogretmenlerin sadece psikolojik iyi olus algilarinda bir farklilik
oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonuglaria gore ilkokulda gorev yapan dgretmenlerin algilarinin
diger kademede gorev yapanlara gore daha yiiksektir. Ilkokul 6gretmenlerinin muhatap oldugu 6grenci
kitlesinin diger dgretmenlere gore daha kiiciik yasta 6grenciler oldugu i¢in psikolojik iyi olma hallerinin
diger d6gretmenlere gore daha yiiksek ¢iktig1 diistiniilmektedir. Terzi ve Celik (2016) yaptiklar1 arastirmada
serbest birakici liderlige iligkin algilariin okul tiirii degiskenine gore anlamli farklilik sergiledigi, lise
kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin okul yoneticilerinin daha fazla ilgisiz lider olarak algiladiklar
sonucuna ulasmiglardir. Ertiirk, Keskinkilic ve Zafer Giines (2016), Dogan ve Aslan (2022), Aslan ve
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Ozyiirek (2021), Giindiiz ve Cagirga (2023) yaptiklar1 arastirmada gérev yapilan okul kademesine gore
Ogretmenlerin psikolojik iyi olus algilarmin anlamli bir farklilik gostermedigi, ilkokulda gérev yapan
ogretmenlerin psikolojik iyi olusa iligkin algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmislardir.

Mesleki kidem agisindan 6gretmenlerin sadece demokratik liderlik algilarimin farklilastigi meslege yeni
baslayan ogretmenler ile dgretmenlikte belli bir siireyi gecirmis 6gretmenlerin okul yoneticilerini daha
demokratik olarak algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir. 6gretmenlige yeni baglayan bir 6gretmenin
digerlerine gore meslege daha idealist yaklastigi ve heyecanlarimin daha yiiksek oldugu ve bundan dolay1
meslelelere farkli bir bakis agisiyla yaklastigi sdylenebilir. Ertiirk, Keskinkili¢ ve Zafer Giines (2016),
Dogan ve Aslan (2022), Aslan ve Erozyiirek (2021), Giindiiz ve Cagirga (2023) yaptiklar1 arastirmada
ogretmenlerin psikolojik iyi olug algilarinin kidem agisindan anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna
ulagmiglardir.

Egitim durumu degiskeni 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stilleri, psikolojik iyi olus ve psikolojik
saglamlik algilar iizerinde herhangi bir farklilagmaya yol agmadig1 sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu
sonug Ertiirk, Keskinkilig ve Zafer Giines (2016), Aslan ve Ozyiirek (2021), Giindiiz ve Cagirga (2023)
tarafindan yapilan aragtirma sonuglari ile ortiismektedir.

Demokratik liderlik stili ile hem psikolojik iyi olus hem de psikolojik saglamlik arasinda pozitif yonlii
anlaml1 bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonugtan yola ¢ikarak okul yoneticilerinin okul yonetim
siirecinde demokratik davranis sergilemesi 6gretmenlerde psikolojik agidan pozitif etkide bulundugu
sOylenebilir. Psikolojik iyi olus ile psikolojik saglamlik arasinda herhangi bir iliski olmadig1 sonucuna
ulagilmistir. Sakal ve Yildiz (2017) tarafindan yapilan arastirmada demokratik liderlik ile psikolojik iyi olug
arasinda pozitif yénde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasmislardir. Aslan ve Ozyiirek (2021) yaptiklar:
arastirmada okul yOnetiminin demokratiklik diizeyinin artmasi durumunda 6gretmenlerin psikolojik iyi
olus diizeylerinin de artacagi sonucuna ulagsmiglardir.

Okul yoneticilerinin liderlik stillerinden sadece demokratik liderlik stilinin hem psikolojik iyi olus hem de
psikolojik saglamlik {izerinde yordayici etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Aslan ve Ozyiirek (2021)
okulun demokratik diizeyinin artmasinin 6gretmenlerin psikolojik iyi olus {izerinde anlamli bir yordayici
oldugu sonucuna ulagmislardir.

Egitim oOrgiitleri diger orgiitler gibi bir amag¢ i¢in vardir. Bu amaglarmi gerceklestirmek icin faaliyet
gosterirler. En genel manada bu amag toplumun ihtiya¢ duydugu insani1 ortaya ¢ikarma gayreti ile viicut
bulur. Egitim orgiitlerinin amaglarinin  gergceklesmesinde en oOnemli kaynak insan kaynagi yani
ogretmenlerdir. Ogretmenler okulun amaglar ile biitiinleserek amaclar dogrultusunda bir performans ortaya
koyarak bu amacin gerceklesmesine katkida bulunurlar. Ogretmenlerin istenilen diizeyde bir performans
ortaya koyabilmesi i¢in beklenti ve ihtiyaglarinin kargilanmasi gerekir. Bu noktada okul yoneticilerinin
onemli gorevler ve sorumluluklar1 vardir. Okul yoneticileri okullarinda olumlu bir iklim olusturarak,
calisma kosullarini iyilestirerek, 6gretmenlerin psikolojik, ruhsal, duygusal ihtiya¢larini karsilama y&niinde
davranisglar sergileyerek 6gretmenleri okulun amaglar etrafinda birlestirebilir ve onlara hem rehberlik hem
yol gostericilik hem de rol model olabilirler. Yani okul yoneticileri sergileyecekleri liderlik davranisi ile
Ogretmenlere amaglarin gergeklesmesi noktasinda katkida bulunabilirler. Bu aragtirmada okul
yoneticilerinin demokratik liderlik davranisi sergilemeleri durumunda 6gretmenlerin bu durumdan olumlu
etkilenecegi, psikolojik iyi olus ve psikolojik dayaniklilik kavramlari izerinden ifade edilmeye ¢alisilmistir.
Elde edilen sonuglar baglaminda su Oneriler sunulabilir. Arastirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin
demokratik liderlik davranisi sergilemelerinin 6gretmenler iizerinde olumlu katkisi oldugu goriilmiistiir. Bu
baglamda okul yoneticilerinin se¢ilmesi, yetistirilmesi ve atanmasi uygulamalarinda demokratik liderlik
kavramu iizerinden degerlendirmeler yapilabilir. Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslarmin ve psikolojik
dayanikliklarimin yiiksek olmasinin dgretmenler tizerinde olumlu etkisi gériilmiistiir. Bu baglamda hem
psikolojik iyi olusu hem de psikolojik dayanikliligi olumlu manada etkileyen faktorler tizerinde bagka bir
aragtirma yapilabilir ve bu arastirmadan elde edilen sonuglar okul yonetimi ve milli egitim yoneticileri
tarafindan dikkate alinabilir. Bu arastirma Mersin ilinde gérev yapan dgretmenler ile sinirhidir. Farklh
aragtirmalarda Tirkiye’deki baska bir ilde ¢alisan 6gretmenler iizerinde yapilabilir. Bunula birlikte bu
¢alisma resmi kurumlardaki 6gretmen gortisleri ile sinirlidir. Bagka bir ¢alisma da resmi ve 6zel kurumlarda
gbrev yapna Ogretmenlerin algilar1 karsilastirilabilir. Yine bu arastirma nicel arastirma yonteminde
gerceklestirilmistir. Nitel arastirma yonteminde bagka bir aragtirma tasarlanabilir.
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