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Bu ¢alismada kiiresellesmenin tiim alanlarda ortaya ¢ikardigi anlamlarin gélgesinde kiiresel rekabet
kavramu ile iilkeler igin daha dnemli hale gelen ve tilkelerin gerek ekonomik olarak gelismelerine
gerekse isletmeler i¢in know-how Kkiiltiiriiniin olusmasina katki saglayan uluslararasi isletmecilige
neden gerek duyuldugu ve tasidign riskler izah edilmistir. Akabinde Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan yayimlanan Yurt Disinda Kontrol Edilen Girisimlere tablo halinde yer verilerek
bulgular analiz edilmistir. TUIK tarafindan diizenli ve kapsamli olarak yapilan bu ¢alisma yurt
disinda kontrol edilen girisimlerin bolgesel dagilimlari, cirolari, gergeklestirdikleri istihdam ve
bunlarin maliyeti gibi detaylar1 icermesi bakimindan 6nemlidir. Diger yandan Tiirkiye’deki Yurt
Disinda Kontrol Edilen Girisimler’in Tiirk Ekonomisine Etkileri, TUIK tarafindan yayimlanan bu
istatistikler yardimiyla analiz edilmistir. Sonug olarak bu girisimler hem ev sahibi iilke olan girisimin
bulundugu iilke hem de kaynak iilke olan Tiirkiye igin filkelerin ekonomilerine katkida
bulunmaktadir. Ev sahibi iilke i¢in sermayenin artirimi, istihdama yapilan katki bu faydalardan
bazilartyken; Tiirkiye igin doviz girisi saglanmasi yoluyla cari agigin azaltilmasina yapilan katki, ev
sahibi ulkede var olup Tirkiye de olmayan teknolojinin transferinin aktariminin saglanmasi Tiirkiye
icin ortaya ¢ikan faydalardan bazilaridir. Sadece bu katkilar dahi diinya ekonomisi i¢in uluslararasi
isletmeciligin 6nemini ortaya koyma noktasinda dikkat ¢ekicidir
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the increase in capital, the contribution to employment are some of these benefits; for Turkiye, the
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Turkiye. These contributions alone are striking in demonstrating the importance of international
business for the world economy.
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Kiiresel Rekabet Cercevesinde Tiirkiye’deki Yurt Disinda Kontrol Edilen Girisimler’ in Tiirk
Ekonomisine Etkileri

GIRIS

Uluslararas1 igletmecilik kavrami, hi¢ kuskusuz gilinlimiizde kiiresellesme kavraminin ve
teknolojinin gelismesiyle birlikte hayatimizda daha fazla yer almis ve sermaye sahipliginden isletme
fonksiyonlarinin islevselligine kadar pek ¢ok konunun yeniden ele almasini gerekli kilmistir. Bugiin
diinyada cereyan eden olaylar eskisinden daha hizli gelismekte ve isletmeler igin hiper rekabet olarak
tanimlanan bir ddnem hem isletmeleri hem de tiiketicileri dogrudan veya dolayli olarak etkilemektedir.
Bu etkilenme bazen bir yerde fark edilemeyecek kadar basit diizeyde gerceklesirken; baska
cografyalarda kelebek etkisi yaratip 6nemli sonuglara yol acabilmektedir.

Bir iilke ekonomisinin gelismesinde, vatandaglarinin refah seviyelerinin yiikselmesinde o iilkeye
ait uluslararasi ve ¢ok uluslu faaliyet gosteren igletmelerin etkisi oldukg¢a fazladir. Tiirkiye’nin G-20
iilkeleri i¢inde yer alisi ve ilerleyen donemde gelismis ekonomilerin yer aldig: iilkeler igine girme
beklentisinin en biiyiik lokomotiflerinden biri kuskusuz yukarida bahsedilen uluslararasi girisimlerinin
sayisi, cirolart ve rettikleri katma degeri yiiksek, iistiin teknoloji imalati {irlinleri olacaktir. Bu
cercevede bunlara ulasabilmek i¢in uluslararasi ¢apta faaliyet gdsteren isletme sayilarinin artmasi da
onem arz etmektedir. Bu isletmelerin nicel verilerinin dogru okunmasi, bu igletmelerin sayilarinin
nitelikli bir sekilde artmasi i¢in dogru politikalar olusturulabilmesine katki saglayacaktir. Bu ¢alismada
Tirkiye’deki Yurt Diginda Kontrol Edilen Girisimler’in, Kiiresel Rekabet Cergevesinde Tiirk
Ekonomisine etkisi ikincil veriler 1s18inda degerlendirilecektir. Burada cografi kapsam olarak Tiirkiye
harig¢ tiim Diinya degerlendirilmeye tabi tutulmus ve donem olarak 2016 - 2021 yillar1 aras1 veriler yer
almaktadir.

1. KURESEL REKABET

Kiiresellesme, iilkeler arasindaki politik, sosyal, ekonomik iliskilerin gelisimini ve yayilmasina
katki saglayan, diisiince farkliliklarindan kaynaklanan kutuplagmalarin ¢oziimiinii kolaylastiran ayni
zamanda inaniglarin, kiiltlirlerin ve beklentilerin daha iyi ve kolay taninmasina olanak sunan, tllkeler
arasindaki iliskileri gelismesi ve yogunlagmasi gibi farkli oldugu diisiiniilen ancak birbiri ile iliskili
konulari maddi ve manevi degerlerin tiimiiniin ulusal sinirlarin 6tesine gegip tiim diinyaya yayilmasi
seklinde tanimlanabilmektedir (Cavusoglu, 2007). Kiiresellesme kavrami, oncelikle ekonomi ve biligim
olmak iizere tiim alanlarda etkisini gosteren bir kavramdir.

Kiiresellesen ortamda isletmeler i¢in artik rekabet zorlu ve zorunlu hale gelmektedir. Rakipler
sinirlarin ortadan kalktig1 yerde, diinyanin her neresinde olursa olsun, ticari olarak basar1 gosterebilecek
iriin ve hizmete erisimi internet ortaminda ¢ok hizli ger¢eklestirmektedir. Bu durum rakiplerin harekete
gecmesini kolaylastirmakta ve hizlandirmaktadir. Giiniimiizde gelisen teknolojinin de tesiri ile zaman
ve mekan kavramlarimin anlammin degistirmesi neticesinde rekabetin 6nemi daha da artmaktadir (fleri
ve Horasan, 2010).

Kiiresellesme siireci tiim diinyada bas dondiiriicli bir hizda devam etmektedir. Bununla birlikte
orgiitler rekabet Ustilinliigli saglamak ve siirdiiriilebilir firma olmak i¢in miicadele vermektedir. Bunda
kuskusuz sermayenin sinirsiz ve kolay bir sekilde dolasimi ve serbest piyasa ekonomisinin etkisi
oldukga fazladir. Yasanan yogun rekabet sebebi ile gelismis ya da gelismekte olan iilkeler, rekabet
giiclinli korumak ve rekabette {istlinliik elde etmek icin dis kaynaklarda bagimliliklarin1 azaltmak,
bunlarin temin edilme alternatiflerini ¢esitlendirmek ve mevcut kaynaklarla ilgili kontrolleri saglamak
zorundadirlar (Oguztiirk ve Sarigoban, 2013). Kiiresellesme beraberinde uluslararasi iligkilerde de
onemli degisikliklere yol agmis ve politik olarak da farkli yaklagimlar ve iligkilerin gelismesinin
saglamistir. Oyle ki Diinya Ekonomik Form’u tarafindan iilkelerin rekabet edebilirliklerinin dlgiilerek
siralandigr Kiiresel Rekabet Endeksi diizenli bir sekilde yayimlanmakta ve tiim iilkeler hem kendi hem
de rakip ilkelerin durumlarmi gorebilmektedir. Kiiresel Rekabet Raporuna yer alan rekabet gucu
kavramu bir tilkenin siirdiiriilebilir bitylimesine katki saglayan kurumlarin, buna yonelik politikalarin ve
emekten, dogal kaynaga kadar {iretim faktorlerinin tiimiiniin verimliligine dayanan bir kavram olarak
tanimlanmaktadir (Altay, 2017). Kiiresel rekabette avantaj saglayabilmek icin farklilasmak, yeni
yatirimeilar ya da hali hazirdaki yatirimeilar i¢in en uygun kosullar1 saglamanin 6nemi iilke genelinde
ve isletmeler dzelinde her gecen giin daha belirgin hale gelmektedir (Ozer, 2008).
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Kuresel rekabette degisen ¢evre kosullar1 6zellikle teknolojideki ilerlemelerin yon verdigi siirec,
bilginin, liretim faktorlerinin, mal ve hizmetlerin uluslararasi arenada dolasima girmesi ve ayn1 zamanda
tiim uluslar tarafindan paylasilmasi isletmeler igin farkli risklerin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur
(Akdemir, 2017).

2. ULUSLARARASI iSLETMECILIK; NEDENLER VE RiSKLER

Uluslararasi isletmeciligi, bir igletmenin en az iki veya daha fazla iilkede uluslararasi dlgekte
orgltlenme, tedarik, tretim, pazarlama, sermaye, teknoloji, bilgi ve insan giict faaliyetlerini kendi
iilkesi disinda gerceklestirmesi olarak ifade etmek miimkiindiir (Giiner, 2021). Buradan anlasilacag:
iizere bir girisimin uluslararasi girisim olarak nitelendirilebilmesi icin yerel igletme fonksiyonlariin bir
veya birden fazlasimi uluslararasi kapsamda yapabiliyor olmasi gerekmektedir. Kuskusuz bunun en
biiyiik nedeni kiiresellesme kapsaminda ortaya ¢ikan rekabet kosullaridir. isletmeler temel hedefleri olan
karliliklarini artirabilmek ve varliklarini siirdiirebilmek adina gilinlimiiz diinyasinda mevcut pazari
muhafaza etmenin yaninda artik yeni pazarlar bulma gabasi icerisindedirler. Bunun igin isletmelerin
yerel kalmaktan c¢ikip once ulusallagsmasi daha sonra ise uluslararasilasmasi, bir tercihten ziyade
zorunluluk haline gelmektedir. Yeni pazarlara erisim ve bu sayede karlarini artirmak i¢in artan rekabet
kosullarinda isletmeler yiiksek diizeyde belirsizlik igerebilecek pazarlara girme firsatlarim
aramaktadirlar (Dang vd., 2020; Diken ve Celik, 2023).

Isletmelerin uluslararasilasmasinin nedenleri kavramsal olarak igsel ve dissal nedenler olarak
ikiye ayrilabilir. I¢sel nedenler genel hatlariyla isletmenin var oldugu iilke kaynakli nedenler olarak
ifade edilir. Bu nedenler isletmenin kendi varligindan kaynaklanan sistematik olmayan nedenler ya da
iilke genelinde tiim isletmeleri etkileyen sistematik nedenlerdir. Isletmenin iilke kosullarinda rekabet
edemiyor olusu, iirettigi iiriinlerin uluslararasi standartlarda olusu, isletme sahiplerinin uluslararasilasma
istegi gibi nedenler isletme kaynakli faktorler iken; asgari iicretin ve maliyetlerin artmasi, genel
ekonominin bozulmasi, vergi artiglari, mevsimsel etkili satiglarda meydana gelen azalmalar igsel
nedenlerin sistematik unsurlari olarak siralanabilir (Kogak, 2019).

Isletmenin uluslararasilasmasinin digsal nedenleri ev sahibi kaynakli nedenler ve ¢evresel neden
olarak ikiye ayrilabilir. Ev sahibi iilke kaynakli nedenler isletmenin faaliyet gosterecegi iilkenin
isletmeyi o iilkeye cekebilmesini saglayan nedenlerdir. Ornegin ucuz isgiicii ve hammadde, isletmenin
diger pazarlarina olan yakinlik, iirettigi {iriinlere olan yogun talep bu nedenlerden bazilaridir. Digsal
nedenlerden ¢evre kaynakli olanlar ise Diinya Ticaret Orgiitii, Birlesmis Milletler, Diinya Bankas1 gibi
kurumlarin uluslararasi isletmeciligin artmasi1 yoniinde uyguladiklar1 ve isletmenin bunlar1 kullanmasi
sonucunda ortaya ¢ikan nedenlerdir (Bilgiitay, 2018).

Ulusal ¢atigmalar, savaslar, terorizm, yolsuzluk ve gergin siyasi rejimlerin artan tehdidi nedeniyle
dinya genelinde 6zellikle ticari faaliyetler benzeri goriilmemis bir risk diizeyiyle kars1 karsiya kalmustir.
Bu tiir riskler, girisimler igin uluslararasi is yapmalarmin karsisinda gizli bir maliyet olarak
degerlendirilebilir. Riskler, isletmelerin birgok kararlarinda etkilidir. Ornegin isletmeler bu riskleri goz
oniinde alarak kaynaklarini yeniden yonlendirir veya yeniden tahsis eder; maliyet sapmalarini 6lgerek
arz kaymalarina ve yatirimdan beklentilerini yeniden tasarlarlar. Uluslararas1 6lgekte bu risklerin
sonucunda, islemler azalir, kazanglar azalir, genisleme ve girisim smirlandirilir ve kisitlanmig
girisimcilik, azalan tesvikler nedeniyle sermaye birikiminin yavaslamasi gerc¢eklesir (Bamiatzi vd.,
2020). Bunlarin yaninda dogal olsun ya da olmasin afet olarak tanimlanabilecek durumlardan da
uluslararasi isletmeler etkilenir ve bu durumlarda onlar i¢in risk unsuru barindirir. Arasgtirmalar dogal
afetlerle karsilagtirildiginda ¢ok uluslu isletmelerin terdr saldirilari sonrasinda yatirim yapmama
ihtimalinin daha yiiksek olduguna fakat ayni zamanda afetlerin aralikli veya kalic1 dogasinin uluslararasi
isletmelerin yer secimi ve genisleme gibi kararlarii etkileyebilecegine dair kamitlar sunmaktadir.
Stireksiz dogal risk, firmaya giris ve genislemenin 6niinde 6nemli bir engel olsa da aralikli siddet veya
diisiik etkili ancak kalic1 afet riskinin, uluslararasi igletme stratejileri iizerinde ulusal diizeydeki
catigmalara gore daha diisiik bir etkisi vardir (Nielsen vd., 2023).

Uluslararasi isletmeler, uluslararasi pazarda faaliyet gosterdiklerinde farkli risklerle karsi karsiya
kalirlar. Uluslararasi isletmelerin karsi karsiya kaldigi bazi riskler sunlardir;
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2.1. Politik Riskler: Bu risk iilkeler arasindaki siyasi istikrarsizlik, politik degisimler, hitkiimet
diizenlemeleri ve politik kararlarin alinmasi sonucunda ortaya ¢ikan bir risk olmakla beraber, politik
risk bir hiikiimet eyleminin uluslararas1 yatirim yapan bir firmanin nakit akislarin1 olumsuz etkileme
riskini ifade eder. Bu, 6zel varliklara hiikiimet tarafindan el konulmasi ve karlar tizerinden beklenmedik
vergiler veya zararli parasal diizenlemeler gibi siiriinen kamulastirma bicimleri olarak ifade edilebilir.
Daha yiiksek siyasi riske sahip iilkeler, gelecekteki hiikiimet politikalarinin belirsizligi ve firmalarin
islem davraniglarim ayarlamalaria neden olan daha diigiik kanun uygulama giicii olarak nitelendirilir
(Qian ve Qiu, 2023). Ornegin, siyasi calkantilar ve ¢atigmalar, hiikiimetin politikalarin1 degistirmesi
veya yeni diizenlemeler getirmesi igletmelerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

2.2. Ekonomik ve Finansal Riskler: Uluslararasi isletmeler, farkli iilkelerdeki ekonomik
dalgalanmalardan etkilenebilirler. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar, enflasyon, faiz oranlarindaki
degisiklikler, ekonomik krizler gibi faktorler igletmelerin karliligini etkileyebilir. Bu dalgalanmalarin
ani ve beklenmedik bir sekilde ger¢ceklesmesi isletmenin mevcut ve ilerdeki faaliyetlerini etkileyecektir.
Kiiresel piyasalarin hareketliligi, karmasik finansal maliyetler ve islem sekilleri ile gelisen bilgi ve
iletisim teknolojileri, gesitli yapidaki finansal riskleri meydana getirir (Yesilkus ve Ozbozkurt, 2021).
Uluslararasi isletmeler, finansal piyasalardaki belirsizlikler ve risklerle karsilasabilir. Kredi riski, likidite
riski, finansal piyasa dalgalanmalar1 gibi Ozellikle bankacilik sektoriinde ortaya c¢ikan durumlar
isletmeler i¢in dngoriilemeyen riskler olusturacaktir.

2.3. Hukuki Riskler: Farkli tilkelerdeki hukuki diizenlemeler, yasal siirecler ve uyusmazliklar
uluslararasi igletmeler igin hukuki riskleri olugturur. Farkli tilkelerdeki ticaret yasalari ve diizenlemeleri,
fikri miilkiyet haklar1 ihlalleri, szlesme anlagsmazliklar1 gibi faktorler isletmelerin hukuki agidan risk
altinda olmasina neden olabilir.

2.4. Operasyonel Riskler: Uluslararasi isletmelerin farkl: iilkelerde operasyonlarini yiiriitiirken
karsilastiklar: riskler operasyonel riski olusturur. Bu operasyonlar tedarik zinciri sorunlari, lojistik
problemler, kalite kontrol zorluklari olabilir ve bu faktorler isletmelerin operasyonel siireglerini
etkileyebilir.

2.5. Reputasyonel Riskler: itibari risk olarak ifade edilen reputasyonel riskin kokeninde
isletmelerin farkli kiiltlirel ve sosyal gevrelere uyum saglayamama durumu yatmaktadir. Toplumun
iiyesi olarak bir kisinin edindigi bilgi, inang, sanat, hukuk, ahlak, gelenek ve diger becerileri igeren
karmasik bir bitiin olarak tanimlanan kiltir isletmelerin uluslararasilasmasinda ve bunu
strddrebilmesinde oldukca etkilidir (Hill, 2013). Ciinkii A tilkesinde ¢ok rahat satilabilen bir {iriin biitiin
ozellikleri ayn1 kalsa dahi B iilkesinde kiiltiir kaynakli olarak satilamayabilecektir. Bunu akabinde ise o
iilkede igletme repustasyon krizi ile karsi karsiya kalacaktir. Ayrica etik dis1 uygulamalar, gevresel
sorunlara duyarsizlik, tiiketici memnuniyetsizligi gibi faktorler isletmelerin itibarin1 olumsuz
etkileyebilir.

Genel olarak, uluslararasi igletmeler riskleri en aza indirirken yatirim getirilerini en iist diizeye
¢ikarabilecekleri hedef iilkelere yatirim yapmak isterler. Bu, ev sahibi {ilkenin uluslararasi isletmelerin
faaliyet gostermesi icin en uygun veya elverisli ortami saglayamamasi durumunda yabanci yatirimin
olumsuz etkilenecegini gostermektedir. Bu risk faktorlerinin ¢ogu lokasyona 6zgii oldugundan, risk
faktorlerinin kotii yonetimi, gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki dogrudan yabanci yatirim girislerini
6nemli 6lglde azaltabilir (Okafor vd., 2020).

Isletmeler uluslararasilagma stratejilerini farkli sekilde belirleyebilir ve pazara farkli sekillerde
girebilirler. En yaygim olan yabanci pazara giris sekilleri ihracat yoluyla, lisans anlagmalan ile,
franchising ile, liretim sozlesmeleri yoluyla ya da dogrudan yabanci yatirim yoluyla pazara giristir.
Uluslararas1 isletmeler pazara farkli sekillerde girebilirken farkli stratejiler olustururlar. Genel olarak bu
stratejiler Grin-pazar stratejisi ve rekabet stratejisi olarak ikiye ayrilir. Uriin-pazar stratejileri; isletmenin
mevcut Uriin-pazar stratejisini terk etmeksizin satiglarini artirmaya c¢abaladigi pazara niifuz etme
stratejisi, mevcut iiriin ve hizmetlerin karakteristiklerinde bazi1 degisiklikler yaparak olusturdugu pazar
gelistirme stratejisi, mevcut pazarinda kalmaya devam ederken, bir taraftan da yeni iiriinler ve hizmetler
gelistirmeye c¢alistig1 {irlin gelistirme stratejisi ve ayn1 anda hem mevcut iiriin/hizmet karmasini hem de
mevcut pazarini degistirdigi ¢esitlendirme stratejilerinden olusmaktadir. Rekabet stratejileri ise; temel
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odag isletmenin maliyetlerinin diisiiriilmesi olan maliyet liderligi stratejisi, temelinde maliyetlerin
kontrol altina alinmasi degil, inovasyon ve yiiksek katma deger yaratilmasi 6n plana ¢iktig1 farklilagma
stratejisi, lirlin ve hizmetlerinin sunumunda nis olarak nitelendirilebilecek belirli bir pazara odaklandig
odaklanma stratejilerinden olugmaktadir. Isletmeler bu stratejileri uygularken; stratejik alanda yasanan
degisimlere iligkin farkindaliklarinin, kiiresellesmenin etkilerine iligskin farkindaliklarinin, isletmelerin
zamaninda harekete gecebilmesinin énemine iliskin farkindaliklarinin ve inovasyonun artan énemine
iligskin farkindaliklarinin yiiksek olmasi gerekmektedir (Demirci vd., 2018).

3. TURKIYE’DEKIi YURT DISINDA KONTROL EDILEN GiRiSIMLER

Bu boliimdeki veriler TUIK tarafindan 2023 yili Nisan ayinda sonuglari yaymlanan ve yillik
olarak web lizerinden, arastirma gergevesindeki tiim girisimlere uygulanan “Yurt Disinda Kontrol
Edilen Girisim Istatistikleri Arastirmas1” ile derlenen Yurt Disinda Kontrol Edilen Girisim Istatistikleri’
nden elde edilmistir. Arastirma sonucunda, yurt disinda kontrol edilen girisim sayisi, ciro, yillik
ortalama calisan sayis1 ve personel maliyeti degiskenlerine dair verilere yer verilmistir. Bu ¢alismada
yer alan veriler, dogrudan veya dolayli olarak yurt diginda faaliyet gosteren en az bir girisim iizerinde
kontrolii olan Tiirkiye’de yerlesik olup yabanci kontroliinde olmayan girisimleri kapsamaktadir. Bu
calismada cografi kapsam olarak Tiirkiye hari¢ tiim Diinya degerlendirilmeye tabi tutulmus ve donem
olarak 2016- 2021 yillar1 arasindaki veriler degerlendirilmistir.

Yurt Disinda Kontrol Edilen Girisim yurt disinda faaliyet gosteren ancak Tiirkiye'de yerlesik
girisimlerin dogrudan veya dolayli olarak kontroliinde olan girisimleri tanimlamaktadir. Bir bagka ifade
ile merkezi Tiirkiye’ de olan yurt disinda faaliyet gdsteren ve yabancilarin kontroliinde olmayan
uluslararasi isletmeleri tanimlamaktadir. Bu veriler dogru okundugu ve analiz edildigi taktirde hem
Tiirkiye’nin uluslararasi isletmeleri hakkinda bugiiniin fotografin1 hem de Tiirkiye’deki uluslararasi
isletmeciligin gelecegi hakkinda bilgi verecektir. Veriler ekonomik olarak sektorel bazda, cografi
bolgelere ve iilkelere gore girisim sayisi, ciro, galisan sayisi ve personel maliyeti olarak listelenmistir.
Bu sayede Tiirkiye merkezli uluslararasi isletmelerin ekonomik yapilart ve bolgesel karakterleri
hakkinda bilgi sahibi olunmustur.
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Tablo 1. Sektorlere Gore Girisim Sayilart ve Cirolar (Sektorde faaliyet gosteren isletme sayisi 3 ya da

€6 _ 35 .

daha az oldugu icin ve isletmeler bilinebilecegi icin bu sektorler “c” ile gosterilmistir.)

Ciro
Girisim sayisi (Milyon $)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Toplam 1598 1.850 1.921 2.097 2.336 2.373 47855 53056 57003 59615 55040 74797
Sanayi 298 352 346 373 447 465 15217 16255 17450 18175 17348 21526
B - Madencilik ve

tasocakeiligi c c c c c c c c c c c c
C - imalat 248 299 296 314 370 382 13654 14106 14799 15860 14970 18649
D - Elektrik, gaz,

buhar ve

iklimlendirme

dretimi ve dagitimi 31 36 35 46 58 64 1395 2040 2507 2247 2322 2783
E - Su temini;

Kanalizasyon, atik

yOnetimi ve

lyilestirme c c c c c c c c c c c c
insaat 262 260 276 299 334 330 12092 10485 8033 8690 8958 9807
F - Insaat 262 260 276 299 334 330 12092 10485 8033 8690 8958 9807
Ticaret 526 636 692 720 771 788 16039 20741 25062 25610 21517 34646
G - Toptan ve

perakende ticaret;
motorlu kara
tagitlarinin ve
motosikletlerin

onarimi 526 636 692 720 771 788 16039 20741 25062 25610 21517 34646
Hizmet 512 602 607 705 784 790 4507 5575 6458 7140 7217 8818
H - Ulastirma ve

depolama 206 251 224 259 272 283 1514 1887 1778 2433 2723 2829
J - Bilgi ve iletisim 46 58 55 82 102 106 229 298 395 425 574 881
K - Finans ve

sigorta faaliyetleri 108 98 101 108 129 108 1868 2062 2471 2486 2907 3469
M - Mesleki,

bilimsel ve teknik

faaliyetler 55 62 75 99| 124 137 76 80 143 173 197 367
N - Idari ve destek

hizmet faaliyetleri 27 28 27 31 36 46 161 401 642 619 319 618
Diger hizmetler 70 105 125 126 121 110 659 848 1029 1003 497 654

Kaynak: TUIK Yurt Disinda Kontrol Edilen Girisim Istatistikleri, 2021
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Tiirkiye merkezli uluslararasi girisim sayilar incelendiginde 2016 yilinda 1.598 olan girisim
sayisinin 2021 yilinda kadar diizenli olarak arttig1 ve 2021 yilinda 2.373 oldugu goriilmektedir. isletme
sayisinda %48’lik bir artis oldugu goriilmektedir. Ayni donem igerisinde isletmelerin cirolarina
baktigimizda ise 2016 yilinda isletmelerin cirolar1 47.8 milyar dolardan 74.8 milyar dolara ¢ikmistir ve
burada artis %56’dir. Bu durum bizi yillar itibariyle uluslararasi faaliyet gdstermeye baslayan
isletmelerin nitelik olarak eskiye gore daha iyi durumda olduguna ya da mevcut isletmelerin zaman
icerisinde farkli stratejiler neticesinde cirolarini arttirdiklari sonucuna ulagtirmaktadir. Hangi durum
gecerli olursa olsun bu, Tirkiye merkezli uluslararasi isletmeler agisindan ileriye doniik olarak umut
verici bir neticedir.

Sektdrel bazda rakamlar incelendiginde en ¢ok girisim sayisinin 2021 yili itibariyle hizmet,
ticaret, sanayi ve insaat olarak siralandigi goriilmektedir. 2016 yilinda ticaret sektoriinde faaliyet
gosteren isletme sayis1 hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletme sayisinin oniindeyken 2021 yilinda
bu durum degismistir. Sektorel anlamda dikkat ceken bir baska detay ise yillar itibariyle sanayii
sektoriindeki girigsim sayilar1 2016 yilindan 2021 yilina gelindiginde %56 oraninda arttigidir. Diger {i¢
sektorde artis olmasina karsin oranlar bu kadar yiiksek degildir. 2020 pandemi doneminden 2021 yilina
gecildiginde sadece insaat sektoriindeki girisim sayilari azalmistir. Burada pandemi disinda diger
faktorlerin etkili olup olmadigi arastirmaya agiktir. Isletmelerin cirolari cergevesinde rakamlara
baktigimizda ingaat sektoriinde isletmelerin cirolarinin 2016 yilinda 2021 yilina gelinceye kadar bazi
yillar kiiclik miktarlarda artsa da genelde siirekli diisiis gosterdigi ve 2016 yilindaki cirolara insaat
sektoriindeki isletmelerin bir daha ulasamadig goriilmektedir. 2019 yil1 ve 2020 pandemi donemindeki
cirolarda genel diisiis olmasina karsin insaat ve hizmet sektoriindeki isletmelerin cirolart kiigiik
miktarlarda olsa da artmustir.

Tablonun burada yer verilmeyen ikinci bolimiinde yer alan sektorel olarak c¢alisan sayilar1 ve
personel maliyetleri incelendiginde karsimiza ¢ikan tablo genel olarak sunlari igermektedir;

- Calisan sayilar1 2016 yilindan 2021 yilina gelindiginde %12 oraninda artmis fakat personel
maliyetleri 3,9 milyar dolardan 5,2 milyar dolara ¢ikarak yiizde 33 artmistir. Bunda diinya genelindeki
genel ekonomik bozulmalarin, taban iicretlerdeki artislarin ve artan enflasyon rakamlarinin etkisinin
olmas1 muhtemeldir.

- 2021 yili itibariyle sektorel olarak en fazla calisan sayisi sanayi sektoriinde olup onu insaat,
hizmet ve ticaret izlemektedir. Bu donemde 265 bin ¢alisanin 111 bini sanayi sektoriinde ¢calismaktadir.

- 2021 yilinda birim personel maliyeti yillik 19.616 dolar olarak ger¢eklesmistir. Bu da aylik
olarak 1,634 dolardir ve bu deger gelismis iilkelerin ortalama asgari {icretlerine denk gelmektedir.

- Sektorel bazda birim personel maliyetleri yillik olarak incelendiginde ise, sanayi sektoriinde
20.350 dolar, insaat sektoriinde 17.319 dolar, ticaret sektoriinde 17.034 dolar ve hizmet sektériinde ise
23.263 dolar oldugu goriilmektedir. Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren ¢alisanlarin birim iicretlerinin
yiiksek olmasi bizi bu kisilerin daha nitelikli olmas1 sonucuna ulagtirabilir.

- Pandeminin etkisini gosterdigi diisiiniilen 2020°den 2021 yilina gecis donemine baktigimizda
bu yillarda ingaat ve ticaret sektorlerinde ¢alisan sayilar1 azalirken sanayi ve hizmet sektorlerinde galisan
sayilar1 artmistir. Personel maliyetleri ise her sektorde artmistir. Bu durum insaat ve ticaret sektorlerinde
birim personel maliyetlerinin arttig1 seklinde degerlendirilebilir.

Bu sonuglar ¢alisan sayilariin ve maliyetlerinin karakteristikleri hakkinda bilgi vermekte olup
sonuglarla ilgili veriler diinya geneli ile karsilastinildiginda yeni sonuglarla karsilagilabilecegini
gostermektedir. Ayrica sektor bazli girisim sayilarinin, ciro miktarlarinin, ¢alisan sayilarinin ve personel
maliyetlerinin farklilasmasinda o sektorde faaliyet gdsteren isletmelerin bulunduklart iilkelerin
ekonomilerinin etkisi de s6z konusu olabilmektedir.
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Tablo 2. Cografi Bolgelere Gore Girisim Sayilart ve Cirolar

Girisim sayisi Ciro
Cografi bilge 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Toplam 1598 1.850 1.921 2.097 2336 2373 47.855 53.056 57.003 59.615 55.040 74.797
Afrika 124 136 139 167 172 186 3403 4187 4588 5757 5441 6147
Kuzey Afrika 89 97 93 100 93 92 2362 3042 2802 3146 2550 2753
Diger Afrika Ulkeleri 35 39 46 67 79 94 1042 1145 1786 2611 2891 3394
Amerika 106 140 149 170 184 187 2564 2775 3599 3571 3158 4720
Kuzey Amerika Ulkeleri 97 127 133 149 157 152 2398 2611 3373 3151 2583 4176
Orta Amerika Ulkeleri 5 8 9 15 20 25 5 6 33 218 395 313
Giiney Amerika Ulkeleri 4 5 7 6 7 10 162 157 194 202 180 231
Asya - 454 482 502 528 575 607 18941 19.328 19179 20197 17576 22960
Yakin ve Ortadogu
Ulkeleri 251 264 271 276 268 271 9765 10541 11660 13200 11604 13659
Diger Asya Ulkeleri 203 218 231 252 307 336 9176 8787 7519 6997 5972 9300
Avrupa 879 1050 1093 1200 1369 1352 22432 26380 29409 29933 28685 40636
Avrupa (AB27+EFTA) 552 661 665 754 871 864 13798 14716 16164 16952 16776 22514
Diger Avrupa Ulkeleri 327 389 428 446 498 488 8635 11664 13246 12981 11909 18121
Okyanusya 35 42 38 32 36 41 514 385 228 157 180 335
Avustralya-Yeni Zelenda 2 3 3 5 6 7 68 70 69 48 50 61
Diger Okyanusya Ulkeleri 33 39 35 27 30 34 447 315 159 109 129 274

Kaynak: TUIK Yurt Disinda Kontrol Edilen Girisim Istatistikleri, 2021
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Tiirkiye merkezli uluslararasi isletmelerin sayist diinya genelinde bolgelere gore incelendiginde
2021 yili itibariyle en ¢ok isletme Avrupa bolgesinde yer almaktadir. Bu bélgede yer alan igletme sayisi
diger tiim bolgelerin toplamindan daha fazladir. Bunda Tiirkiye’ nin giimriik birligi anlasmasina dahil
olmas1 ve cografi olarak Avrupa’ya yakinliginin olmasimin yam sira; yurtdisinda en c¢ok Tiirk
vatandasmin Avrupa’da yasiyor olusunun etkisinin olmasi muhtemeldir. 2016 yilindan 2021 yilina
gelindiginde oransal olarak en c¢ok isletme artisinin yasandig1 bolge %76 ile Amerika olmus onu %54
ile Avrupa izlemistir. Amerika’daki isletme sayisinin neredeyse iki katina ¢ikmasimin nedenleri
arastirilmaya degerdir.

Isletmelerin bolgesel cirolar1 karsilastirildiginda 2021 yili itibariyle en yiiksek ciro Avrupa
bolgesinde gerceklesmis onu Asya, Afrika, Amerika ve Okyanusya izlemistir. Ayn1 donemde
Avrupa’daki isletmelerin cirolarmin toplami diger dort bolgenin toplamindan yiiksek olmustur. Bu
durum beklenildigi {izere isletme sayilar ile paralellik gostermektedir. Isletmelerin bolgesel cirolar
2016 ve 2021 yillar1 arasinda kiyaslandiginda Afrika bolgesinde isletme sayis1 %50 artarken ciro %81
artmis, Amerika bolgesinde isletme sayis1 %76 artarken ciro %84 artmis, Asya bolgesinde isletme sayis1
%34 artarken ciro %21 artmis, Avrupa bolgesinde isletme sayist %54 artarken ciro %81 artmig ve
Okyanusya bolgesinde isletme sayisi %17 artmis buna karsilik ciro bu bolgede %35 azalmistir. Bu
sonuclara bakildiginda isletme sayina karsilik cirodaki en yiiksek artig Afrika bolgesinde olmustur. Bu
durum, burada faaliyet gosteren isletmelerin oransal anlamda daha yiiksek cirolara ulastiracak faaliyetler
icerisinde oldugu ya da faaliyetlerinde daha yiiksek cirolar elde ettikleri sonucuna ulastirabilir.
Okyanusya bolgesine bakildiginda ise burasinin Tiirkiye’ye cografi uzakliginin dezavantajini yasadig
sOylenebilir. Buraya dair en dikkat ¢eken sonu¢ 2016 yilindan 2021 yilina gidilirken; isletme sayisi
artmasina ragmen, isletmelerin cirolar1 azalis gostermistir. Dikkat ¢eken bir baska sonug¢ ise Orta
Amerika bolgesindeki rakamlardir. Bu bolgede 2016 yilinda faaliyet gosteren 5 isletmenin cirosu 5
milyar dolarken; 2021 yilinda faaliyet gosteren 25 isletmenin cirosu %6.263 artarak 313 milyar dolar
olmus hatta 2020 yilinda 395 milyar dolara yiikselmistir. Bu rakamlarda kuskusuz Tiirkiye’nin bu

Tablonun burada yer verilmeyen ikinci boliimii yani bolgesel olarak ¢alisan sayilart ve personel
maliyetleri incelendiginde karsimiza ¢ikan tablo genel olarak sunlari icermektedir;

- Calisan sayilarina bakildiginda igletme sayilariyla dogru orantili olarak en ¢ok ¢alisanin 127.292
calisan ile Avrupa Bolgesinde oldugu goriilmektedir. Daha Once belirtildigi iizere Avrupa Bolgesindeki
isletmelerin ve ¢alisanlarin ¢ok olusunda Avrupa’nin bdlgesinin cografi yakinliginin ve bolgedeki Tiirk
vatandaslarinin ¢ok olusunun etkisi bulunmaktadir.

- Birim personel maliyetlerine bakildiginda 2016 yilinda en yiiksek birim personel maliyeti yillik
66.332 dolar ile Amerika Bolgesinde gerceklesirken, en diisiik birim personel maliyeti 9.139 dolar ile
Afrika Bolgesinde gerceklemistir. 2021 yilina gelindiginde ise soz konusu rakamlar Amerika
Bolgesinde 54.371 dolar Afrika Bolgesinde ise 11.064 dolar olmustur. Buradan goriilecegi iizere
Amerika Bolgesinde birim personel maliyetleri diiserken Afrika Bolgesinde artmistir. Rakamlarin bu
derece birbirinden uzak olusunda bolgesel ekonomik ve gelismislik diizeyleri etkili oldugu agiktir.

- Okyanusya Bolgesi birim personel maliyeti noktasinda diger bolgelere nazaran daha dengeli bir
yap1 sergilemistir. Bunda bolge tilkelerinin istikrar seviyelerinin yiiksek olusu etkilidir. 2016 ve 2021
yillar1 karsilasgtirildiginda yillik personel maliyetleri yalmizca 1.500 dolar civarinda degiskenlik
gostermistir. Okyanusya Bolgesinin alt kiriliminda Avustralya ve Yeni Zelanda’nin yer aldigi bolgede
yillik birim personel maliyeti 100.281 dolar ile Diinyadaki en yiiksek maliyeti olusturmaktadir.
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Tablo 3. Ulkelere Gore Girisim Sayilar ve Cirolar

) Ciro
Ulke Girisim say1si (Milyon $)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Toplam 1598 1850 1921 2097 2336 2373 47855 53056 57003 59615 55040 74797
Birlesik Kralhik 62 81 103 102 120 105 3743 5671 6898 6044 4758 9612
Birlesik Arap Emirlikleri 44 43 60 59 59 61 4792 5913 7192 8031 5937 7312
Rusya Federasyonu 9% 114 113 117 119 127 2662 3772 3552 3689 4295 4617
isvigre 21 24 23 24 26 31 1944 2717 2983 2357 2060 4498
ABD 91 121 126 140 149 145 2368 2566 3131 3121 2552 3684
Hollanda 58 68 82 9% 114 94 2399 2090 2064 2066 2528 3006
Almanya 136 163 159 183 213 207 2383 2591 2526 2720 2374 2534
Romanya 60 63 64 76 80 90 1033 1275 1390 1607 1545 2267
Kazakistan 42 48 52 56 69 72 1793 1898 1523 1532 1494 2199
Bahreyn 8 7 9 10 12 10 334 378 539 810 1046 1514
Bulgaristan 30 33 34 42 44 42 705 734 837 1022 1090 1372
Kuveyt . 5 8 8 9 11 . 248 577 588 1278 1328
italya & 49 51 50 62 61 2y 677 922 1015 1022 1241
Misir 27 28 27 26 23 27 604 809 801 876 860 1132
Malta 57 73 64 61 67 72 759 954 964 723 920 1032
Ukrayna 38 47 50 55 68 63 388 459 677 479 783 1020
Polonya 22 29 29 26 28 29 642 580 702 850 713 1011
Suudi Arabistan 36 32 28 30 28 28 1288 1025 1031 1384 1305 982
Irak 54 57 50 46 46 38 744 776 747 820 700 934
Cin Halk Cumhuriyeti 39 42 38 40 42 47 620 573 622 560 521 823
Diger iilkeler 638 723 751 850 958 1013 17975 17351 17328 19321 17259 22681

Kaynak: TUIK Yurt Disinda Kontrol Edilen Girisim Istatistikleri, 2021
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Ulke bazli Tiirkiye’deki Yurt Disinda Kontrol Edilen Girisimlerin sayis1 bu ¢alisma kapsaminda
en spesifik sonuclar ortaya koymaktadir. Girisim sayisinin en ¢ok oldugu iilke 2016 yilindan 2021 yilina
kadar Almanya olmustur. Almanya’nin bu derece yiiksek olusunda en ¢ok Tiirk vatandasinin oldugu
yabanci iilke olmasini etkisi oldukea yiiksektir. Buna karsilik 2021 yilinda girisimlerin en ¢ok ciro elde
ettigi iilke Ingiltere olmus onu Birlesik Arap Emirlikleri izlemistir. Diger yillar incelendiginde de bu iki
iilke en ¢ok ciro elde edilen iilkeler olmustur. Girisim basina ciro rakamlarina bakildiginda ise 2021
yilinda bir girisimin en ¢ok ciro elde ettigi iilke 151 milyon 375 bin dolar ile Bahreyn olmustur. Bu ciro
bu iilkede faaliyet gosteren 7 girisimin ortalama degeridir. En az ciro elde edilen tilke ise 16 milyon 191
bin dolar ile Ukrayna olmustur. 2021 yili itibariyle girisimlerin en ¢ok ciro elde ettikleri tilkeler
incelendiginde bircok Avrupa iilkesi yer alirken Fransa’nin olmayisi dikkat cekicidir. Bu iilke
uluslararast isletmecilik noktasinda Tiirkiye’de yer alan isletmeler ¢ercevesinde incelenebilir.
Tiirkiye’nin cografi konumu, ekonomisinin gelismekte olan iilkeler kategorisinde yer alis1 Diinya’nin
cok farkli cografyalarinda yer alan ¢ok farkli kiiltiirlerin bulundugu {ilkelerde isletmelerin faaliyet
gOstermesini saglamustir.

Tablonun burada yer verilmeyen ikinci boliimi yani iilke olarak galisan sayilar1 ve personel
maliyetleri incelendiginde karsimiza ¢ikan tablo genel olarak sunlari icermektedir;

- 2021 yili igin birim personel maliyetinin en yiiksek oldugu iilke 157.538 dolar ile Isvigre
olmustur. Genel olarak Kuzey Avrupa Ulkeleri’nde hayat standartlarinin yiiksek olusu bu sonuclarin
cikmasinda etkili olmustur. En az maliyetin oldugu {ilke ise 5.359 dolar ile Misir olmustur.

- En ¢ok girisim Almanya’da olmasina ragmen calisan sayisinin en ¢ok oldugu iilke Rusya
olmustur. Bu rakamda oOzellikle insaat sektoriinde yer alan girisimlerin Rusya’da faaliyet
gostermelerinin etkisi fazladir.

- Birgok iilke i¢in ev sahibi konumunda bulunan Cin’de yer alan girisim sayist1 2021 yilinda 47
olmus, ciro ise 823 milyon dolar ile ilk 20 iilke i¢inde en az ciro edilen iilke olmustur. Bu rakamlar
girisimler i¢in Cin’in halen Tirkiye’deki Yurt Disinda Kontrol Edilen Girisimler igin Pazar
olabilecegini gostermektedir.

4. TURKIYE’DEKI ISLETMLERIN YURT DISINDA KONTROL ETTIiKLERI
GIRISIMLERININ TURK EKONOMISINE ETKILERI

Kiiresellesme neticesinde bir isletmenin farkli bir iilkede faaliyet gostermesinin hem faaliyette
bulundugu ev sahibi iilke hem de isletmenin kendi tilkesi ki bunu kaynak {ilke olarak adlandirabiliriz,
acisindan birgok faydasi bulunmaktadir. Isletmenin faaliyette bulundugu iilkeye sermaye aktarim ile
istthdamin artirilmasi cari agigin azaltilmasi gibi bircok makro ekonomik veri icin pozitif katki
saglamasinin yaninda kaynak Ulke i¢inde how-know becerilerini oraya tagimasi, kazancinin bir boliimii
ile kendi iilkesinde faaliyette bulunmasi sayesinde ekonomiye katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Yurtdigindaki yatirimlarin kaynak tilkedeki etkisini yatirimlar, istihdam ve verimlilik Uzerinden ele
almak miimkiindiir. Yurtdis1 yatirimlar her ne kadar iilkeden sermaye ¢ikisi demek olarak goriilse de
yurt disinda yapilan yatirimin finansmani sayet yurtiginden degil de hedef lilke veya ligiincii tilkeler
iizerinden saglaniyorsa, yurti¢indeki sermaye stokunda bir azalma s6z konusu olmamaktadir. Ornegin,
firmalar yurtdigindaki iiretimle maliyetleri diisiirerek kazanilan maliyet avantajini yurti¢indeki
yatirimlara yansitmaktadirlar. Ayrica yurtdisi yapilan faaliyetler ile yurti¢inde bir baglanti s6z konusu
ise yurtdisindaki her iiretim yurticindeki iiretimi de artiracaktir. Istihdam agisindan bakildiginda ise ilk
etapta yurtdisina bir istihdam kaymasi durumu olusurken ilerleyen zamanlarda kaynak iilkedeki
merkezde calisan personel sayisi da artirllmak durumunda kalimacak mavi yakali personel yerini beyaz
yakal1 personele birakacaktir. Son olarak verimlilik agisinda bir degerlendirme yapilirsa, isletmelerin
yurtdisi faaliyetleri ile 6n plana ¢ikmasi rakip isletmeler iginde rekabet avantaji saglamak adina yeni
hamleler yapmayir mecbur birakacak ve bu kaynak iilkenin kaynaklarmin optimum verim ile
kullanilmasi sonucunu doguracaktir. Bu durum bir¢ok gelismis iilke i¢in bdyle oldugu iizere Tiirkiye
iginde bu sekilde gerceklesmektedir (Ticaret Bakanligi Yurtdist Yatirim Raporu, 2022).
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Bu calismada kullanilan ikincil verilerden yola ¢ikarak uluslararasi isletmelerin neredeyse tamami
icin 6nemli olan yeni gelismelerin yasandigi sdylenebilir. Tiim girisimler i¢in oldugu gibi uluslararasi
girisimler iginde ciro ve personel maliyetleri o bolgedeki yatirim kararlarini1 dogrudan etkilemektedir.
Ornegin ucuz isgiiciine sahip Cin bu anlamda bircok iilke i¢in oldugu gibi Tiirkiye i¢inde tercih edilebilir
bir durumdadir.

Kiiresel Rekabet Cercevesinde Tiirkiye’deki Yurt Disinda Kontrol Edilen Girisimler’ in Tiirk
Ekonomisine Etkileri ¢aligmas1 2016-2021 yillarim kapsayacak sekilde degerlendirme yapilmistir. Bu
degerlendirme yapilirken 2019 yilinda baslayan pandeminin diinya ekonomisi {izerindeki etkisini
unutmamak gerekir. 2020 yilinda 2021 yilina gegiste girisim sayis1 donem icerindeki en diisiik artist
yasarken 2020 yilinda isletmelerin cirolarinda bir azalig goriilmiistiir. Bunda 2020 yilinda diinya
genelinde etkisini gdsteren COVID-19 salginmin etkisinin olmasi muhtemeldir. Salginin ekonomik
yansimalar1 uluslararasi isletmecilikte de kendisini gostermistir. 2021 yilinda toparlanmanin etkisiyle
isletmelerin cirolarinda bir 6nceki yila gore yaklasik %40°lik bir artig yasanmistir. Bu durum salgin
sonrast ekonomik toparlanmanin uluslararasi igletmeler agisindan kismen de olsa kolay
gerceklestirilebildigini gdstermektedir. COVID-19 salgiminda da yasandig1 iizere farkl iilkeler aym
krize farkli tepkiler verebilmektedir. Cok uluslu sirketler bu durumda ulusal sirketlere kiyasla daha rahat
hareket imkani1 bulmakta ve kendi faaliyetlerini en iist diizeyde gerceklestirebilecek hamleleri daha
kolay yapabilmektedirler. 2020-2021 pandemi geg¢isi esnasinda pandemiden en ¢ok etkilenen Avrupa
tilkelerinde faaliyet gosteren girisim sayilari genel olarak azalirken, Avrupa kadar etkilenmeyen ya da
bunu yansitmayan bir¢ok iilkede girisim sayis1 artmistir. Bu durum isletmelerin cirolarina da yansimistir
ve sonug olarak daha 6nce belirtilen nedenler ¢ergevesinde Tiirkiye agisindan degerlendirdigimizde ciro
azaliglarindan Tiirkiye ekonomisi de olumsuz olarak etkilenmistir.

Kiiresel Rekabet Cercevesinde Tiirkiye’deki Yurt Digsinda Kontrol Edilen Girisimler’ in Tiirk
Ekonomisine Etkileri calismasinda sektor ve iilke olarak detayli analizler yapilabilir. Ornegin ABD 2022
yilinda en ¢ok potansiyel lilke olarak belirlense de yillar itibariyle degerlendirildiginde Almanya,
Tiirkiye ve Tiirk ekonomisi i¢in hep listenin baginda yer almistir. Cin, potansiyeli yiiksek bir iilke ve
heniiz ¢ok az girisim bulunmakta olup bu anlamda Cin girigsimcilerimiz tarafindan énemli bir pazar
olarak degerlendirilebilecektir. Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan 2021 yilinda yayinlanan Cin Ulke
Profili; Tiirk Sirketleri icin Is Yapma Rehberi’ ne gore Cin’de faaliyet gdsteren yabanci isletme sayisi
960.725°dir ki bu rakamin i¢inde Tiirkiye’deki Yurt Diginda Kontrol Edilen Girisimler’ in sayisi
goriilecegi lizere 823°diir bu sayinin artmasimin Tiirkiye ekonomisi i¢in yapacagi katki yadsinamaz
derecede olacaktir. Bunun temel nedeni Diinya ekonomisi i¢inde Cin’in her gegen yil aldigi payin
artmasidir. ABD agisindan inceledigimizde 6zellikle Diinya’daki rezerv paranin halen dolar olusu orada
yapilacak ve lilkeye aktarilacak paranin cari agik iizerinde ciddi bir etkisinin olmasini saglamaktadir.
ABD’de yer alan Tiirkiye’deki Yurt Disinda Kontrol Edilen Girisimler’ in elde ettigi ciro 2021 sonu
itibariyle 3,6 milyar dolardir. Bu rakam 2021 yilinda Tiirkiye’nin dis ticaret agig1 olan 46,1 milyar
dolarin yaklasik %7.8’ine karsilik gelmektedir.

Bolgesel olarak degerlendirme yapildiginda girisim sayisinin en ¢ok oldugu bolge Avrupa
bolgesidir. Bu durum dénem dénem politik olarak sorun yasaniyor olsa da hem Avrupa Bolgesi tilkeleri
hem de Tirkiye i¢in karsilikli ekonomik bagimliligin énemli diizeyde oldugunu gostermektedir.
Nitekim bu bdélge icin Tlrkiye yerlesik isletmelerindeki istihdamin sayisi1 2021 yili itibariyle 127.292
kisi olmustur. Istihdamin makro ekonomi iliskisi gdz oniine alindiginda bu rakamin dolayl olarak
yaklagik 500 bin kisiyi etkilemesi muhtemeldir. Afrika Bolgesi’'ndeki girisim sayis1 2016 yilinsa 126
iken 2021 yilinda % 50’lik bir artis gostermistir. Bu durumun arka planinda bugiin Afrika Bolgesi’ndeki
elcilik sayinin 44’e yiikselmesinin ve Ankara’daki Afrika iilkelerin elgilik saymin 38 olmasimin etkisi
bulunmaktadir. Girisimlerin yer alig1 lilkelere bakildiginda Tiirk Devletler Teskilati iiyelerinden sadece
Kazakistan’in yer aldig1 goriilmektedir. Bu durum diger Tiirk Devletleri de diisiiniildiigii zaman istenilen
bir durum degildir. Bu durumun 2021 yilinda Tiirk Devletleri Teskilati’nin kurulmasi ve iligkilerin daha
da artmasiyla degisecegi ve diger iiye iilkelerdeki girisimlerin artacagi tahmin edilebilir.
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5. SONUC

Giiniimiiz diinyasinda kiiresellesmenin etkisiyle Isletmeler varliklarmi siirdiirebilmek,
karliliklarini artirabilmek adina zaman zaman daralan yerel pazarlarin yaninda uluslararasi pazarlarda
da faaliyet gostermek mecburinde kalmaktadir. Kiiresellesme ve teknolojinin gelismesi Diinya’y1 adeta
yerel bir pazara doniistiirmiistiir. Bunun neticesinde isletmeler bazi riskleri goz {iniinde bulundurarak
rekabet edebilmek igin uluslararasilagsma faaliyetlerine hiz vermektedir. Bu faaliyetleri kisa siirede
yapmak, uluslararasi pazarlara entegre olmak kolay degildir. Elbette bu bir siire¢ gerektirmekte. Diger
yandan her sektdr ve her isletme i¢in bu doniisiim siirecin farkli oldugu bilinen bir gercektir. Ciinkii
kiiresellesmenin hizina karsin adaptasyon siireci her isletme i¢in ayni degildir.

TUIK tarafindan her y1l yayimlanan ve son olarak 2023 yil1 Nisan ayinda sonuglar1 “Yurt Disinda
Kontrol Edilen Girisim Istatistikleri Arastirmas1” Tiirkiye merkezli uluslararasi girisimlere ait temel
veriler icermektedir. Sektorel, cografi bolge ve iilke bazli olarak girisim sayilari, cirolar, ¢alisan sayilari
ve personel maliyetlerinin yer aldigi bu arasgtirma derinlemesine analiz edildiginde Tiirkiye’deki yurt
disinda kontrol edilen girisimlerin sayisini vermenin yaninda bu alanda ortaya konulacak ulusal
perspektife de katki saglayacaktir. Arastirma capraz istatistiksel metotlarla incelendiginde Tiirkiye’deki
yurt disinda kontrol edilen girisim diger iilke verileri ile karsilastirildiginda, sayinin halen diisiik oldugu
goriilecektir. Bu girisimlerde Avrupa halen Tiirkiye i¢in merkez konumda bulunmakta olup Tiirkiye
merkezli girisimlerin Cin’i halen gelismis iilkeler kadar kullanmadig1 goriilmektedir. Bir bagka sonug
ise COVID-19 salginmin her alanda tahribata yol actig1 gibi s6z konusu uluslararasi girisimler iginde
sorun ortaya cikarmasidir. COVID-19 salginin etkili oldugu o6zelikle 2020 yilinda ortaya ¢ikan
degerlerde diisiis yasandigi tablolardan goriilmektedir.

Sonug olarak gunimuizde her ne sebeple olursa olsun hangi tlke merkezli olursa olsun
isletmelerin hiper rekabet ortaminda ve bu teknolojik gelismislik ortaminda varliklarini siirdiirebilmek
i¢in uluslararasi isletme olmalar1 zorunludur. Sektdrel bazda, cografi bolge ve lilke bazli olarak girisim
sayilari ile cirolar, calisan sayilari ve birim personel maliyetlerinin de dikkate alinarak bir politika
belirlenmesi ve potansiyelin mevcut rakamlardan ¢ok daha yiiksek oldugu diisiiniilerek cesur adimlar
gergeklestirilmeli, kamu 6zel sektorii cesaretlendirmeli ve desteklemelidir. Dig 6demeler dengesinde
stirekli agik veren tlilkemiz i¢in bu durum hayati derecede 6nemlidir. Sirket merkezleri Tiirkiye’de olan
isletmelerin karlarmi tilkemize getirecegi diisliniildiigliinde Tiirk ekonomisi i¢in 6nemi daha iyi
anlagilacaktir.

Etik Kurul Onay1

Aragtirmanin niteligi geregi herhangi bir etik kurul onay1 gerekmemektedir.
Yazar Katkilar1

Aragtirma Tasarimi (CRediT 1) Yazar 1 (%50) — Yazar 2 (%50)

Veri Toplama (CRediT 2) Yazar 1 (%50) — Yazar 2 (%50)

Arastirma - Veri Analizi - Dogrulama (CRediT 3-4-6-11) Yazar 1 (%50) — Yazar 2 (%50)
Makalenin Yazimi (CRediT 12-13) Yazar 1 (%50) — Yazar 2 (%50)

Metnin Tashihi ve Gelistirilmesi (CRediT 14) Yazar 1 (%50) — Yazar 2 (%50)
Finansman

Herhangi bir finansal destek alinmamustir.

Cikar Catismasi

Herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
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EXTENDED SUMMARY

Globalization enables the development and expansion of political, social and economic relations between
countries, facilitates the resolution of polarizations arising from differences of opinion, and contributes to a better
and easier recognition of beliefs, cultures and expectations. From the perspective of businesses, the biggest
challenge posed by globalization is to maintain a sustainable competitive advantage. The concept of globalization
is a concept that has an impact on all areas, especially the economy and informatics.

International business is the international organization of a business in at least two or more countries and
the realization of procurement, production, marketing, capital, technology, information and manpower activities
outside its own country. There are many internal and external reasons for the internationalization of businesses.
When international businesses operate in the international market, they face many different risks, including
political, economic and financial, legal, operational and reputational risks. In order to sustain their existence and
to operate effectively and efficiently in the foreign market, businesses have to combat these risks in proportion to
their resources.

The Turkish Statistical Institute's "Statistics on Enterprises Controlled Abroad”, the results of which were
published in April 2023 and compiled through the "Survey on Enterprises Controlled Abroad Statistics™, which is
conducted annually via the web to all enterprises within the scope of the survey, provides information about the
enterprises controlled abroad in Tirkiye in terms of regional, national and sectoral turnover, number of employees
and personnel costs. The correct reading and analysis of this data will provide both a snapshot of Tirkiye's
international enterprises today and information about the future of international business in Tirkiye. When the
data is analyzed, it is seen that while the number of Tirkiye-based international enterprises was 1,598 in 2016, the
number of enterprises increased steadily until 2021 and reached 2,373 in 2021. The increase in these numbers
leads us to the conclusion that Turkish enterprises have a desire to operate abroad. When the sectoral figures are
analyzed, it is seen that the highest number of enterprises are listed as services, trade, industry and construction as
of 2021. When the number of employees and personnel costs are analyzed by sector, as of 2021, the highest number
of employees by sector is in the industry sector, followed by construction, services and trade. In this period, 111
thousand of 265 thousand employees work in the industrial sector. In the same year, the unit personnel cost was
realized as 19,616 dollars per year. This translates to $1,634 per month, which is equivalent to the average
minimum wage in developed countries.

When the number of Turkiye-based international enterprises is analyzed by region around the world, as of
2021, the largest number of enterprises are located in the European region. The number of enterprises in this region
is higher than the sum of all other regions. This is likely to be due to Turkiye's inclusion in the customs union
agreement and its geographical proximity to Europe, as well as the fact that most Turkish citizens abroad live in
Europe. Looking at unit personnel costs, the highest unit personnel cost in 2016 was realized in the Americas with
66,332 USD per year, while the lowest unit personnel cost was realized in the Africa Region with 9,139 USD per
year. By 2021, these figures were 54,371 dollars in the Americas Region and 11,064 dollars in the Africa Region.

As can be understood from the statistical information given above, as a result of globalization, the operation
of an enterprise in a different country has many benefits both for the host country in which it operates and for the
enterprise's own country. The impact of investments abroad on the source country can be analyzed in terms of
investments, employment and productivity. Although investments abroad are seen as an outflow of capital from
the country, if the financing of the investment abroad is provided through the destination country or third countries,
there is no decrease in the domestic capital stock. Based on the secondary data used in this study, it can be said
that there have been new developments that are important for almost all international businesses. As experienced
in the COVID-19 pandemic, different countries may respond differently to the same crisis. In this situation,
multinational companies find the opportunity to act more easily compared to national companies and can more
easily make moves to maximize their own activities. During the 2020-2021 pandemic transition, the number of
enterprises operating in European countries most affected by the pandemic generally decreased, while the number
of enterprises increased in many countries that were not as affected as Europe or did not reflect this.

As a result, today, for whatever reason, enterprises, regardless of which country they are based in, have to
become international enterprises in order to survive in a hyper-competitive environment and in this technologically
advanced environment. A policy should be determined on a sectoral, geographical region and country basis, taking
into account the number of enterprises and turnovers, the number of employees and unit personnel costs, and bold
steps should be taken considering that the potential is much higher than the current figures, and the public should
encourage and support the private sector. This is vitally important for our country, which is constantly running a
deficit in its balance of payments. Considering that businesses with headquarters in Turkiye will bring their profits
to our country, the importance of this situation for the Turkish economy will be better understood.
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