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ŞEKİLLENDİRİLEN GELECEK: KATAR ULUSAL KALKINMA 
STRATEJİSİ 2030'UN EKONOMİK VİZYONU VE KAZANIMLARI 

 
 

Tahs.n YAMAK*

Öz1 

Katar, doğal kaynaklarının zeng2nl2ğ2 sayes2nde hızlı b2r kalkınma sürec2 2çer2s2nde 
bulunmaktadır. Bu durumun sürdürüleb2l2rl2ğ2 2ç2n 2se Katar Ulusal Kalkınma Stratej2s2 2030 
g2b2 öneml2 adımlar atmaktadır. Bu stratej2 belges2, ekonom2k çeş2tlend2rme, eğ2t2m reformu, 
sürdürüleb2l2r şeh2rc2l2k, ulaşım altyapısının güçlend2r2lmes2 2le çevresel sürdürüleb2l2rl2k 
g2b2 kalkınmanın çeş2tl2 yönler2ne odaklanmaktadır. Ayrıca özgürlükler2n korunması, ahlak2 
ve d2n2 değerler2n teşv2k ed2lmes2, güvenl2k, 2st2krar ve fırsat eş2tl2ğ2n2n garant2 altına 
alınmasını hedeflemekted2r. Bu çalışmanın amacı, Katar Ulusal Kalkınma Stratej2s2 2030'un 
2çer2ğ2n2 detaylı b2r şek2lde 2rdelemek, 2lerleme sürec2n2 değerlend2rmek ve ülken2n mevcut 
plan 2le ortaya konulan hedeflere ulaşma noktasındak2 performansını anal2z etmekt2r. 
Araştırma, planın uygulamaya konulduğu 2008’den günümüze kadar geçen sürec2 ele 
almaktadır. Çalışmanın sınırlılığını Stratej2 Belges2nde yer alan temel sacayaklarındak2 
bütün unsurları b2r arada ölçecek kapsamlı b2r ver2 set2n2n bulunmaması oluşturmaktadır. 
Bu kapsamda "Beşerî Kalkınma", "Sosyal Kalkınma", "Ekonom2k Kalkınma" ve "Çevresel 
Kalkınma" parametreler2n2 ölçeb2leceğ2 düşünülen ve l2teratürde sıklıkla kullanılan ver2 
setler2nden yararlanılmıştır. Anal2z, Katar'ın QNV 2030 hedefler2ne yönel2k 2lerleme 
kaydetm2ş olmasına rağmen hala sorunlar ve 2y2leşt2r2lmes2 gereken alanlar olduğunu ortaya 
koymuştur. 

Anahtar Kel-meler: Katar, “V2zyon 2030”, Kalkınma, Sürdürüleb2l2rl2k, Ekonom2 
Pol2t2k. 
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SHAPING THE FUTURE: ECONOMIC VISION AND ACHIEVEMENTS 
OF QATAR NATIONAL DEVELOPMENT STRATEGY 2030 

 
Abstract 

Qatar 2s exper2enc2ng s2gn2f2cant development as a result of 2ts abundant natural 
resources. Qatar 2s tak2ng cruc2al 2n2t2at2ves to ensure the susta2nab2l2ty of th2s pos2t2on, such 
as the Qatar Nat2onal Development Strategy 2030. Th2s strategy paper focuses a var2ety of 
development 2ssues, 2nclud2ng econom2c d2vers2f2cat2on, educat2on reform, susta2nable 
urban2sat2on, transportat2on 2nfrastructure strengthen2ng, and env2ronmental susta2nab2l2ty. 
It also seeks to safeguard l2bert2es, promote moral and rel2g2ous values, and prov2de secur2ty, 
stab2l2ty, and equal2ty of opportun2ty. The goal of th2s research 2s to thoroughly 2nvest2gate 
the content of the Qatar Nat2onal Development Strategy 2030, assess 2ts development, and 
analyse the country's success 2n reach2ng the targets outl2ned 2n the ex2st2ng plan. The 
analys2s covers the per2od from the plan's 2mplementat2on 2n 2008 to the present. The study's 
drawback 2s the lack of a complete data set to measure all of the p2llars of the strategy 
document s2multaneously. In th2s context, data sets that are commonly used 2n the l2terature 
to measure the d2mens2ons of "human development," "soc2al development," "econom2c 
development," and "env2ronmental development" were used. The analys2s revealed that, 
wh2le Qatar has made progress towards the QNV 2030 goals, there are st2ll problems and 
areas that requ2re 2mprovement. 

Keywords: Qatar, “V2s2on 2030”, Development, Susta2nab2l2ty, Pol2t2cal Economy. 

 
GİRİŞ 

Ekonom-s- büyük ölçüde petrol ve doğalgaz gel-rler-ne dayalı b-r rant 
devlet-2 olan Katar (Jong vd. 2019), doğal kaynaklarının zeng-nl-ğ- sayes-nde hızlı 
b-r kalkınma sürec- -çer-s-nde bulunmaktadır. Ülke yönet-m- bu durumun uzun 
vadede sürdürüleb-l-rl-ğ-n- güvence altına almak -ç-n endüstr-yel faal-yetler-n- 
çeş-tlend-rmey- ve petrol sonrası ekonom-ye hazırlanmayı amaçlayan b-l-nçl- b-r 
dönüşüm programı başlatmıştır (Tok vd., 2016). Rant-yer rej-mler-n temel özell-ğ- 
esas gel-r kaynaklarının yurt-ç- verg-lend-rmeden z-yade doğal kaynak -hracatı g-b- 
dış kaynaklardan elde ed-lmes-d-r (Sune & Özdem-r, 2012). Dış menşe-l- gel-re olan 
bu bağımlılık, devlet-n vatandaşlarıyla olan -l-şk-s- ve kamu mal ve h-zmetler-n- 
sağlama kab-l-yet- üzer-nde öneml- etk-lere sah-p olab-lmekted-r. Rant-yer 
devletlerde hükümet ve vatandaşlar arasındak- -l-şk-, verg-lend-rmeye dayanan 
demokrat-k devlet yapılanmalarından farklıdır (Schubert, 2006). Bu s-stem devlet ve 
toplum arasında doğal kaynaklardan elde ed-len gel-r-n b-r kısmının transfer 
harcamalarıyla halka/güç gruplarına dağıtıldığı buna karşılık halkın yönet-m 
hakkından büyük ölçüde feragat ett-ğ- zımn. b.r toplumsal sözleşmeye 

 
2 Rant+yer devlet teor+s+ hakkında detaylı b+lg+ +ç+n bkz. Mahdavy, H. (1970). The patterns 
and problems of econom+c development +n rent+er states: the case of Iran. Stud+es +n the 
econom+c h+story of the M+ddle East, 428, 67 & Beblaw+, H. (2015). The rent+er state +n the 
Arab world. In The Arab State (pp. 85-98). Routledge. 
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dayanmaktadır. Verg--tems-l -l-şk-s- gereğ- kurgulanmış katılımcı b-r 
s-yasal/toplumsal yapıdan bahsetmen-n mümkün olmadığı bu durum -se rant 
devlet-nde, doğal kaynak gel-rler- üzer-ndek- kontrolünü kaybetmemek ve -kt-darını 
korumak maksadıyla, merkez- ve otor-ter b-r s-yas- yapının şek-llenmes-ne neden 
olab-lmekted-r (Cooper, 1998; Ünay, 2013; Gray, 2011). 

Her ne kadar caz-p özell-kler olarak düşünüleb-lecekse de doğal kaynaklara 
bağımlı ekonom- ve katılımcı tems-l-n olmadığı bu sosyo-pol-t-k yapı, rant 
devletler-n-n en öneml- zorluklarındandır. Katar da bu durumun yarattığı negat-f 
dışsallıklardan azade kalab-lm-ş değ-ld-r. Bunun yanında, 80’l- yıllardan -t-baren 
enerj- f-yatlarındak- azalma, 90’lı yıllarda yaşanan dış borç kr-zler- -le Soğuk Savaş 
sonrası hak-m küresel parad-gmanın ortaya koyduğu neo-l-beral ekonom-k s-stem-n 
gerekl-l-kler-ne uyma end-şes- g-b- hususlar ülkede ekonom-k/s-yasal -l-şk-ler-n 
sürdürüleb-l-r b-r zem-ne kavuşturulmasına yönel-k çabaların artmasına neden 
olmuştur (Cammett vd., 2015).  

Bu süreçte karşı karşıya kalınan zorlukların aşılması -ç-n Katar Ulusal 
Kalkınma Stratej-s- 2030 (Qatar Nat-onal V-s-on 2030-QNV-2030) -s-ml- stratej-k 
planın devreye alındığı görülmekted-r (Qatar-GSDP, 2008). 2008’de uygulamaya 
konulan bu çok yönlü ulusal kalkınma stratej-s-, ekonom-k çeş-tlend-rme, eğ-t-m 
reformu, sürdürüleb-l-r şeh-rc-l-k, ulaşım altyapısı ve çevresel gel-ş-m g-b- 
kalkınmanın çeş-tl- yönler-n- ele almayı; doğal kaynakların kamu mülk-yet-nde 
olmasının yarattığı dışlama etk-s- -le bu kaynakların bolluğunun yol açtığı "Hollanda 
hastalığı" olgusundan kaynaklanan olumsuz etk-ler- g-dermey- amaçlamaktadır 
(Hassen, 2020; Morakabat- vd., 2014).  

Bu çalışmanın amacı, Katar Ulusal Kalkınma Stratej-s- 2030'un -çer-ğ-n- 
detaylı b-r şek-lde -rdelemek, -lerleme sürec-n- değerlend-rmek ve ülken-n mevcut 
plan -le ortaya konulan hedeflere ulaşma noktasındak- performansını anal-z etmekt-r. 
Araştırma, Katar'ın ekonom-k kalkınma ve sürdürüleb-l-rl-k hedefler-ne yönel-k 
olarak ben-msed-ğ- bu v-zyon belges-n-n; 

a) Odaklandığı alanlar ve sıklıkla vurguladığı hususlar nelerd-r?   
b) Uluslararası pol-t-ka met-nler- -le -l-şk-s- ned-r? Benzerl-kler/farklılıklar 

nelerd-r?  
c) Ortaya konulan hedefler nelerd-r ve hang- alanları kapsamaktadır? 
d) Hedeflere ulaşılma noktasında -lerleme kayded-lm-ş m-d-r? Eks-k kalan 

alanlar ve zorluklar nelerd-r? 
e) Hedefler-n gerçekleşmes- -ç-n hang- alanlara odaklanılması ve neler 

yapılması gerekmekted-r? 

Şekl-ndek- sorulara cevap aramaktadır. 

Bu hususlar perspekt-f-nde çalışmanın yöntem-, öncel-kle doküman anal-z-n- 
kullanacak şek-lde tasarlanmıştır. Doküman anal-z-, mevcut yazılı veya elektron-k 
kaynaklardan elde ed-len b-lg-ler- toplamak, s-stemat-k olarak -ncelemek ve 
değerlend-rmeye yönel-k n-tel b-r araştırma yöntem-d-r. (Kıral, 2020) Kullanılacak 
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yöntem Katar Ulusal Kalkınma Stratej-s- 2030’da yer alan hedefler-n, stratej-ler-n ve 
pol-t-kaların daha detaylı b-r şek-lde anlaşılmasına olanak sağlayacaktır. Bu noktada 
stratej- belges-ne a-t doküman, -çer-k anal-z- yöntem-yle ve kel-me bulutlarından 
faydalanılarak kapsamlı şek-lde anal-z ed-lecekt-r. Kel-me bulutları oluşturulurken 
çeş-tl- yazılımların ve web sayfalarının ürünler- -ncelenm-ş olup kel-me bulutları, 
(https://www.freewordcloudgenerator.com/) web sayfası üzer-nde yer alan araç 
yardımıyla, anlam bütünlüğünün korunması ve bağlamın daha -y- anlaşılab-lmes- 
maksadıyla -dokümanın or.j.nal d.l.nden çev.r. yapılmaksızın- İng-l-zce olarak 
oluşturulmuştur. Elde ed-lecek b-lg-ler-n akab-nde -se Stratej- Belges-n-n 4 (dört) 
temel sacayağını oluşturan, “İnsan- Gel-ş-m/Kalkınma”, “Sosyal Kalkınma”, 
“Ekonom-k Kalkınma” ve “Çevresel Gel-şme/Kalkınma” başlıklarında yaşanan 
gel-şmeler, l-teratürde bu değ-şkenler- tems-l etmek maksadıyla sıklıkla kullanılan 
n-cel ver- setler-nden yararlanılarak anal-z ed-lecekt-r. 

L-teratürde Katar Ulusal Kalkınma Stratej-s- 2030’un çeş-tl- yönlerdek- 
etk-/kazanımlarına odaklanan çalışmalar bulunmaktadır. Cochrane ve Al-Habab- 
(2023) ed-törlüğünde hazırlanan “Sürdürüleb-l-r Katar-Sosyal, S-yas- ve Çevresel 
Perspekt-fler” başlıklı k-tap, sosyo-pol-t-k perspekt-ften, Ulusal V-zyon 2030'un 
2008’de başlatılmasıyla Katar’da uygulama alanı bulan sürdürüleb-l-r kalkınmanın 
farklı yönler-yle (sosyal, ekonom-k ve çevresel) anal-z ed-ld-ğ- ancak çevresel 
sürdürüleb-l-rl-ğe odaklanılan kapsamlı b-r eserd-r. Tan, Al-Khalaq- ve Al-Khula-f- 
(2014) -se çalışmalarında, Katar'da ve daha gen-ş şek-lde Körfez Bölges-'nde 
sürdürüleb-l-r kalkınmanın teşv-k ed-lmes-nde QNV 2030'un -lerlemes-n-, 
zorluklarını ve etk-ler-n- değerlend-rm-ş ve kalkınma sorunlarının ele alınmasında 
bütüncül yaklaşımların ve stratej-k planlamanın önem-n- vurgulamışlardır. Al-
Kuwar- (2012) tarafından kaleme alınan çalışmada, Körfez İşb-rl-ğ- Konsey- (KİK) 
ülkeler-n-n v-zyon ve stratej-ler-, reformlar açısından Katar örneğ-ne odaklanarak ele 
alınarak anal-z ed-lm-ş ve sürdürüleb-l-r kalkınma hedefler-ne ulaşmak ve sosyo-
ekonom-k zorlukların üstes-nden gelmek -ç-n sürekl- reformların, etk-l- pol-t-kaların 
ve stratej-k planlamanın önem- vurgulanmıştır. Scharfenort (2012) çalışmasında, 
Katar'ın ulusal v-zyonu çerçeves-nde kentsel gel-ş-m, sosyal değ-ş-m ve 2022 FIFA 
Dünya Kupası g-b- büyük etk-nl-kler arasındak- -l-şk-ler- ele almış ve ülken-n devam 
eden dönüşümüne da-r b-r perspekt-f ortaya koymuştur. Furlan ve Al-Mohannad- 
(2020) çalışmalarında, Katar'dak- kentsel dönüşüm ve m-rasın korunması üzer-ne 
planın etk-ler-n- ele almışlardır. Darw-sh (2014) çalışmasında, sürdürüleb-l-r 
kalkınma -ç-n kapsamlı b-r yol har-tası olarak Katar Ulusal V-zyonu 2030 
vurgulanmaktadır. Koc ve Mohamed (2017) -se çalışmalarında, Katar Ulusal 
V-zyonu 2030 g-b- uzun vadel- kalkınma v-zyonunun b-r parçası olarak Katar'ın b-lg- 
temell- b-r ekonom- ve topluma dönüşme konusundak- hedefler-n- ele almışlardır.  

 Bu çalışma -se l-teratürdek- çalışmalardan farklı olacak şek-lde hem v-zyon 
belges-n-n -çer-ğ-n- -kel.me bulutlarından da faydalanılarak- detaylı b-r şek-lde 
anal-z etmeye odaklanmakta hem de ülken-n plan -le tüm kalkınma başlıklarda 
bel-rlenen hedeflere ulaşma noktasındak- performansını n-cel ver-ler yardımıyla 
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ortaya koymayı hedeflemekted-r. Bu kapsamlı perspekt-f, araştırmanın özgün yanını 
-fade etmekted-r.  

Araştırma, planın uygulamaya konulduğu 2008’den günümüze kadar geçen 
sürec- ele almaktadır. Çalışmanın sınırlılığını Stratej- Belges-nde yer alan temel 
sacayaklarındak- bütün unsurları b-r arada ölçecek kapsamlı b-r ver- set-n-n 
bulunmaması oluşturmaktadır. Bu nedenle, “İnsan- Gel-ş-m/Kalkınma”, “Sosyal 
Kalkınma”, “Ekonom-k Kalkınma” ve “Çevresel Gel-şme/Kalkınma” 
parametreler-n- ölçme kab-l-yet-ne ha-z olduğu değerlend-r-len ve l-teratürde sıklıkla 
kullanılan ver- setler-ne başvurulacaktır. 

Çalışma, G-r-ş -le Sonuç ve Öner-ler kısmı har-ç, Katar Ulusal Kalkınma 
Stratej-s- 2030'un -çer-ğ-n-n detaylı b-r şek-lde anal-z ed-ld-ğ- 1’-nc- bölüm -le 
ülken-n mevcut plan -le ortaya konulan hedeflere ulaşma noktasındak- 
performansının n-cel ver-lerden faydalanılarak değerlend-r-ld-ğ- 2’nc- bölümden 
oluşmaktadır. 
 

1. KATAR ULUSAL KALKINMA STRATEJİSİ 2030: ÇEŞİTLENDİRİLMİŞ 
EKONOMİ, SOSYAL KALKINMA VE SÜRDÜRÜLEBİLİR ÇEVRE 

Şeyh Hamad b-n Khal-fa Al Than-'n-n kansız b-r saray darbes-yle 1995’te 
-kt-dara gelmes-n- müteak-p Katar’da b-r d-z- s-yas- reform ve modernleşme çabası 
ortaya konulmuştur. Şeyh Hamad 2003’te anayasal monarş-n-n ve Danışma Konsey- 
olarak b-l-nen b-r yasama konsey-n-n kurulmasını öngören yen- b-r anayasanın 
hazırlandığını -lan etm-şt-r. Halkoylamasına sunularak 2005’te yürürlüğe g-ren bu 
yen- anayasanın ardından -se 2007’de ulusal parlamento seç-mler- yapılmıştır 
(Nonneman, 2006). Bu adımlar b-r rant devlet- olan Katar’ın anal-stler tarafından, 
"çoğulcu otokras-", "kab-le demokras-s-" veya "yumuşak otor-ter" g-b- kavramlar -le 
tanımlanmasına dah- neden olmuştur (Tok vd., 2016). 

Bu durum ülkede küresel ekonom-ye entegrasyon ve vatandaşların karar 
alma sürec-ne katılımının gen-şlet-lmes- yönünde öneml- b-r adım olmuştur. Katar'a 
hızlı b-r ekonom-k büyüme ve geç-ş dönem- yaşatan Şeyh Hamad, 25 Haz-ran 2013 
tar-h-nde görev-n- Vel-aht Prens Şeyh Tem-m b-n Hamed al-Shan-'ye devretm-şt-r 
(Kamrava, 2015). Daha sonra Katar, bölgesel ve küresel meselelerde daha özerk ve 
proakt-f b-r poz-syon alırken hem Batılı hem de bölgesel nüfuz sah-b- ülkelerle güçlü 
-l-şk-ler-n- sürdürmüştür. Katar ayrıca -tt-faklarını ve ortaklıklarını gen-şletmek -ç-n 
de çaba sarf etm-şt-r. Katar, 2017’de Suud- Arab-stan, B-rleş-k Arap Em-rl-kler-, 
Bahreyn ve Mısır g-b- b-rçok Arap ülkes- tarafından teröre destek verd-ğ- ve -ç 
-şler-ne karıştığı -dd-alarıyla ablukaya maruz kalmasına rağmen bu kr-zden başarıyla 
çıkmayı da başarmıştır (M-lton-Edwards, 2020). 

Katar, bağımsızlığını kazandığından bu yana b-r yandan bölgesel ve küresel 
b-r aktör olarak kend-n- kabul ett-rmek -ç-n sürdürüleb-l-r kalkınma stratej-ler- 
uygularken, d-ğer yandan sorunlarını bertaraf etmek -ç-n değ-şen jeopol-t-k 
d-nam-klere de uyum sağlamaktadır. Bu eylemler Katar'ı sadece dünya çapında 
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bağlantıları ve stratej-k hareket etme kab-l-yet- olan b-r ülkeye dönüştürmekle 
kalmamış, aynı zamanda rant-yer b-r devlet-n temel d-nam-kler-n- oluşturan zımn- 
toplumsal sözleşmeye dayanan s-stem-n- korumasına da olanak sağlamıştır (Jong vd. 
2019). 

Tüm bu aks-yonların alınmasında, ekonom-k gücün konsol-de ed-lmes-, 
toplumsal desteğ-n tem-n ed-leb-lmes- ve sürdürüleb-l-rl-ğ-n-n de sağlanması -ç-n 
atılan en öneml- adımlardan b-r-s- 2008’de Şeyh Hamad tarafından yayımlanan Katar 
Ulusal Kalkınma Stratej-s- 2030 (V-zyon 2030) -s-ml- ulusal stratej-/v-zyon 
belges-d-r (Akman & Ergün, 2019). Ülken-n uzun vadel- hedefler-n- tanımlayan ve 
uygulama planları -ç-n b-r çerçeve sunan V-zyon 2030, Katar'ın ekonom-k, sosyal ve 
çevresel alanlarda -lerlemes-n- yönlend-rmek amacıyla oluşturulmuş çok yönlü b-r 
plandır.  

Katar'ın petrol ve doğalgaz g-b- enerj- kaynaklarına bağımlılığını azaltmak, 
rekabetç- b-r ekonom- kurmak, eğ-t-m ve sağlık g-b- sosyal sektörlerde kalkınmayı 
teşv-k etmek, ulusal ve uluslararası -ş b-rl-ğ-n- gel-şt-rmek maksatlı bu planın Qatar 
Government Commun-cat-ons Off-ce-Hükümet İlet-ş-m Of-s-n-n resm- -nternet 
s-tes-nden er-ş-len -İng-l-zce- kopyası 40 sayfalık b-r dokümandır.  

Dokümanın -lk kısmı Şeyh Tam-m b-n Hamad Al-Than- tarafından Temmuz 
2008’de kaleme alınan ve v-zyonun gerekl-l-ğ-, hedefler-, özgünlüğü, a-tl-ğ- ve 
katılımcılığı g-b- hususlara yönel-k açıklamaların/değerlend-rmeler-n yer aldığı 
“Önsöz” kısmıdır (Qatar-GSDP, 2008). Bu kısmı, “Katar'ın Geleceğ-n-n Tanımlayıcı 
Özell-kler- & Fırsatlar ve Zorluklar” kısmı -le “Katar Ulusal V-zyonunun Yol 
Göster-c- İlkeler-”n-n ortaya konulduğu bölüm tak-p etmekted-r (s.1-10). Dokümanın 
-lerleyen sayfalarında, Katar Ulusal Kalkınma V-zyonunun üzer-ne -nşa ed-ld-ğ-, 
“İnsan- Gel-ş-m/Kalkınma”, “Sosyal Kalkınma”, “Ekonom-k Kalkınma” ve 
“Çevresel Gel-şme/Kalkınma” başlıklarına da-r detayların/hedefler-n yer aldığı 
görülmekted-r. (s.11-33). 

Kategor-k olarak tasn-fe konu olan v-zyon belges-n-n -lk kısmını, tüm 
vatandaşların refahını artırma hedef- çerçeves-nde, eğ-t-m, sağlık ve -şgücü p-yasası 
g-b- alanlarda yapılması planlanan pol-t-kalara yer ver-len “İnsan- 
Gel-ş-m/Kalkınma” başlığı oluşturmaktadır (s.13-18). İnsan- kalkınma, A. Sen’-n 
f-k-rler-ne dayanan b-r kavram olup (Fukuda-Parr, 2003) yalnızca ekonom-k 
büyümeye odaklanmak yer-ne b-reyler-n ve toplumların refahını ve seç-mler-n- 
-y-leşt-rmey- de hedefleyen çok boyutlu b-r kavramdır (Amorocho-Daza vd., 2023). 
Planda, eğ-t-m s-stem- -y-leşt-r-lerek n-tel-kl- -şgücü yet-şt-r-lmes- (mühend-s, doktor 
vb.) sağlık h-zmetler-n-n kal-tes-n-n artırılması ve sosyal h-zmetler-n gen-şlet-lmes-, 
bu başlık çerçeves-nde ortaya konulan öneml- hedefler olarak ön plana çıkmaktadır 
(Nasser, 2017). 

Dokümanın “İnsan- Gel-ş-m/Kalkınma” başlığı kısmında (s.13-18) öne 
çıkan hususları/konuları tesp-t etmek maksadıyla oluşturulan kel-me bulutu aşağıda 
yer almaktadır. Kel-me bulutları, met-nsel ver-ler-n anal-z ed-lmes- ve 
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görselleşt-r-lmes- -ç-n kullanışlı ver- anal-z- araçlarıdır. Sınırlarına rağmen kel-meler- 
sıklıklarına/önemler-ne göre değ-şen boyutlarda görüntülenmes-ne -mkan veren 
kel-me bulutlarına, belgen-n özetlenm-ş b-r görsel-n- ortaya koymak -ç-n yoğunlukla 
başvurulmaktadır (He-merl vd., 2014). Kel-me bulutunda b-r kel-men-n frekans 
sev-yes- yükseld-kçe, bulutun daha merkez-ne yaklaşır ve daha büyük yazı t-p- 
boyutunda görünür. Bu nedenle, merkez- konumda bulunan kel-meler ve büyük 
puntolarla yazılmış kel-meler en öneml- temalar olarak kabul ed-lmekted-r. (McGee 
& McGee, 2011) 

ŞekHl 1: Planın “İnsan- Gel-ş-m/Kalkınma” Başlığı Kısmında Yer Alan 
Kel-meler-n Frekans Değerler-ne Göre Kel-me Bulutu Görsel-  

 
Anlam bütünlüğünün korunması ve bağlamın daha -y- anlaşılab-lmes- 

maksadıyla dokümanın or-j-nal d-l-nden çev-r- yapılmaksızın İng-l-zce olarak 
oluşturulan Şek-l 1 -ncelend-ğ-nde, V-zyon 2030’un “İnsan- Gel-ş-m/Kalkınma” 
başlığında en sık tekrar ed-len/vurgulanan kel-men-n, “sağlık” (f=13) olduğu, onu 
“eğ-t-m” ve “s-stem” (f=9) kel-meler-n-n tak-p ett-ğ- “-şgücü” (f=8) ve “Katar” (f=7) 
kel-meler-n-n de planın -lg-l- kısımda sıklıkla başvurulan kel-meler olduğu 
görülmekted-r. Yapılan görselleşt-rme sonucu ön plana çıkan kel-meler, planın -nsan- 
kalkınma kısmında yer ver-len ana hedefler- -le uyum göstermekted-r. Bu hal-yle 
planın, -nsan- kalkınmanın en öneml- -k- boyutu olan “sağlık” ve eğ-t-m”e 
odaklandığını söylemek yanlış olmayacaktır. 

QNV-2030’un -k-nc- ayağını, sosyal adalet-n sağlanması, sosyal h-zmetler-n 
-y-leşt-r-lmes-, sosyal refahın artırılması ve genel yaşam kal-tes-n-n yükselt-lmes- 
-ç-n çeş-tl- pol-t-kaların yer aldığı “Sosyal Kalkınma” başlığı oluşturmaktadır (Qatar-
GSDP, 2008: 19-23). Sürdürüleb-l-r kalkınmanın kurucu b-leşenler-nden b-r-s- olan 
sosyal kalkınma, b-reyler-n ve toplumların refahına ve -lerlemes-ne katkıda bulunan 
ve b-r ulusun refahını teşv-k etmek -ç-n kalkınmanın -nsan- ve ekonom-k yönler-n-n 
uyumlaştırılmasını -çeren çok boyutlu b-r kavramdır (Breda, 2015).  
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Bu kapsamda sosyal kalkınma başlığı altında planda, kentsel yoğunlaşma, 
traf-k sıkışıklığı, uygun f-yatlı konut sıkıntısı ve bu hususların yarattığı olumsuz 
çevresel etk-ler g-b- konuların ele alındığı; a-le yapısının güçlend-r-lmes-, sosyal 
bakım ve koruma, sağlam toplumsal yapı ve uluslararası -ş b-rl-ğ- g-b- konulara 
yönel-k çeş-tl- hedefler-n bel-rlend-ğ- görülmekted-r. 

ŞekHl 2: Planın “Sosyal Kalkınma” Başlığı Kısmında Yer Alan Kel-meler-n 
Frekans Değerler-ne Göre Kel-me Bulutu Görsel- 

 
Şek-l 2’de yer alan kel-me bulutu -ncelend-ğ-nde V-zyon 2030’un “Sosyal 

Kalkınma” başlığında en sık tekrar ed-len/vurgulanan kel-meler-n, “Arap”, “toplum” 
ve “uluslararası” (f=5) olduğu görülmekted-r. Bunları tak-ben “İslam” ve “Katar” 
(f=4) kel-meler-ne vurgu yapıldığı -zlenmekted-r. “D-yalog”, “gel-ş-m/güçlend-rme”, 
“değer” g-b- sosyal kalkınma unsurları -çer-s-nde ele alınab-lecek kel-meler-n de bu 
kısımda öne çıktığı -zlenmekted-r. Kel-me bulutu yardımıyla yapılan görselleşme 
sonucu ön plana çıkan kel-meler-n, planın sosyal kalkınma başlığında hedeflenen 
özell-kle sağlam toplumsal yapı -Arap ve İslam. b.r toplumun yapılandırılması ve 
a.len.n korunması vurgusu plan .çer.ğ.nde önem atfed.len hususlardır- ve 
uluslararası -ş b-rl-ğ- g-b- unsurlar -le uyum göstermekted-r.  

V-zyon belges-n-n üçüncü ayağını -se etk-n/şeffaf/hesap vereb-l-r ekonom- 
yönet-m- -le rezervler-n uzun vadede korunması ve enerj- sektörüne olan bağımlılığın 
azaltılması -le ekonom-k çeş-tlenmen-n hedeflend-ğ- “Ekonom-k Kalkınma” başlığı 
(s.24-30) oluşturmaktadır (Abul-bdeh, 2021). Ekonom-k kalkınma, b-reyler-n ve 
toplumların ekonom-k refahı ve yaşam standartlarındak- artışı -fade eden çok boyutlu 
b-r kavramdır. Ekonom-k kalkınmanın en öneml- b-leşen- ekonom-k büyümed-r. 
Bununla b-rl-kte, yoksulluğun azaltılması, ekonom-k çeş-tlend-rme ve yapısal 
dönüşümün teşv-k ed-lmes-, yatırım ve g-r-ş-mc-l-ğ-n desteklenmes- -le uluslararası 
t-caret-n teşv-k ed-lmes- ve küresel ekonom-ye entegrasyonu da -çermekted-r (Peet, 
2006; D-ma, 2017). 
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Bu kapsamda stratej- belges-, f-nans, tur-zm, altyapı, loj-st-k, b-l-m ve 
teknoloj- g-b- sektörlere yatırım yapmayı, yen- haval-manı, l-man, dem-ryolu ve 
metro hatları ve son teknoloj- b-r karayolu ağı -nşa etmek g-b- altyapı projeler-ne 
yatırım yapmayı ve bu sektörler-n büyümes-n-/rekabetç-l-ğ-n- teşv-k etmey- 
amaçlamakta ve özel sektörün gel-ş-m- -le g-r-ş-mc-l-ğ- teşv-k etmekted-r. V-zyon 
2030, Katar'da b-reyler-n ve toplumların ekonom-k refahını ve yaşam standartlarını 
-y-leşt-rmeye yönel-k ekonom-k kalkınma odaklı hedeflere sah-p bulunmaktadır (Al-
Buena-n vd., 2021). 

ŞekHl 3: Planın “Ekonom-k Kalkınma” Başlığı Kısmında Yer Alan 
Kel-meler-n Frekans Değerler-ne Göre Kel-me Bulutu Görsel-  

 
Ekonom-k kalkınma hedef-ne yönel-k değerlend-rmeler-n yapıldığı kısma a-t 

Şek-l 3’te yer ver-len kel-me bulutu -ncelend-ğ-nde bu başlık altında en sık 
vurgulanan kel-meler-n “ekonom-(k)” (f=12) ve “kalkınma” (f=7) olduğu 
görülmekted-r. Bu kısımda planın enerj- sektörüne olan bağımlılığın azaltılması -le 
ekonom-k çeş-tlenmen-n sağlanması g-b- hedefler-yle uyumlu olacak şek-lde 
“f-nansal –yapı-” “doğal kaynaklar”, “h-drokarbon” ve “-ekonom-k- sektörler” g-b- 
kel-meler-n vurgulandığı b-r metn-n kaleme alındığı -zlenmekted-r. Y-ne 
“çeş-tlenme”, “ver-ml-l-k”, “sürdürüleb-l-rl-k” ve “refah” g-b- ekonom-k kalkınma 
-le -l-şk-l- kavramların planın bu kısmında öne çıkan kel-meler oldukları 
görülmekted-r.  

Sürdürüleb-l-rl-ğe büyük önem veren V-zyon 2030’un son ayağını -se 
ülken-n kalkınma -ht-yaçları -le çevren-n korunması arasında b-r denge tem-n etmey- 
amaçlayan “Çevresel Gel-şme/Kalkınma” başlığı (s.30-33) oluşturmaktadır. 
Çevresel kalkınma, ekonom-k ve sosyal hedeflere ulaşırken sürdürüleb-l-r 
uygulamaları teşv-k etme ve doğal çevrey- koruma sürec-n- -fade etmekted-r. 
B-yoloj-k çeş-tl-l-ğ-n korunması, sürdürüleb-l-r kaynak yönet-m-, k-rl-l-k kontrolü ve 
atık yönet-m-, sürdürüleb-l-r tarım ve araz- kullanımı uygulamaları ve -kl-m 
değ-ş-kl-ğ-n-n azaltılması ve adaptasyon g-b- çeş-tl- b-leşenler- kapsamaktadır.  
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Mevcut ve gelecek nes-ller-n yararı -ç-n doğal çevren-n sürdürüleb-l-r 
kullanımını ve korunmasını teşv-k eden v-zyon belges-nde de kentsel dönüşüm 
projeler-, kamu parkları -le yeş-l alanların gel-şt-r-lmes- yoluyla sürdürüleb-l-r b-r 
kentsel çevre yaratmaya yönel-k hedefler yer almaktadır. Bu hal-yle plan, enerj- 
ver-ml-l-ğ-, su yönet-m-, atık yönet-m- ve çevre koruması g-b- alanlarda tedb-rler 
almayı, yeş-l teknoloj-ler-n kullanımı ve çevre dostu uygulamaların teşv-k ed-lmes- 
-le çevre b-l-nc-n-n gel-şt-r-lmes-n- amaçlamaktadır (Furlan vd., 2022; Ibrah-m & 
Sh-raz-, 2021). 

ŞekHl 4: Planın “Çevresel Kalkınma” Başlığı Kısmında Yer Alan 
Kel-meler-n Frekans Değerler-ne Göre Kel-me Bulutu Görsel-  

 
Planın “Çevresel Gel-şme/Kalkınma” başlığı altında sıklıkla yer ver-len 

kel-melere -l-şk-n hazırlanan Şek-l 4 -ncelend-ğ-nde en sık vurgulanan kel-meler-n 
“çevre(sel)” “-etk--” (f=10) “Katar” ve “kalkınma” (f=5) oldukları görülmekted-r. 
“Su”, “kentsel”, “k-rl-l-k”, “koruma” ve “farkındalık” g-b- çevren-n korunması 
bağlamında çevresel kalkınma -le -l-şk-l- unsurların da sıklıkla vurgu yapılan 
kel-meler olarak öne çıktıkları görülmekted-r.   

ŞekHl 5: Planın Tamamında Yer Alan Kel-meler-n Frekans Değerler-ne Göre 
Kel-me Bulutu Görsel- 
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QNV-2030 dokümanının tamamında (s.1-34) yer alan kel-meler-n frekans 
değerler-ne göre hazırlanan Şek-l 5 -ncelend-ğ-nde -se plan genel-nde en sık 
tekrarlanan kel-meler-n, “Katar(lı)” (f=74) ve “kalkınma” (f=70) olduğu onları -se 
“ekonom-(n-n)” (f=49) tak-p ett-ğ- görülmekted-r. “Sosyal”, “ulusal”, “v-zyon”, 
“gelecek”, “çevre”, “-ht-yaç(lar)”, “toplum”, “sağlık”, “-şgücü” ve “değerler” g-b- 
kalkınma planının çok yönlü v-zyonunu -fade eden kavramlar olduğu -zlenmekted-r. 
Buna karşılık planda, yönet-ş-m, -fade özgürlüğü, -novasyon, tem-z enerj-, -nsana 
yakışır -ş, eş-ts-zl-kler-n azaltılması, pol-t-k -st-krar, şeffaflık, yolsuzlukların 
önlenmes-, hukukun üstünlüğü ve cevap vereb-l-rl-k g-b- kalkınma planlarında 
yoğunlukla yer ver-len kavramlara -se h-ç -ya da sadece b-r kez yer ver-ld-ğ-- yer 
ver-lmed-ğ- görülmekted-r.      

Bu noktaya kadar -fade ed-len hususlardan da anlaşılacağı üzere QNV-
2030’un asıl hedef- Katar’ı sürdürüleb-l-r toplum, rekabetç- ekonom- ve etk-l- devlet 
yapısıyla donatmak; v-zyon belges-nde yer alan stratej- doğrultusunda hayata 
geç-r-lecek uygulamalar -le ülken-n sosyal, ekonom-k ve çevresel kalkınmasını 
sağlamaktır (Abul-bdeh, 2021). QNV-2030, Katar Anayasasında yer alan 
özgürlükler-n korunması, ahlak- ve d-n- değerler -le gelenekler-n teşv-k ed-lmes-, 
güvenl-k, -st-krar ve fırsat eş-tl-ğ-n-n garant- altına alınması -lkeler-n- de somut b-r 
düzleme taşımaktadır. Bu sürec-n, özell-kle İslam, toplumsal gelenekler ve 
modern-te arasında b-r denge sağlanması açısından çel-şk-ler ve ger-l-mler 
barındırdığını -se -fade etmek gerekmekted-r (Tok vd., 2016).  

V-zyon aynı zamanda b-lg- temell- endüstr-ler-n önem-n- kabul etmekte ve 
petrol ekonom-s-nden b-lg- temell- ekonom-ye geçmey- hedeflemekted-r 
(Valdeolm-llos vd., 2023). Bu hal-yle Katar'da sürdürüleb-l-r kalkınma v-zyonunun 
odağında doğal kaynaklara bağımlılığın azaltılması maksadıyla ekonom-k 
çeş-tlenme hedef-n-n olduğunu -fade etmek gerekmekted-r. Katar'ın kalkınma 
stratej-s-n-n b-r d-ğer öneml- yönünü -se İslam- değerler-n, ulusal k-ml-ğ-n ve 
toplumsal yapının güçlend-r-lmes-, eş-ts-zl-kler-n azaltılması, sosyal gel-ş-m-n 
sağlanması g-b- alanlar oluşturmaktadır (Ibrah-m & Sh-raz-, 2021; Sever & Tok, 
2022).  

İy- ve etk-n -şleyen b-r devlet mekan-zmasının kurulmasına yönel-k bazı 
hedefler bulunmakla b-rl-kte, eş-tl-k ve adalet- teşv-k eden hesap vereb-l-r ve şeffaf 
yönet-ş-m kurumlarının oluşturulmasına yönel-k özel hedefler-n bulunmaması planın 
en büyük eks-kl-ğ- olarak değerlend-r-leb-l-r. Ayrıca her düzeyde kapsayıcı, katılımcı 
ve tems-l- karar alma süreçler-n-n uygulanmasına yönel-k net hedefler-n 
bulunmaması da plana da-r eks-kl-k vurgusu yapılacak alanlardır. 

V-zyon belges-n-n uluslararası pol-t-ka met-nler- -le -l-şk-s- -ncelenmek 
-sten-ld-ğ-nde, plan dönem-nde car- olan -k- üst kalkınma programı -le 
karşılaşılmaktadır. Bunlardan -lk- BM B-nyıl Kalkınma Hedefler- (BKH) d-ğer- -se 
B-rleşm-ş M-lletler Sürdürüleb-l-r Kalkınma Hedefler- (SKH)’d-r. B-nyıl Kalkınma 
Hedefler-, 2000’de hazırlanmış olup yoksulluk, eğ-t-m, toplumsal c-ns-yet eş-tl-ğ- 
g-b- konuları ele almayı amaçlayan ve 2015 yılına kadar ulaşılması hedeflenen sek-z 
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hedeften oluşmaktadır. 2015’de kabul ed-len ve Gündem 2030 olarak da b-l-nen 
SKH’de -se -kl-m değ-ş-kl-ğ-, sürdürüleb-l-r şeh-rler, barış, adalet ve güçlü kurumlar 
g-b- b-rb-r-yle bağlantılı 17 hedef bulunmaktadır. Esasen her -k-s- de küresel 
kalkınmayı teşv-k etmek g-b- ortak b-r hedef- paylaşmalarına rağmen SKH 
sürdürüleb-l-r kalkınmaya -l-şk-n gel-şm-ş b-r anlayışı yansıtan daha kapsamlı b-r 
çerçeveye sah-p bulunmaktadır (Kat-la vd., 2019; Sachs, 2012).  

Bu bağlamda BM M-lenyum Kalkınma hedefler-n-n car- olduğu dönemde 
(2000-2015) hazırlanan QNV-2030’un bu kalkınma hedefler-yle kısm- b-r yakınlığı 
olduğunu -fade etmek mümkündür. Bunun yanı sıra, kalkınmanın sosyal, ekonom-k 
ve çevresel boyutlarının b-rb-r-yle bağlantılı olduğunu kabul eden ve daha 
bütüncül/kapsayıcı b-r yaklaşıma sah-p olan BM Sürdürüleb-l-r Kalkınma Hedefler- 
-le daha uyumlu kurgusal b-r yapı arz ett-ğ-n- söylemek -se yanlış olmayacaktır. 

 
2. KATAR ULUSAL KALKINMA STRATEJİSİ 2030'UN İLERLEME 
SÜRECİ: NİCEL ANALİZ 

Çalışmanın bu kısımda, Stratej- Belges-n-n 4 (dört) temel sacayağını 
oluşturan, “İnsan- Gel-ş-m/Kalkınma”, “Sosyal Kalkınma”, “Ekonom-k Kalkınma” 
ve “Çevresel Gel-şme/Kalkınma” başlıklarında yaşanan gel-şmeler, l-teratürde bu 
değ-şkenler- tems-l etmek maksadıyla sıklıkla kullanılan n-cel ver- setler-nden 
yararlanılarak anal-z ed-lecekt-r. Bu bağlamda, öncel-kle b-reyler-n yaşam kal-tes-n- 
artırmayı, refahlarını ve potans-yeller-n- en üst düzeye çıkarmayı amaçlayan b-r 
kavram olan “İnsan- Gel-ş-m/Kalkınma” başlığında yaşanan gel-şmeler 
değerlend-r-lecekt-r. Bahse konu değ-şken- tems-len -se B-rleşm-ş M-lletler 
Kalkınma Programı (UNDP) tarafından hazırlanan ve 1990’dan ber- yayımlanan 
“İnsan- Gel-şme Endeks--HDI3” ver-ler-nden faydalanılacaktır (UNDP, 2022).  

İnsan- Gel-şme Endeks- (İGE/HDI) -nsan- gel-şmen-n üç temel boyutundak- 
(uzun ömür, b-lg- ve yaşam standardı) ortalama başarıları ölçen b-leş-k b-r endekst-r. 
Endeks, ülkeler- -nsan- gel-şm-şl-k düzeyler-ne göre sıralamak -ç-n kullanılmakta ve 
bu da b-r ülken-n çok yüksek (>0,800), yüksek (0,700-0799), orta (0,550-0,699) veya 
düşük (<0,550) -nsan- gel-ş-m düzey-nde bulunduğunu göstermekted-r (Ransure, 
2019). 

 

 

 

 
3 İnsan+ Gel+şme Endeks+ (İGE), b+r ülkede +nsan+ gel+şmen+n üç (sağlık, eğ+t+m ve yaşam 
standartı) temel boyutundak+ ortalama başarılarını ölçen ve ülken+n genel sosyal ve ekonom+k 
kalkınma durumuna +l+şk+n kapsamlı b+r bakış sağlayan b+leş+k b+r endekst+r. İGE, farklı 
ülkeler+n gel+şm+şl+k düzeyler+n+ değerlend+rmek ve karşılaştırmak +ç+n yaygın olarak 
kullanılmaktadır. (Stanton, 2007) 
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ŞekHl 6: İnsan- Gel-ş-m Endeks- (2000-2021) 

 
Kaynak: UNDP, Human Development Index, https://hdr.undp.org/data-center/human-
development-+ndex#/+nd+c+es/HDI 

Katar'ın 2021 yılı -ç-n İGE değer- 0,855't-r ve bu değer ülkey- çok yüksek 
.nsan. gel.şme kategor-s-ne sokarak 191 ülke arasında 42. sıraya yerleşt-rmekted-r. 
1990 -le 2021 yılları arasında Katar'ın İGE değer- yüzde 12,8'l-k b-r değ-ş-mle 
0,758'den 0,855'e yükselm-şt-r.1990 ve 2021 yılları arasında Katar'ın doğumda 
beklenen yaşam süres- 5,3 yıl, ortalama okullaşma yılı 3,6 yıl ve beklenen okullaşma 
yılı 0,8 yıl değ-şm-şt-r. Katar'ın k-ş- başına düşen GSMH's- -se 1990 -le 2021 yılları 
arasında yaklaşık yüzde 45,7 oranında artış gösterm-şt-r. Katar’ın -nsan- gel-ş-m 
skoru, plan dönem- -çer-s-nde -se Dünya ve Arap ülkeler- ortalamasının üstünde ve 
bozulma göstermeks-z-n yukarı yönlü b-r trend -zlem-şt-r (UNDP, 2022). Bu 
ver-lerden hareketle -nceleme konusu dönemde Katar’da -nsanların gel-r düzey-n-n 
yanı sıra eğ-t-m ve sağlık g-b- yaşam koşullarının daha da -y-leşt-ğ-n- söylemek 
mümkündür.  

“Sosyal Kalkınma” başlığındak- gel-şmeler- ortaya koyab-lmek -ç-n -se 
sağlık, güvenl-k, eğ-t-m, teknoloj-, s-v-l haklar g-b- 3 ana başlık altında tasn-f ed-len 
12 farklı b-leşende 52 farklı alt gösterge kullanarak, 1990-2020’ye kadar 170 ülkede 
sosyal ve çevresel gel-şmen-n ölçüldüğü, “Sosyal İlerleme Endeks--Soc-al Progress 
Index” ver-ler-nden faydalanılacaktır (Stern vd., 2022). 
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ŞekHl 7: Sosyal İlerleme Endeks- (2011-2022) 

 
Kaynak: Harmacek, J., Krylova, P. & Ht+t+ch, M. (2022) Soc+al progress +ndex data. Soc+al 
Progress Imperat+ve. Wash+ngton, DC. 

Katar Ulusal V-zyonu 2030 kapsamındak- sosyal kalkınma, tüm vatandaşlar 
-ç-n sosyal refah ve korumayı öncülleyen b-r s-stem- ve kadınların toplumdak- rolünü 
güçlend-rmey- kapsamaktadır. Sosyal kalkınmayı çok boyutlu olarak ölçmek ve 
ülkeler arası kıyaslama yapmak -ç-n gen-ş b-r perspekt-f sunan Sosyal İlerleme 
Endeks- bağlamında ele alınacak olur -se -nceleme konusu dönemde Katar’da sosyal 
kalkınma, b-r öncek- parametrede olduğu g-b- yukarı yönlü b-r eğ-l-m -zlem-şt-r. 
Katar 2022’de sah-p olduğu 66,47 puan -le bahse konu endeks bağlamında 169 ülke 
-çer-s-nde 90’ıncı sırada yer almaktadır. 62,91 skora sah-p olduğu 2011’den bugüne 
%3,55 oranında b-r artış eğ-l-m- gösteren Katar, planın yürürlükte olduğu dönemde 
sosyal kalkınma düzey-n- kısmen de olsa daha üst b-r sev-yeye taşımayı başarmış 
gözükmekted-r (SPI, 2022). Bu durum Katar'ın sosyal kalkınma açısından öncek- 
yıllara göre -lerleme kaydett-ğ-n- ancak halen gel-şme sağlanab-lecek alanları 
olduğunu ve daha fazla -lerleme potans-yel-n-n de bulunduğu -şaret etmekted-r. 

Stratej- belges-nde yer alan ve etk-n/şeffaf/hesap vereb-l-r ekonom- yönet-m- 
-le rezervler-n uzun vadede korunması ve doğal kaynaklara olan bağımlılığın 
azaltılması -le ekonom-n-n çeş-tlend-rmes- g-b- değ-şkenler-n yer aldığı “Ekonom-k 
Kalkınma” başlığındak- gel-şmeler- ortaya koyab-lmek -ç-n -se b-rden fazla ver- 
set-nden faydalanılmak durumunda kalınmıştır. Bu bağlamda, l-teratürde ekonom-k 
kalkınmayı tems-len sıklıkla kullanılan k.ş. başına düşen m.ll. gel.r; doğal 
kaynaklara olan bağımlılığın nasıl b-r trend -zled-ğ-n-n tak-p ed-lmes- -ç-n toplam 
doğal kaynak rantının gayr. saf. yurt.ç. hasılaya (GSYİH) oranı; ekonom-n-n 
çeş-tlend-r-lmes-ne -l-şk-n değ-şmeler- -zlemek -ç-n -se GSYİH’nın sektörel 
dağılımına da-r ver-ler anal-z ed-lm-şt-r (World Bank, 2022). 
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ŞekHl 8: Katar’da GSYİH (Sol-Mav-) ve K-ş- Başına Düşen M-ll- Gel-r (Sağ-
Turuncu) (2008-2022) 

 
Kaynak: World Development Ind+cators – Dünya Kalkınma Göstergeler+nden yararlanılarak 
hazırlanmıştır. https://data.worldbank.org/+nd+cator 

İk- eksenl- olarak hazırlanan Şek-l 8’-n sol eksen-nde yer alan ve mav- trend 
ç-zg-s- -le tems-l ed-len Katar’ın GSYİH ver-ler- -ncelend-ğ-nde plan dönem-n-n 
başlangıcı olan 2008’de 87,3 m-lyar dolar sev-yeler-nde olan m-ll- gel-r büyüklüğü 
2022 yılına gel-nd-ğ-nde yaklaşık %97 oranında artış göstererek 171,9 m-lyar dolar 
düzey-ne yükseld-ğ- görülmekted-r. 2008 Küresel F-nans Kr-z-, Euro Bölges- Kr-z- 
(2010-2012), Ç-n ekonom-s-n-n as-metr-k gel-ş-m-, Cov-d-19 pandem-s- -le enerj- 
f-yatlarının 2008’dek- kr-zden sonra yaşadığı dalgalanmalar g-b- dünya 
ekonom-s-n-n yaşadığı pek çok zorluğa ve dalgalanmaya rağmen Katar’ın 
GSYİH'sının 2008-2022 dönem-nde %97 oranında artması öneml- b-r ekonom-k 
gel-şmey- tems-l etmekted-r. 

Aynı dönemde k-ş- başına düşen m-ll- gel-r -se 60.478 dolar sev-yes-nden -
2011’de 73.493 dolar sev.yes.ne yükselm.şse de- %5,47’l-k b-r artış göstererek 
63.782 dolar düzey-ne kısm- b-r artış gösterm-şt-r. Aynı dönemde Katar’ın nüfusu -se 
1,4 m-lyondan %85,7’l-k b-r artış -le 2,6 m-lyona yükselm-şt-r. Özell-kle -nşaat, 
altyapı ve h-zmet sektörler-nde çalışan çok sayıda yabancı -şç-ye ev sah-pl-ğ- yapan 
ve nüfusunun yaklaşık %88-90’lık kısmı yabancı uyruklu k-ş-lerden oluşan Katar’da 
ekonom-k büyüme, -ş fırsatları ve -şç- göçü pol-t-kaları -le yakından -l-şk-l- olan bu 
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yüksek hızlı nüfus artışı, k-ş- başına düşen gel-rdek- kısm- artışın en öneml- 
neden-d-r.    

ŞekHl 9: Katar’da Doğal Kaynak Rantı (2008-2022) 

 
Kaynak: World Development Ind+cators – Dünya Kalkınma Göstergeler+nden yararlanılarak 
hazırlanmıştır. https://data.worldbank.org/+nd+cator 

Şek-l 9’da Katar’da doğal kaynak rantının plan dönem- -çer-s-ndek- trend- 
bulunmaktadır. Katar Ulusal V-zyonu 2030’un en öneml- vurgularından b-r-s- 
ülken-n doğal kaynaklara bağımlı ekonom-k yapısının dönüştürülmes-, ekonom-n-n 
çeş-tlend-r-lmes- ve böylel-kle sürdürüleb-l-r kalkınmanın tem-n ed-lmes-d-r. Plan bu 
hususları sağlamak üzere söz konusu hedefle -l-şk-l- çok sayıda amacı -çermekted-r. 
2008-2020 dönem-nde Katar’da doğal kaynaklardan elde ed-len rantın m-ll- gel-re 
oranı %36,9’dan %27,2 sev-yes-ne yaklaşık %26’lık b-r azalma gösterm-şt-r. Esasen 
doğal kaynak rantındak- azalma -le bunun ekonom-k sonuçları arasındak- -l-şk- 
ülken-n özel koşullarına bağlı olarak son derece karmaşıktır. Ancak doğal kaynak 
rantındak- azalma, kaynak lanet-4 etk-ler-n-n olasılığını azaltarak ekonom-k büyüme 
-ç-n faydalı sonuçlar doğurab-lmekted-r (Naom- & Akbar, 2021). 

  D-ğer yandan rantın azalması, Hollanda hastalığı5 etk-ler-n-n bertaraf 
ed-lmes- -ç-n de öneml-d-r. Doğal kaynak rantının yüksek olduğu b-r ekonom-de, 
Hollanda Hastalığının etk-ler-n-n ortaya çıkması, ekonom-k çeş-tlend-rmey- 

 
4 Kaynak lanet+ h+potez+, doğal kaynak bolluğunun yavaş büyüme ve s+v+l çatışmalar g+b+ 
olumsuz ekonom+k sonuçlara yol açab+leceğ+n+ öne sürmekted+r 
5 Hollanda hastalığı, doğal kaynak keşf+ ve sektörel hak+m+yet+n+n b+r ülken+n +malat sanay+ 
sektörü ve genel ekonom+k rekabet gücü üzer+ndek+ olumsuz etk+s+n+ tanımlayan ekonom+k 
b+r kavramdır. 
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engelleyerek ve doğal kaynak sektörüne aşırı bağımlılığa yol açarak, kaynak lanet-n- 
daha da kötüleşt-reb-lmekte ve bu da ekonom-k büyümen-n yavaşlamasına neden 
olmaktadır. Bu hal-yle planın da amaçları doğrultusunda doğal kaynak rantında 
yakalanan öneml- azalış, Katar ekonom-s-n-n rekabet gücü ve sürdürüleb-l-rl-ğ- -ç-n 
öneml- b-r kazanım olarak görülmekted-r. 

ŞekHl 10: Katar’da GSYİH’nın Sektörel Dağılımı (2008-2022) 

 
Kaynak: World Development Ind+cators – Dünya Kalkınma Göstergeler+nden yararlanılarak 
hazırlanmıştır. https://data.worldbank.org/+nd+cator 

Ekonom-k Kalkınma başlığında değerlend-rmeye konu ed-lecek b-r başka 
-stat-st-k -se ekonom-n-n çeş-tlend-r-lmes-ne -l-şk-n değ-şmeler-n -zleneb-leceğ- 
GSYİH’nın sektörel dağılımına -l-şk-n ver-ler-n olduğu Şek-l 10’dur. Plan dönem- 
-çer-s-nde Katar’da h-zmetler sektörünün payı %28,5’ten 38,2’ye yükselm-ş; 
sanay-n-n payı -se %73,2’den 65,6’ya ger-lem-şt-r. Esasen GSYH -ç-nde sanay-n-n 
payının azalması ve h-zmetler-n payının artması, ekonom-de yapısal b-r dönüşüme 
-şaret etmekted-r. GSYH'de sanay-n-n payının azalması ve h-zmetler-n payının 
artması, daha üret-m odaklı b-r ekonom-den g-derek daha fazla h-zmet temell- 
faal-yetler tarafından yönlend-r-len b-r ekonom-ye geç-ş- yansıtmaktadır. Bu değ-ş-m 
-se genell-kle ekonom-k kalkınmanın -lerleyen aşamalarında gözlemlen-r ve 
olgunlaşan b-r ekonom-n-n gösterges- kabul ed-l-r. Katar’da sanay- sektörünün 
payındak- düşüş doğal kaynak odaklı -malat sanay-n-n ekonom-dek- payının 
azalışına, h-zmetler-n payındak- artış -se f-nans, sağlık, eğ-t-m, tur-zm ve b-lg- 
teknoloj-ler- g-b- sektörler-n gen-şlemes-ne -şaret etmekted-r. Plandak- hedeflerle 
uyumlu b-r dönüşümü -çeren bu geç-ş, daha yüksek katma değerl- ekonom-k faal-yet, 
artan uzmanlaşma ve b-lg-ye dayalı h-zmetlere odaklanma anlamına gelmekted-r.  
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Ekonom-k kalkınma başlığı, Katar Ulusal V-zyonu 2030'un öneml- b-r 
parçasıdır. Bu hedefe ulaşılması maksadıyla, petrole dayalı ekonom- -le b-lg-ye 
dayalı ekonom- arasında b-r denge kurab-lmes-, ülke ekonom-s-n-n 
çeş-tlend-r-lmes-ne yardımcı olunması -le -st-krarlı ve sürdürüleb-l-r b-r -ş ortamının 
garant- ed-lmes-ne yönel-k öneml- adımlar atılmış, anal-ze konu ed-len ver-lerden de 
anlaşılab-leceğ- üzere v-zyon belges- -le uyumlu b-r gel-ş-m trend- yakalanmıştır 
(WB, 2023). 

Son olarak, ülken-n kalkınma -ht-yaçları -le çevren-n korunması arasında b-r 
denge tem-n etmey- amaçlayan “Çevresel Gel-şme/Kalkınma” başlığındak- 
gel-şmeler- tak-p etmek -ç-n -se çevresel kalkınmayı tems-l eden b-r gösterge olarak 
sıklıkla atıf yapılan CO2 em-syonları (k-ş- başına (metr-k) ton) ver-ler-ne 
başvurulmuştur. B-l-nd-ğ- üzere sanay- devr-m-nden bu yana karbon bazlı yakıtların 
kullanılması, atmosfer-n karbond-oks-t yoğunluğunu hızla artırmakta ve dünyanın 
radyoakt-f denges-n- bozmaktadır. Bu da dünyanın yüzey sıcaklığında artışa ve 
-kl-m, den-z sev-yes-n-n yükselmes- ve dünya tarımı üzer-nde -lg-l- etk-lere yol 
açmaktadır (Nunes, 2023). Bu bağlamda, k-ş- başına düşen CO2 em-syonları, b-r 
ülken-n veya bölgen-n çevresel etk-s-n- ölçmek ve çevresel sürdürüleb-l-rl-k 
performansını değerlend-rmek -ç-n kullanılan kr-t-k b-r ölçüt olarak ön plana 
çıkmaktadır. Buna göre, düşük k-ş- başına CO2 em-syonları, daha az sera gazı salımı 
ve dolayısıyla çevreye daha az zarar verme anlamına gelmekte, buna karşın yüksek 
em-syonlar -se daha fazla çevresel etk-ye ve potans-yel olarak küresel -kl-m 
değ-ş-kl-ğ- üzer-nde daha olumsuz b-r etk-ye -şaret etmekted-r.  

ŞekHl 11: Katar’da K-ş- Başına Düşen Karbon Em-syonları- K-ş- başına 
(metr-k) ton (2008-2022) 

 
Kaynak: World Development Ind+cators – Dünya Kalkınma Göstergeler+nden yararlanılarak 
hazırlanmıştır. https://data.worldbank.org/+nd+cator 

Katar’da planının devreye alındığı 2008’de 36,88 (metr-k) ton düzey-nde 
olan karbon em-syon m-ktarı, 2020 yılına gel-nd-ğ-nde yaklaşık %14 düzey-nde b-r 
azalış -le 31,77 (metr-k) ton sev-yes-ne ger-lem-ş bulunmaktadır. B-l-nmekted-r k- 
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CO2 em-syonları daha çok enerj- kullanımı -ç-n petrol, kömür ve doğalgaz 
kullanılmasından, odun ve atık maddeler-n yakılmasından ve petro-k-mya sanay- 
üret-m- g-b- endüstr-yel süreçlerden kaynaklanmaktadır. Katar g-b- petrol ve doğal 
gaz rezervler-n-n öneml- olduğu b-r ülkede, enerj- üret-m- ve endüstr-yel süreçler 
genell-kle CO2 em-syonlarının ana kaynakları arasındadır. Ancak ver-lerden de 
anlaşılab-leceğ- üzere Katar son yıllarda çevresel sürdürüleb-l-rl-k konusunda attığı 
adımlar -le sera gazı em-syonlarını azaltma noktasında kısm- b-r -y-leşme trend- 
yakalayab-lm-şt-r. Ancak ekonom-s- ve enerj- üret-m- büyük ölçüde fos-l yakıtlara 
dayanan Katar’da çevresel etk-ler-n azaltılması ve kentsel kalkınmayla -lg-l- sosyal 
sorunların ele alınması konusunda yapılması gereken öneml- -şler-n olduğunu da 
bel-rtmek gerekmekted-r (Talavera vd., 2019). 

 
SONUÇ VE ÖNERİLER 

Katar Ulusal Kalkınma Stratej-s- 2030’un -çer-ğ-n- detaylı b-r şek-lde anal-z 
etmek ve ülken-n mevcut plan -le tasarladığı hedeflere ulaşma noktasındak- 
performansını ortaya koymak maksadıyla hazırlanan bu çalışma sonucunda öneml- 
bulgulara er-ş-lm-ş bulunmaktadır. 

Ülken-n uzun vadel- hedefler-n- tanımlayan ve ulusal stratej-ler- -le 
uygulama planları -ç-n b-r çerçeve sunan QNV-2030, Katar'ı sürdürüleb-l-r toplum, 
rekabetç- ekonom- ve etk-l- devlet yapısıyla donatmayı amaçlayan, aynı zamanda 
anayasal özgürlükler- koruma, gelenekler- destekleme ve c-ns-yet eş-tl-ğ- g-b- 
değerler- somutlaştıran öneml- b-r v-zyon belges-d-r (Furlan & Al-Mohannad-, 
2020).  

Yapılan doküman -ncelenmes-yle, belgen-n odak noktalarının “Katar” ve 
“kalkınma” olduğu bel-rlenm-şt-r. Bu yoğunlukla kullanılan kavramları 
“ekonom-”n-n tak-p ett-ğ-, ardından -se “sosyal”, “ulusal”, “v-zyon”, “gelecek”, 
“çevre”, “-ht-yaçlar”, “toplum”, “sağlık”, “-şgücü” ve “değerler” g-b- kavramların 
vurgulandığı tesp-t ed-lm-şt-r. Ancak belgede “yönet-ş-m”, “-fade özgürlüğü”, 
“-novasyon”, “tem-z enerj-”, “-nsana yakışır -ş”, “pol-t-k -st-krar”, “şeffaflık”, 
“yolsuzlukların önlenmes-”, “hukukun üstünlüğü” ve “hesap vereb-l-rl-k” g-b- 
kalkınma planlarında öneml- olan kavramlara neredeyse h-ç veya sadece b-r kez yer 
ver-ld-ğ- görülmüştür. 

QNV-2030 dokümanına yönel-k kel-me bulutlarından faydalanılarak yapılan 
-çer-k anal-z- çerçeves-nde elde ed-len b-lg-lerden de anlaşılab-leceğ- üzere v-zyon 
belges-nde temel odağın Katar’ın ekonom.k kalkınması olduğu görülmekted-r. Bu 
bağlamda belgede, etk-n b-r ekonom- yönet-m- -le rezervler-n uzun vadede 
korunması, enerj- sektörüne olan bağımlılığın azaltılması -le doğal kaynak 
ekonom-s-nden b-lg- temell- b-r ekonom-ye geç-ş -ç-n ekonom-k çeş-tlenmen-n 
önem- hassaten vurgulanmaktadır. Bunun yanı sıra, belgen-n önemsed-ğ- d-ğer 
başlıkların İslam- değerler-n güçlend-r-lmes-, toplumsal eş-ts-zl-kler-n azaltılması ve 
sosyal gel-ş-m-n teşv-k ed-lmes- g-b- hususlar olduğu göze çarpmaktadır. Ancak 
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belgede etk-n devlet yapılanması -le hesap vereb-l-r ve şeffaf yönet-ş-m 
mekan-zmalarına da-r somut hedeflere yer ver-lmem-ş olmaması öneml- eks-kl-kler 
olarak değerlend-r-leb-lecekt-r.  

BM Sürdürüleb-l-r Kalkınma Hedefler- -le uyumlu kurgusal b-r yapı arz eden 
stratej- belges-n-n yürürlüğe konulmasından sonra eğ-t-m, sağlık, altyapı ve tur-zm 
g-b- çeş-tl- sektörlere odaklanan uygulama planları -le ülkede ekonom-k kalkınma, 
sürdürüleb-l-rl-k ve toplumsal gel-ş-m anlamında öneml- değ-ş-mler yaşandığını 
-fade etmek gerek-r.  

V-zyon belges-n-n yürürlükte olduğu süreç boyunca, kal-tel- eğ-t-m ve sağlık 
h-zmetler-ne er-ş-m-n -y-leşt-r-lmes- -ç-n çaba göster-lm-ş ve ülken-n İnsan. Gel.şme 
Endeks. skorunda artış yakalanmıştır. Bu durum, ülkede yaşam standartlarının 
yükseld-ğ-n-, eğ-t-m -le sağlık h-zmetler-n-n gel-şt-ğ-n-, nüfusun daha -y- yaşam 
standartlarına kavuştuğunu göstermekted-r. Sosyal İlerleme Endeks. -le ölçümlenen 
sosyal kalkınma alanındak- gel-şmeler -se sosyal refahın ve kadın haklarının 
güçlend-r-lmes- yönünde atılan adımların etk-s-n- göstermekted-r. QNV 2030, 
eğ-t-m, sağlık, tur-zm ve teknoloj- g-b- petrol dışı sektörlere yapılan yatırımlar 
yoluyla ekonom-k çeş-tlend-rmey- vurgulamaktadır. Ekonom-k olarak, m-ll- 
gel-rdek- büyüme ve ekonom-n-n sektörel kompoz-syonundak- dönüşümü -şaret eden 
-lerlemeler -se Katar'ın ekonom-k denges-zl-kler- azaltma yolunda elde ett-ğ- 
kazanımları göstermekted-r. Plan sürec-nde çevresel etk-ler- azaltmak -ç-n yeş-l 
altyapı, yen-leneb-l-r enerj- projeler- ve koruma çalışmaları g-b- g-r-ş-mler hayata 
geç-r-lm-ş ve bu sayede karbon em-syonlarında azalış olmuştur. Bu husus çevresel 
kalkınmaya da-r olumlu b-r gel-şme olarak ele alınab-lecekt-r. Ancak doğal 
kaynaklara olan bağımlılığın daha da azaltılması, ekonom-de h-zmetler sektörünün 
payının yükselt-lmes- -le çevresel sürdürüleb-l-rl-k konusunda daha fazla çalışma 
gerekl-l-ğ- de ortadadır.  

Sonuç olarak, Katar QNV 2030'un hedefler-n- gerçekleşt-rme konusunda 
-lerleme kaydetm-ş olsa da hızlı kentleşme, çevresel bozulma, sosyo-ekonom-k 
eş-ts-zl-kler ve sürdürüleb-l-r kalkınma hedefler-ne ulaşmak -ç-n hala çaba gerekt-ren 
zorluklar/alanlar bulunduğu görülmekted-r. Ekonom-k çeş-tlend-rme, eğ-t-m 
reformu, sürdürüleb-l-r şeh-rc-l-k, ulaşım altyapısı ve çevresel sürdürüleb-l-rl-k, 
v-zyonun -stenen sonuçlara tam olarak ulaşmak -ç-n ele alınması gereken öneml- 
yönler-d-r. QNV 2030'un başarısını tem-n etmek -ç-n devam eden yatırımların 
n-hayete erd-r-lmes- -le planının bölgesel/küresel konjonktürel gel-şmeler 
bağlamında yen-lenmes- de önem arz eden hususlardır. 

Bu hususlar göz önünde bulundurularak, planın eks-k olduğu alanlarda 
rev-ze ed-lmes- ve sürdürüleb-l-rl-ğe yönel-k koord-nasyon ve tutarlılık sağlamak 
-ç-n d-nam-k yasal yen-l-klere -ht-yaç duyulmaktadır. Daha fazla kaynak ayrılması 
ve/veya hedeflere ulaşmak -ç-n sürekl- çaba, etk-l- pol-t-kalar ve paydaş katılımının 
güçlend-r-lmes- hal-nde Katar, küresel bağlantıları olan ve stratej-k hareket etme 
kab-l-yet-ne sah-p b-r devlet olmanın yanı sıra Orta Doğu bölges-ndek- ülkeler -ç-n 
de öneml- b-r örnek/model ülke hal-ne geleb-lecekt-r. 
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Yazar katkı oranı ve çıkar çatışması beyanı: Çalışma tek yazarlı olup katkı oranı 
%100'dür ve herhang- b-r çıkar çatışması bulunmamaktadır. 
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