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AKADEMISYENLERIN KARSILASTIKLARI
SORUNLAR UZERINE BIR ARASTIRMA®
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Oz

Kadinin toplum icindeki rolii, her toplumda farkls seviyelerde gelisme gistermigtir.
Kadinin gelisimi ve kisisel benligine ulasmasinin en onemli sartr egitim alarak ¢a-
lisma hayatina dahil olmasidir. Gegmisten giiniimiize kadinin ¢alima yasaminda
yer edindigi fakat toplumun kadina yiikledigi annelik, ev hanimligs ve is hayat: gibi
coklu rolleriyle savastigi da aci bir gercektir. Hem evde hem de is yasaminda ¢alisan ve
birden fazla rolii distlenen kadinlara caligma saatlerinde esneklik, erkeklerle esit dicret,
cinsiyetler arast esit yaklasim, yoneticilik ve liderlik icin ortam olusturulmalidr. Bu
calismanin amaci; kadinlarin akademik hayatta karsilastiklar: sorunlars Istanbul'da
bulunan iiniversitelerin kadin akademisyenleriyle yapilmas olan anket calismas: ile
toplanan veriler neticesinde incelemektir. Calismada kadin akademisyenlerin is ha-
yatinda karsilastiklar: sorunlar anket yontemiyle kadin akademisyenler tarafindan
cevaplandirilmugstir. Caliymada uygulanan anketle kadin akademisyenlerin toplumsal
rol coklugunun etkisi, medeni durumu, anne olmanin akademik kariyer iizerindeki
etkisi, cinsiyetler arast firsat esitsizligi durumu ve kadinlar arasi rekabet konularin-
daki goriigleri alinarak is hayatiyla ilgili diisiinceleri ele alinmastir. Yapilan anket
uygulamasi neticesinde elde edilen veriler SPSS programiyla analiz edilerek degerlen-
dirilmistir.
Anabtar Kelimeler: Akademide Kadin, Kadin Calismalar:, Kamu Politikas:, Tiirk
Siyasal Hayatz.
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A STUDY ON THE PROBLEMS
ENCOUNTERED BY WOMEN ACADEMICS

IN ISTANBUL

Beritan Yildirim ® Firat Demirkol

Abstract

The role of women in society has developed at different levels in every society. The most
important condition for womens development and reaching their personal self is to be
included in working life by receiving education. It is also a sad fact that women have
taken a place in working life from past to present, but they are fighting with the multiple
roles that society imposes on women such as motherhood, housewife and business life.
An environment for flexibility in working hours, equal pay with men, equal approach
between genders, management and leadership should be created for working women
who work both at home and in business and who undertake more than one role. The
aim of this study; is to examine the problems faced by women in academic life with a
survey conducted with female academicians of universities in Istanbul. In the stud,
the problems faced by female academicians in business life were answered by female
academicians with the survey method. With the questionnaire applied in the stud,
the opinions of female academicians on the effects of social role multiplicity, marital
status, the effect of being a mother on academic career, inequality of opportunity between
genders and competition among women were taken and their thoughts on business life
were discussed. The data obtained as a result of the survey application were analyzed and
evaluated with the SPSS program.

Keywords: Women in Academy, Women'’s Studies, Public Policies, Turkish Political
Life.
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Giris

Kadinlarin egitimli olmalart onlarin statiilerini, tiretime olan katkisi-
n1 ve dolayisiyla kalkinmaya daha fazla kaulmalarini saglar. Egitim yal-
nizca tek cinsiyete odakli olmamali, egitim gérme firsati her iki cinsiyete
de taninmali ve egitim siirecinde yasanan esitsizliklerin giderilmesi gerek-
mektedir. Kadinlarin egitiminin hem bireysel hem de toplumsal agidan
statiisiinil arttirmast sebebiyle ¢ok 6nemlidir. Kadinin egitimi arttikea aile
yaptlanmasinda da 6nemli iyilesmeler meydana gelmektedir. Kadin aldig;
egitimle is yasaminda gereken bilgilere sahip olmast is yasaminda var olan
yerini saglamlastirmaktadir. Kadinin egitim seviyesinin yiiksek olmasinin
biitlin bu pozitif etkileri yalnizca kadinin ve ailesinin refahini iyilestirmek-
le yetinmemekte bununla beraber tiim toplumun refahinin da yiikselme-

sine destek vermektedir.

[nsanin dogmasiyla toplum tarafindan kendisine kadin veya erkek ol-
masina bagli olarak birbirinden farkl: cinsiyete gore belirlenmis roller at-
fedilir ve insandan yasami boyunca bu roller gercevesinde hareket etmesi
beklenir. Kadinin ¢alisma hayatina dahil olmasiyla kendisinden beklenen
bu roller toplumdan topluma degisiklik gostermektedir. Toplumlarda kadi-
na genellikle es ve anne rolii mal edilmekte ve kadin ¢aligma hayatinda geri
planda kalmaktadir. Bunun sebebi is yasamina dahil olan kadinin gelenek-
sel gorevi ve isi arasinda siireklilik halinde olan rol catigmalari yasamasidir.
Kadin ge¢miste sadece annelik ve eslik rollerini yerine getirirken, istihdam
oranlarinin artmastyla hem anne hem de ¢alisan kadin konumuna gelmis-
tir. Kadinin ¢alismaya karsi talebinin artmasindaki en 6nemli etkene egi-
tim seviyesindeki yiikselme gosterilebilir. Kadinin bir iste ¢alismasi ¢alisma
hayatinda olmaktan memnun bir birey olmasinin yani sira kadini saygin
bir konuma getirmektedir. Kadinin ¢alismasi, ekonomik agidan bagimsiz
olmast, kendisiyle ilgili kararlarda da 6zgiirliik saglamaktadir. Giiniimiizde
kadinlarin ¢alisma hayatindaki yeri ge¢cmise gore hissedilebilir bir oran-
dadir. Kadinin istihdaminin artmast ekonomik agidan olumlu bir gelisim
olarak degerlendirilse de is hayatindaki kadinin problemleri ¢6ziilmemis

aksine bunlara ek olarak yeni problemler de dahil olmustur. Kadinlarin
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caligma hayatina katilmasi ve daha aktif hale gelmeleri ile, calisma hayatlar:
icerisinde farkli sorunlar yasamaya baglamiglardir. Bu durum, toplumsal
rollerin ve ataerkil toplumun zihinsel yapisinin ¢aligma yagamina yansima-

sint da gostermektedir.

Bu calismada kadinin egitiminin tarihsel gelisimi, ¢alisma hayatina
girisi ve akademik hayati ele alinarak; kadin akademisyenlerin is hayatla-
rinda kargilagtiklart problemler, akademik kariyerlerinde yasanan cinsiyet
ayrimciligy, firsat esitsizligi, istthdam ve birden fazla rol ¢atismasina mag-

dur kalmasinin akademik kariyerlerine olan olumsuz etkileri incelenmistir.

Calismada, Tirkiyedeki tiniversitelerin genel durumunu yansitacak
nitel ve nicel sayida iiniversite ve akademisyene sahip olan Istanbul'daki
kadin akademisyenlere ilgili anket ¢alismasi uygulanmistir. Anket ile elde
edilen bulgular tizerinden genel bir degerlendirme yapilarak ¢alisma son-

landirilmistir.

1. Is Hayatinda Kadin ve Kadinlarin Yagsadig1 Sorunlar

Kadinlarin toplumsal hayatta arka planda kalma durumlarindan kur-
tulup, erkeklerle esit yasam sartlarina kavusabilmeleri i¢in belirli bir egitim
diizeyine ulasabilmeleri gerekmektedir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig:
, 2015). Bu yiizden kadin egitiminde gerceklesen tiim gelismeler, erkek-
lerin egitiminin gerisinde olsa da sosyal kiiltiirel, ekonomik ve hukuksal
olarak kadinin giiclenmesi ve toplumda belirleyici bir rol almasinda olum-
lu sonuglara neden olmaktadir (Giiven, 2016). Giiniimiizde tilkelerin ge-
lismislik seviyesine dair birgok ol¢iit bulunmaktadir, bu dlgiitlerden biri
de kadinin egitim seviyesidir. Diinyada kadin egitimi ile ilgili verilere
bakildiginda kadin ve erkek egitimi arasinda biiyiik ayrimlar oldugu bi-
linmektedir. Kadinlarin 6nemli bir kisminin egitim firsatlarinda erkekler
kadar faydalanmadigi bilinmektedir (Sargin, 2016). Gelismis iilkelerin
egitim sistemlerinde kadin egitimi, genel egitimin béliinmez bir parcasi
sayilmaktadir. Fakat 6zellikle bazi toplumlarda kadinlar egitim konusunda

erkeklerle esit sartlara sahip olamadiklart bilinmektedir (Karaman, 1994).
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Tarih boyunca Tiirk Devletlerinde kadinlar toplumun birgok alanin-
da rol almiglardir. Buna ragmen Osmanli Imparatorlugu’nun, ilk yiizyil-
larinda egitim sadece erkek dgrencilere verilmistir. Kiz ¢ocuklarinin devlet
eliyle egitilmesi fikri Tanzimat dénemiyle giindeme gelmistir (Dogramaci,
1982: 17-19). 1830’lardan itibaren Osmanli aydinlar1 ve devlet adamla-
r1 batli fikirlerin Osmanlrda da uygulanmasi gerektigini savunmuglardr.
Bu diisiince ile Osmanlrda 6nemli toplumsal degisimler gerceklesmistir.
Tanzimat Déneminde kizlarin egitimi ile ilgili yeni distinceler 6ne siiriil-
miis ve kizlar icin kapsamli okullar a¢ilmaya baglamistir (Akyiiz, 2011).
Kadinlar II. Mesrutiyet'teki 6nemli gelismelerden biri olan yiiksek 6gre-
nim hakkina kavusmuglardir. Kiz ¢ocuklarinin egitim gormesi konusu ilk
defa Tanzimat déneminde giindeme gelmis ve bu donemde 6gretmen ve
meslek okullari, ortadgretim diizeyinde de kiz okullar: faaliyete gegmistir.
Maarif Nizamnamesi kadin 6gretmenlerin yetistirilmesine yonelik Kadin
Ogretmen Okullarinin agilmasini gerektigini savunmustur (Cakir, 1996:
221). Bu goriisle kadinlarin egitim alma sanslari artmis ve yeni is kollarina

ortam hazirlanmistir (Kurnaz, 1996: 90).

Kadinin egitimli olmast onun bireysel olarak disariya agilmasini ve ba-
gimsizlasmasint saglamaktadir. Egitim; kadinlara ilgi alanlarini ve bece-
rilerini ortaya koymanin yaninda geleneksel toplumsal kadin rollerinden
styrilip yeni ¢evrelere girmesini saglamakta ve onlari bir anlamda 6zgiirles-
tirmektedir. Kadinin egitim seviyesi yiikseldik¢e hanedeki ¢ocuk sayisinin
diismekte, daha az ¢ocuk 6limii yasanmakea, evlilik yast ilerlemekte, egi-
timli ve bilingli ¢ocuklar yetistirilmekte ve kiz gocuklarinin egitim sansi
daha da artmakrtadir. Boylece kadinlarin isgiiciine katilim oranlari da yiik-
selmektedir (Taban, Kar, 2008).

Toplumun kadina bakis, atfettigi gorev ve sorumluluklar zamanla de-
gisse bile glintimiizde kadinlarin ¢aligmasina kargi hala olumsuz toplumsal
yargilarin var oldugu bilinmektedir. Kadin gelir getiren bir iste ¢alistik¢a
toplumsal statiisii de artar. Giintimiize de kadin isgiiciiniin sayisinda artis
oldugu goriilmektedir. Kadin ¢alisan sayisinda/oraninda artig olmasinda
hizmet sektériindeki ilerlemenin disinda, birbiriyle ilgili birgok faktoriin

neden oldugu bilinmektedir.
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Bu unsurlar sirasiyla su sekildedir; (Korkmaz, 2013: 1845; Koray,
2000: 214-215).

- Diinyadaki tiim kadin ¢alisanlari koruyan kanunlarin artst,
- Niifusa yonelik gelismeler,

- Egitim sartlarinin gelismesi ve diizenlenmesi,

- Cekirdek aile yapisinin yayginlasmasi,

- Evlenme oranlarindaki diisiis ve ayrilma oranlarindaki artis,

- Toplumlarin kadin isttihdamma yonelik olumsuz diisiincelerinin

degiserek olumlu diisiincelere dénmesi,
- Cocuklarin bakiminda yasanan gelismeler,

- Diinyada isgiiciine dahil olan kadinlari korumaya yonelik yasalarin

say1ica cogaltlmast,
- Demografik degisimlerin olmasi,

- Standart digi ¢aligma sekillerinin ortaya ¢ikmasi ve esnek calisma

sekillerinin ¢ogalmast,

Kadinlarin isgiiciindeki yeri genisledikge ¢alisan kadin sayisinin artma-
s1, kadinlari ailevi ve toplumsal yapida daha etkin bir konuma gelmesini
saglayarak, kargilagtiklari sorunlarla bas edebilmelerine olanak saglamakta-
dir. Ailenin gelir diizeyinde yasanan arts, kadinlarin yasam kalitesinin de
gelismesini pozitif bir sekilde etkilemektedir (Korkmaz, 2013: 1849).

Son yillarda Tiirkiye, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin giderilmesi
agisindan 6nemli 6lgiide yol katettigi gozlense de OECD iilkeleri arasinda
toplumsal cinsiyet esitsizligi degerlendirmesinde isgiiciine katlim orani-
nin hala yiiksek oldugu gériilmektedir. Diinya Ekonomi Forumu (WEF)
“Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Endeksi” ne bakildiginda Tiirkiye, 2017 ra-
porunda 144 iilke arasinda 131. sirada bulunmaktadir. Genel olarak tilke-
mize ait erkek ve kadinin ¢alisma hayatna katillim oranlarina bakildiginda
giiniimiize kadar gelisen bu siirecte erkegin calisma hayatna kaulim ora-
ninin kadinin ¢alisma hayatina katlim oranindan oldukga yiiksek oldugu

goriitnmektedir.
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Akademisyenlik, mesai saatinde belirli bir sinir olmayan, siirekli ken-
dini gelistirmek zorunda olan ve neredeyse kisinin hayatn tiimiine etkisi
olan bir meslektir. Akademisyenin gérevi; 6grencilerine anlatacag: dersleri
hazirlamak, bilimsel ¢aligmalar yapmak ve takip etmek, kitap ve makale
yazarak bilimsel gelisime katkida bulunmak ve tiim bunlari hem akademik
alana fayda saglamak hem de 6grencilerine iyi egitim vermek igin yapmak-

tadir. (Yilmaz & Ozdemir, 2012: 50-56).

I1. Mesrutiyet donemi ile ilk defa Tiirk kadinina yiiksekdgrenim gor-
me firsatt verilmigtir. 5 Subat 1914 tarihinden itibaren Dariilfiinuna ilk
kez kiz 6grenci kaydedilmis ve kizlara yiiksekogrenim dersleri verilmistir.
Dariilfinun 1933 yilinda kapatilmas: ve Ankarada yeni tiniversitelerin ku-
rulmast ile kadin akademisyen sayisinin arttign goriilmiistiir. Cumhuriyet
donemi ile kadinlar ilk defa yiiksek 6grenim gormeye ve akademik alanda
ilerlemeye baglamislardir (Ozkanli & Korkmaz, 2000: 3). Modern dev-
let anlayist ile profesyonel mesleklere ihtiya¢ duyulmus ve bu mesleklerde
tist siniflardan egitimli birkag kadin gérev almistir. Modern devlet anla-
yist Turkiye'de profesyonel mesleklerde kadin oraninin artmasina sebebi-
yet vermistir (Sugur & Cangdz, 2016: 95-96). 1932-1933 egitim 6gretim
yilinda Istanbul'da olan Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi’nde 6gretmen
kadrosuna ilk kez bir kadin akademisyen 6gretmen olarak géreve bagla-
mustir. Bu tarihten sonra Tiirkiye'de kadinlarda akademisyen olarak egitim
alaninda gorev almustir. 1934-1935 egitim 6gretim yilina gelindiginde de
kadin akademisyenlerin sayist 93’e ulasmisur (Sentiirk, 2015: 6-16). 1945
— 1960’l1 yillar kadin akademisyenlerin sayisinin bir hayli yiikseldigi bir
dénem olmugtur. Cumbhuriyetin ilanindan giintimiize kadar gegen siirede
tilkemizde kadin akademisyen sayist azimsanmayacak bir seviye gelmistir
(Sugur & Cangéz, 2016: 95-96). 1942 — 1943 egitim 6gretim yilina ka-
dar Tiirkiyede kadin profesor yoktur. Fakat 1950 yilindan sonra toplam
profesor sayisi i¢inde kadin profesor orani %3’ olarak belirlenmis ve arag-
tirma gorevlilerinin orant %11 olarak ac¢iklanmugtir. 1970 yilinda yapilan
bir aragtirmanin sonucuna gore toplam profesér sayist igcinde kadin aka-
demisyenlerin orani %8 olarak belirtilmis ve bu dénemde kadin aragtir-

ma gorevlilerinin orant ise %7,4 olarak hesaplanmigtir. 1980 yilinda elde
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edilen verilere gére o donemdeki kadin profesorlerin oran1 %14 ve kadin
aragtirma gorevlilerinin orani ise %7'dir. (Bildirici, Anafarta, & Aykag,
2003: 95-100). Kadinin akademik hayattaki etkinligi, akademisyenlerin
ticretlerinin azalmasi ve akademisyenligin itibarinin azalmasina ragmen,
1980 yillarindan sonra giiniimiize dogru kadin akademisyen orani hizla
artmugtir (Arslan, 2014: 37). Bu dénemde, kadin akademisyen sayisindaki/
oranindaki artig hizini etkileyen en 6nemli husulardan birisi erkek akade-
misyen sayisindaki azalmadir. Bunun disinda, 6gretim tiyesi maaslarindaki
iyilesmeler, yurt disinda egitim goren akademisyenlerin {ilkeye geri don-
mesi, vakif tiniversiteleri, yeni kurulan kamu tniversiteleri, yeni fakiilte
ve yliksek okullarin acilmast etkili olmugtur. (Bildirici, Anafartad& Aykacg,
2003: 95-100). Turk yiiksekogretim kurumlarinda gorev alan kadinlarin
ogretim tyesi kadrosundaki 6nemli orandaki artiglarina 1993 sonrasinda
rastlanmaktadir (Ozkanli, 2007: 61-62). 2000’li yillardan sonra tiniversi-
telerde akademisyen kadin istihdamu istikrarli bir bicimde yiikselmistir. Bu
artg, Tiirkiye'de kadinlarin bilim diinyasi i¢indeki yerinin giderek saglam-
lagip, kurumsallagtigini géstermekeedir (Acar, 1998: 313).
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Ogretim Tool Professr | D .. .Dr'. Yardimer | Ogretim Ok U Aragtirma
yilt oplam Frofesor | Dogent o%‘r;tsl?‘ Dog. gorevlisi utman | Uzman gorevlisi
e |24361| 2181 | 1605 | - | 3031 | 3492 | 3043 | 978 | 10017
22‘(’)‘(’)12' 26154 | 2350 | 1754 | - 3368 | 3958 3121 | 977 | 10611
ooy |2s205 | 2546 |u7ss | - | 3758 | 4427 | 3235 | 981 | 11481
e 208ss| 2785 | 1739 | - | 4094 | 4s78 | 3123 | 981 | 12244
o |srdsa| 3020 |17as | - | 4so4 | s2e2 | 332 1013 | 12512
e |328s8| 3149 | 1813 | - 4861 | 5396 | 3630 | 1075 12917
S 35087 | 3464 | 1906 | - | sas2 | 5536 | 3750 | 1196 | 13958
e |398s2| 3706 | 2177 | - 6186 | 5907 | 4185 | 1320 | 16350
2’2‘(’)%*;‘ 40861 | 3746 | 2326 | - 6456 | 6067 4384 | 1341 | 16518
22‘(’)‘;%‘ 43131 4038 | 2494 | - 6992 | 6375 | 4685 | 1402 | 17111
22(())1101— 45599 | 4288 | 2735 | - 7705 | 6844 | 4917 | 1466 | 17603
22‘(’)1112‘ 48880 | 4729 | 2954 | - 8982 | 7370 | 5197 | 1500 | 18112
o |s4306| s007 | 3542 | - | 10166 | 8222 | 5638 | 1628 | 20062
2 l60933| 5740 | 4360 | - | 12188 | 8883 | G181 | 1789 | 21768
22((’)1145‘ 64123| 6128 | 4848 | - | 13171 | 9161 | 6337 | 1843 | 22609
e |e7ss4| a6 | 5285 | - | 14214 | 9574 | 6341 | 1897 | 23617
2006 e67s0| 6933 | sas2 | - | 14467 | 9367 | 6146 | 1871 | 22714
e 70235 | 7696 | 5611 | 15932 | - 17 806 - - | 2319
22(())1189' 74391 | 8356 | 6102 | 17112 - 18 291 - - 24530
22‘())12%' 78687 | 9107 | 6668 | 18106 | - 18 959 - - | 25847
o |s1d67| 9914 | 7135 | 18641 | - 19356 - - | 2642
| 84555 | 10695 | 8097 | 18939 | - 19499 - - | 35

Tablo 1: Kadin Ogretim Uyelerinin yillara gore sayilari 2000-2022 (YOK, 2000-
2022).

Ulkemizde gbriilen cinsiyet esitsizligi akademik hayatta da kendini net
bir sekilde belli etmektedir. Bu duruma 6rnek olarak kadin akademisyen-
lerin daha ¢ok 6gretmenlik, hemsirelik ve hasta bakimi gibi toplum tara-
findan kadin meslegi olarak algilanan dallarda yer almas: verilebilir (Sen-
tiirk, 2015: 6). YOK’iin verilerine bakildiginda kadin akademisyenlerin
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cogunlukla devlet tiniversitelerinde, aragtirma gorevlisi ve 6gretim gorevlisi
kadrolarinda yer aldig1 bilgisine ulagilmaktadir (Yitksekogretim Kurumu,
2018). Akademiye giris olarak algilanan aragtirma gorevliligi kadrosunda
yogun olarak kadinlarin yer almasi muhtemelen gelecekte tiniversitelerin
akademik kadrolarinin cinsiyetlere gore dagiliminda kadin akademisyen-
lerin yogunlugunun artisina bir gosterge niteligindedir (Sentiirk, 2015:

6-106).

PROFESOR | DOGENT | DOKTOR | OGRETIM | ARASTIRMA
OGRETIM | GOREVLISI | GOREVLISI

UYESI
E K | E[K]| E K E K E K

21490 |10695| 12047 (8097 | 22545 | 18939 | 18893 | 19499 | 25172 | 27325

Tablo 2: Turkiye'de kadin ve erkek akademisyenlerin unvanlara gore sayisal veri-

leri (YOK istatistik verileri 2021-2022 6gretim eleman sayilari)

Prof. Dog. Dr. Opr. Uyesi Ogr. Gor. Arg. Gér. Toplam
EIKITJEIJKITIE]JKITJIE]KIT E K1 TJE]K T
Devlet|18371(9147)27518|11271|7332|18603(18320] 14417)|32737(16160)| 14652| 30812 {21602 | 2280044402 {85724 68348 | 154072

Valaf | 3392 17775169 | 1255 {1202 2457 | 4409 | 4965 | 9374 | 2281 | 4482 [ 6763 | 1993 | 3209 | 5202 1333015635 | 28965

Vakif
MYO

4 0] 4 0 fo0f] 0 7121296 [137]206] 0 0 0 | 80 | 159 | 239

Tablo 3: Universitelerdeki Akademik Pozisyonlara Gére Kadin — Erkek Aka-
demisyen Oranlari (YOK Istatistik 11.10.2022)

YOK’iin verileri fakiilte, ylksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitii
bazinda incelendiginde kadinlarin yogun oldugu birimlerin toplumsal rol-
leriyle baglantilt oldugu net bir bicimde gértinmektedir. Kadinin egitim
seviyesi, akademik unvani veya kariyer gelisimi ne durumda olursa olsun
toplumsal cinsiyet rolii de ¢alisma hayatunda yer almaktadir. Kadinin ¢a-
ligmasi evdeki sorumluluklarini hafiflermemekte tam tersi kadinin evinde
ikinci bir mesai daha yapmasina sebep olmaktadir (Dikmen & Maden,
2012: 258). Akademik hayatn yogun calisma durumu ve ev isleri arasin-
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da sikisan akademisyen kadin aile — is arasindaki dengeyi kuramadiginda

akademik yiikselmesini deyim yerindeyse yerinde sayarak yavaslatmak zo-

runda kalmaktadir (Tahtalioglu, 2016: 95-99).

Diinyada oldugu gibi Tiirkiyede de kadin akademisyenlerin toplum-
sal cinsiyet ayrimui ile ilgili problemleri bulunmaktadir. Bunlarin baginda
kadinlarin tniversite yonetiminde oldukga diisiik oranda gorev almalari-
dir. Yapilan aragtirmalarda kadin akademisyenler tiniversite yonetimindeki
oranlarinin az olmasinin sebebinin toplumsal cinsiyet ayrimciligindan kay-
naklanan, is ve aile arasinda olusan rol gatigmalarindan dolay1 oldugunu
belirtmislerdir. Sadece galigma saatleriyle sinirli kalmayan akademisyen-
likte yoneticilik gorevinin de eklenmesiyle kadin akademisyenler birden
fazla vardiyada calismak mecburiyetinde ve aile igi iligkileri cogunlukla bu
sebepten dolay: negatif bir sekilde etkilenmektedir. Toplumda genel olarak
erkeklerde yoneticilik i¢in gerekli 6zelliklerin var oldugu, kadinlarin bu
ozelliklere sahip olmadiklari ve bu yiizden y6neticilik yapmaya pek uygun
olmadiklar1 goriisii yaygindir (Kiiciiksen & Kaya, 2016: 666-670). Kadin
akademisyenler geleneksel rollerinden kurtulamadiklart igin kiz 6grenci-
lere iyi bir rol model olamamaktadir. Kiz 6grenciler igin kadin akademis-
yenler geleneksel rollerden siyrilmanin bir simgesi olmakta bunun yaninda
geleneksel rollerin yeniden sekillenmesine katki saglamaktadir (Basarir &
Sar1, 2015: 41-51).

Yatay ayrisma kavrami mesleki ve iktisadi ¢aligma alanlarinda cinsiyet
temelli ayrisma oldugunu belirtmek i¢in kullanilmaktadir. (Figures, 2012).
Tirkiyede kadinlarin yiiksekogretimde mezun olduklar: alanlar Saglik bi-
limleri, egitim, insani bilimler ve sanat, yasam bilimleridir. Erkekler ise
bilgisayar ve fen bilimleri, matematik, mithendislik gibi alanlar1 tercih et-
mektedir. Teknik bilimler olarak adlandirilan alanlarda genellikle erkekler
yer alirken alt kirilimlarda ise yatay bir ayrisma gozlenmektedir. Makine ve
ingaat gibi mithendislik alanlarini erkekler, mimarlik ve gida miihendisli-
gini ise kadinlar tercih etmektedir. Doga bilimleri alaninda erkekler fizik,
kadinlar ise biyoloji alanini tercih etmektedir (Adak, 2007: 38).
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Dikey ayrigma hiyerarsik bir ayrisma modeli olarak da ifade edilebilir
(Bettio & Verashchagina, 2009: 32). Akademik alanda belirtilen dikey ay-
rimcilik kavrami ise kadinlarin yonetici kademelerine ulagma siireclerinde
yasadiklart zorluklar1 anlatmaktadir. Dikey ayrimcilik kavraminin en ¢ok
eslestigi alan profesorlitk unvani ve yoneticiliktir. Tiirkiye'de dikey ayrisma
konusunda en ¢ok goz ardi edilen esitsizlik akademik yonetim kademele-
rinde yasanmaktadir. Dikey ayrisma ile neredeyse 6zdes olarak kullanilan
bagka bir olgu ise cam tavan ifadesidir. Cam tavan kadinlarin ilerlemelerine
engel olan biitiin yapay engelleri belirtmektedir. (Aycan, 2004). Bu ¢alis-
maya gore toplumdaki cinsiyet rollerine iliskin kalip yargilar ve kadinlarin
aile icerisindeki sorumluluklarinin kat bir sekilde tanimlanmasi, yonetsel
pozisyonlara erisime iligkin kisisel, ailevi ve 6rgiitsel engellerin olugma-
sinda etkili olmaktadir (Aycan, 2004). Tiirkiyede YOK iin son verilerine
gore akademik kariyere aragtirma gorevlisi pozisyonunda oran olarak %50
kadin ve %50 erkek esit sekilde baglanirken sonrasinda profesorliige ula-
san kadin oraninin %20 kayip ile %30’a kadar gerilemede oldugu goriil-
mektedir (YOK, istatistik ). Tiirkiye'de arastirma gorevlisi kadin ile erkek
orant oldukga yakin olmasina ragmen kariyerin zirvesinde bulunan profe-
sorler arasinda kadin profesor orani erkek profesor oranina gore dustikeiir.
Tiirkiye'de akademik kariyer arttik¢a yonetimde kadin akademisyen orani
azalmakta; cinsiyete dayali bir esitsizlik goriilmekte ve dikey ayrisma goz-

lenmektedir.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus déneminden baslayarak kadinlarin
toplumsal kazanimlarina yonelik olarak bir¢ok reform ortaya konulmus
ancak bu reformlarin etkisinin sinirli kaldigi ve kadinlara tam anlamiyla
bir 6zgiirlitk alani yaratmada heniiz beklenilen boyuta ulagsmadigi noktas:
vurgulanmaktadir (Kandiyoti, 1997) (Arat, 1998). Kadin akademisyenler
akademik alanda karsilastiklari sorunlarin temelinde akademinin eril cinsi-
yetin yogun oldugu bir alan olmasindan kaynaklandigint savunmuslardir.
Oyle ki 207 rektoriin icinden yalnizca 18’i kadindir bu da oran olarak
%23’e tekabiil etmektedir (YOK, 2022). Kadin yonetici sayisinin az ol-
masinda rektdrlerin ve diger erkeklerin kadin yéneticileri tist konumda

gorevlendirmede tercih etmemesinden kaynaklandig ve erkeklerin erkek
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yonetici tercih etmeleri olarak yorumlanabilir. Bu durumda kadin akade-
misyenler cinsiyetlerinden dolay: yonetici olarak secilmeme gibi sorunlarla
kargilagmaktadirlar. Akademide yonetici kadin olmanin yoneticilikte kargi-
lagtiklart sorunlarin kadin olmalariyla iliskili oldugunu ortaya koymustur.
Yoneticiligin erkeklere ait bir 6zellik olarak gortldiigii tiniversitelerde eril
cinsiyete ve engelleyici durumlarla kargilasan kadinlar, yoneticiligi cezbe-
dici bir kariyer secenegi olarak gérememektedir (Morley & Crossouard,
2016: 801-814). Turkiye'de iiniversite yonetiminde kadinlarin temsil ora-
n1 oldukea disitk olmakla birlikte yapilan arasurmalara gore kadin aka-
demisyenler bu durumun nedenini toplumsal cinsiyet esitsizliginden ¢ok
giinliik yasam ile ¢atisan roller olarak gérmektedir (Acar, 1998: 313). Baz1
aragtirma neticeleri incelendiginde kadinlarin yonetici gorevleri icin aday
olmadiklar1 hatta teklif geldigi takdirde bunu reddettikleri sonucuna ula-
silmaktadir (Ozkanli, 2010: 61-62). Son dénemlerde konuyla ilgili kap-
samli aragtirmalar yapan (Ozkanli & Korkmaz, 2000: 3) rol catismasinin
kadin akademisyenlerin kariyerlerinde ciddi bir engel oldugunu belirtmek-
tedirler. Ozkanli ve Korkmaz'in arastirmalari (Ozkanli & Korkmaz, 2000:
3) kadin akademisyenlerin yasadiklari rol ¢catismasinda 6zellikle evle ilgili
yukiimliiliklerden biiyiik 6l¢iide sorumlu olmalarinin etkili oldugunu ve
toplumsal cinsiyetin etkisiyle erkeklerin kadin akademisyenlerle ev islerini
yeterince paylasmadiklarini ortaya koymustur (Healy, Ozbilgin, & Alie-
fendioglu, 2005: 247-260). Toplumsal cinsiyet ayrimciligina sebep olan
en 6nemli unsur kadindir. Kadin kendisine toplum tarafindan atfedilen
bu cinsiyetci rolleri asip is hayatinda daha da aktif rol almalidir. Toplum-
sal cinsiyet ayrimciliiyla beraber kadinlarin yiiksekogretim kurumlarinda
idari pozisyonlarda yer alamamalarinin da bir¢ok nedeni vardir. Bu neden-
ler; kadinlar1 yoneticilige tesvik eden politikalarin olmamasi, yasal diizen-
lemelerde cinsiyet esitligi ile ilgili etik kuralin olmamas, ¢alisma hayatinda
ki kadinin ailesi ve isi arasinda yasadig1 catigma sonrast dengeyi saglaya-
mamast, aile ve is yasami arasindaki dengeyi destekleyen mekanizmalarin
eksikligi, kadinlar arasinda isbirliginin olmamasi, mentor eksikligi, calisma
hayatinda erkek egemen kiiltiiriin var olmasi, kadin lider ve ydnetici rol
modellerinin sayica az olmasi, kadinlarin yonetim agisindan yasadiklar: 6z-
giiven eksikligi gibi nedenler dikkat ¢ekmektedir (Yitksekogretimde Kadin
Liderligi Calistay1, 2012: 25-33).
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Kadinlarin diisitk konum olarak adlandirilan islerde galismalart genel
olarak bulunduklart toplum tarafindan daha uygun gériilmektedir bu ne-
denle daha prestijli kabul edilen y6netim pozisyonlarina kadinlarin kabul
edilmesi daha zor olmaktadir. (Inandi, Ozkan & Saynur, 2009: 77-96). Ya-
pilan aragtirmalar neticesinde kadinin 6niinde ortaya ¢tkan bir diger engel
ise beklendiginin aksine erkek kaynakli degil dogrudan kendisi gibi ¢alisan
cam tavani delmis, stres ve mobbing ortamina uyum saglamis kadinlardr.
(Karakus, 2014: 337). Akademide kadinlar arasinda da var olan rekabeti
de gérmemezlikten gelmemeliyiz. Northumbria Universitesi'nde yapilan
yeni bir aragtirma neticesinde kadinlarin ¢alisma ortaminda erkekler gibi
davranmaya bagladiklar1 gozlemlenmektedir. Psikoterapist Susie Orbach
da bu duruma iliskin olarak su ifadeleri kullaniyor: “Rekabet erkeklerin
dogasinda var ve yarigmalar gayet normal bir sekilde karsilantyor. Kadinlar
da ise rekabet ortaminin var olmasi kadinlarin kendilerini hemcinslerinin
ihanetine ugramis hissediyor ve duygusal tepkiler veriyorlar. Bu yiizden
kadinlarin rekabeti erkeklerinkinden daha ¢ok goze batyor. Kadin y6ne-
ticiler diger kadinlarca ‘kibus’ olarak goriilityor”. Is hayatinda kadinlarin
birbirlerine kargt tutumlarina yol agan bir diger neden ise erkeklerin onla-
rin birbirlerine yapmig olduklari yardimlari ‘feminizm’ olarak adlandirmas:
ve bu durum nedeniyle kadinlara karst topyekdn bir cephe alinmasidir. Bu
nedenlerden otiirii kadinlar bireysel hareket etmeyi tercih ederek kendi

yerlerini saglamlastirmak ve kendilerine diigman yaratmamak isterler.

2. Yéntem, Analiz ve Aragtirma Bulgular:
2.1. Aragtirmanin Amaci

Arastirmanin amacy; kadin akademisyenlerin ¢alisma hayatnda karsi-
lagtiklari sorunlar, kariyerlerinde yiikselmede cinsiyete dayali firsat esitsizli-
giyle karsilasip karsilasmadiklarini ve kadinlarin toplumun onlara yiikledi-
gi roller ile calisma hayatindaki rollerinin ¢atigmasinin kariyerlerine negatif

bir etkisinin olup olmadigint aragtirmakir.
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2.2. Orneklem

Arastirmanin evrenini veri toplama aract olan anket ¢alismasinin ya-
pildig1 2022 yilinda Istanbul’ da calisan kadin 6gretim elemanlart (Profe-
sor, Dogent, Dr. Ogretim Uyesi, Ogretim Gorevlisi ve Aragtirma Gorevlisi
kadrolar1 6gretim elemant statiisiinii olusturmakta olup okutman, uzman
ve cevirici kadrolari dahil edilmemistir) olusturmaktadir. Veri toplama
evreni olarak Istanbul’'un secilme nedeni nitel ve nicel olarak Istanbul'da
bulunan tniversite ve akademisyen sayisinin genel ortalama konusunda
tutarli veriye ulagilacak seviyede olmasidir. Arastirma 6rneklemini yonelti-
len anket galigmasina tutarli ve tam sekilde cevap veren 100 kadin 6gretim

elemani olusturmaktadir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Arasturma kapsaminda veriler elektronik posta aracilig: ile anket uy-
gulanarak toplanmustir. Anket formunda 31 soru bulunmaktadir. Anket

formundan elde edilen veriler SPSS 21 programu ile analiz edilmistir.
2.4. Aragtirma Bulgular:

Bu boliimde anket sonucunda elde edilen verilerden tablolar olusturu-

lup ortaya ¢ikan veriler analiz edilmistir.
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Tablo 1. Sosyodemografik Degiskenler Igin Say1 ve Yiizde Dagiliminin

Incelenmesi
Degiskenler Kisi Sayis1 (n) | Yiizde (%)

Edebiyat Fakiiltesi 3 3,0

Egitim Fakiiltesi 5 5,0

Fen Fakiiltesi 2 2,0

Tktisadi 1\:/;{1511?215 iBlhmler 16 16,0

Gérev Yapilan Birim Miihendislik Fakiiltesi 5 5,0
Meslek Yiiksekokulu 10 10,0

Sagllk\l(—ilii(zsrzll(e(t)ll(e:lll L11\/[eslek 13 13.0

ok 2 20

Diger 44 44,0

Prof. Dr. 5 5,0

Dog. Dr. 8 8,0

Akademik Unvan Dr. Ogr. Uyesi 31 31,0
Arastirma Gorevlisi 23 23,0

Ogretim Gorevlisi 33 33,0

23-30 31 31,0

Yas Aralig 31-40 43 43,0
41-50 18 18,0

51 ve 51+ 8 8,0

, Evli 42 42,0

Medeni Durum

Bekar 58 58,0

Yok 61 61,0

Cocuk Sayist 1 gocuk 26 26,0

2 gocuk 13 13,0

1 yildan az 11 11,0

1-5 yil 37 37,0

Ogretim Gorev Siiresi 6-10 yil 31 31,0
11-20 yil 15 15,0

21 ve {izeri 6 6,0

Lisans 6 6,0
Mezuniyet Durumu Yiiksek Lisans 47 47,0
Doktora 47 47,0
Meslegi Degistirmeyi Evet 38 38,0
Diistinme Hayr 62 62,0
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Katlimailarin gérev yapugi birim incelendiginde, Edebiyat Fakiilte-
sinde 3 kisi (%3,0), Egitim Fakiiltesinde 5 kisi (%5,0), Fen Fakiiltesin-
de 2 kisi (%2,0), Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 16 kisi (%16,0),
Miihendislik Fakiiltesinde 5 kisi (%5,0), Meslek Yiiksekokulunda 10 kisi
(%10,0), Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 10 kisi (%10,0), Sag-
lik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 13 kisi (%13,0), Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulunda 2 kisi (%2,0) ve diger fakiiltelerde gorev yapan 44
kisi (%44,0) oldugu bulunmustur. Katulimcilarin akademik unvanlari in-
celendiginde, Prof. Dr. olan 5 kisi (%5,0), Dog. Dr. olan 8 kisi (%8,0), Dr.
Ogr. iiyesi olan 31 kisi (%31,0), Arastirma Gorevlisi olan 23 kisi (%23,0),
Ogretim Gorevlisi olan 33 kisi (%33,0) oldugu bulunmustur. Katulimcila-
rin yas araligi incelendiginde, 23-30 yas araliginda 31 kisi (%31,0), 31-40
yas araliginda 43 kisi (%43,0), 41-50 yas araliginda 18 kisi (%18,0) ve 51
yas ve tizerinde 8 kisi (%8,0) oldugu bulunmustur. Katlimeilarin mede-
ni durumu incelendiginde, evli olan 42 kisi (%42,0), bekar olan 58 kisi
(%58,0) oldugu bulunmustur. Katlimcilarin gocuk sayilari incelendigin-
de, gocugu olmayan 61 kisi (%61,0), 1 ¢ocugu olan 26 kisi (%26,0) ve 2
cocugu olan 13 kisi (%13,0) oldugu bulunmustur. Katulimeilarin 6gretim
gorev siiresi incelendiginde, 1 yildan az gérev siiresi olan 11 kisi (%11,0),
1-5 yil arasi gorev siiresi olan 37 kisi (%37,0), 6-10 yil aras1 gorev stiresi
olan 31 kisi (%31,0), 11-20 yil arast gdrev siiresi olan 15 kisi (%15,0) ve
21 yil ve tizeri gorev siiresine sahip olan 6 kisi (%6,0) oldugu bulunmus-
tur. Kaulimalarin egitim durumu incelendiginde, lisans mezunu 6 kisi
(%6,0), yiiksek lisans mezunu 47 kisi (%47,0), doktora mezunu 47 kisi
(%47,0) oldugu bulunmustur.
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Tablo 2. Sosyodemografik Degiskenler Igin Say1 ve Yiizde Dagiliminin

Incelenmesi
Degiskenler Kisi Sayis1 (n) YELZC)IC
Daha yiiksek maast olz?n bir 13 13.0
meslek tercih ederdim
Daha az yorulacagim bir ) 20
meslek tercih ederdim ’
Kendime daha fazla zaman
ayirabilecegim bir meslek tercih 9 9,0
Cevap evet ise nasil bir ederdim
meslek secerdiniz Aileme daha fazla zaman
ayirabilecegim bir meslek tercih 3 3,0
ederdim
Daha adil kogullarda
calisabilecegim bir meslek 10 10,0
secerdim
Diger 8 8,0
Tatil yapmak. ig.;in yurt distna 29 29.0
gittim
Yiiksek lisans/ doktora yapmak
’ icin yurt dima gitzirrfi 1 16,0
Yurt Dist Deneyiminiz Vabanc: dilimi eelistirmek ici
var midir? gelistirmeic iein 11 11,0
yurt digina gittim
Kongre, konferans, sempozyum
vs. bildirisi sunmak icin yurt 18 18,0
digina gittim
Yurt d1§1n;.1 gérevle.ndirme 4 40
verilmemesi
Cevabiniz Yok ise yurt Ailevi sebepler 1 1,0
digina gitmemenizin en Uygun bir zamanimin 6 6.0
onemli nedeni olmamasi ’
Thtiyag duymamam 1 1,0
Diger 22 22,0

Meslegi degistirmeyi diisiinen 38 kisi (%38,0) ve meslegi degistirmeyi
distinmeyen 62 kisi (%62,0) oldugu bulunmustur. Cevap evet ise nasil bir
meslek segerdiniz, daha yiiksek maast olan bir meslek tercih ederdim diyen
13 kisi (%13,0), daha az yorulacagim bir meslek tercih ederdim diyen 2

kisi (%2,0), kendime daha fazla zaman ayirabilecegim bir meslek tercih
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ederdim diyen 9 kisi (%9,0), aileme daha fazla zaman ayirabilecegim bir
meslek tercih ederdim diyen 3 kisi (%3,0) ve daha adil kogullarda ¢alisabi-
lecegim bir meslek segerdim diyen 10 kisi (%10,0) ve diger meslek secerim
diyen 8 kisi (%8,0) oldugu bulunmustur. Yurt dist deneyiminiz var mu
degiskeni incelendiginde, tatil yapmak icin yurt disina gittim diyen 29 kisi
(%29,0), yiiksek lisans/ doktora yapmak i¢in yurt disina gittim diyen 16
kisi (%16,0), yabanc dilimi gelistirmek i¢in yurt disina gittim diyen 11
kisi (%11,0) ve kongre, konferans, sempozyum vs. bildirisi sunmak i¢in
yurt digina gittim diyen kisi 18 kisi (%18,0) oldugu bulunmusgtur. Cevab:-
niz yok ise yurt digina gitmemenizin en 6nemli nedeni nedir degiskeni in-
celendiginde, yurt disina gorevlendirme verilmemesi diyen 4 kisi (%4,0),
ailevi sebepler diyen 1 kisi (%1,0), uygun bir zamanimin olmamas: diyen
6 kisi (%6,0), ihtiya¢ duymamam diyen 1 kisi (%1,0) ve diger nedenler
diyen 22 kisi (%22,0) oldugu bulunmustur.
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Tablo 3. Caligmada Kullanilan Kadin Akademisyenlerin Akademik
Hayatlarinda Karsilastiklart Sorunlar Sorularinin Betimleyici Istatis-
tik Tablosu

Sorular Minimum | Maximum | Ortalama
Akademide kadin-erkek (cinsiyet) ayrim1 oldugu
. 1 5 3,35
diisiincesine katiliyor musunuz?
Akademide erkek meslektaglarinizin aldigt sorumluluklarin
size nazaran daha ydnetimsel gorevler tistlendikleri 1 5 3,53
diisiincesine katilryor musunuz?
Akademisyenligi kadinlara tavsiye eder misiniz? 2 5 4,23
Hayatinizdaki énceliginiz akademik kariyeriniz midir? 1 5 3,39
Ailenize yeterince zaman ayirabiliyor musunuz? 1 5 2,92
Kadin akademisyenlerin akademik basarisinda esinin ve
. .. L 2 5 4,47
ailenin destegi gerekli midir?
Esi akademisyen olan akademisyenlerin ilerlemesi daha hizli
e 1 5 3,68
olmaktadir goriisiine katiliyor musunuz?
Hem cinslerinizi akademik alanda basarili buluyor
> 1 5 4,23
musunuz?
Cocuk sahibi olmak, kadin akademisyenlerin ilerlemesini
.. . 1 5 3,66
olumsuz ydnde etkiliyor mu?
Ev temizligi ve cocuk bakimi gibi islerde esinizden yardim ] 5 320
alryor musunuz? ’
Evlilik akademik kariyerinizi engelliyor mu? 1 5 2,69
Kadin akademisyenlerin ders saatleri, evdeki is yiikii de
dikkate alinarak diizenlenmesi gerektigi diisiincesine 1 5 3,71
katiliyor musunuz?
Kendinize yeterince zaman ayirabiliyor musunuz? 1 5 2,55
Akademik alanda calisan kadinlarin ailesine, isine ve
topluma kargi sorumluluklari dolayisiyla yiikselme engeline 1 5 3,73
takildiklar: gériisiinii dogru buluyor musunuz?
Kadin olmaniz akademik alanda yiikselmenize engel midir? 1 5 2,53
Kadin akademisyenler, cinsiyete dayali firsat esitsizligi
. . 1 5 3,23
nedeniyle kariyer sorunu yastyor mu?
Erkeklerin kadinlardan daha hizli akademik yiikselme aldig:
o 1 5 3,65
diisiincesine katiliyor musunuz?
Kadin akademisyenler akademik agidan kendilerini
ispatlamak icin erkek akademisyenlerden daha fazla 1 5 3,30
calismaktadir diisiincesine katiliyor musunuz?
Akademik kariyeriniz boyunca evlilik ve dogum izni gibi | 5 262
nedenlerden dolayi iistlerinizle problem yasadiniz m1? ’
Kadin akademisyenler yonetimde yeteri kadar rol aliyorlar
. 1 5 2,77

Akademide kadin-erkek (cinsiyet) ayrimi oldugu diistincesine katliyor

musunuz sorusuna verilen ortalama cevap kararsizim, Akademide erkek
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meslektaglarinizin aldigr sorumluluklarin size nazaran daha yonetimsel
gorevler tistlendikleri diisiincesine katiliyor musunuz sorusuna verilen or-
talama cevap kararsizim, Akademisyenligi kadinlara tavsiye eder misiniz
sorusuna verilen ortalama cevap katliyorum, Hayatnizdaki 6nceliginiz
akademik kariyeriniz midir sorusuna verilen ortalama cevap kararsizim,
Ailenize yeterince zaman ayirabiliyor musunuz sorusuna verilen ortalama
cevap kararsizim, akademisyenlerin akademik basarisinda esinin ve ailenin
destegi gerekli midir sorusuna verilen ortalama cevap kauliyorum, aka-
demisyen olan akademisyenlerin ilerlemesi daha hizli olmaktadir gorisii-
ne katiliyor musunuz sorusuna verilen ortalama cevap katliyorum, Hem
cinslerinizi akademik alanda basarili buluyor musunuz sorusuna verilen
ortalama cevap katiliyorum, Cocuk sahibi olmak, kadin akademisyenlerin
ilerlemesini olumsuz y6nde etkiliyor mu sorusuna verilen ortalama cevap
katliyorum, temizligi ve ¢cocuk bakimi gibi islerde esinizden yardim ali-
yor musunuz sorusuna verilen ortalama cevap kararsizim, Evlilik akade-
mik kariyerinizi engelliyor mu sorusuna verilen ortalama cevap kararsizim,
Kadin akademisyenlerin ders saatleri, evdeki is yiikii de dikkate alinarak
diizenlenmesi gerektigi diisiincesine katiliyor musunuz sorusuna verilen
ortalama cevap katiliyorum, Kendinize yeterince zaman ayirabiliyor mu-
sunuz sorusuna verilen ortalama cevap kararsizim, Akademik alanda ¢ali-
san kadinlarin ailesine, isine ve topluma karst sorumluluklari dolayistyla
yiikselme engeline takildiklart goriistinii dogru buluyor musunuz sorusuna
verilen ortalama cevap katliyorum, Kadin akademisyenler, cinsiyete dayali
firsat esitsizligi nedeniyle kariyer sorunu yastyor mu sorusuna verilen orta-
lama cevap kararsizim, Erkeklerin kadinlardan daha hizli akademik yiiksel-
me aldig1 diisiincesine katiliyor musunuz sorusuna verilen ortalama cevap
katliyorum, Kadin akademisyenler akademik acidan kendilerini ispatla-
mak i¢in erkek akademisyenlerden daha fazla ¢aligmaktadir diisiincesine
katiliyor musunuz sorusuna verilen ortalama cevap kararsizim, Akademik
kariyeriniz boyunca evlilik ve dogum izni gibi nedenlerden dolay: iistleri-
nizle problem yasadiniz mi1 sorusuna verilen ortalama cevap kararsizim ve
Akademik kariyeriniz boyunca evlilik ve Kadin akademisyenler yonetimde
yeteri kadar rol aliyorlar mi sorusuna verilen ortalama cevap kararsizim

olarak bulunmustur.
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Sonug

Bu ¢alismada kadin akademisyenlerin is hayatinda yasadiklari zor-

luklarin tespitine iliskin olarak, Istanbul ilindeki kadin akademisyenlere

elektronik posta yolu ile anket uygulanmigtir. Anketten elde edilen veriler

degerlendirilmis ve asagidaki sonuglara ulagilmistur:

Kadin akademisyenlerin %62’si meslegini degistirmeyi diisiinme-

digini belirtmis ve akademisyenligi kadinlara tavsiye etmistir.

Cocuk sahibi olmanin kadin akademisyenlerin ilerlemesini olum-

suz yonde etkiledigi diisiintilmektedir.

Kadin akademisyenlerin basarisinda es ve aile desteginin onemli
oldugu ve esi akademisyen olan kadinlarin meslekte daha hizli yiik-

seldigini diistinmektedirler.

Akademik alanda ¢alisan kadinlarin ailesine, isine ve topluma karst
sorumluluklart dolayisiyla yiikselme engeline takildiklari, bu yiiz-
den kadin akademisyenlerin ders saatleri ve evdeki is yiikii de dik-

kate alinarak diizenlenmesi gerektigi diisiintilmektedir.

Erkeklerin kadinlardan daha hizli akademik yiikselme aldig1 ve ka-
din akademisyenlerin yonetimde yeteri kadar rol almadiklari dii-

stincesindedirler.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore kadin akademisyenle-

rin, akademik hayatta ilerlemesi icin es ve aile destegi 6nemlidir. Ciinki

toplumun kadina yiikledigi roller yiiziinden kadin akademisyen ev-is-aile

hayatinda ¢atigmalar yasamaktadir. Aragtirmaya gore kadin akademisyen-

ler; mesleklerini sevmekte ve kadin olmanin bu meslekte bir dezavantaj

olmadigini diigiinmektedirler.

Aragtirmadan elde edilen verilere gore kadinlarin ¢alisma hayatinda

kargilagtiklari sorunlara agagida bulunan ¢6ziim 6nerileri sunulabilir:

Aileden baslayarak ilk 6nce gocuklarin cinsiyet ayrimina kargt bi-
linglendirilmesi toplumsal hayattaki cinsiyet ayrimciliginin etkile-

rini hafifletmeye yardimcr olacakur.
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- Kadinlarin genel ve mesleki egitim olanaklarinin arttrilmasi gerek-

mektedir.

- Ise alma ve terfi konularinda kadinlara karsi ayrimcilik yapilma-
sinin 6niine gegecek politikalarin ¢ogaltlmasi ve bu politikalarin
denetlenmesi gerekmektedir.

- Devlet kurumlarinda ve 6zel alanda calisan kadinlara rol model
olabilecek kadinlarin yer alabilmesi icin gerekli diizenlemelerin ya-

pilmasi gerekmektedir.

- Kadinlarin is yasamindaki sorunlarina iligkin yasal diizenlemeler

arttirilmalidir.

- Egitimdeki firsat esitsizligi ve toplumda kadinin ¢alismasina karg:

var olan 6nyargilar egitim yoluyla giderilmeye ¢aligitimalidur.

- Akademik hayatta kadin akademisyenlerin sayist arttirmali ve aka-

demik yiikselme almalart konusunda destek verilmelidir.

- Kadina yonelik tacizin ve mobingin 6niine gecilmeli ve bu konuda

var olan yasal diizenlemeler denetlenmelidir.

- Kadinlarin kariyer sorunu bilimsel olarak ele alinmali ve bu konu

hakkinda incelemeler yapilmalidir.

- Calisan kadinlara taninan 8’er haftalik dogum izini yeterli olmadig:
icin ¢alisan kadinlarin ticretli izin stirelerinin ¢aligtigt kurum tara-

findan uzatilmasi konusunda destek almalari saglanmalidur.

- Dogum sonrasi ¢aligan kadinlara taninan siit izin siireleri yeterli
olmadigindan, bu konu i¢in yasal ¢alismalar yapilmali ve kadin ¢a-
lisana annelik rolii dolayistyla izin konusunda diizenlemeler yapil-

malidir.

- Cocuk yetistirme durumunda kadin ¢aligana bir siireligine evden

calismay1 destekleyen ofis diizenlemeleri yayginlagtirilmalidur.

- Kadinlarin yonetim kademlerinde rol almasi ve bu kademelerde
kadin sayilarinin kesinlikle artirilmasi igin gerekli diizenlemeler ya-

pilmalidir.
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- Kadinlarin temel hak ve 6zgiirliklerinin korunmasi ve toplumsal

cinsiyet esitligini destekleyecek politikalar iretilmelidir.

- Kadin ¢alisana gérev aldigi kurumda ¢ocuk bakimi konusunda ku-

rumsal bakim destegi (kres, anaokulu vb.) verilmelidir.
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Extended Summary

The role of women in society has developed at different levels in every
society. The most important condition for women’s development and re-
aching their personal self is to be included in working life by receiving
education. It is also a sad fact that women have taken a place in working
life from past to present, but they are fighting with the multiple roles that
society imposes on women such as motherhood, housewife and business
life. An environment for flexibility in working hours, equal pay with men,
equal approach between genders, management and leadership should be
created for working women who work both at home and in business and

who undertake more than one role.

In this study, a survey was conducted via e-mail to female academics
in Istanbul to determine the difficulties experienced by female academics
in business life. The data obtained from the survey was evaluated and the

following results were reached:

- 62% of female academics stated that they did not consider chan-

ging their profession and recommended academics to women.

- It is thought that having children negatively affects the progress of

female academics.

- 'They think that spouse and family support is important in the suc-
cess of female academics and that women whose husbands are aca-

demics rise faster in the profession.

- It is thought that women working in the academic field are hinde-
red in promotion due to their responsibilities towards their family,
work and society, and therefore female academics should be regu-
lated by taking into account their course hours and workload at

home.

- 'They think that men receive academic promotion faster than wo-
men and that female academics do not take enough roles in admi-

nistration.
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According to the findings of the research, spouse and family support
are important for female academics to progress in academic life. Because of
the roles society imposes on women, female academics experience conflicts
in their home-work-family life. According to the research, female acade-
mics; They love their profession and think that being a woman is not a

disadvantage in this profession.

According to the data obtained from the research, the following soluti-

on suggestions can be offered to the problems faced by women in working

life:

- Raising awareness of children against gender discrimination, star-
ting from the family, will help alleviate the effects of gender discri-

mination in social life.

- General and vocational education opportunities for women need

to be increased.

- Dolicies that will prevent discrimination against women in recruit-

ment and promotion should be increased and these policies should

be audited.

- Necessary arrangements need to be made to include women who
can be role models for women working in public institutions and

the private sector.

- Legal regulations regarding women’s problems in business life

should be increased.

- Inequality of opportunity in education and the existing prejudices
against women’s work in society should be eliminated through edu-

cation.

- The number of female academics in academic life should be increa-

sed and they should be supported to receive academic promotions.

- Harassment and mobbing against women should be prevented and

existing legal regulations on this subject should be audited.
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Women’s career problem should be addressed scientifically, and

studies should be conducted on this issue.

Since the 8-week maternity leave granted to working women is not
sufficient, working women should be supported to extend their

paid leave by the institution they work for.

Since the duration of breastfeeding leave given to working women
after birth is not sufficient, legal studies should be carried out on
this issue and regulations should be made regarding leave for fema-

le employees due to their motherhood role.

Office arrangements that support female employees working from

home for a while in case of raising children should be widespread.

Necessary arrangements should be made to ensure that women
take a role in management levels and to increase the number of

women in these levels.

Policies should be produced to protect women’s fundamental rights

and freedoms and to support gender equality.

Female employees should be provided with institutional care sup-
port (nursery, kindergarten, etc.) regarding childcare in the institu-

tion where they work.
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