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>?@?ABCA?�DEAFGAH�IJ�KLAFCM�NEOEN�PC@E�Q?QKCR?�DEASBET�SBEN�DC�FJAJRBEAFET�FCTCN?RBCA?�QSTJUJ�VG@EAGR�NEORE@KEFGAH�IJ�KLAFC�FC�WCTLP�X?A�JNYJBERE�YZALBRCR?[K?A�\]?̂_CBM�̀abcM�QHcdefH�gLTFCB?@�NE[ERFE�NEOEN�PC@E�Q?QKCRBCA?�WENEKGRGPG�@SBENBE[KGARENE�NZTCB?@�XEQ?K�JNYJBEREBEA�?BC�@EA[GRGPE�VG@RE@KEFGAH�IJ�JNYJBEREBEAM�UCO�KCBC>STBEAGRGPFE@?�NLP�EBYGBERE�DC�KETGRE�Q?QKCRBCA?M�Y?KRC@�?QKCT?BCT�NCA?�EFACQBCA?T�KEA?>�CF?BF?h?�WEA?KEBEAM�QSAJBET�QSAJBEAG�?DCF?B?@BC�EAE[KGAGO�UCDEOBENET�EQ?QKETBEAM�NETBG[�NEPGRBEAE�@EA[G�XCBYCBCAFC�RCK?T�FLPCBKRCBCA?�NEOET�EAEVBEA�?BC�?TKCATCK�XET@EUGBGhG�Y?X?�X?A�VS@�JNYJBERE�XJBJTRE@KEFGAH�IJ�JNYJBEREBEA�EAKG@�WENEKGRGPGT�ENAGBREP�X?A�OEAVEQG�SBRE@KEi�YLDCTB?h?R?PM�@ST>SAJRJP�DC�PERET�KEQEAAJ>JRJP�Y?X?�X?A�VS@�EVGFET�X?P?�FCQKC@BCRC@KCF?AH�IJ�JNYJBEREBEAFET�CT�X?B?TCT�DC�@JBBETGBETBEAG�?QC�UWEKXSKBEAFGAH�IJ�JNYJBEREBEAM�@JBBETGUGQGTGT�F?̂?KEB�SAKERFE�@EA[GQGTFE�X?A�?TQET�DEARG[UEQGTE�X?BY?�EBREM�?[BCR�NEORE�Y?X?�>EA@BG�EREVBEA�?V?T�NEPG[EAE@�DCNE�QCQB?�@SRJKBEABE�?BCK?[?R�@JAFJhJ�QSWXCK�ASXSKBEAGFGAH�IJ�JNYJBEREBEAEi�jWEKQkOOM�kOOBC�Q?A?M�gSSYBC�IEAF�DC��lWEKgmn�ZATC@�DCA?BCX?B?AH�oEBG[REFEM�NEOEN�PC@E�JNYJBEREBEAGTGT�QEhBG@KET�XET@EUGBGhEM�JBE[GRFET�RCK?T�CF?KZABLhLTC�@EFEA�X?A�VS@�EBETFE�@JBBETGBGA�SBFJhJTFET�XEWQCF?BR?[K?AH�IJ�XEhBERFE�RJWEQCXC�EBETGTGT�FE�YLTLRLP�F?̂?KEBBC[RC�VEhGTFE�NEOEN�PC@E�JNYJBEREBEAGTFET�TEQ?X?T?�EBFGhG�YZPBCRBCTRC@KCM�WEKKE�]ETOS_CA�gASJOpJT�VEBG[REQGTE�\̀abcf�YZACM�NEOEN�PC@E�JNYJBEREBEAGTGT�CT�>EPBE�CK@?BCTCUCh?�EBETBEAGT�XE[GTFE�RJWEQCXCd>?TETQ�EBETG�YCBRC@KCF?AH�IJ�FJAJR�KCAQKCT�S@JTFJhJTFE�?QC�NEOEN�PC@E�KC@TSBŜ?BCA?T?T�YCB?[RCQ?�?BC�CT�>EPBE�XJ�EBETBEAFE�?TQET�?WK?NEUGTGT�EPEBEUEhG�DC�NCABCA?T?�XJ�JNYJBEREBEAE�XGAE@EX?BCUCh?�ETBE[GBRE@KEFGA�\gEUEAM�̀abqr�sqbfH��]JWEQCXC�EBETGTFE�NEOEN�PC@E�@JBBETGRGTGT�EBETGT�JPERETBEAGTGT�NCA?TC�YCVCX?BCUCh?�FL[LTUCQ?�XEPG�TS@KEBEAG�WEBE�EVG@BENERERE@KEFGAH�]JWEQCXC�?[BCDQCB�SBEAE@�NSAJRBERE�DC�ETEB?P�CKRC�>ST@Q?NSTBEAGTG�FE�?VCAF?h?TFCT�NEOEN�PC@E�JNYJBEREBEAGTGT�SKSREK?@�?PBCRC�Q?QKCR?�NCKCAB?�SBRENEX?B?AH�tEFCUC�@SRJKBEA�FShAJBKJQJTFE�ZTUC@?�?[BCRM�SBEN�DC�FCTCN?RBCA?TC�YZAC�X?A�QSTAE@?�EFGRG�@JAYJBENET�XJ�Q?QKCRBCA�RJWEQCXCT?T�u@EVGTREv�RC@ET?PREQGTE�KCAQ�FL[CX?BRC@KCF?AH�]JWE@CRC�DC�ETEB?P�CFCAC@�NSAJRBERE�>ST@Q?NSTBEAG�?V?T�WEBE�XCB?AQ?PB?@�SBFJhJ�EVG@UE�YZALBLA@CT�KCRCB�@ENGKBEAGT�NEOGBEX?BCUCh?�FL[LTUCQ?T?T�X?BY?�@JBBETGUGBEAG�KEAE>GTFET�DEASBFJhJ�YZALBRC@KCF?AH�kTUE@�XCB?AB?�@SRJKBEABE�RJWEQCXC�Y?AF?BCA?T?T�FShAJ�X?A�[C@?BFC�OBETBETEX?BCUCh?�FL[LTUCQ?�FC�NEOKGhGRGP�VEBG[RE�QSTJUJTFE�CT�EPGTFET�UWEKXSSK�NEPGBGRBEAGT�NCKCAB?�SBREFGhGTG�YZQKCARC@KCF?AH��
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>?�@ABCDE�FGHIJKGLIL�GMGJNIMKG�OPHQKQLQL�RPLNSKT�URVUHGKGWIMX�YQLRGWG�OTM�Z[\�GHGLWG�\UHHGLIHGL�RG]GR�̂S\G�URVUHGKGHGMILWGL�WTRGH[V�NSKSHHT�RG]GR�̂S\G�_̀[LaSMbGNT[L�cde�[HGMG\�bILIfHGLWIMIHGL�̀gGNO[N�GWI�aSMTHSL�RG]GR�̂S\G�URVUHGKGHGMILWGL�RGMGMHGLIHKG\NGWIMX�hU�URVUHGKGHGM�\[KUN�JS\HTLWS�bSbHT�aSRG�RĜIHI�[HGMG\�THSNNTiTLT̂�b[MUHGMG�RGLIN�aSMSMSL�URVUHGKGHGMWIM�aS�OTM�Z[\�GHGLWG�aSMT�NGOGLHGMILWGL�ZS\NT\HSMT�OTHVTHSMHS�RGLINHGMILI�WQ̂SLHSKS\NSWTMHSMX��FGHIJKGWG�̀gGNO[N�URVUHGKGHGMILWGL�OTHTLTMHTiT�SL�RQ\bS\�aS�SL�UHGJIHGOTHTM�[HGL�T\T�URVUHGKGWGL�RGMGMHGLIHKIJNIMX�hULHGM�j]SLcd�NGMGfILWGL�VSHTJNTMTHSL�kgGNlmn�aS�OSL̂SM�TJHSaS�bGgT]�l[[VHS�cd�NGMGfILWGL�VSHTJNTMTHSL�hGMW�RG]GR�̂S\G�URVUHGKGHGMIWIMX�hTM�Z[\�\[LU�aS�GHGL�gG\\ILWG�VSLTJ�OTHVTRS�bGgT]�[HGL�OU�URVUHGKGHGMI�KUgGbSOSLTL�NSKSH�f[L\bTR[LHGMILWGL�OTMT�[HGL�\GRWSNKS�f[L\bTR[LULUL�URVUHGLGOTHTMHTiT�GZIbILWGL�WSiSMHSLWTMKS\�GKG̀IRHG�OU�ZGHIJKG�RG]IHKIJNIMX�cMGJNIMKGLIL�\[LUbU�WToTNGH�WPLQJQKWSL�VSZSL�aS�RSMTLT�RG]GR� Ŝ\G�URVUHGKGHGMILG�OIMG\G̀GiI�\[LUJUHGL�KUgGbSOSLTL�\GRWSNKS�f[L\bTR[LU�TZTL�bSZTHSL�URVUHGKGHGMIL�NSbN�SWTHKSbTWTMX�hU�OGiHGKWG�KUgGbSOS�OTHVTbT�aS�fTLGLbGH�KUgGbSOS�\[LUHGMILWG\T�NSKSH�WQ̂SR�b[MUHGM�gSM�T\T�RG]GR�̂S\G�URVUHGKGbILG�WG�b[MUHKUJ�aS�OUHVUHGM�SHWS�SWTHKTJNTMX�cMGJNIMKGWG�PL̀SHT\HS�gSM�T\T�URVUHGKGLIL�NSKSH�KUgGbSOS�OTHVTHSMT�T\T�b[MU�THS�TMWSHSLKTJNTMX�cHILGL�̀SaG]HGM�Q̂SMTLS�URVUHGKGHGMIL�aSMS̀SiT�̀SaG]HGMWG�WGgG�W[iMU�aS�LSN�OTHVT�GHGOTHKS\�GKG̀IRHG�\IbINHGM�OSHTMHSLKTJ�aS�\[KUN�[HGMG\�VTMTHKTJNTMX�YGgG�b[LMG�GMGJNIMKGLIL�GbIH�GKG̀ILG�RPLSHT\�[HGMG\�bS\T̂�GWSN�NSKSH�WQ̂SRWS�NT̀GMT�TJHSK�b[MUHGMI�RPLSHNTHKTJ�aS�KUgGbSOS�\GRINHGMILI�RG]KGHGMI�TbNSLKTJNTMX�pq�rstustvw�xD�@ywsEtvw�cMGJNIMKGLIL�TH\�GJGKGbILWGz�NSKSH�WQ̂SRWS\T�T\T�GWSN�RPLNSK�b[MUbU�THS�KUgGbSOS�GHGLIRHG�THVTHT�bP̂SH�OTHVTHSMT�URVUHGKGHGMIL�̀SaG]HGKGbI�OS\HSLKS\NSWTMX�hU�b[MUHGMG�aSMTHS̀S\�S̀aG]HGMIL�W[iMUHUiU�b[LÙULWG�ZGHIJKGRG�WSaGK�SWTHKS\�GKGZHGLKG\NGWIMX��cJGiIWG\T�NGOH[HGMWG�ZGHIJKGHGMWG�b[MUHGL�b[MUHGMG�aS�gSM�T\T�URVUHGKGLIL�WG�aSMWTiT�̀SaG]HGMG�RSM�aSMTHKS\NSWTMX�{RVUHGKGHGMIL�aSMWT\HSMT�̀SaG]HGMG�bGWI\�\GHILGMG\�NGOH[HGMWG�URVUHGKG�S̀aG]HGMILIL�P̂SNHSLKTJ�gGHHSMT�RSM�GHKG\NGWIMX���
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KBLM�CD�OMP?NI@I�GIQRLS�OMP?NI@I�T?UVH�NRNHIJRGQITR�WXRYH�H?L?YAV�T?UVHZ�P?TTVGQ?�@RA[RG�\?L�JVS�]̂ _>̀ a>� b_cd�efghijkjl�kmn�mopjqrjsms�rhpm�mopjrpjnmsm�thuvjqrjl�iwswxphsvwnrhl�hshpmy�jqrjl�nhz{nphrh�|j�kf�mopjrpjnm�vjsjqpjrj�i}nj~msm�mxhvj�jvjn��efghijkjl�mopjqrjpjnms�xmshsihp�vfnfrfsf�|j�zjnx{nrhsiwsw�mypjrjpjnmsj�|j�u�sjqrjpjnmsj�uhnvwr~w�{phs�tnmqmt�kmn�mopj|vmn���jrjp�{phnhtl�rfghijkj�mopjrpjnm�kmn�mopjqrjsms��jpmnpjnmsml��mvjnpjnmsml�|hnpwtphnwsw�|j�k{n�phnwsw�thuvjqrjt�|j�qhtmz�jqrjt�hrh~wuph�uhzwpwn���mxq�qhnhxpw�thuwql�rfghijkjsms�qjrjp�znjsimzpjnmsvjs�kmnmvmn�|j�gjn�rfghijkj�mopjrm�m�ms�tfpphswpwn���f�znjsimzl�gjn�mopjrvj�js�hy�mtm�gjihz�jqtmpjsrjpmvmn�hsphrwsh��jpmn���mn�gjihkh�thuvjvmpjs�rmtqhnphnl�vm�jn�gjihkh�vh�husw�rmtqhnphnvh�thuvjvmpmn���f�znjsimzl�qjrjp�rfghijkj�vjstpjrm�{phs���hnpwtphn����{n�phn����jnrhuj��mptjimsj�vhuhswn���mxq�qhnhxpw�thuwql�mopjqrjsms�xmshsihp�vfnfrfsfs�mypjsjkmpmnpm�msm�|j�vjsjqpjsjkmpmnpm�msm�ih�phn���jn�mopjrvjl�mopjqrj�thushtphnwsws�sjnjvjs��jpvm�msm�|j�sjnjuj��mqqm�msm���iqjnjs�kmn�mypjrj�|j�vjs�j�ih�phn���f�ihujvj�ghqhphnws�|j�uhspwopwtphnws�vhgh�t{p���qjizmq�jvmprjim�|j�v}yjpqmprjim�r}rt}s�{pfn���

efghijkjl�mopjqrjpjnms�xhhpmujqpjnmsm�|j�xmshsihp�vfnfrphnwsw�qhtmz�jqrjt�m�ms�tfpphswphs�kmn�imiqjrvmn��efghijkjsms�qjrjp�hrh~wl�mopjqrjpjnms�rhpm�vfnfrfsf�v{�nf�|j��}|jsmpmn�kmn�ojtmpvj�uhsiwqrhtqwn��efghijkj�thuwq�imiqjrml�mopjqrjpjnms�xmshsihp�mopjrpjnmsm�thuvjqrjt�m�ms�tfpphswphs�kmn�u�sqjrvmn��efghijkj�thuwq�imiqjrmsvj�mtm�qjrjp�u�sqjr�|hnvwn���jt�qhnhxpw�thuwq�u�sqjrm���opjqrjsms��jn�jtpjoqmnvm�m�rhpm�{phuphnws�uhpswy~h�kmn�u�s}s}s�thuwqphnh�hpwsvw�w�u�sqjrvmn���f�u�sqjrl��}s}r}yvj�uhpswy~h�t}�}t�mopjqrjpjn�qhnhxwsvhs�tfpphswprhtqhvwn���mxq�qhnhxpw�thuwq�u�sqjrm���opjqrjsms��jn�jtpjoqmnvm�m�rhpm�{phuphnws�gjn�mtm�u�s}s}s�vj�thuwqphnh�hpwsvw�w�u�sqjrvmn���f�u�sqjrl��}s}r}yvj�mopjqrjpjn�qhnhxwsvhs�uhu�ws�{phnht�tfpphswprhtqhvwn���mxq�qhnhxpw�thuwq�u�sqjrmsms�qjrjp�rhsqw�wl�rfghijkj�vjstpm�mvmn��efghijkj�vjstpm�ml�mopjqrjsms�|hnpwtphnwswsl�thushtphnwsws�|j��ythushtphnwsws�kmnkmnmsj�jomq�{pvf�f�mptjimsj�vhuhswn���mxq�qhnhxpw�thuwq�u�sqjrmsvjl�gjn�rhpm�mopjr�js�hy�mtm�gjihkh�thuvjvmpmn���f�gjihzphnl�kmn�qhnhxqh�k{n�pfl�vm�jn�qhnhxqh�hph~htpw�{phnht�thuvjvmpmn���{n�pf�gjihzl�mopjrms�mopjqrjuj�rhpmujqmsms�hnqqw�wsw���iqjnjs�gjihzqwn���ph~htpw�gjihz�mij�mopjrms�mopjqrjuj��jpmn�ih�phvw�wsw�|juh�mopjqrjsms�|hnpwtphnwsws�hnqqw�wsw���iqjnjs�gjihzqwn���nsj�msl�kmn�mopjqrj�����������pmt�kmn�rhp�ihqws�hpwnihl�kf�mopjr�thih�gjihkwsws�k{n�pfl�rhpphn�gjihkwsws�hph~htpw�{phnht�thuvjvmpmn���hih�gjihkwsws�k{n�pf�{prhiwl�mopjqrjsms�thihiwsvh�����������pmt�kmn�hyhprhsws�rjuvhsh��jpvm�msm���iqjnmn��ehpphn�gjihkwsws�hph~htpw�{prhiw�mij�mopjqrjsms�rhp�|hnpw�wsws�����������pmt�hnqwo���iqjnvm�msm���iqjnmn���mxq�qhnhxpw�thuwq�u�sqjrml�mopjqrjpjnms�rhpm�vfnfrphnwsw�v{�nf�|j��}|jsmpmn�kmn�ojtmpvj�uhsiwqrht�m�ms�js�uhu�ws�tfpphswphs�u�sqjrvmn���f�u�sqjrl�mopjqrjpjnms�xmshsihp�nhz{nphnwsw�ghywnphrhphnwsw�|j�rhpm�hshpmypjn�uhzrhphnwsw�ih�phn���mxq�qhnhxpw�thuwq�u�sqjrmsms�h|hsqh�phnw�ofsphnvwn���opjqrjsms�rhpm�vfnfrphnwsws�v{�nf�|j��}|jsmpmn�kmn�ojtmpvj�uhsiwqwprhiwsw�ih�phn���opjqrjsms�xmshsihp�nhz{nphnwsws�ghywnphsrhiwsw�t{phuphoqwnwn��ehpm�hshpmypjn�uhzwprhiwsw�ih�phn���mxq�qhnhxpw�thuwq�u�sqjrmsms�vjyh|hsqh�phnw�ofsphnvwn���hnrhowt�kmn�u�sqjr�{phkmpmn��opjqrjsms�rhpm�mopjrpjnmsms�vmtthqpm�kmn�ojtmpvj�qhtmz�jvmprjimsm��jnjtqmnmn��
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>?@ABCADEFE�GHIJKLML�NJEOGOEO�PJQNORO�SL�TFUN�NJVJUWO�XJPON�KFKNLGFEF�YZLNWL[FRF�\YV]WG]̂N]V_�@̀abDOE�GHIJKLML�NJEOGOEO�ELN�cWJVJX�FUJ[L�L[LGL[FRFd�TFUN�NJVJUWO�XJPON�KFKNLGFEF�YZLNWL[FRF�UJXJN�McVTeJWJfJX�FWF̂XFKFE[L�XJVGĴOX�MFW\FWLV�SLV[FRF�JEWĴOWGJXNJ[OV_�@PVOfJ�̀@abd�McVTWH�ILKJQ�SL�JWJfJXWO�ILKJQ�XHWWJEOGOEJ�[JFV�MFV�YVELX�SLVGF̂�SL�MH�YVELRFE�KFKNLGJNFX�cWJVJX�IJNJWO�cW[HRH�\YV]WG]̂N]V_� ghijk�lm�nopqrs�tkuvwv�l�tkuv�lm�gxyhux�xzj�tkuv�lm�gxyhux�xzjrsjruxp�sv{hwrir�|h}~qjhu~p~�}h�hixjx}ku�svwvp�sv{hwrir�|h}~qjhu~p~�}h�hixjx}ku�svwvp�����g��g� @̀ab�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  ��������� ������������� ¡�����������������������������������¡�����������������������������¢��������������������������������¢��������£������������¤�������������¥������������������������������¡������¡���������¢�����¢������� ��¤��� ���� �������� �������������������¥�����������������������������������¢�������¥���������������������¦������������������������������������������������¤������������������������¢���¡�����������������������������¤���������������¥������������¥����������§������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¢��¡������������������������������������¥���������������������������������������������������������������������������������������������������̈�¡���������������������������������¡��������������������������
������ ������� ����������� ��������� ��������������¢������������©�¡������¡��������������������������������������������¤�������������¥���̈�������������������¥������¤̈���������������������������������������������ª���¥�������¥��������������������������������������������������¢��������«�§������������¬­�­­­�®̄°������������������������§���������������������������������������������«�±����²§�����³�¬­�­­­�®̄� ������²¦�������³�¬­�­­­�®̄��§������������́�­­­�®̄°���������������������������§���������������������������������������������«�µ���������²§�����³�́�­­­�®̄�±����²¦�������³�́�­­­�®̄��§������������¬­�­­­�®̄°����������������¢����§���������������������������������������������«�¦�����������²§�����³�¬­�­­­�®̄�¶��������²¦�������³�¬­�­­­�®̄��§������������́�­­­�®̄°��������¤�������¢����§���������������������������������������������«�·�����²§�����³�́�­­­�®̄�±����²¦�������³�́�­­­�®̄��>?@ABCA�NFfJVF�F̂WLGWLVFE�GHIJKLML�XJPONWJVOEO�PJQJMFW[FRFEF�MLWFVNGF̂�UJXJN�XJPONWJV[J�PLVLW�UJVXWOWOXWJV�cWJMFWLfLRFd�MH�KLMLQWL�LX�cWJVJX�MFV�HZGJE[JE�QVcULKPcELW�[LKNLX�JWOEGJKO�\LVLXNFRFEF�FUJ[L�LNGF̂NFV_�̀ @ab�FKL�FKNLELMFWLfLX�GHIJKLML�XJPONWJVOEO�PJQJMFWLfLRFEF�MLWFVNGLX�FWL�MFVWFXNL�MJZO�NFfJVF�F̂WLGWLVL�[JFV�XJPON�YVELXWLVF�[L�KHEGĤNHV_�̀@abDOE�FUJ[L�LNNFRF�XJPON�YVELXWLVFE[L�McVTeJWJfJX�XJSVJGWJVOE[J�XJVGĴJ�cW[HRH�NLXVJV�\YV]WG]̂N]V_�?LV�FXF�PJQJP�ZLXJ�JVJfOEOE�[J�GHIJKLML�XJP[O�PJQJMFW[FRFEF�FUJ[L�LNGLKF�]ZLVFEL�TL̂FNWF�XOKONWJV�MLWFVWLEGF̂�SL�PJQJP�ZLXJ�JVJTWJVOE[JE�KcVHWJfJX�cWJE�KcVHWJVO�ĴJRO[J�MLWFVWLELE�XOKONWJVJ�HPJVJX�fLSJQWJGJKO�FKNLEGF̂NFV_��
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