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MIiKRO YONETIM: BIR OLCEK UYARLAMA CALISMASI”
Ulkiihan Bike ESEN?, Siikran SIRKINTIOGLU?, Fatih Sinan ESEN3
Oz

Bu calismanin amaci, Sulphey ve Upadhyay (2019) tarafindan gelistirilen 18 madde ve bes boyuttan olusan mikro
yoénetim 6l¢eginin Tiirkge’ye uyarlanmasi ve gegerlik ile giivenirliginin belirlenmesidir. Ingilizce olan 6lgek, Tiirkge
geviri, geri ¢eviri, dil gegerligi ve pilot uygulama agamalarini tamamladiktan sonra, 381 kisiye uygulanmistir. Analiz
asamasinda oncelikle, A¢imlayict Faktor Analizi yapilmis, daha sonra, giivenirlik ¢aligmalari i¢in cronbach’s alpha
degerleri hesaplanmis, gecerlik ¢alismalari igin ise benzesim gecerligi ve ayrisim gegerligi kriterlerini saglanmasi
kosulu aranmistir. Son olarak, Dogrulayici Faktor Analizi ile de yap1 gegerliligi test edilmistir. Analiz sonucunda,
Tiirkge 6lgek 13 madde ve ii¢ boyuttan olusmustur. Elde edilen sonuglar, uyarlamasi yapilan mikro yonetim 6lgeginin
gegerli ve giivenilir olarak kullanilabilecek bir 6l¢ek oldugunu gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Mikro Yénetim, Olgek Uyarlamasi, Yapisal Esitlik Modellemesi, Gegerlik, Giivenirlik

JEL Kodlari: M12, M14

MICRO-MANAGEMENT: A SCALE ADAPTATION STUDY
Abstract

The aim of this study is to adapt the micro-management scale, which consists of 18 items and five dimensions
developed by Sulphey and Upadhyay (2019), to Turkish and to determine its validity and reliability. The scale,
originally in English, has undergone Turkish translation, back-translation, linguistic validation, and a pilot application.
After these stages, it was administered to 381 individuals. In the analysis phase, Exploratory Factor Analysis was
initially conducted, followed by the calculation of Cronbach's alpha values for reliability studies, and the criteria of
convergent validity and discriminant validity were sought for validity studies. Finally, the structural validity was tested
with Confirmatory Factor Analysis. As a result of the analyses, the Turkish version of the scale consisted of 13 items
and three dimensions. The findings indicate that the adapted micro-management scale is a valid and reliable measure
that can be used effectively.
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GIRiS

Yonetim, bagkalar1 araciligl ile is yapma olarak tanimlanmaktadir. Planlama, orgiitleme, yoneltme,
koordinasyon ve kontrol de yonetimin temel fonksiyonlaridir. Dolayisiyla yonetimin amaci, temel
fonksiyonlar yardimiyla ¢alisanlarin belirlenen orgiitsel hedefleri gerceklestirmesini saglamaktir. Basarili
bir yonetim, ¢alisanlarin motivasyonlarinin ve verimliliklerinin artmasini, hedeflere ulasilmasini saglarken;
basarisiz bir yonetimde tam tersi bir durum s6z konusu olacaktir. Yoneticinin asir1 detayci ve kontrolcii
oldugu mikro yonetim de basarisiz/yikict bir yonetime ornektir (Ryan ve Cross, 2024; Erickson, Shaw,
Murray ve Branch, 2015). Onemli islerde performansin daha iyi olmasi i¢in bazen yakindan takip ve
detaylara dikkat etmek gerekebilir ancak bu yakin takip asir1 miidahaleye doniisiirse mikro yonetim ortaya
cikacaktir (Mishra, Rajkumar ve Mishra, 2019). Ciinkii bir istek, emir veya Oneri, ¢alisanlarin giinliik
kararlarini nasil vereceklerini ve zamanlarini nasil yoneteceklerini belirleme etkisine sahipse, bu biiyiik
ihtimalle mikro yonetimdir (Smith, 2006). Mikro yonetici de “calisanlar {izerinde asir1 ve gereksiz kontrol
uygulayan, islerin ayrintilarina karisan, genellikle ¢alisanlarin kararlarini gegersiz kilan ve geri bildirim
almaya acik olmayan yonetici” olarak tanimlanmaktadir (Shuford, 2019). Gereksiz detaylara odaklanan
mikro yonetici, hem higbir isine yaramayacak veri, rapor veya sunumlar istedigi i¢in “raporomania” (rapor
tutkunu) olarak anilacak (Serrat, 2011) hem de kendisinin ve ¢aliganlarin is ylikiinii artiracaktir. Y6neticinin
mikro yonetimi, ¢aliganlarda motivasyon, is tatmini ve baglilik diistikliigli; risk almaktan ve inisiyatif
kullanmaktan kac¢inma hatta yoneticiye/orgiite kin ve 6fke duyma gibi birtakim olumsuz sonuglar da
doguracaktir. Dolayisiyla mikro yonetim, belirlenen amaglara ulagsmay1 geciktirecektir (Chambers, 2004;
Alvesson ve Sveningsson, 2003). Eger bir yonetim sekli ¢alisanlarin verimliligini diislirliyor ve orgiit
performansint olumsuz etkiliyorsa o yonetim seklinden kaginilmalidir. Ancak mikro ydnetimi tamamen
olumsuz olarak degerlendirmeyen, proje yonetiminde (Umana-Ramirez, Silva-Atencio ve Nuifo, 2023;
Sidhu, 2012), stajyerlerin, ise yeni girenlerin veya isi bilmeyenlerin egitiminde (John, 2021; Iro-ldoro ve
Jimoh, 2020) mikro ydnetimin gerekli olabilecegini savunan ¢aligmalar da literatiirde yer almaktadir. Fakat
bu caligmalarin da vurguladigi ortak nokta, izleme ve kontroliin minimal ve en uygun diizeyde tutulmasi
gerektigidir. White’in (2010) da ifade ettigi gibi, mikro yonetimdeki problem detayci olmak degildir hatta
bazi islerde detayci olmak gereklidir, buradaki problem detaylarda kaybolmaktir.

Ulusal yazinda, mikro yonetim davranisini dlgmeye yonelik Tiirkge 6l¢ek bulunmamaktadir. Bu
calismanin amaci da is hayatinda siklikla rastlanilan mikro yonetim davranigini 6lgmeye yonelik Tiirkce bir
0lcegin alan yazina kazandirilmasidir. Bu amag dogrultusunda, dncelikle kavram detayli olarak incelenmis,
daha sonra da Sulphey ve Upadhyay (2019) tarafindan gelistirilen mikro y6netim 6lgeginin Tiirkge gegerlik

ve glivenirlik ¢aligmalar1 yapilmistir.

52



Mikro Yonetim: Bir Olcek Uyarlama Calismast

KAVRAMSAL CERCEVE

Cambridge Sozliikte (2022) “kiigiik ayrintilar da dahil olmak iizere bir durumun her pargasini kontrol
etme eylemi” Olarak tanimlanan mikro yonetim, Wright (1999) tarafindan da “biiyiik bir siirecin kiigiik bir
boliminii yakindan yonetmek ve dikkatlice inceleyerek, degerlendirmek™ olarak benzer sekilde
tanimlanmigtir. Karar verme yetkisine sahip olan g¢alisanlarin elinden bu yetkiyi almak ve ayrintilara
miidahale etmek (Alvesson ve Sveningsson, 2003) veya bir bireyi yakindan gozlemleyerek ve kontrol
ederek yonetmek (Maheswari, 2017) de farkli yazarlar tarafindan yapilan mikro yonetim tanimlaridir.
Tammlara bakildiginda, mikro ydnetimin fazlasiyla siibjektif bir kavram oldugu anlagilmaktadir. Bir
calisana gore asir1 ve rahatsiz edici olan bir davranig, digerine gore yardimsever ve isbirlik¢i gelebilir
(Chambers, 2004). Ayrica ¢alisanlarin yoneticilerinin yeteneklerine olan giivenleri arttik¢a, mikro yonetime
maruz kaldiklar1 seklindeki algilarinin da azaldigr ileri siiriilmektedir (Irani-Williams, Tribble, Rutner,
Campbell, McKnight ve Hardgrave, 2021). Ancak bir orgiitte yoneticiler, isi astlar1 ile paylasmaktan
kagiip, kendileri yapiyor ve is devrine direniyorlarsa, bagkalarina verilen gorevleri de yapmaya
calistyorlarsa, kiiciik hatalara ve detaylara odaklanip biiyiik resmi kagiriyorlarsa, bagkalarinin hatalarin
bulup, bu hatalar1 vurguluyorlarsa ve digerlerinin ortaya attig1 fikirler iyi bile olsa, kabul etmeyip, kendi
goriislerini dayatmaya calisiyorlarsa o orgiitte mikro yonetimin varligindan séz edilir (Sumi, 2016). Ciinkii
bu durumda islerin yapilmas1 zorlagacak, performans, kalite ve verimlilik olumsuz etkilenecektir (Cleary,
Hungerford, Lopez ve Cutcliffe, 2015; Chambers, 2004). Kamarudin, Nizam, Sani, Bakri ve Harahap’in
(2023) imalat sektoriindeki 97 yonetici ile yaptiklar1 ¢alismada, mikro yonetimin verimlilikte azalmaya,
caliganlarin moralinde ve giiveninde diisiise sebep oldugu, ekip ¢aligmasina katilimi, kigisel gelisimi ve
yenilik¢iligi azalttig1r sonucuna ulagilmigtir. Ayrica c¢alisanlarin mikro yonetim algilar arttikga ise karst

sorumluluk duygularinin azalacagi da bir bagka ¢alismanin sonucudur (Irani-Williams vd., 2021).
Bunlara ek olarak, mikro yonetimin oldugu bir érgiitte;

e Caliganlarin 6grenme siiregleri olumsuz etkilenecektir (Mookerjee, Li, Arora, Surapaneni, Rajput
ve Van de Ridder, 2022),

e Calisanlarin yeteneklerinin ve inovasyonun ortaya ¢ikmasi engellenecektir,

¢ Atilan her adimin yoneticiye danisilmasi beklendigi i¢in iletisim ve is akisi yavaslayacaktir,

¢ Yonetici her isi kendi yapmak istedigi ve digerlerinin islerine de siirekli miidahale ettigi i¢cin takim
calismasinin ortaya ¢ikmasi zorlasacaktir (Sumi, 2016),

e Calisanlar yakin denetim olmadan bir isi bagaramayacaklarini diisiinmeye baslayacaklar, bu da

kendi bilgi ve becerilerine olan giivenlerini ve 6zsaygilarini1 kaybetmelerine sebep olacaktir,
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¢ Calisanlar yoneticiyi memnun etme g¢abasi i¢ine girerek, kendi fikir ve elestirilerini ifade etmek
yerine, yanlis bile olsa, yoneticinin fikirlerini onaylamaya baglayacaktir,

¢ Bagimsiz diigiinemeyen, yoneticisine bagimli ¢alisanlar ortaya gikacaktir,

e Calisanlar igleri ile ilgili inisiyatif kullanamadiklarinda, kendilerini kisitlanmig hissedecek ve
bulunduklar yeri sorgulayacaktir (Cangemi, 2000),

 Yetenekli ve yetkin ¢alisanlar orgiitten uzaklagmaya baslayacaktir (White, 2010) ve

e Personel devir hizi artacaktir (Cleary vd., 2015).

Castillo’nun (2018) 30 calisanla mikro yonetim iizerine goriismeler yaptig1 calismasinda, calisanlarin
%89’u mikro yonetime maruz kaldiklarimi ifade etmislerdir. Mikro yonetime maruz kalanlarm %90’1
izleniyor ve kontrol ediliyor olmanin rahatsiz edici hissettirdigini ve mikro yonetimin moral ve
motivasyonlarini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Castillo’nun (2020) iki y1l sonra 53 ¢alisanla yaptig1
caligmasinin sonucunda ise, katilimcilarin yiizde 60'inin mikro yonetimi bir kontrol araci olarak, yiizde
25’inin isleri iizerindeki sahipligin ellerinden alinma bigimi olarak ve yiizde 15’inin de bir gii¢, sorumluluk
iistlenme ve kontrol mekanizmasi olarak algiladiklar1 ifade edilmistir. Katilimcilar, mikro yonetimin, baski
altinda, asagilanmis, diglanmis, giivensiz, kontrollii ve yaptiklari hi¢bir seyin yeterince iyi olmadig1 hissine
kapilmalarina sebep oldugunu belirtmislerdir. Ayrica, mikro yoOnetimin, yonetici-calisan iletigimini,
yaraticilig, iiretkenligi, problem ¢dzmeyi, esnekligi, giiveni, geri bildirimi, agikligi, orgiitsel bilylimeyi ve

hedeflere ulagmay1 olumsuz etkiledigini de vurgulamiglardir.

Chambers (2004) mikro yonetimin ortaya ¢ikmasinda etkili olan {i¢ unsuru, islerin eksik kalacagina
veya ters gidecegine karst duyulan korku, bagkalarin diizeltmek veya yonlendirmektense isi kendi bildigin
gibi yapmanin sagladig1 rahatlik ve hedeflerin agikca belirlenmemesi, bir seylerin tam olarak anlagilmamasi
nedeniyle miidahaleyi gerekli kilan karisiklik olarak siralamaktadir. Orgiit kiiltiirii, yoneticinin kisiligi ve
astin sahip oldugu nitelikler de mikro yonetim davraniginin ortaya ¢ikmasinda etkili olan diger faktorlerdir
(Li ve Khalid, 2015). Yozlagmis bir kiiltiire (Okpara, 2017), McGregor’un X teorisini benimsemis bir
yoneticiye (White, 2010) ve isi bilmeyen ¢alisanlara sahip olan orgiitlerde (John, 2021; Iro-Idoro ve Jimoh,
2020) mikro yonetim kaginmlmazdir.

Mikro yonetimin ¢alisanlar ve sonug olarak orgiit {izerindeki olumsuz etkileri, mikro yonetimden
kaginmak igin farkli yazarlarin farkli énerilerde bulunmasina sebep olmustur. Ornegin, Chambers (2004),
mikro yonetimden kaginmadaki en 6nemli unsurun mikro yoneticinin bu davranislarinin farkinda olmasi ve
bu davranislar1 birakmaya istekli olmasi oldugunu vurgulamaktadir. Ciinkii genelde mikro yonetici

davraniglarmin asirnhiginin farkinda olmayip, kendisini diizenli, planli ve miikemmelliyet¢i olarak
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tanimlamaktadir (Serrat, 2011). Collins ve Collins (2002) ise, mikro yonetimin 6niine gegmek igin dncelikle
gorevlerin diizgiin bir sekilde dagitilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Sonrasinda ise, departman igin bir
vizyon gelistirmenin, vizyon dogrultusunda politika ve prosediirler belirlemenin, dogru ise dogru insanlari
ise almanin, Orgiit i¢i iyi bir iletisim kurmanin ve bazi hatalar ¢aliganin 6grenme siirecinin bir parcasi olarak
gdrmenin mikro yonetimin Oniine gegilmesini saglayacagini ifade etmiglerdir. Dolayisiyla sonu¢ odakl
olmak, siire¢ igindeki kii¢iik ve 6nemsiz detaylara yogunlagsmanin 6niine gegilmesini saglayacaktir (Ndidi,
Edwinah ve Friday, 2022; Wright, 2000). White (2010) bunlara ek olarak, hiyerarsi basamaklarini azaltarak,
daha diiz bir orgiit yapisina sahip olmay1 ve ydneticilerin gorev tanimlarinin net bir sekilde yapilmasini
mikro yonetimi engelleyecek onlemler arasinda saymaktadir. Fisher, Amabile ve Pillemer (2021) de mikro
yonetici durumuna diismemeleri i¢in yoneticilere ii¢ temel strateji 6nermislerdir: (1) Yardim, ¢aligsanlar buna
hazir oldugunda yapilmali, (2) miidahalenin amacinin yardimci olmak oldugu netlestirilmeli ve (3)

miidahalenin yogunlugu ve siklig1 ¢calisanlarin ihtiyaglariyla uyumlu olmali.

Mikro yonetim, asir1 miidahaleyi ifade ettigi icin genel olarak kacinilmasi gereken bir yonetim sekli
olsa da baz1 durumlarda mikro ydnetim gereklilik haline gelebilmektedir. Ornegin bir isletmenin veya
birimin stratejisi ya da lideri degistiginde, yeni strateji/stratejiler herkes tarafindan iyi bir sekilde anlasilana
kadar veya lider birimle ya da grupla uyum saglayana kadar yakindan yonetim gerekebilir. Bir birim veya
lider isleri siirekli beklettiginde veya basarisiz oldugunda ve miisterilerden ciddi bir sikdyet geldiginde de
mikro yonetime ihtiyag duyulabilir. Ancak bu durumlarda 6nemli olan, mikro y&netimin birime veya
caligana yardimci olmak igin olaylara daha yakindan bakma, gegis siirecine yardimei olma veya sorunlart
birlikte ¢6zme faaliyeti oldugunun, kisa siireli olacaginin ilgili kisi veya birime ifade edilmesidir (Riordan,
2010). Cilinkii mikro yonetim, Sidhu’nun (2012) da ifade ettigi gibi “sadece kisa bir siire i¢in sonuglara

ulagilmasini saglayan stresli bir aragtir”.

Mikro yonetim, genel olarak, ¢alisan motivasyonu, is tatmini ve orgiitsel verimlilik iizerinde olumsuz
etkilere yol agabilen bir yonetim seklidir. Bu olumsuz etkiler alanyazinda genis ¢apta incelenmis olmasina
ragmen, mikro yonetim kavraminin nasil algilandigi ve deneyimlendigi konusunda Tiirkge bir 6l¢iim aract
bulunmamaktadir. Mikro yonetim davraniglarinin giivenilir ve gegerli bir sekilde 6l¢iilmesi, hem akademik
aragtirmalarin derinlestirilmesi hem de uygulamada daha etkili miidahalelerin gelistirilmesi agisindan kritik
oneme sahiptir. Bu nedenle, mikro yonetim 6l¢eginin Tiirkge'ye uyarlanmasi, orgiitsel davranis literatiiriine
onemli bir katki sunacaktir. Ayrica, bu uyarlama calismasi, Tirkiye’deki orgiitlerde mikro yonetimin
etkilerini daha iyi anlasilmasina ve mikro yonetimin olumsuz yonlerinin azaltilmasina yonelik stratejiler

gelistirilmesine yardimci olacaktir.
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YONTEM

Caligmanin hazirlik agamasinda iki farkli mikro yonetim Olgegine ulagilmistir: Limon ve Dilekgi
(2021) ile Sulphey ve Upadhyay (2019) tarafindan gelistirilen 6lgekler. Limon ve Dilek¢i (2021) tarafindan
gelistirilen 6lgek 27 maddelik ve 6zellikle okul yonetimi baglaminda tasarlanmis bir 6lgektir. Bu nedenle,
bu 6l¢egin genel orgiit yapilari tizerinde uygulanabilirligi sinirli kalabilmekte ve farkli baglamlarda anlaml
sonuglar elde edilmesini giiclestirebilmektedir. Bu o6lcek, kapsamli yapisiyla okul ydneticilerinin
mikroyonetim davraniglarini detayli bir sekilde analiz edebilmek i¢in olduk¢a faydalidir, ancak bu detayl
yapi, farkli sektorlerde veya hizli veri toplama gereksinimi duyulan ortamlarda pratik olmayabilir. Sulphey
ve Upadhyay (2019) tarafindan gelistirilen mikroydnetim 6lg¢egi ise, daha kisa ve 6zlii yapisiyla ozellikle
endiistriyel ve kurumsal yénetim baglaminda daha yaygin olarak kullanilabilir durumdadir. Olgekte yer alan
18 madde, katilimcilarin odaklanmasini kolaylastirmakta ve yanit oranlarinm yiiksek tutmak adina uygun bir
yapt sunmaktadir. Bu kisa ve odakli yapi, verinin giivenilir bir sekilde toplanmasini saglamakta ve
katilimeilar iizerindeki bilissel yiikil azaltarak daha tutarli yanitlar elde edilmesine imkan tanimaktadir.
Ozellikle 6rgiitsel baglamda yapilan arastirmalarda, ¢alisanlarin zamanimi verimli kullanmak kritik 6nem
arz ettiginden, kisa ve etkili bir 6l¢ek kullanimi, katilimcilarin motivasyonunu artirmakta ve anket
tamamlama oranlarin yiikseltmektedir. Bu sebeplerle Sulphey ve Upadhyay (2019) tarafindan gelistirilen
mikroyOnetim Olceginin Tiirk¢e’ye uyarlanmasina karar verilmistir. Bu calisma icin Cankir1 Karatekin

Universitesi Etik Kurulunun 19/01/2023 tarihli ve 5 say1li toplantist ile etik kurul onay1 alinmustir.

Bu ¢alisma, uygulamali bir arastirma olarak, Sulphey ve Upadhyay (2019) tarafindan gelistirilen 18
maddelik Mikro Y&netim Olgegi'nin Tiirkge'ye uyarlanmasmi ve &lgegin gegerlik ile giivenilirlik
analizlerini icermektedir. Olcegin Tiirkge versiyonunun yapisal gegerliligini degerlendirmek ve uyarlama
stirecinin giivenilir temellere dayandigini gostermek amaciyla Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM)
kullanilmistir. Yapisal Esitlik Modellemesi, 6l¢iim modelinin ve yapisal modelin gegerligini ayni anda test
etme imkani sundugu i¢in tercih edilmistir (Kline, 2015). Bu yontemin kullanimi, mikro yonetim 6lgeginin
farkli boyutlar1 arasindaki iligkilerin analiz edilmesine olanak tanimig ve dlgegin uyumunu ve gegerliligini

daha derinlemesine inceleme imkani sunmustur.

Arastirmanin bu asamalarinda, anketlerin uygulanmasi i¢in Google Forms, veri isleme ve analiz
siirecinde IBM SPSS 24, 6l¢iim modelinin ¢izilmesi ve iyilestirilmesinde ise IBM SPSS AMOS 24
kullanilmigtir. Olgiim modelinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi siirecinde, YEM yontemi kullanilarak
hem gozlenen degiskenler ile gizil yapilar arasindaki iligkiler hem de gizil yapilar arasindaki baglarin analiz

edilmesi saglanmistir. YEM, bu tir karmasik modellerin dogrulanmasinda ve model uyumunun
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saglanmasinda etkili bir yontem olarak literatiirde genis bir kabul géormektedir (Hair vd., 2014). Bu nedenle
calismamizda YEM'in kullanimi, 6lgek gegerliligi ve model uyumunun giivenilir bigimde test edilmesine

olanak tanimistir,
Ceviri ve Dil Gegerlilik Calismalar:

Olgeklerin farkli bir dile uyarlanmasi icin takip edilmesi gereken asamalar su sekildedir (Hanger,

2003; Hambleton ve Patsula, 1999):

Ceviri ve Is Birligi: iki ya da daha fazla ¢evirmen, metni bagimsiz olarak gevirir. Ceviri sonunda
dilbilgisi agisindan incelenir ve diizeltmeler yapilir. Calismada, Ingilizce olan mikro yénetim 6lgegi iki dilde
de uzman olan dort gevirmen tarafindan Tiirk¢e'ye ¢evrilmis, ceviriler dil ve anlam agisindan karsilagtirilmis

ve gerekli diizeltmeler yapilmstir.

Geri Ceviri: Cevrilen metin orijinal diline geri ¢evrilir. Bu agamada maddeler dort uzman tarafindan

tekrar Ingilizce'ye ¢evrilmistir. Farkliliklar gdzden gegirilip, Tiirkce maddeler tekrar diizenlenmistir.

Dil Gegerliligi: Bu adimda, her iki dili de konusan bir grup olusturulur, bu gruba 6nce orijinal dildeki
olcek, daha sonra da geviri dlgek uygulanir ve sonrasinda iki dlgek arasindaki korelasyona bakilir. Olgekler
aras1 korelasyon degeri +1’e yaklastikca, dil gecerlilik diizeyi artmaktadir. Korelasyon sayisinin 0.70’in
iizerinde olmasi dil gecerliliginin saglandigin1 géstermektedir (Tavsancil, 2002 akt. Karako¢ ve Dénmez,
2014). Bu ¢alismada dlgek 31 kisiye once Ingilizce, daha sonra Tiirkge olarak uygulanmis ve korelasyon
katsayis1 0.914 olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla 6lgegin Tirkce dil gegerliliginin yiiksek oldugu ifade
edilebilir.

Deneme Testi: Kiigiik bir 6rneklem grubu iizerinde ¢evirinin anlasilirlig: test edilir. Olgegin Tiirkce
versiyonu, ilk olarak 20 kisiye uygulanmig ve 6l¢ek gevirisinin kitle tarafindan net bir sekilde anlagildigi

tespit edilmistir. Bu asamada herhangi bir diizeltme yapilmamustir.

Giivenilirlik Olciimii: Cesitli gruplarla yapilan testlerin sonuglari degerlendirilir. Eger orijinal
metnin giivenilirlik katsayis1 diisiikse, bu durum metnin givenilir olmadigina isaret eder. Cevirinin
giivenilirligi de ayrica olgiliir. Calismada da testlerin sonuglar1 degerlendirilmis, gegerlik ve giivenilirlik

analizleri yapilarak raporlanmistir. Cevrilen 6lgek bu testleri basariyla gegmistir.

Sonuglarin Yorumlanmasi: Bu adimda, tiim testlerin ve degerlendirmelerin sonuglar1 goz oniine
alinarak ¢ikarimlar yapilir. Eger testler yiiksek giivenilirlik gosterirse, ceviri basarili sayilir ve hedef kitleye

uygun oldugu anlasilir. Bu ¢alismada da sonuglar degerlendirilmis ve raporlanmustir.
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Veri Toplama

Olgek, yoéneticilerin mikro ydnetim davramsmi lgmeyi amacladigi icin orneklem, 18-65 yas
araliginda olan ve bir liste/amire bagli olarak fiilen ¢aligma hayatinda yer alan kisilerden olugmaktadir.
Orneklem, olasilikli olmayan bir rnekleme yontemi olan kolayda drneklem yontemi ile belirlenmistir. Bu
nedenle, herhangi bir evren temsiliyetinden bahsedilmesi miimkiin degildir. Veri, 30 Mart - 2 Ekim 2023
tarihleri arasinda toplanmais olup, anketlere katilanlarin %66,1'i kamu sektoriinde, %33,9'u ise 6zel sektorde
caligmaktadir. Veri toplama araci olarak begsli likert tipindeki anket formu kullanilmistir. 22 maddeden
olusan formda, demografik igerikli 4 sorunun yani sira, 18 maddeden olusan mikro yonetim Ol¢egi yer
almigtir. Anket, Google Forms araciligiyla web platformuna aktarilmis, anket linki, kolayda 6rnekleme
yontemi ile ulasilabilen bireylere gonderilmistir, 381 kisiden geri doniis olmustur. Gelen yanitlardan 5 tanesi
tiim ifadelerde "Kesinlikle Katilmiyorum", 12 tanesi de "Kesinlikle Katiliyorum" maddesini isaretledigi icin
aykir1 degerler olarak kabul edilmis ve analizden ¢ikarilmistir. Kalan 364 kisi calismanin veri setini

olusturmaktadir.

Olgegin Tiirkce gecerlilik ve giivenirliginin yapilmasi igin dlgegi gelistirenlerden biri olan Prof.
Sulphey ile internet iizerinden yazili iletisim kurularak, 24 Aralik 2022 tarihinde izin alinmistir.
Yoneticilerin kendilerini degerlendirmeleri igin gelistirilen Ol¢egin maddeleri Tiirkge’ye cevrilirken

calisanlarin yoneticilerinin davraniglarini degerlendirmesi seklinde uyarlanmistir.
Orijinal Olcegin Degerleri

Olgegin orijinalini gelistiren arastirmacilar baslangicta 35 maddeden olusan ve 5°li Likert tipinde olan
formu 70 kisiye uygulamislardir. Analizlerinin sonucunda 18 maddeden olusan ve her birinin 6zdegeri
(eigenvalue) 1'den biiyiik olan 5 faktorlii bir yapiya ulasmiglardir. Faktor analizinde Varimax rotasyonu
kullanilmigtir. Faktorleri Faktor 1-Faktor 5 olarak adlandirmiglardir. Orijinal 6lgekteki Cronbach a
giivenirlik katsayis1 degerleri; Faktor 1 (F1) 0.912, Faktor 2 (F2) 0.756, Faktor 3 (F3) 0. 748, Faktor 4 (F4)
0.707, Faktor 5 (FS5) 0.597 olarak hesaplanmistir. Tiim 6lgegin Cronbach o degeri ise 0.856 olarak
bulunmustur. Bunun yani sira, faktorlerin agiklanan varyans yiizdeleri sirasiyla %31.3, %10.9, %8.9, %7.2,

%6.8 olarak verilmistir ve toplam agiklanan varyans %65.4'tiir.

Orijinal calismada gelistirilen dlgeginin gegerliligi ¢esitli boyutlarda incelenmistir. Olgegin igerik
gecerliligi (content validity), ilgili literatlir taramas1 ve mevcut gegerli araglardan elde edilen maddelerle
olusturulmus ve uzman goriisleri dogrultusunda gelistirilmistir. Bu nedenle, 6l¢egin ilgili kavramlar

biitiinciil bir sekilde kapsadigi ve icerik gecerliligine sahip oldugu sonucuna varilmistir. Yakinsak gecerlilik
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(convergent validity), dlgek gelistirme siirecinde kullanilan maddelerin, konuyla ilgili bilinen ve gegerliligi
kamtlanmis Ol¢eklerden tiiretilmesiyle saglanmistir. Ayirt edici gegerlilik (discriminant validity), 6l¢egin
farkl1 faktorlerinin birbiriyle olan korelasyonlarmin ne sifira ne de tam iliskiye yakin olmamasiyla
gosterilmistir; bu durum, 6lgegin farkli yapilar1 ayirt edebilme yetenegini ortaya koymaktadir. Yapi
gegerliligi (construct validity) ise, 6lgegin beklenen sekilde 6l¢iim yapma kapasitesini gdstermesi ve bunun
yani sira i¢ tutarlilik (internal consistency), icerik gegerliligi ve kriterle ilgili gegerlilik (criterion-related

validity) gibi diger gecerlilik tiirleriyle desteklenmesiyle saglanmustir.
BULGULAR

Calismada oOncelikle 364 kisilik veri setine ait demografik grafikler olusturulmus ve tanimlayici
istatistikler hesaplanmistir. Bu asamada OpenAl firmasinin ChatGPT f{iriiniine ait web sitesi kullanilarak
demografik dagilimlar hesaplanmis ve grafikler olusturulmustur (Sekil 1). Arastirma katilimcilarinin
cinsiyet dagilimi incelendiginde, dengeli bir dagilim gozlemlenmistir, bu da arastirmanin cinsiyet notr bir
katihm sagladigina isaret etmektedir. Yas dagilimina bakildiginda, en yiiksek katilimin 36-45 yas
araligindan saglandig1 ve 65 yas ve iizeri katilimin nispeten diisiik oldugu belirlenmistir. Egitim diizeyi
acisindan, lisans mezunlarinin en yiiksek, ilkogretim mezunlarinin ise en diisiik katilim oranina sahip oldugu
tespit edilmistir. Caligma siiresi dagilimi incelendiginde, 6-10 yil arasinda profesyonel deneyime sahip

bireylerin en yiiksek katilim oranina sahip oldugu gézlemlenmistir.
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Sekil 1: Demografik dagilimlar
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Tablo 1'de tamimlayici istatistikler yer almaktadir. Olgek maddelerinin normallik varsayimina uyup
uymadigini kontrol etmek igin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilmis ve tiim maddelerin degerlerinin -3
ile +3 arasinda oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla, tiim maddeler normallik varsayimini saglamaktadir (Shao,

2002). Bu asamada hig¢bir madde analizden ¢ikarilmamustir.

Tablo 1: Tanimlayici istatistikler

Olgcek Maddeleri Ortalama St.Sapma Varyans Carpikhk Basikhk

1. YONETICIM, ézel projelerde dogrudan ~ 2.81 1.277 1.631 .000 -1.069
yer almazsa, projeleri diizgiin bir sekilde
tamamlayamayacagimizi diisiiniir.

2. YONETICIM, ézel projelerde dogrudan ~ 2.89 1.136 1.290 .007 -.894
yer almazsa, projeleri zamaninda
tamamlayamayacagimizi diisiiniir.
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3. YONETICIM, ézel projelerde dogrudan
yer almazsa, projeleri biitce dahilinde
tamamlayamayacagimizi diigtiniir.

4. YONETICIM, hata yaptigi anda
calisanin yetkinliginden siiphe duyar.

5. YONETICIM, calisanlara kocluk
yapmaktan ziyade onlari diizeltmekle
ilgilenir.
6. YONETICIM, es diizeydeki diger
yoneticilerin  kendisini  ge¢mesinden
korkar.

7. YONETICIM, calisanlar1 5vmekten gok
elestirir.

8. YONETICIM, c¢alisanlarm kiigiik
Onemsiz kararlar i¢in bile kendisine
geldigini diisiiniir.

9. YONETICIM, bir gorevi nasil yerine
getirecekleri konusunda calisanlart sik sik
yonlendirmesi gerektigini diisiiniir.

10. YONETICIM, gérevleri dagitirken,
caliganlara son derece ayrintili talimatlar
verir.

11. YONETICIM, gbrev devretmeye
direnir.

12.  YONETICIM, is ile ilgili
diizenlemelerinde meydana gelen
aksiliklerden gekinir.

13. YONETICIM, calisanlarin kararlar
alinmadan once kendisine danigmalarin
ister.

14. YONETICIM, c¢alisanlarin harekete
gecmeden Once kendisine danigmalarini
ister.

15. YONETICIM, siirecin detaylarma
odaklanmak i¢in fazla zaman harcar.

16. YONETICIM, calisanlardan isleri ile
ilgili ~ ayrintili  ilerleme  raporlan
sunmalarini ister.

17. YONETICIM, ¢alisanlardan diizenli
olarak raporlar ve giincellemeler ister.

18. YONETICIM, calisanlar icin farkh
gorevler planlamaya devam eder.
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Calismanin sonraki asamasinda, 18 maddeyi iceren A¢imlayici Faktdr Analizi (AFA) detayli olarak
gergeklestirilmigtir. Analiz sirasinda faktor yiikleri igin alt sinir 0.60, boyut 6zdegerleri (eigenvalues) igin
alt sinir ise 0.85 olarak belirlenmistir. Bu degerler, faktorlerin yeterince giiglii oldugunu ve 6lgegin yapi
gecerliligini sagladigini garanti altina almak amaciyla se¢ilmistir. Faktor ¢ikarim yontemi olarak Temel
Bilesenler Analizi (Principal Component Analysis, PCA) kullanilirken, dondiirme ydntemi olarak ise
faktorlerin yorumlanabilirligini artirmak amaciyla Varimax dondiirme yontemi tercih edilmistir. Ardindan,
veri setinin faktor analizine uygun olup olmadigini degerlendirmek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve
Bartlett Kiiresellik (Bartlett's Test of Sphericity) testleri yapilmistir. KMO degeri 0.928 olarak bulunmus ve
bu deger, 6rneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi i¢in son derece yeterli oldugunu gostermektedir (Field,
2013). Bartlett Kiiresellik Testi'nden elde edilen anlamlilik degeri (p) 0.000 olup, bu sonug veri setinin faktor
analizi i¢in uygun oldugunu dogrulamaktadir. Faktor analizinde her bir madde, her bir faktore farkl yiiklerle
(factor loadings) yiiklenmektedir. Literatiirde faktor yiikleri alt sinirt igin farkli yaklagimlar dile getirilmistir.
Ertz vd. (2016) bu smir1 0.4 olarak kabul etmektedir. Truong ve McColl (2011) ve Hulland (1999) faktor
yiiklerinde alt sinirin 0.5 olmasii 6nermislerdir. Chin, Gopal ve Salisbury (1997) ise en giivenilir alt
yliklenme limiti olarak 0.6'y1 belirtmislerdir. Tabachnick ve Fidell (2007), Comrey ve Lee'nin (1992)
yaklagimina benimseyerek 0.32 (zayif), 0.45 (orta), 0.55 (iyi), 0.63 (¢ok iyi) veya 0.71 (miikemmel) gibi
daha katt sinir degerlerinin kullanilmasini 6nermektedir. Dolayisiyla, bu calismada da, literatiirde
bahsedilen alt limitleri sagladigi ve daha giivenilir bir 6l¢iim 6ngdrdiigii i¢in 0.6 tercih edilmistir. Bu analiz
sonucunda, 18 maddeden 13" bu sart1 saglamaktadir. Fakat 10, 11, 13, 14 ve 15 numarali maddelerin en
yiiksek faktor yiikleri sirasiyla 0.442, 0.505, 0.440, 0.389 ve 0.389 olarak tespit edilmistir ve bunlardan ilk
ticti tek maddeli boyutlar olusturmaktadir. Bu degerlerin 0.6 alt limitinin {izerinde olmamasi ve bazi
maddelerin tek maddeli boyutlar olusturmalari, bu maddelerin herhangi bir faktdre anlamli katki
saglamadigimni ve faktérlesmede problem teskil ettigini gostermektedir. Bu nedenle, bu maddeler sirayla
analizden ¢ikarilmistir. Bu ¢ikarma siireci, 6l¢egin giivenilirligini ve faktor yapisini iyilestirmek amaciyla
gerceklestirilmistir. Tlgili maddelerin metinleri, ortalama ve standart sapmalar1 Tablo 1'de sunulmustur. Her
madde ¢ikarildiktan sonra faktor analizi tekrarlanmig ve yeni faktor yiikleri géz Oniine alinarak, gerekiyorsa
yetersiz yiiklenen diger maddeler de analizden ¢ikarilmistir. Bu iteratif siire¢ sonucunda, 3 boyutlu bir 6lgek
elde edilmistir. Boyutlarin (F1, F2 ve F3) acikladiklar1 varyans oranlari sirasiyla %31.7, %22.8 ve %21
olarak bulunmus ve bu boyutlarin toplamda %75.5 oraninda varyans agikladig: tespit edilmistir. Bu yiiksek
varyans orani, Ol¢cegin Ol¢lim giiciiniin tatmin edici diizeyde oldugunu gostermektedir. Son durumda,
boyutlara ait maddeler ve bu maddelerin faktor yiikleri Tablo 2'de sunulmustur. Buna gore, 1,2 ve 3 nolu
maddeler F1 boyutunda, 4,5,6,7,8,9 ve 12 nolu maddeler F2 boyutunda, 16,17 ve 18 nolu maddeler ise F3
boyutunda yer almaktadir.
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Tablo 2: AFA sonucunda boyutlar

Olcek Maddeleri Boyutlar
F1 F2 F3

1. YONETICIM, 6zel projelerde dogrudan yer almazsa, projeleri diizgiin bir 0.834
sekilde tamamlayamayacagimizi diistindir.

2. YONETICIM, 6zel projelerde dogrudan yer almazsa, projeleri zamaninda 0.862
tamamlayamayacagimizi diisiliniir.

3. YONETICIM, &zel projelerde dogrudan yer almazsa, projeleri biitge 0.787
dahilinde tamamlayamayacagimizi diisiiniir.

4. YONETICIM, hata yaptig1 anda ¢alisanin yetkinliginden siiphe duyar. 0.668
5. YONETICIM, ¢alisanlara kogluk yapmaktan ziyade onlari diizeltmekle 0.626
ilgilenir.

6. YONETICIM, es diizeydeki diger yoneticilerin kendisini gegmesinden 0.745
korkar.

7. YONETICIM, ¢alisanlar1 6vmekten ¢ok elestirir. 0.801

8. YONETICIM, ¢alisanlarin kiiciik dnemsiz kararlar i¢in bile kendisine 0.784
danigmasini ister.

9. YONETICIM, bir gorevi nasil yerine getirecekleri konusunda galisanlari stk 0.717
sik yonlendirmesi gerektigini diisiiniir.

12. YONETICIM, is ile ilgili diizenlemelerinde meydana gelen aksiliklerden 0.654
¢ekinir.

16. YONETICIM, galisanlardan isleri ile ilgili ayrmtili ilerleme raporlar: 0.793
sunmalarini ister.

17. YONETICIM, ¢alisanlardan diizenli olarak raporlar ve giincellemeler ister. 0.851
18. YONETICIM, ¢alisanlar igin farkli gorevler planlamaya devam eder. 0.846

Acimlayict Faktdr Analizi sonrasinda olgegin gecerlik ve giivenirlik analizleri derinlemesine
gerceklestirilmistir. Bu analizler, 6lgegin Ol¢iim hatalarindan arinmis ve gilivenilir bir yap1 sunup
sunmadigini degerlendirmek amaciyla yapilmistir. Giivenilirlik degerlendirmelerinde, her bir boyuta iligkin
Cronbach’s Alpha katsayilar1 hesaplanmis ve bu katsayilarin 0.7 limit degerinin tizerinde bulunmasi, 6lgegin
i¢c tutarlilik agisindan yeterli glivenilirlik diizeyine sahip oldugunu gostermektedir (Field, 2009). Yap1
gegerliliginin degerlendirilmesi amaciyla hesaplanan Bilesik Giivenirlik (Composite Reliability, CR)
degerlerinin de 0.7'in iizerinde olmasi, 6l¢egin glivenirligini desteklemektedir (Bagozzi ve Yi, 2012). Bu

bulgular, 6l¢egin dl¢iim hatalarindan arimus ve giivenilir bir yap1 sundugunu ortaya koymaktadir.

Gegerlik analizinde, Benzesim Gegerligi (Convergent Validity) ve Ayrisim Gegerligi (Discriminant
Validity) kosullarinin saglanmasi temel gereklilik olarak ele alinmistir. Benzesim gecerligi icin her bir

faktoriin Ortalama Varyans Aciklamasi (Average Variance Extracted, AVE) degerinin 0.5’den yiiksek
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olmasi gerektigi kabul edilmistir. Tablo 3'te gosterildigi tizere, AVE degerlerinin 0.5'nin {izerinde olmasi,
Olgekte yer alan faktorlerin yeterli diizeyde benzesim gegerligine sahip oldugunu kanitlamaktadir (Hair vd.,
2014). Ek olarak, CR degerlerinin AVE degerlerinden yiiksek olmasi, benzesim gegerliginin tutarliligini ve

giivenirligini daha da pekistirmektedir.

Ayrisim gegerligi degerlendirmesinde, AVE’ nin karekok degerlerinin, ilgili faktor ile diger faktorler
arasindaki korelasyon katsayilarindan yiiksek olmasi gerektigi ongoriilmistiir (Hair vd., 2014). Bu kosul,
Olgekteki faktorlerin birbirinden bagimsiz ve ayrisik oldugunu, yani farkli yapilarnn Olgtiigiinii
dogrulamaktadir. Calismada genel olarak tiim boyutlarin bu sart1 sagladigi goriilmiistiir. Bununla birlikte,
F2 boyutunda AVE'in karekokii, en yiiksek korelasyon degerinin hemen altinda kalmistir; fakat aradaki
farkin oldukga kiiclik olmasi ve bu farkin istatistiksel olarak ihmal edilebilir diizeyde bulunmasi nedeniyle
(Azdha vd. 2023; Patel ve Jha, 2016; Ling vd., 2015), F2 boyutu i¢in de ayrisim gegerliginin saglandigi
kabul edilmistir.

Olgegin giivenilirlik analizlerinde hem Cronbach’s Alpha hem de Bilesik Giivenirlik degerlerinin
uygun seviyelerde oldugu; gecerlik analizlerinde ise benzesim ve ayrisim gecerligi kriterlerinin genel olarak
karsilandig1 tespit edilmistir. Bu bulgular dogrultusunda, 6l¢egin i¢ tutarlilik, gecerlik ve giivenirlik
acisindan yeterli diizeyde oldugu ve bu ozellikleriyle giivenilir ve gegerli bir dlgme araci olarak

kullanilabilecegi sonucuna varilmastir.

Tablo 3: Gegerlik ve giivenilirlik analizleri

Boyutlar Cr.’s Alpha AVE VAVE CR Korelasyon
F1 F2 F3
F1 0.901 0.686 0.828 0.868 - 0.77 0.54
F2 0.923 0.513 0.716 0.880 0.77 - 0.70
F3 0.873 0.690 0.830 0.869 0.54 0.70 -

Sonug olarak, AFA sonucu olusan 3 boyutlu yapinin yap1 gegerliligini test etmek i¢in, IBM SPSS
AMOS yazilimi kullanilarak 6l¢lim modeli ¢izilmis ve model iizerinde Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)
yapilmistir (Sekil 2). Modifikasyon endeksi (modification indices) degerlerine gore 6lglim modelinde yer
alan bazi hata terimleri (er5-er6, er6-er7, erd-er7) arasinda, kovaryans bagi kurulmasi durumunda y?/df
degerinin iyilesecegi bilgisi yer almaktadir. Yapisal esitlik modellemesinde, 6l¢iim modelindeki hata
terimleri arasinda en fazla iki kovaryans bagi kurulmasi onerilmektedir (Kline, 2015) ve bu sinirin
asilmamasi, ¥?/df degerinin dengeli bir sekilde iyilestirilmesini saglamaktadir. Bu limitlere uygun olarak,

modelde yalnizca gerekli goriilen hata terimleri arasinda kovaryans bagi kurulmustur. Kline'a (2015) gore
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bir hata terimi i¢in, ayn1 boyut altinda olmak kaydiyla, hata terimleri arasinda en fazla iki kovaryans bagi
onerilmektedir. Ayrica, yine Kline'a (2015) gore, her birinin altinda en az iki madde bulunan en az iki boyut

olmalidir ve bu sart da saglanmistir.

Sekil 2: Dogrulayici faktor analizi (DFA)
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DFA sonucunda y*/df, TLI, RMSEA ve GFI kabul edilebilir uyum; CFI, SRMR ve NFI ise iyi uyum
araliginda yer almistir (Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003; Schumacker ve Lomax, 2004).

Bu sonugclara gore 6l¢iim modelinin yap1 gecerliligi dogrulanmistir.
SINIRLILIKLAR

Calismada kullanilan kolayda drneklem yontemi, evreni temsil etme zorunlulugu tasimamaktadir. Bu
sebeple, calismanin bulgular belirli bir evrensel genelleme yapmaktan ziyade ¢aligmaya katilan bireylerin
olusturdugu veri setinin goriislerini yansitmaktadir. Kullanmilan orneklemin smirli olmasi ve kolayda

ornekleme yonteminin kullanilmasi nedeniyle bulgularin evrensel bir temsiliyet sagladigi ifade edilemez.
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Ayrica, veri toplama siirecine (30 Mart - 2 Ekim 2023 tarihleri arasi) 6zgii sosyal ve ekonomik kosullarin
katilimcilarin mikro yonetim algilarini etkileme olasilig1 gz ardi edilemez. Dolayisiyla, sonuglar yalnizca
bu donemin kosullar1 ¢ergevesinde degerlendirilmeli ve daha uzun siireli ya da farkli zaman dilimlerinde
yapilacak arastirmalarla karsilastirilmalidir. Bu ¢alismada, 6lgegin gegerlilik analizleri kapsamli bir sekilde
yapilmis olmakla birlikte, ol¢iit bagimh gegerlilik testleri (yakinsak ve 1raksak gecerlilik)
gerceklestirilememistir. Bu testler, mikro yonetim Slgeginin Tiirkge versiyonunun diger benzer veya farklh
Olgeklerle karsilastirilarak daha derinlemesine bir gecerlilik degerlendirmesi yapilmasini miimkiin
kilmaktadir. Gelecek calismalarda bu testlerin uygulanmasi, dlgegin kavramsal gegerliligini gili¢lendirecek
ve benzer kavramlarla karistirilma riskini minimize edecektir. Son olarak, veri toplama aracinin sadece
anket formuna dayanmasi, katilimeilarin yanitlarinda 6znel algi ve sosyal istenirlik yanliligina yol agabilir.
Gelecek ¢aligmalar, niteliksel yontemlerle desteklenerek bulgularin daha derinlemesine incelenmesine katki

saglayabilir.
SONUC VE ONERILER

Mikro y6netim, yoneticinin ¢ok detayci davrandigi, kiiciik hatalara odaklandig1 ve c¢alisanlara yetki
ve sorumluluk vermekten kacindig: bir yonetim seklidir. Ise yeni baslayan veya mevcut gérevinden farkli
bir gorev istlenen calisanlarin egitimi, belirli projelerin tamamlanmasi gibi durumlarda mikro yonetim
gerekli olsa da genellikle olumsuz bir yonetim tarzi olarak degerlendirilmektedir. Ciinkii mikro yonetim
asirtya  kactiginda calisanlarin - motivasyonu, is tatminleri ve baghilik diizeylerin olumsuz
etkilenebilmektedir. Bu nedenle, mikro yonetimin dengeli ve etkili bir sekilde uygulanmasi énemlidir. Bu
calismanin amaci da yoneticilerin, ¢alisanlar tarafindan algilanan, mikro yonetim davranislarini 6lgmeye

yonelik bir aracin Tiirkge literatiire kazandirilmasidir.

Calismanin metodolojisi, dlgegin Ingilizce'den Tiirkge'ye gevirisi, geri gevirisi, dil gecerliligi ve pilot
uygulamalar1 ile baslamaktadir. Bu siireg, Ol¢egin kiiltiirel baglamda anlamli ve dogru bir sekilde
uyarlanmasini saglamak icin dnemlidir. Pilot uygulama, 6l¢egin anlasilirligin1 ve uygulanabilirligini test
etmek amaciyla gergeklestirilmistir. Bu asamalardan sonra belirlenen Tiirk¢e ifadelerden olusan dlgek, 381
katilimeiya uygulanmistir ve Tiirkge versiyonunun giivenirligini ve gecerliligini dogrulamak i¢in gesitli
istatistiksel analizler yapilmistir. Arastirmada kullanilan temel analiz yontemleri, agimlayici faktor analizi
(AFA) ve dogrulayici faktor analizidir (DFA). AFA, 6lgegin boyutlarini belirlemek ve maddeler arasindaki
iliskileri anlamak i¢in; DFA ise, 6lgegin yapisini daha detayli bir sekilde dogrulamak ve boyutlar arasindaki

iligkileri test etmek icin kullanilmistir. Bu analizler sonucunda, 6l¢egin orijinalindeki 18 madde 13 maddeye
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indirgenmis ve bes boyut ii¢ boyuta diismiistiir. I¢ tutarlilik giivenirligi, Cronbach's alpha katsayisi ile

oOl¢iilmiis ve Tiirkce dlgegin yiiksek bir giivenirlik diizeyine sahip oldugu ortaya ¢ikmistir.

Analiz sonuglari, 6l¢egin Tiirkge versiyonunun gecerli ve giivenilir oldugunu ortaya koymustur.
Mikro yonetim dlgeginin Tiirk¢e uyarlamasi, Tiirk yoneticilerin yonetim tarzlarini degerlendirmelerine ve
gerektiginde mikro yonetim davranislarini azaltmalarina yardimer olacak onemli bir aragtir. Boylelikle

mikro yonetimin potansiyel olumsuz etkileri de ortadan kaldirilabilecektir.

Mikro yonetim algisinin farkli sektorlerde ve orgiit diizeylerinde nasil degisiklik gdsterdigini anlamak
icin farkli sektorlerden ve kurumsal yapilardan daha dengeli 6rneklem gruplariyla ¢alismalar yapilmasi
faydal1 olacaktir. Ozellikle kamu ve 6zel sektdr calisanlar1 arasindaki mikro yonetim algisindaki farklarm
derinlemesine incelenmesi, daha kapsamli sonuclar ortaya koyabilir. Ayrica, gelecekteki arastirmalarda,
derinlemesine goriismeler, odak grup calismalar1 ya da gozlem gibi niteliksel arastirma yontemleri ile
desteklenerek, mikro yonetim kavramina dair daha zengin ve detayl bilgiler elde edilebilir. Bu sayede,
katilimeilarin algilarinin ardindaki nedenler daha iyi anlagilabilir. Son olarak, mikro yonetimin etkilerinin
zaman icindeki degisimini incelemek amaciyla uzunlamasina (longitudinal) calismalar yapilmasi, bu
yoOnetim tarzinin ¢alisanlar ve orgiitler lizerindeki uzun vadeli sonuglarin1 daha iyi anlamaya yardimci
olabilir. Ayrica, farkli kiiltiirel ve cografi bolgelerde yapilacak karsilastirmali ¢alismalar, mikro yonetimin
kiiltiirel farklhiliklar baglamindaki etkilerini ortaya koyabilir. Bu oOneriler dogrultusunda yapilacak
caligmalar, mikro yonetim iizerine literatiire katki saglayacak ve yonetim uygulamalarinin daha etkili hale

getirilmesine yardime1 olacaktir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, mikro yonetim kavramini detayli bir sekilde ele almakta ve Tiirkge'ye
uyarlanmig bir 6lgek sunmaktadir. Bu 6l¢egin, hem akademik hem de profesyonel baglamda mikro yonetim
davraniglarim1 daha iyi anlamak ve yonetmek igin degerli bir kaynak olacagi diisiiniilmektedir. Ancak,

aragtirmanin sinirh bir 6rneklem ile gerceklestirildigi de goz ardi edilmemelidir.
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