Kiconder

International Academic Journal

[Econder], 2023, 7 (2): 136/ 151

Avrupa Yesil Mutabakati ve Tiirkiye’deki Yesil Lojistik Uygulamalar1
&

European Green Deal And Green Logistics Practices In Turkey

Mine Biisra YOLCU

Yiiksek Lisans, KSU, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Master, KSU, Institute of Social Sciences, International Trade and Logistics

E-Mail: mineylcl@outlook.com

Orcid ID: 0000-0001-9442-8128

Makale Bilgisi / Article Information

Makale Tiirii / Article Types : Arastirma Makalesi / Research Article

Gelis Tarihi / Received :01.12.2023
Kabul Tarihi / Accepted :29.12.2023
Yayin Tarihi / Published :31.12.2023
Yayin Sezonu : Aralik

Pub Date Season : December

Cilt/ Volume: 7 Say1 — Issue: 2 Sayfa / Pages: 136- 151

Atif/Cite as: Yolcu, M. B. (2023). Avrupa Yesil Mutabakat1 ve Tiirkiye’deki Yesil
Lojistik Uygulamalari. Econder International Academic Journal, 7(2), 136-151.
https://doi.org/10.35342/econder.1399162.

intihal /Plagiarism: Bu makale, en az iki hakem tarafindan incelenmis ve intihal
icermedigi teyit edilmistir. / This article has been reviewed by at least two referees and
scanned via a plagiarism software.

Copyright © Published by Hayrettin KESGINGOZ- KSU University, Kahrmanmaras,
46000 Turkey. All rights reserved.
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Ozet

Son donemde, cesitli sektbrlerde giderek yayginlasan siirdiiriilebilir ve cevreci uygulamalar
hem dogal kaynaklarin korunmas: hem de siirdiiriilebilir bir gelecek icin 6nemli bir adim olarak
one ¢ikmaktadir. Bu egilimin artmasi, cesitli sektorlerin dogaya olan olumsuz etkilerini
minimize etme ve daha cevre dostu bir is yapma konusundaki taahhiitlerini giiclendirmelerine
yol agmugtir. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik kavrami her sektdrde Onemli bir doniisiimii
beraberinde getirmektedir. Siirdiiriilebilirlik, farkli sektorlerde cesitli uygqulama bicimleriyle
kendini gostermektedir. Bu uygulamalar, enerji verimliligi, atik yonetimi, geri doniisiim, cevre
dostu iiretim siirecleri ve daha bircok alanda gerceklestirilebilir. Bu baglamda, Avrupa’da
ortaya ¢ikan yesil mutabakat, siirdiiriilebilirlik cabalarimin énemli bir 6rnegini sunmaktadir.
Yesil mutabakat, cesitli sektorlerde siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma amaci giitmekte ve bu
baglamda onemli politika ve uygulamalar: beraberinde getirmektedir. Yapilan bu calismada,
Avrupa’daki yesil mutabakatin nasil olustugunu, sektorel etkilerini ve ozellikle lojistik sektorii
icin tasidig1 onemi detayli bir sekilde ele alimacaktir. Bu analiz, siirdiiriilebilirlik alanminda
atilan adimlar: ve bu konudaki kiiresel ¢abalar: anlamak adima kapsamli bir bakis sunmay1

amaclamaktadir.

Anahtar Sézciikler: Avrupa Yesil Mutabakati, Lojistik, Yesil Lojistik, Tersine Lojistik,
Stirdiiriilebilirlik.

Abstract

Recently, sustainable and environmentally friendly practices, which have become increasingly
widespread in various sectors, stand out as an important step both for the protection of natural
resources and for a sustainable future. The increase in this trend has led various sectors to
strengthen their commitments to minimise their negative impacts on nature and to conduct a
more environmentally friendly business. Therefore, the concept of sustainability brings about a
significant transformation in every sector. Sustainability manifests itself in various forms of
implementation in different sectors. These practices can be realised in energy efficiency, waste
management, recycling, environmentally friendly production processes and many other areas.
In this context, the emerging green consensus in Europe provides an important example of
sustainability efforts. The green consensus aims to achieve sustainability goals in various
sectors and brings important policies and practices in this context. In our article, we will
analyse in detail how the green consensus in Europe was formed, its sectoral impacts and its
importance especially for the logistics sector. This analysis aims to provide a comprehensive
overview to understand the steps we have taken in the field of sustainability and the global
efforts in this field.

Keywords: European Green Agreement, Logistics, Green Logistics, Reverse Logistics,

Sustainability
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Giris

Siirdiiriilebilir lojistik ve Avrupa Yesil Mutabakati, giiniimiizde is diinyasinda ve
lojistik sektoriinde one ¢ikan 6nemli konulardir. Lojistik, antik Roma ve Yunan
dénemlerinden giiniimiize uzanan koklii bir tarihe sahiptir. Ik olarak askeri
operasyonlarda malzeme yoOnetimi icin kullanulan lojistik terimi, zaman icinde is
diinyasinda genis bir anlam kazanmistir. Orta Cag'da ticaret yollarinin gelismesi ve
denizasir1 kesiflerin baslamasi, lojistigi ticaret ve denizcilikte 6nemli hale getirmistir.
Sanayi Devrimi, ulasim teknolojilerindeki degisimlerle lojistik siiregleri daha karmasik
bir hale getirirken, 20. yiizyilin baslarinda otomobil, kamyon ve ugak gibi yeni

araglarin kullanimi, lojistik alaninda 6nemli bir evrimi tetiklemistir.

Kiiresellesme ve teknolojik ilerlemeler 6ncesinde, lojistik sektorii daha karmasik bir
yapidayken; Giintimiizde lojistik sektorii, tedarik zinciri yonetimi, depolama, tasima
ve veri analitigi gibi alanlarda gesitli alt disiplinlere ayrilmis bir sektor haline
getirmistir. Elektronik ticaretin ytikselisi, lojistik siireglerini hizlandirarak bu alandaki
yenilikleri tesvik etmistir. Bugtin, lojistik, is diinyasinin vazgecilmez bir unsuru olarak

siirekli evrim gegiren ve kiiresel ekonomide kilit bir rol oynayan bir sektordiir.

Son donemlerde yaygin olarak kullanilan stirdiiriilebilirlik kavrami, daimi olma
yetenegi olarak adlandirlabilir (Wikipedia 16.12.2023, https://tr.wikipedia.org) .
Siirdiiriilebilirlik, gelecek nesiller icin her alanda kendi kendilerine yetebilecekleri bir
diinya birakmanin taahhiidii ve girisimidir. Bu baglamda, sosyal, politik, cevresel,
teknolojik, kiiltiirel, ekonomik ve daha bir¢ok baslik altinda yiiriitiilen bir siire¢ olarak
ele alinmaktadir. Siirdiiriilebilirlik baglaminda yer alan 6nemli sektorlerden biri olan
lojistik sektorii ise giintimiizii tehdit eden birgok cevresel problemin ¢oziimiinde

onemli aktorlerden birisi konumundadar.

Gliniimiizde, gesitli gevresel sorunlarla miicadele etmek ve siirdiiriilebilir bir gelecek
ingsa etmek amaciyla bircok calisma, proje ve girisim bulunmaktadir. Bu cabalar,
kiiresel 1s1nma, biyogesitlilik kaybi, su kirliligi, hava kirliligi, atik yonetimi gibi gesitli
gevresel sorunlara odaklanmaktadir. Bu c¢abalardan biri de siirdiiriilebilir bir

kalkinmay1 hedefleyen Avrupa Yesil Mutabakat1' dir.

Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa Birligimin 2019'da duyurdugu kapsamli bir
surdiiriilebilirlik planidir. Bu mutabakat, AB'nin 2050 yilina kadar karbon nétr olma
hedefini icermekte ve cesitli sektorlerde siirdiiriilebilirlik ilkelerini tesvik etmeyi
amaclamaktadir (Ticaret Bakanligi, 2023. https://ticaret.gov.tr). Bu plan, enerji

doniistimii, stirdiiriilebilir ulasim, dongtisel ekonomi, biyo-gesitlilik, tarim ve diger
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sektorlerde cesitli hedefleri kapsamaktadir. Avrupa Yesil Mutabakatinin temel odak
noktalarindan biri, ekonomiyi diisiik karbonlu ve cevre dostu bir yéne dogru
yonlendirmek ve aymi zamanda sosyal adaleti giiclendirmektir. Bu biiylik caph
girisimde, belirli politika ve uygulamalarin zaman iginde evrildigi goriilmektedir. AB
iiyesi {ilkelerin ve paydaslarin stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak icin attig1

adimlar, yasal diizenlemeler ve ekonomik tesvikler gibi faktorleri igermektedir.

Avrupa Yesil Mutabakatinin hedefleri, lojistik sektoriinde yer alan ¢alismalar ile de
uyum saglamaktadir. Siirdiiriilebilir lojistik, tasima araglarinin etkin kullanimi, enerji
verimliligi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve atik yonetimi gibi uygulamalar
icermekte ve bu sekilde Yesil Mutabakat'n stirdiiriilebilirlik hedeflerini
desteklemektedir. Bu iki yaklasim, is diinyasinda gevresel etkileri azaltma, dogal
kaynaklar1 verimli kullanma ve sosyal sorumluluklarini yerine getirme amaciyla bir
araya gelmektedir. Stirdiiriilebilir lojistik ve Avrupa Yesil Mutabakati, is diinyasinin
ve lojistik sektoriiniin daha siirdiiriilebilir bir gelecege yonelik ortak ¢abalarini temsil

etmektedir.

Bu makalenin amaci, Avrupa Yesil Mutabakati' nin lojistik sektorii {izerindeki
etkilerini ayrintili bir sekilde incelemek ve yesil lojistik uygulamalarinin bu kapsamli
strateji icindeki roliinii vurgulamaktir. Avrupa Yesil Mutabakati'nin stirdiirtilebilirlik
hedefleri ile yesil lojistik ve tersine lojistik uygulamalarinin nasil birlestigini anlamalk,
cevre dostu tasima, depolama ve tedarik zinciri yOnetiminin dnemini kavramak
agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu makale, AB'nin yesil doniisiim ¢abalarinin,
lojistik sektoriinde nasil uygulandigini ve bu uygulamalarin is diinyasi, gevre ve
toplum {izerindeki olumlu etkilerini irdeleyerek okuyuculara kapsamli bir bakis

sunmay1 amaclamaktadir.
AVRUPA YESiL MUTABAKATI

iklim degisikligi ile siirdiiriilebilir bir yasam elde edebilmek amaciyla "Yesil
Mutabakat — The Green Deal” terimi ilk olarak Pulitzer Odiilii sahibi Thomas
Friedman tarafindan Ocak 2007'de kullanilmistir (Friedman, 2007). Avrupa Birligi
(AB) 11 Aralik 2019 tarihinde yaptig1 agiklama ile Avrupa Yesil Mutabakatinin
(European Green Deal) genis kapsamli bir politika ve eylem plan1 oldugunu
duyurmustur. Bu miitabakatin en biiyitk amaci ekonomik biiyiime ile cevresel
surdiiriilebilirlik arasinda bir denge kurmaktir. Bu dengeyi kurarken; ¢evre koruma
hedeflerine odaklanarak, stirdiiriilebilir kalkinma, yenilenebilir enerji ve iklim

degisikligi ile miicadeleyi amaclamaktadir (European Commission, 2019a).

2008 yilindan bu zamana kadar yasanan kiiresel krizler ile ortaya finansal, gida ve
yakit zorluklari ¢ikmistir. Yasanan kiiresel krizlere karsi ortaya bu teklifin farklh
birgok cesitleri ¢ikmustir. Bu gesitler evrilerek yesil mutabakat planin giiniimiizdeki

son haline gelmesine yol agmistir (Friedman, 2019; Barbier, 2009). Miitabakatin temeli
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tim cesitler de belirtildigi gibi yesil bir altyapinin olusturulmasi ve yenilenebilir
enerjilerin kullanilmasiyla kirletici endiistrilerden uzaklasmasimna dayanmaktadir.
Avrupa Birligi'nin ortak bir stratejisi olan yesil mutabakat, “yesil biiyiime”
vizyonuyla ortaya ¢ikmis; bu mutabakat icin “kitasal Olgekte iklim tarafsizligina
ulasmak” tanimi1 kullanilmigtir (Barbier, 2019; Desouza, 2020; Storm, 2020). ABD'deki
eski Baskan Franklin D. Roosevelt'in yerel programlarina atifta bulunularak baslayan
ve daha sonra Ingiltere ve Avrupa Komisyonu ile devam eden siiregte iklim
degisikligi birinci 6ncelik olarak vurgulanmistir (Claeys, Tagliapietra ve Zachman,
2019). Hem ABD’nin hem de Birlesik Krallik ile baslayan ve Avrupa Birligi'nin bir
politikas1 olarak yayginlasan Yesil Mutabakat — Green Deal, istihdamlarin, enerji
verimliliklerinin ve isgliciine katilim stratejilerinin artirilmasi amagclamaktadir

(Cayiragasi ve Sakici, 2021).

Avrupa komisyonu tarafindan 2019 senesinin son doéneminde gilindeme alinan
Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa Birligi tilkelerinin uzun bir siiredir iklim eylem
plani olarak, Avrupa iilkelerini kapsayan bir gergevede 2050 yilina kadar gegen siirede
karbondan temizlenmesini amaclayan bir siirectir. Avrupa kitasinda ekonomik olarak
temel bir degisim ve iklim zararsizlik seviyesine ulasilmasi hedeflenmistir. Boylesine
koklii bir degisim ve genis bir alana hitap eden dontisiim Avrupa Birligi tilkeleri veya
kapsam alaninda ki tilkelerin firsat ve risklerini 6l¢iilii bir denge tizerine kurgulamasi

gerektirmektedir (Catuti, Kustova ve Egenhofer, 2020).

Yesil Mutabakat; Avrupa Birligi'nin yeni biiylime stratejisinin bir boliimii olarak
Avrupa kitasini iklim bakimindan notr duruma getirmeyi ve dogal ortami korumays,
yalniz insanlarin degil diger canlilarinda yasam haklarini, alanlarini ve refah
seviyelerini stirdiirtilebilir kilmay1 hedeflemektedir. Bu agidan Avrupa Birligi
hedeflenen 2050 yilina kadar gegen siirede kita smirlar igerisinde iklim bakimindan
noétr seviyesine ulasmayi; kirliligi en az seviyeye indirerek insan hayatini, hayvanlar
ve bitkileri korumay ayrica sirketlerin temiz {iriin ve teknoloji konusunda diinyaya
onciiliik etmesine yardimci, adil ve kapsayici bir gegis doneminin saglanmasin

amaglamaktadir (European Commission, 2019a).

Yesil Mutabakat bir kanun degildir. Gliglendirilmis bir siyasi harekettir. Avrupa
birliginin su ana kadar direkt olarak bulundugu en biiyiik karbon uzlasma
taahhtidiidiir. Bu taahhiidii yerine getirmek adina var olan yasalarin diizenlenmesi,
yeni yasalarmn yirirliigii sokulmas: ve ilerleyen donemlerde yeni yasalara ilham
vermek amaciyla yeni senaryolara ihtiya¢ duyulmas: ongoriilmektedir. Mevcut

yasalar goz oniine alindiginda Avrupa birligi; Emisyon Ticaret Sistemi, florlu sera
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gazlari, ozon tabakasi korunmasi mevzuatini kapsamaktadir (Chitanava, Janashia,
Irakli ve Vardosanidze, 2021).

Iklim degisikligi ve cevresel dengelerin bozulmasi, yalnizca Avrupa'y1 degil, diinya
genelindeki her bireyi, toplumu ve ekonomiyi tehdit eden kritik bir sorundur. Bu
zorluklarin {istesinden gelmek icin Avrupa Yesil Mutabakati, sadece bolgeyi degil,
ayni1 zamanda kaynaklar: etkin bir sekilde kullanan, rekabetci ve siirdiiriilebilir bir
ekonomi modelini benimseyerek ilerlemenin kapilarini a¢maktadir. Ayrica su

getirileri de saglayacag1 ongoriilmektedir:

> Net sera gazi emisyonun hedef yili olan 2050ye kadar tamamen ortadan

kalkmasi
> Kaynaklarin kullanimi noktasinda bagimsiz olmus ekonomik biiyiime
> Bireylerin, iilkelerin ve bolgelerin geride birakilmamasi

Gelecek yillar igerisinde 2030 ve 2050 hedeflerine ulasilabilmesi igin enerji
verimliliginin onceligi kadar, enerji sistemlerinin karbondan daha fazla temizlenmesi
de 6nem arz etmektedir. Enerji sektoriiniin fazla yenilenebilir enerji kaynaklarim
kullanmasi, gelistirmesi ve desteklenmesiyle ayni sekilde komiir kullaniminin
azaltilmasi ve bahsi gegen gazlarin karbondan temizlenmesinin desteklenmesi
gerekmektedir. Avrupa birliginin enerji potansiyelini bireysel ve kurumsal tiiketiciler
icin giivenli, kolay ulasilabilir ve maliyetinin diisiik olabilmesi icin mevcut enerji
piyasasimnin teknoloji nétrliigline saygi gostermesi ve bir biriyle baglantii tamamen

entegre olmus ve dijitallesmeyi yakalamis olmasi gerekmektedir (Consalter, 2020).

Avrupa Yesil Mutabakatina uyum politikast gercevesinde global {iretimin ytiizde
seksenini karsilayan Avrupa birligi {ilkeleri, Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve
Japonya iklim ve dogayla uyumlu siirdiiriilebilir bir yol haritas: izlemeleri kiiresel,
siyasal, ekonomik ve ticari iligskilerde dengeleri degistirecegi asikardir. Degisen
dengeler ile birlikte doga ve iklim ile gerekli uyumu saglayamamus {iilkeler geri
kalacaktir. Zaman kaybetmeden uyum saglamak adina yapacaklar1 hamleler iilke
cikarlarina ve halkin refah seviyesine pozitif etkide bulunacaktir. Avrupa birligi 2050
hedefleri dogrultusunda ikili iligkilerde bulundugu {ilkeleri —yesil dontisiime-
zorlamaktadir. Ulkemiz igin de bu déniisiimiin ciddi bir maliyeti oldugu kabul

edilmesi gereken bir gergektir (Asici, 2021).

Avrupa Yesil Mutabakat1 kapsaminda uygulanacak politikalar, gesitli sektorlerde ve
alanlarda siirdiiriilebilirligi tesvik etmek, iklim degisikligi ile miicadele etmek ve

cevresel etkileri azaltmak i¢in stratejiler icermektedir.

Bu stratejilerde uygulanacak politikalar ise su sekildedir (Ecer, Vd., 2021):
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> Iklim Hedefleri: AB'nin 2050 yilina kadar karbon nétr olma taahhiidii, 2030
yilina kadar sera gazi emisyonlarini %55 oraninda azaltma hedefi ve AB
Emissions Trading System (ETS) fiizerinden emisyon ticaretinin

gliclendirilmesi.

> Enerji Doniisimii: Yenilenebilir enerji kullanimimi artirilmasi,  fosil
yakitlardan uzaklasilmasi, enerji verimliliginin artirllmasi ve enerji

tiiketiminin azaltilmasi.

> Dolasim Ekonomisi: Atik yonetimi ve geri doniisiim siireclerini iyilestirilmesi,

iirtin tasariminda dolasim ekonomi prensiplerinin benimsenmesi

> Biyolojik Cesitlilik: Biyogesitliligi korumak ve restorasyon faaliyetlerinin
tesvik edilmesi, tarim alanlarinda siirdiiriilebilir uygulamalarinin tesvik

edilmesi.

» Tarnm ve Gida Sistemleri: Siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin
desteklenmesi, gida {iiretim ve tiiketim siireclerinde cevresel etkilerin

azaltilmasi.

> Yesil Altyap1 ve Kentsel Doniistim: Yesil altyap1 projelerini desteklenmesi,

sehir planlamasinda siirdiirtiilebilirlik ilkesinin benimsenmesi.

> Finansal Destegi Artirmak: Siirdiiriilebilir projelere finansal destegin
saglanmasi, yesil yatinmlarimin tesvik edilmesi, yesil finans ve siirdiiriilebilir

yatirim stratejilerinin gii¢lendirilmesi.

> Adil ve Inkliizyonlu Gegis: Isgi haklarina saygi gosterilmesi, toplumsal
katiimin tegvik edilmesi, yesil gecisin sosyal etkilerinin yd&netilmesi ve

adaletin saglanmas:.

Bu politika o©nlemleri, AB'mnin siirdiiriilebilir bir gelecege yonelik stratejisini
uygulamak icin tasarlanmistir. Bu c¢ercevede, AB f{iyesi iilkeler, sektorler ve
vatandaglar arasinda genis bir isbirligi ve taahhiit gerekmektedir. Politikalarin
basartyla uygulanmasi, AB'nin kiiresel olcekte stirdiiriilebilirlik liderligi saglama

hedefine ulasmasina yardimci olmay1 6ngdrmektedir (European Commission, 2019a).

LOJISTIK SEKTORUNDE YESIL LOJISTiK, TERSINE LOJISTIK VE
SURDURULEBILIRLIK UYGULAMALARI

Lojistik kelimesi, Yunanca "logistikos" kelimesinden tiiretilmis olup, hesaplama
becerisi anlamina gelir. Fransizca' da ise "logistique" kelimesi, sunma, bilgi verme
veya konaklama yeri anlamina gelmektedir. Lojistik kelimesi, koken olarak "logic"

(mantik) ve ‘'statistics" (istatistik) kelimelerinin birlesmesiyle olusmustur. Bu
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kelimelerin Tiirkce karsilig1 ise "istatistiksel mantik"tir. Hesap, mantik ve askerlerin
konaklama yeri kavramlarini igerisinde barindiran daha genel bir ifade haline

doniisen lojistik kavramai elde edilmistir (Russell, 2000).

Lojistik terimi ilk olarak 1905 yilinda Albay Chauncey B. Baker'in “malzemelerin ve
personellerin tasinmasi, tedarik, bakim ve yenileme” seklinde askeri bir fonksiyonu
tanimlamak amac ile kullanildigi bilinmektedir. Askeri alandaki lojistik terimi,
mubharip unsurlarin stratejik ve taktik ihtiyaglarini karsilamak tizere gergeklestirilen

ikmal ve hizmet destegi faaliyetlerini ifade etmektedir (Tanyas, 2003).

Ballou, (1999) gore lojistik; planlama, verim denetimi, maliyet azaltma, hammadde,
mamul ve yart mamuliin stoklanarak bu siirecin miisterinin gereksinimleri

dogrultusunda yonetilmesidir.

Yedi dogru olarak literatiire giren bir diger tanimda ise; dogru iiriinii, dogru
kosullarda, dogru miktarda, dogru zamanda, dogru maliyet ile dogru nihai

misterinin kullanimina sunmaktir (Russell, 2000).

Glniimiizde kabul goren tanim ise; Lojistik Yonetim Konseyi giincellenen ismi ile
Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri tarafindan yapilan triin ve hizmetlerin
iretildigi veya kaynaklandigi baslangi¢ noktasindan, son kullaniminin bulundugu
noktaya kadar tedarik zinciri igerisinde yer alan malzemelerin, servis hizmetlerinin ve
bilgi akisinin verimli ve etkin sekilde iki yonlii hareketi ve depolama, planlama,
uygulama ve kontrol edilmesidir (Supply Chain Management Professionals -
CSCMP,)).

Kisaca genel anlamda lojistik; isletmelerin rekabet avantaji elde etmesi ve
sirdiiriilebilir bir performans saglamas: i¢in dogru malzemenin, dogru miktarda,
dogru yere, dogru zamanda, dogru durumda, dogru fiyatla ulasmas: stratejik bir

unsuru olarak tanimlanmistir (Shapiro,1985).

Lojistigin genis uygulama alani, literatiirde cesitli tanimlarin ortaya ¢ikmasma yol
agmaktadir. Bu durum, lojistik kavraminin farkli perspektiflerden ele
almabilmesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica, lojistik igin su basit ve anlasilir formdil

ornek verilmektedir:
Lojistik = Tedarik + Malzeme Yo6netimi + Dagitim (Rushton vd. 2006)

Lojistik sektorii, diger sektorleri birbirine baglayan bir koprii olarak goriiliir. Bu
ozelligi nedeniyle lojistik sektoriinde meydana gelen gelismeler diger sektorleri,
ekonomiyi ve cevreyi daha kolay etkileyebilmektedir. Son yillarda artan Gnemiyle
bilenen siirdiiriilebilirlik kavrami ise; mevcut ihtiyaglar1 karsilamak icin dogal
kaynaklar1 bugiin kullanirken, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilayabilmesini
saglama prensibidir. Bu tanim; ekonomik, gevresel ve sosyal boyutlar: igeren dengeli

bir yaklasimi ifade etmektedir. Cevresel anlamda siirdiiriilebilirlik; insanlarin ihtiyag
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ve isteklerini doganin dengesini bozmadan ekosistemi tehlikeli alandan olabildigince
uzak tutmakla miimkiindiir (Callicot ve Mumford, 1997). Siirdiirilebilirlik,
kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanmayi, cevresel etkileri azaltmayi ve toplumsal
adaleti saglamay1 amaclar, lojistik faaliyetlerin diger sektorlerle yakin iliskisinden
dolay1 siirdiiriilebilirlik ¢alismalarimin lojistik sektoriine adaptasyonu daha kolay
olmaktadir. Siirdiiriilebilir lojistik icin 6rnek olarak yesil lojistik ve tersine lojistik alt

dallar1 gosterilebilir.

Yesil lojistik faaliyetleri dogaya en az zarar veren ve bu lojistik faaliyetlerin doga
tizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmeyi amaglayan bir lojistik yaklasimidir
(Korucuk ve Mert, 2017). Ambalajlama siirecinden baslayarak nihai miisteriye ulasim
asamasina kadar olan siirecte kit kaynaklarin kullanumi, giiriiltii, sera gazi
emisyonlar1 ve dogada uzun siire ¢oziinmeyen veya yok olmayan malzemelerin

kullanimu, yesil lojistigin 6nemini artiran temel unsurlardir (Dekker, vd., 2012).
iki temel unsur yesil lojistigin performansini belirlemektedir. Bunlar:

1) Cevresel Performans

2) Orgiitsel Performans

Cevresel performans, lojistik faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin, atiklarin ve
cevre kirliliginin azaltilmasini igerir. Orgiitsel performans ise iiriinlerin transferi ve
arastirma-gelistirme calismalariyla dogaya verilen zarari en aza indirmeyi hedefler
(Lai ve Wong, 2012).

Diinya tizerinde yesil lojistik uygulamalaria goz atildig1 zaman gelismis tilkelerdeki
calismalarin ve gelismelerin daha yogun oldugu goriilmektedir. Siirdiiriilebilirlik
¢abalarinin, toplumun bilinglenmesi ve tiiketicilerin taleplerinin artmasiyla birlikte
gelismis iilkelerde faaliyet gosteren isletmeler arasinda calisan veya rekabet eden
firmalarin surdiiriilebilirlik konusundaki ileri diizeyde bulundugu

gozlemlenmektedir (Ozdemir, 2019).

Lojistik altyapis1 tizerindeki ¢alismalar ve teknoloji kullanimiyla, Tiirkiye lojistik
siireglerini daha verimli hale getirme yolunda ilerlemektedir. Akilli tasima ySnetimi
sistemleri, lojistik operasyonlarini optimize etmekte ve yakit tiiketimini diisiirmekte
onemli bir role sahiptir. Ayrica, iilkede yapilan yenilenebilir enerji yatirimlar,
elektrikli tagitlarin kullanimimi tesvik ederken tasimacilik sektoriindeki karbon

emisyonlarini azaltmaya yonelik bir ¢caba sunmaktadir.

Diger kavram olan tersine lojistik ise, Lambert ve Stock'un (1981) calismasinda ilk defa
ortaya c¢ikmistir. Bu ¢alismada, ileri lojistik (iireticiden tiiketiciye) siirecinin

oneminden dolayi, tersine lojistik "tek yonlii bir yolda ters yone gitmek" olarak
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tanimlanmustir. 1900'lerin son ¢eyregine kadar, standart malzeme akisinin ters yonde,
yani miisteriden {ireticiye dogru bir iirtin hareketi olarak belirtmistir (Rogers ve
Tibben-lembke, 2001).

Genel olarak literatiir de ki tanimlar ele alindiginda Tersine Lojistik; gegmiste {iretilen
degerin tekrar kazanilmasi veya uygun goriilen bir sekilde yok edilmesi i¢in tiriiniin
ve bilgi tiiketiminin orta noktasina dogru akis: etkinlestirmek i¢in yapilan planlama,
uygulama ve kontrol faaliyetleridir (Nakiboglu, 2007). Tersine lojistik, geriye dogru
yliriittiigii faaliyetler ile siirdiiriilebilirlik icin 6nemli lojistik alt kollarindan biri olarak

ele alinabilmektedir.

Tersine lojistik, stirdiiriilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda, yasayan ve gelecekteki
nesillerin mevcut gevresel smurlar iginde sosyal ve ekonomik gelismeye adil bir
sekilde katilmalarini saglamak i¢in {iretim ve tiiketim tarzlarinda gerekli degisiklikleri
icermektedir (Glines vd., 2005).

Siirdiiriilebilirlik, dogadaki mevcut diizeni ve dengeyi, insanlarin yasamini kontrol
altinda tutma ve mevcut islevlerin devamim saglama temeline dayanir. Is yerleri
agisindan siirdiiriilebilirlik, devamlilik esasina dayandirilabilecek bir kavramdir.
Isletmelerin gelecekte ihtiyag duyacaklari dogal kaynaklari korumaya ydnelik
uygulamalar1 ve stratejileri kabul etmeleri ve uygulamalars, siirdiiriilebilirlik ilkelerini

benimsemeleri anlamina gelir (Tiiba, 2021).

Siirdiiriilebilirlik, iiretimden kaynakli ortaya cikan cevresel sorunlari, iiretimde kalite
ile birlikte verim artismni saglarken dogal kaynaklarin ve doganin korunmasi ve
devamli kullanilmasini hedeflemektedir. Siirdiiriilebilirligin 6nemli temalar1 ise
biyogesitlilik, ekolojik denge su ayak izi, karbon ayak izi, sera gazlari, karbon ticareti
ve karbon tutmadir (Glirlesel, 2019).

Isletmelerin temel kurulus hedefleri arasinda yer alan kar amaci giitme ve
stirdiiriilebilirlik ilkeleri geregi gbz oniine alindiginda, dogal kaynaklarin tiikenmesi
sirketlerin siirekliliklerini siirdiirmelerini imkansiz hale getirebilir. Bu durum, kar
amaglarimin  ortadan kalkmasiyla birlikte sirketlerin varliklarma son vermek

durumunda kalmalarina yol agabilir. (Camlica ve Akar, 2014)

Siirdiiriilebilir lojistik ile; isletmeler lojistik faaliyetlerini gergeklestirdikleri esnada
cevre kirliligi, hava kirliligi, iklim degisikligi vb. konularda dogrudan etki sahibi
konumundadir (Erol ve Ozmen, 2008). Diinya ¢apinda kullamlan petroliin %60/,
enerjinin ise dortte birini, tasimacilik sektoriinde kullanildig: bilinmektedir (Rodrigue
vd., 2006). Bu durum, lojistik sektoriiniin gevresel siirdiiriilebilirligi dogrudan
etkileyen kritik bir durumu ortaya koymaktadir. Ayrica, hava kirliligi gibi emisyon
endekslerindeki olumsuz egilimlerde tasimaciligin, yani lojistik sektoriiniin, énemli

bir paya sahip oldugunu belirtmek Snemlidir. Lojistik faaliyetlerin bir unsuru olarak
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tasimaciligin, sturdiriilebilirlik agisindan c¢evreye zarar verebilecegi goz Oniine
alinmaktadir (Cetin ve Sain, 2018).

Bu durum karsisinda, isletmelerin lojistik organizasyonlarinda ¢evresel
siirdiiriilebilirlik anlayisini benimsemeleri kaginilmaz hale gelmektedir. Ayrica, bu

zorunlulugun sebeplerini maddeler halinde siralamak gerekirse:
1) Sosyal bilincin olusmasi ve gelismesi,

2) Sivil toplum kuruluslarimin etkin rol almasi,

3) Mevcut dogal kaynaklarin giderek hizla azalmasi,

4) Kiiresel isinmanin olumsuz sonuglari,

5) Ekosistemde meydana gelen negatif gelismelerin insanlar {izerinde olumsuz etki

yaratmasi.

Bu faktorler, giintimiizde stirdiiriilebilir lojistik anlayismin ve uygulamalarinin bir¢ok
isletme tarafindan benimsenmesine neden olmaktadir (Jorsfeldt vd., 2016). Ancak,
sirdiiriilebilir lojistik yalnizca gevresel agidan ele alindiginda eksik bir bakis agisi
sunmaktadir. Cevresel stirdiiriilebilirligin yan1 sira sosyal ve iktisadi yonlerden de

siirdiiriilebilirlik anlayisinin kabul edilmesi gerekmektedir (Cetin ve Sain, 2018).

Ekonomik agidan siirdiiriilebilir lojistik, maliyetlerin en aza indirilmesi yoluyla
karliligin artmasini, biliytime, gelisme ve ilerleme gibi kritik konularin giindeme
gelmesini saglamaktadir. Karbon salinimi ve yakit tiiketimini azaltma, araglarin
diizenli bakim onarim prosediirlerine tabi tutulmasi ve tasima mesafelerinin
kisaltilmasi gibi pratipler, stirdiiriilebilir lojistik agisindan gergeklestirilebilecek etkili

faaliyetler arasinda yer almaktadir (Erol ve Ozmen, 2008).
4. SONUC VE ONERILER

Avrupa Yesil Mutabakat, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre dostu uygulamalara odaklanarak,
Avrupa Birliginin gelecekteki siirdiiriilebilirlik hedeflerine 6nemli bir yol haritas:
sunmaktadir. Bu mutabakat, 6zellikle lojistik sektorii icin gesitli zorluklar ve firsatlar

ortaya koymaktadir.

Lojistik sektorii, tedarik zinciri yonetimi, tasima, depolama ve dagitim gibi alanlarda
onemli bir rol oynamaktadir ve bu siireglerin siirdiiriilebilir hale getirilmesi, Yesil
Mutabakatin ana hedeflerinden biri olarak goriilmektedir. Bu calismada Avrupa Yesil
Mutabakatinin lojistik sektoriindeki etkilerini ve sektdrdeki siirdiiriilebilirlik

uygulamalarini incelenmistir.
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Sonuglar, lojistik sektoriiniin Yesil Mutabakat cercevesinde bir dontisiime ihtiyag
duydugunu gostermektedir. Enerji verimliligi, karbon ayak izinin azaltilmas1 ve atik

yonetimi gibi konular Avrupa Yesil Mutabakat1 i¢in 6nemli odak noktalarindandir.

Oneriler ise, lojistik sirketlerinin Yesil Mutabakat hedeflerine ulagmalarini
desteklemek icin sektorel is birliklerini artirilmasidir. Ortak projeler, en iyi uygulama
paylasimi ve deneyim degisimi, sektdrdeki siirdiiriilebilirlik ¢cabalarini hizlandirabilir.
Ayni zamanda, devlet diizeyinde saglanacak tesvikler ve diizenlemelerle
siirdiiriilebilir lojistik uygulamalarimi tesvik etmek 6nemlidir. Ayrica, inovasyon ve
teknoloji kullanimiyla lojistik siireclerinin daha c¢evre dostu hale getirilmesi,

sektordeki siirdiiriilebilirlik ¢abalarini giiclendirebilir.

Sonug¢ olarak, Avrupa Yesil Mutabakatiin lojistik sektorii {izerindeki etkilerini
anlamak ve bu etkileri en iyi sekilde degerlendirmek, siirdiiriilebilir bir gelecege
yonelik adimlar atmak icin kritik 6neme sahiptir. Yesil Mutabakat, lojistik sektoriinii
cevresel etkileri azaltmaya tesvik ederek ve daha siirdiiriilebilir operasyonlara gecis
yapmaya yonlendirerek, hem ekonomik hem de cevresel agidan karli bir gelecege

dogru bir adim atmaktadar.

Ulkemizde yesil lojistik alaninda yapilan galismalar gelecek nesiller igin yasanabilir
bir doga, izlenebilir bir manzara birakmak adma yapilacak olan calismalar
gliniimiizde maliyeti yiiksek gibi goriinse de gelecekte ticari, sosyal, ekonomik ve

kiiltiirel anlamda yapilacak en biiyiik yatirimdar.

Tarimsal bir alt yapiya sahip olan tlkemiz sirurlar igerisinde her sektoriin kendi
alaninda yesil mutabakata sadik kalmasi veya c¢evreci bir tutum sergilemesi
mecburidir.  Ciinkii  Anadolu  cografyasinin  verimli  topraklar1  cevresel
suirdiiriilebilirlikle gelecek nesiller boyunca da bu verimi arttirmay1 misyon ve vizyon

haline getirmelidir.

Dogal kaynaklarin titkkenme egiliminde oldugu diinyada, azalan su kaynaklar1 ve
verimsizlesen topraklar giin gectikge daha biiyiik bir 6nem kazanmaktadir. Bu
nedenle, gelecek nesillerin hayatini idame etme noktasinda insanlar itizerinde bulunan

sorumluluk ve gorevlerin bilincinde olmanin zorunlu oldugu kabul edilmektedir.

Lojistik sektorii 6zelinde yapilan bu ¢alisma daha da genisletilerek her sektoér ve her
alanda yapilmas: tavsiye edilmektedir. Bu alanlar igerisinde bireysel bilinglenme
adina egitim alaninda cevresel siirdiiriilebilirlik bilincinin Slgiilmesi, her sektdrde
calisan bireylerin ¢evresel stirdiiriilebilirlik alaninda ki bilgi, birikim ve aksiyonlar1
tespit edilerek eksikliklere dair tamamlayici egitimlerin ve projelerin desteklenmesi ve

aragtirilmasi tavsiye edilmektedir.
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