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OZET

Bu arastirmamin amaci, yerli literatirde Agustos 2013-Haziran 2023 zaman diliminde yayinlanan
toksik liderlik konulu tezlerin, icerik analizi teknigi ile incelenmesi, ileride toksik liderlik konusunda
ulusal alan yazinda ¢alismak isteyecek arastirmacilara kaynaklik ederek tekrarin 6niine gegilmesidir.
Yiiksek Ogretim Kurumu Tez Merkezi Veri tabaninda “toksik liderlik”, “toxic leadership” ve “zehirli
liderlik” kelimelerinin taramasi yapilmis ve toplam 44 tez degerlendirilmeye alinmistir. Aragtirmada
belirlenen temalar {izerinden veriler toplanmistir. Veriler betimsel istatistikler kullanilarak
degerlendirilmistir. Arastirma neticesinde, en gok tezin 2021 yilinda yaymlandig1 (n=11), tezlerin
daha ¢ok yiiksek lisans seviyesinde (n=31) ve sosyal bilimler enstitiisine (n=26) bagli olarak
gerceklestirildigi, en fazla caligmanim Isletme Ana Bilim Dalinda (n=21) ve calismalarin biiyiik
kisminin nicel arastirma yontemiyle (n=37) ve lisansiistii tezlerinin ¢ogunda iki ya da ti¢ degisken
(n=25) kullanilarak yapildig1 belirlenmistir. Bunun yaninda tezlere ait sonug¢ ve bulgulara da ayrica
yer verilmistir.

ABSTRACT

The purpose of this research is to examine the theses on toxic leadership published in the national
literature between August 2013 and June 2023 with the content analysis technique and to prevent
repetition by providing a source for researchers who will want to work on toxic leadership in the
national literature in the future. The words "toxic leadership”, "toxic leadership” and "toxic
leadership" were searched in the Higher Education Institution Thesis Center Database and a total of
44 theses were evaluated. Data were collected on the themes determined in the research. The data
were evaluated using descriptive statistics. As a result of the research, it was determined that the most
theses were published in 2021 (n=11), the theses were mostly conducted at the master's level (n=31)
and affiliated to the institute of social sciences (n=26), the most studies were conducted in the
Department of Business Administration (n=21) and most of the studies were conducted with
quantitative research methods (n=37) and most of the graduate theses were conducted using two or
three variables (n=25). In addition, the results and findings of the theses were also included.

Auf/ Citation: $ahin, A. ve Kaya, A. (2024). Ulusal alan yazinda toksik liderlik konusunun incelendigi lisansiistii tezlerin degerlendirilmesi. Ardahan Universitesi
1IBF Dergisi, 6(1), 76-85. http://doi.org/10.58588/aru-jfeas.1399827
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1. Giris

Bugiin gelinen noktada, liderlige iligkin yapilan ¢alismalar icinde,
liderligin iyi taraflarin1 konu eden arastirmalarin yani sira madalyonun
oOteki tarafinda bulunan liderligin aydinlik olmayan tarafini da konu eden
arastirmalarin bulundugunu ifade etmek miimkiindiir. Liderligin karanlik
tarafinda bulunan toksik liderlerin, zararli, karanlik ve de olumsuz bazi
ozelliklere sahip olduklari belirtilmektedir (Celiker, 2020).

Liderligin karanlik kisminda konumlandirilan liderlik tiirlerinden biri
olan toksik liderlige iliskin akademik ¢aligmalarin artarak devam ettigi
liderlik
normallestirdigi ve bu tiir davranislara siireklilik kazandirdig1 miiddetge

goriilmektedir.  Bir fenomeninin  toksik  davranislarim
toksik oldugu one siiriilmektedir. Sosyal bir fenomen olarak goriilen ve
ortaya ¢ikmasinda takipgilerin pay1 olan toksik liderlik, politik bir alanda
veyahut ¢alisma ortaminda ortaya g¢ikabilme potansiyeline sahip olan,
kisacasi birgok kisin giinliik hayatinda tanik olabilecegi, en dnemli sosyal
kavramlar arasinda gériilmektedir (Mergen ve Ozbilgin, 2021).

Toksisite kurumsal yasamm bir gergegi olarak goriilmektedir.
Takipgileri ve yakinlari tarafindan korunan toksik liderlerin ise tespit
edilmesi zor, kendi baglarina hareket etmeyen ve paydaslardan giic alan
liderler oldugu aktarilmaktadir (Goldman, 2009). Toksik liderlik, taciz
edici liderlik ve isyeri zorbalig1 gibi negatif liderligin birka¢ farkli ama
iliskili olan boyutlarini igeren semsiye bir kavram olarak ele alinmaktadir
(Smith ve Fredricks-Lowman, 2020).

Toksik liderlik konusuna, diger arastirma konularinda oldugu gibi
giincel ve sistematik derleme ve degerlendirmelere her zaman ihtiyag
duyulmaktadir. Yukarida da deginildigi lizere alan yazinda énemli bir yere
sahip olan toksik liderlige iliskin, giincel verilerin de bulundugu
calismalarin yapilmasinin kayda deger olacagi disiiniilmektedir. Bu
baglamda, gergeklestirilen ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de yapilan toksik
liderlik konulu lisansistil tezlerinin  belirlenen temalar (zerinde
incelenmesi ve ulusal alan yaziminda toksik liderligine yonelik akademik
yaklagimlarm belirlenmesidir. Yine bu calismanin, gelecekte toksik
liderlige iliskin galisma yapacak arastirmacilara yol gosterici olmasinin
yani sira tekrarin Oniine de gegilmesi noktasinda yardimci olunmasi

amaglanmaktadir.
2. Literatiir Taramasi

Bir kelime olarak toksik, zehirli ya da zehirli maddelerle ilgili; uzun
bir zaman siiresince fazlasiyla zarar ve mutsuzluk veren, ¢ok tatsiz veya
kabul edilemez bir kavram anlamlarina gelmektedir (Cambridge
Dictionary, 2023). Toksik lider ise yikict birtakim davraniglara ve
fonksiyonel olmayan bazi bireysel 6zelliklere sahip olan ve takipgilerin,
ailelerin, orgiitlerin ve dahasi tiim bir toplumun iizerinde ciddi ve gegici
olmayan zehirli etkiler birakan, gesitli sekil ve boyutlarda kendini gosteren
kisiler olarak tanimlanmaktadir (Lipman-Blumen, 2005).

Giivenilir ya da iyi 6zelliklere sahip liderlerin tam tersi olarak gériilen
toksik liderler, giivenilir liderler gibi mensubu olduklar orgiitlere daha
fazla ilerleme ve Uretkenlik konusunda ilham vermek yerine, ilerlemeyi ve
de tiretkenligi engelleyecek davranislar sergilerler (Whicker, 1996).

Toksik liderlik, astlarin refah1 igin endise duymayan, orgiitsel iklim
lizerinde olumsuz etkiler birakan bir kisilik olarak goriilmektedir. Toksik
liderlikte noktasinda, 6nderi takip edenlerin, dnderin ilkin kisisel menfaat
araciligryla motive edildigine iliskin inanci mevcuttur (Reed ve Olsen,
2010). Orgiitii ve enerjisini olumsuz etkileyen, korku dolu bir atmosfer
olusturan ve adeta orgiitii felg eden toksik liderlik, benmerkezci tutumlarin,
davraniglarin ve tutumlarin bir kombinasyonu olarak gériilmektedir. Toksik
liderler astlarina rehberlik ederek onlari gelistirmezler, aksine giiglerini

kullanarak kontrol etmekten zevk alirlar ve baskalarini agagilayici ve taciz
edici olarak goriltrler (Indradevi, 2016). Yapilan bir ¢alismada toksik
liderligin proje basarisini olumsuz etkiledigi sonucuna ulagilmistir (Zaman
vd., 2023). Baska bir ¢alismada da, toksik liderlik ile 6rgiitsel performans
arasindaki iligki olumsuz bulunmustur (Farghaly Abdelaliem ve Abou Zeid,
2023).

Negatif ve fonksiyonel olmayan tutumlar sergileyen toksik liderler,
mensubu olduklar1 orgiitten sorumludurlar. Bu baglamda orgiit ve
calisanlar iizerinde bir otoriteye sahiptirler. Yonetsel pozisyonda bulunan
ve yaptirim giiciine sahip toksik liderler, sahip olduklari bu giicli manipiile
etme noktasinda pek bir ¢ekingenlik yasamamaktadirlar (Kirbag, 2013).

Toksik liderlikle miicadelede orgiitlerin etkin hamlelerde bulunmasi
gerekmektedir. Toksik liderligin orgiit igerisinde neden oldugu yikici
etkileri bertaraf edebilmek adina gerekli uygulamalarin hayata gegirilmesi
onemlidir. Ornegin kamu sektoriinde psikolojik sozlesmelerin yerine
getirilmesini saglamak ve toksik liderligin etkisini minimize etmek i¢in
sosyal diizeydeki etkilesimlerde bazi  sistematik
uygulanmalidir (Hattab vd., 2022).

Iki onemli husus toksik liderligin belirlenmesinde 6nem arz

yaklagimlar

etmektedir. Bunlardan ilki, toksik olarak kabul edilen bazi davranislara
potansiyeline sahip bireylerin yonetsel pozisyonlara atanmasinin oniine
gecilmesidir. Ikinci diger 6nemli nokta ise, toksik olarak degerlendirilen
davranislar igerisinde olan yoneticiler var ise bunlarin oncelikle
belirlenmesi gerekir. Belirlenen bu yoneticilerin sonrasinda daha spesifik
egitimlerden gegirilmesi gerekir. Bu sekilde Orgiitler toksisite ile
miicadelede 6nemli sayilabilecek adimlar atmis olur (Celebi, vd., 2015).

Amirler de toksik liderlik ile ilgili mucadelede &nemli bir role
sahiptirler. Amirlerin astlarindaki toksik egilimlere karg: tetikte olmalari
gerekmektedir. Bu baglamda, amirlerin uzun vadede orgiitiin saglik ve
refahini da kapsayan yaklagimlarini, kisa siireli gorev basarisinin Gtesine
tagimalar1 olduk¢a onemlidir (Reed ve Olsen, 2010). Orgiitler, calisma
hayatindaki toksik Ozellikteki davranislari azaltmak igin sifir tolerans
politikasmna sahip olmalidir ve bu politikanin da standart bir uygulama
haline getirilmesine 6zen gdstermelidirler (Ofei, vd., 2023).

3. Yontem

Nitel bir yontemin kullanildigi bu ¢alismada dokiiman incelemesi
teknigi kullanilmistir. Calismanin evrenini Tiirkiye’de Agustos 2013-
Haziran 2023 tarihleri arasinda yayimlanan toksik liderlik konulu
lisansiistii tezlerinin tamami olusturmaktadir. Calismada kullanilacak olan
tezlerin belirlenmesi igin Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhigi (YOK) tez
merkezi veri tabaninda “toksik liderlik”, “zehirli liderlik” ve “toxic
leadership” anahtar kelimeleriyle tarama gerceklestirilmistir. Veri
tabaninda Agustos 2013-Haziran 2023 tarihleri arasinda yayimlanan ve
erigilebilir olan 44 lisansiistii tezin tamamina ulasilmis ve bu tezler
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Caligmada veriler igerik analizi
teknigiyle analiz edilmistir. Arastirmaya, Uniivar’m (2023) da kendi
calismasinda kullandig1 temalara; literatiirde yer alan c¢alismalardan da
(Ozeng ve Ozeng, 2013; Bayn, 2015; Picaket, 2019; Kalig, 2020; Yigit,
2020; Bozkurt, 2021) yararlanilarak, tez danigman, {iniversite tiirii, tezlerin
degisken sayilari, 6rneklem biiyiikliigii 6zetlerde yer alan bazi ifadelerin
degerlendirilmesi ve tezlerden elde edilen bulgular temalari ilave edilmistir.
Pigak¢1 calismasinda kullanmis oldugu akademik yaymn degerlendirme
formunun 2018 yilinda Demirci, Onuk ve Arikan tarafindan gelistirildigini
belirtmektedir. (Pigakgi, 2019). Betimsel analiz ile ¢oziimlenen verilerden
elde edilen yiizde ve frekans degerlerine iligkin tablolara bu aragtirmada yer
verilmistir. Ayrica bu ¢alismada, yine Uniivar’dan farkli olarak toksik
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liderlige iliskin yazilan tezlerin genel bir degerlendirilmesine yer
verilmistir. Bu arastirma son on yilda yazilan toksik liderlik konularmi
iceren lisansiistii tezlerinin yalnizca belirlenen temalar {izerinden
incelenmesini icermekte ve ayrica galisma herhangi bir etik kurul izni
gerektirmemektedir.

4. Bulgular

Bu caligsmaya iligkin bulgular su sekildedir:

Tablo 1. Tezlerin dili, y1li, danismanu, turd, Universitelere ve tniversite turiine gére
gore dagilimi

Lisansistii tezlerin f % f %
Doktora 13 295 Akdeniz Uni. 1 2,3
Turd Yiksek Lisans 31 70,5 Aksaray Uni. 1 23
Ankara Haci
Toplam 44 100 Bayram Veli Uni. 1 23
P Ankara Yildirim
Ingilizce 3 6,8 Beyazit Uni. 2 45
Dili Tiirkce 41 932 Bahgesehir Uni. 2 4,5
Toplam 44 100 Beykent Uni. 6 13,6
2013 1 23 Diizce Uni. 1 23
2014 0 0 Firat Uni. 1 23
2015 1 23 Hacettepe Uni. 1 23
2016 0 0 in6nii Uni. 1 23
2017 2 45 Istanbul Aydin 55
Uni.
istanbul Esenyurt
il 2018 3 6,8 Oni. 1 23
istanbul
2019 9 205 Sabahattin Zaim 4 9,1
Uni.
Universite Kahramanmaras
2020 7159 Ad1 Siitgii imam Uni. 1 23
2021 11 25 Karabiik Uni. 2 45
Karamanoglu
2022 8 18,2 Mehmet Bey 1 23
Uni.
2023 2 45 Kocaeli Uni. 4 9,1
Kitahya
Toplam 44 100 Dumlupnar Uni. ! 23
Prof.Dr. 16 36,4 Marmara Uni. 4 9,1
Dog.Dr. 16 364 Nisantagi Uni. 1 23
Danmisman
Yard.Dog.Dr. 3 6,8 pamukkale Uni. 2 45
e Recep Tayyip
Dr. Ogr.Uyesi 9 205 Erdogan Uni. 1 23
Toplam 44 100 Sakarya Uni. 1 23
Siirt Uni. 1 23
Tekirdag Namik
Devlet 28 636 s 1 23
Universite Kemal Uni.
Tard . _
Vakif 16 364 Zirve Uni. 1 23
Toplam 44 100 Toplam 44 100

Caligmaya dahil edilen lisansiistii tezlerden 31°1 yiiksek lisans (%70,5),

13’1 ise doktora (%29,5) tezidir. Tezlerin 41’1 (%93,2) Tiirkge, 3 1i (%6,8)
ise Ingilizce dilinde yazilmustir. Toksik liderlikle ilgili ilk lisansiistii
caligma 2013 yilinda yapilmis olup en ¢ok ¢alisma 11 tez (%25) ile 2021
yilinda gerceklestirilmistir. Tezlere danismanlik yapan 6gretim iyelerinin
dagilimi incelendiginde Profesorlerin ve Dogent Doktorlarin 16 sar tezle
(%36,4) en fazla danigmanlik yapan akademisyenler oldugu goriilmektedir.
En fazla tez yazilan iiniversitenin 6 tez ile Beykent Universitesi (%13,6)
oldugu goriilmektedir. Marmara Universitesi, Kocaeli Universitesi ve
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde 4” er tez yazilmustir. incelenen
tezlerin 28’ inin (%63,6) devlet iniversitelerinde gerceklestirildigi
anlagilmaktadir (bkz. Tablo 1).

Tablo 2. Tezlerin bagh oldugu enstitii, anabilim dali, aragtirma yontemleri ve
tezlerde kullamlan dlgeklere gore dagilimi

f % f %
Egitim
Bilimleri 4 9,1 Belirtilmemis 1 2,3
Enstitlst
Lisansiistii .
s Calisma Ekonomisi ve
Egitim 14 318 e iyrd 1 23
) Enstitisii Endiistri Iligkileri ABD
Enstiti
Sosyal
Bilimler 26 59,1 Egitim Bilimleri ABD 11 25
Enstitlst
Egitim Yonetimi Teftisi
Toplam 44 100 Planlamas1 ve Ekonomisi 1 2,3
ABD
Nicel 37 841 Halkla liskiler ABD 1 23
Nitel 3 68 isletme (ingilizce) ABD 3 68
Arastirma Karma (Nitel- :
Yéntemleri Nicel) 3 6,8 Isletme ABD 17 38,6
Kavramsal 1 23 Isletme Yonetimi ABD 1 23
Ana
Bilim
Dah . .
Toplam 44 100 Psikoloji ABD 1 23
Rekreasyon Yonetimi
'ABD 1 23
Celebi, Guner
ve Yildiz 27 675 Savunma Yo6netimi ABD 1 23
(2015)
Kullantlan Siyaset Bilimi ve Kamu
Toksik Celiker (2020) 1 25 i 1 23
Liderlik Yonetimi ABD
Olgekleri
* Olgek PN
ku](]amlr?layan Dobbs (2014) 1 25 Spor Yéneticiligi ABD 1 23
4 lisansistti
tezler toplama :
dahil S(cz'ggé‘)’t 10 25 Turizm Isletmeciligi ABD 2 4,5
edilmemistir.)
L . Yonetim ve Organizasyon
Belirtilmemis 1 2,5 ABD 1 2,3
Toplam 40 100 Toplam 44 100

Tezlerin 26’s1 (%59,1) Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde
hazirlanmistir. Tezlerin yaklasik yarist (%47,7) Isletme ve Isletme
Yonetimi Ana Bilim Dalinda (Tiirkge ve Ingilizce) gerceklestirilmistir.
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dalinda ise 11 tez (%25) yazilmustir.
Lisansiistii tezlerinin 37’sinde (%84,1) nicel, 3’tinde (%6,8) nitel, 3’iinde
(%6,8) ise karma (nitel-nicel) yontem kullanilmustir. Yapilan ¢aligmalarin
27’sinde (%67,5) Celebi, Giiner ve Yildiz’in (2015) Schmidt (2008)’den
uyarladig1 Toksik Liderlik Olgegi kullamlnustir (bkz. Tablo 2).
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Tablo 3. Tezlerin 6rneklem grubu, veri toplama araci ve tezlerde yer alan

degiskenlere gore dagilimi

f % f % f %
Algilanan is performansi 1 11 Metanet 1 11
Antrendrler 1 25 Baglamsal performans 1 11 Mobbing 1 11
Banka ¢alisanlari 3 75 Bireysel degerler 1 11 Motivasyon 1 11
Belediye ¢alisanlar 1 2,5 Bireysel performans 2 2,2 Nevrotiklik 1 11
Beyaz yakali ¢aliganlar 1 25 Calisan performanst 2 2,2 Okul etkililigi 1 11
Bilgi ve iletisim .
teknolojileri sektori 1 25 Caligmaya tutkunluk 1 11 Orgut iklimi 1 11
¢aliganlari
Bir vakif tiniversitesi 1 25 Duygusal baghlik 2 22 Orggt temelli 1 11
calisanlari benlik saygisi
Bir yiiksek ogretim 1 25 Duygusal tikenmislik 1 1,1  Orgitsel adalet 2 2.2
kurumu ¢aligsanlart
Cesitli sektor ¢aliganlart 8 20 Ego 1 11 Orgiitsel baglilik 7 78
Gida perakende sektorii 1 25 Etik iklim algist 1 11 Orglitsel 1 11
calisanlari depresyon
Orneklem Grubu Halk Kiltiphanesi 1 2,5 Genel saglik durumu 1 1,1 Orgiitsel giiven 1 11
calisanlari
Hava meydan . —
personelleri 1 2,5 Goérev performanst 1 11 Orgitsel mutluluk 1 11
Medya calisanlan 1 25 Degiskenler Giig Kiltiri 111 Orgtsel 2 22
Ozdeslesme
Otel calisanlart P 5 Hizmet inovasyon 1 11 Orgutsel 1 11
davranigi Performans
Ogretmenler 11 27,5 igsel Motivasyon 1 1,1 Orgiitsel sessizlik 6 6,7
Ozel guvenlik sektord 25 fs Motivasyonu 1 11 Orgitsel sinizm 4 44
calisanlari
. . Orgiitsel
Saglik galisanlari 4 10 Is performansi 2 2,2 vatandaslik 2 2,2
Uzaktan galiganlar 1 2,5 is stresi 1 11 Oz kendilik 1 11
: . Pozitif psikolojik
Toplam 40 100 Is tatmini 6 6,7 sermaye 1 11
Ise yabancilagma 1 11 Psikolojik iyi olug 1 11
Anket 37 84,1 Isten/or%:gz; aynima 9 10 Psikolojik sermaye 5 5,6
Veri Topl A Anket ve goriisme 3 6,8 Kisilik ozellikleri 1 11 Tevazu 1 1,1
ert Toplama Araci Gériisme 2 45 Lider-iiye etkilesimi 1 11 Tiikenmislik 3 3,3
ikincil veriler 2 45 Liderlik tarzi 1 11 Yikici liderlik 1 11
Toplam 44 100 Memnuniyet 1 11 Ydneticiye glven 1 11
Toplam 90 100

Orneklem grubu agisindan en yogun caligtlan grubunun dgretmenler 11
tez (%27,5) oldugu saptanmustir. Tezlerin 37’sinin sadece anket yontemi
(%84,1) kullanilarak gerceklestirildigi belirlenmistir. Tezlerin yalnizca 3’

Tablo 5. Tezlerinin tiirlerine gére drneklem sayisi ortalamalart (n=44)

(%6,8) karma arastirma yontemiyle yapilmis olup veriler anket ve goriisme

(%6,8) araciligiyla toplanmustir. Toksik liderligin ¢ok farkli degiskenlerle
calisildig1 anlagilmaktadir. En fazla ¢alisilan degiskenler sirasiyla soyledir:
Isten/orgiitten ayrilma niyeti (%10), érgiitsel baglilik (%7,8), is tatmini ve

Lisansusti tezlerinin Turd n X SS
Doktora 13 700,15 294,82
Orneklem Sayist Yiiksek
Lisans 31 287,19 163,62

Yiksek lisans tezlerinde ortalama 287 (ss=163,62), doktora tezlerinde
ise ortalama 700 (ss=294,82) orneklemle galisildigr belirlenmistir (bkz.

Tablo 5).
orgltsel sessizlik (%6,7), psikolojik sermaye (%5,6) toksik liderlikle Tablo 6. Tezlerin dzetlerine gore dagilimi
birlikte en fazla galisilan degiskenlerdir (bkz. Tablo 3). ) o Evet Hayir
Tezlerin Tez turd

f % f %

Tablo 4. Tezlerin degigken sayisi ve 6rneklem biiytikligiine gore dagilimi Doktora 13 295 0 0
Tezlerin Degisken f % Tezlerin Orneklem F o Ozette amag ifade edilmistir. Yilksek Lisans 31 705 0 0
Sayist Biiyiikliigi Toplam 44 100 0 0
! degiskenli 6 136 ] ] Doktora 10 227 3 68
2 degiskenli 10 227 0-200 kisi 8 18,2 ?nzztzteb ierzsrier;/eol?;?ﬂein&/fanhmc'lardan Yiksek Lisans 30 682 1 23
3 degiskenli 15 34,1 201-400 kisi 19 432 St Toplam 40 99 4 91
4 degiskenli 7 15,9 401-600 kisi 10 22,7 . ) Doktora 10 227 3 68
5 degiskenli 3 68 601-800 kisi 2 45 Ozette veri toplama araglarna ve/veya el jsans 30 68,2 1 2.3

aragtirma yontemine deginilmistir.

6 degiskenli 2 45 801 ve tizeri kisi 5 114 Toplam 40 90,9 4 91
7 degiskenli 1 23 Toplam 44 100 Doktora 1125 2 45
Toplam 44 100 Ozette temel bulgulara yer verilmistir. Yiiksek Lisans 30 682 1 23
Toplam 41 932 3 68

. e . . . . Doktora 13 295 0 0

Tezlerin  25’inin  (%56,8) iki veya ii¢ degisken kullanilarak Ozetin Ingilizee/Tiirkce hali verilmistir.  Yoksek Lisans 31 705 0 0
gerceklestirildigi saptanmistir. Besten fazla degiskenle gergeklestirilen Toplam 4 100 0 O

arastirma sayist oldukea azdir. 19 tezde (%43,2) arastirilan konu 201-400
kisilik 6rneklem grubuyla gergeklestirmistir (bkz. Tablo 4).

Tezlerin tamanunda amag ifade edilmis ve 6zetin Ingilizce/Tiirkce

haline yer verilmistir (bkz. Tablo 6).
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Degerlendirilen Tezlere Iliskin Bulgular

Kirbag (2013) calismasinda betimsel bir arastirmayi tercih etmistir.
Arastirma sonucunda asagida yer alan neticelere ulasilmistir:

« Bitun orgltler potansiyel olarak az veya ¢ok biinyesinde toksik
ozellikler barmdirmaktadir.

« Orgiitte ortaya ¢iktig1 andan itibaren toksisite hizli ve diizenli bir
sekilde orgiitte yayilmaktadir.

« Etik olmayan davranislar sergileyen toksik liderler, baz1 basarilari ile
bu davranislart maskelemektedir.

» Toksik ozelliklere sahip okul kiiltiiriiniin olusmasinda, karar alma
stirecinin kotii olmasi, toksik iletisim, adil olmayan uygulamalar gibi bazi
faktorlerin rolii bulunmaktadir.
toksik

(miidiirlerin) 6gretmenlerin Orgiitsel sinizme dair tutumlarmi yordadig:

Demirel (2015) ¢alismasinda, liderlik  davraniglarinin
sonucuna ulagmustir.

Cetinkaya (2017) calismasinda asagidaki bulgulara erigmistir:

* Calisma sonunda katilimcilarin okul yoneticilerinin toksik liderlik
davranisi sergilemediklerini diistindiikleri belirlenmistir.

+ Ogretmenlerin okul y6neticilerinin olumlu olmayan ruh hali
davranislari ile okulun 6gretim tiirii arasinda istatistiksel agidan anlamli
fark oldugu tespit edilmistir.

+ Ogretmenlerin tiikenmislikleri ile toksik liderlik algilari arasinda
diisiik seviyede bir korelasyon bulunmustur.

Giinsel (2017) calismasinda toksik ve de yikici bir liderlik ile
caliganlarin performansi arasindaki korelasyona bakmuistir. Calisma
neticesinde degiskenler arasinda anlamli bir korelasyon tespit edilmemistir.

Bahadir’in (2018), Trabzon’da ortadgretim okullarinda gorevli 495
Ogretmenle yaptig1 aragtirmasinda elde ettigi sonuglar sunlardir:

« Ogretmenlerin toksik liderlik algisinin diisiik oldugu goriilmiistiir.

» Calismada psikolojik sermaye ile toksik liderlik arasinda olumsuz
diisiik korelasyon bulunmustur.

» Ogretmenlerin psikolojik sermaye algisi toksik liderlik tarafindan
anlaml1 sekilde yordandig: belirlenmistir.

Uncu (2018) Hitler ve Stalin drnekleri tizerinden toksik liderligi ve
psikolojinin bu liderlik tarzini belirlemedeki roliinii arastirdig1 ¢alismasi
sonucunda:

« Psikolojik analizin yonetim kademesine atanan kisilerin se¢iminde
6nemli rol oynadig1 saptanmistir.

* Aragtirmada liderlerin toksik 6zelliklerinin ve yikiciliklarinin kismen
de olsa 6nceden tahmin edilebilecegi sonucuna ulagiimistir.

« Toksik liderligin yonetim anlayisindaki en 6nemli sorunlardan birisisi
oldugu ve bu sorunun giderilmesinde psikolojiden muhakkak
yararlanilmasi gerektigi belirtilmistir.

Yilmaz (2018) c¢alismasinda birtakim sonuglar elde etmistir. Bu
sonuglarin bazilar asagidadir:

 Toksik liderlik algismm oOrgiitsel adalet iizerinde negatif etkisinin
oldugu gorilmustir.

* Toksik liderlik algisinin orgiitsel giiven tizerinde negatif etkisinin
oldugu gorilmustir.

* Toksik liderlik algisinin 6rgiitsel baglilik iizerinde negatif etkisinin
oldugu goriilmiistiir.

» Toksik liderlik algismin orgiitsel sinizm iizerinde pozitif etkisinin
oldugu goriilmiistiir.

Arli (2019) caligmasinda, birtakim sonuglar elde etmistir. Bu
sonuglarin bazilari asagidadir:

« Toksik liderlik degiskeni is tatminini negatif etkilemektedir.

« Toksik liderlik degiskeni orgiitsel sinizmi pozitif etkilemektedir.

« Toksik liderlik degiskeni duyarsizlagsmay1 pozitif etkilemektedir

Demir (2019), doktora tezini Istanbul’da 9 farkli 6zel ya da kamu
hastanesinde ¢alisan 507 kisi ile gerceklestirmistir. Arastirmasinda,
katilimeilarin toksik liderlik algilarmin ¢alisan sessizligi, duygusal baglilik
ve gorev performanst ile iligkisinin tespit edilmesi amaglanmistir. Demir
calismasinda asagidaki bulgulara ulagsmistir.

* Toksik liderlik algisinin orgiitsel sessizligi artirdigi, gorev
performansini azalttig1 saptanmustir.

+ Katilimeilarin bir birimlik toksik liderlik alg1 artisimin 0,588 birimlik
duygusal baglilik azalmasina neden oldugu bulunmustur.

* Toksik liderlik ve gérev performansi iliskisinde duygusal bagliligm
tam aracilik etkisinin oldugu belirlenmistir.

Ding (2019) calismasinda onciilleri ve ardillan ile zehirli liderlik
konusunu ele almistir. Calisma sonucunda asagidaki sonuglara ulasiimistir:

+ Orgiitsel adalet, bireysel degerler ve kisilik ile zehirli liderligin
boyutlar1 arasinda bir iligki tespit edilmemistir.

» Orgiitsel vatandashk davramsi, 6rgiitsel baglilik ve ayrilma niyeti ile
zehirli liderligin boyutlar arasinda pozitif/negatif korelasyonlar oldugu
bulgusu elde edilmistir.

Emir (2019) c¢alismasinda, toksik liderligin c¢alisanlarin tiikkenmisglik
seviyeleri lizerinde olumlu ve anlaml: bir etkiye yol a¢ti1 bulgusunu elde
etmistir.

Eris (2019) ¢alismasinda calisanlarin toksik liderlik alg: diizeylerinin
calisanlarin is tatmini diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeylerini asagilara
¢ektigi sonucunu elde etmistir.

flhan (2019), "Toksik Liderlik Olgegi" ve “Orgiitsel Baglilik Olgegini"
kullanarak Safranbolu ilgesinde gorevli 385 ogretmenle gergeklestirdigi
yiiksek lisans ¢calismasinda asagidaki sonuglara ulagmustir.

* Aragtirma, toksik liderlik davraniglarinin Ggretmenlerin Orgiitsel
bagliligini olumsuz etkiledigini ortaya koymustur.

* Erkek 6gretmenlere kiyasla, kadin 6gretmenlerin yoneticilerin toksik
liderlik 6zelliklerine ait algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

+ Ogretmenlerin, yoneticilerinin toksik liderlik davranisina yonelik
algilarinin medeni durum ve bransa gére farklilasmadig1 ancak okul tiiri,
kidem ve yas degiskenlerine gore ise az da olsa farklilastig tespit edilmistir.

+ Ogretmenlerin devam baghlig1 iizerinde Toksik liderlik davramslar:
iligkin alt boyutlarinin etkili olmadig1 saptanmistir.

Iskit (2019), doniisiimcii liderlik ve toksik liderligin calisanlarin igsel
motivasyonlari ve is tatminleri tizerindeki etkisini inceledigi arastirmasini
farkli sektorde ¢alisan 133 kisi ile gerceklestirmistir. Calismada asagidaki
sonuglara erigilmistir.

+ Igsel motivasyon ile is tatmini {izerinde toksik liderligin negatif
etkisinin oldugu belirlenmistir.

» Katilimcilarin ¢ikarci degerbilmezlik ve olumsuz ruhsal durum
(toksik liderlik alt boyutlar1) alg1 diizeyleri arttifinda is tatminlerinin
azaldig1 belirlenmistir.

Kilig (2019) doktora tez ¢aligmasinda jenerasyonlara gore degiskenlik
gosteren toksik liderlik algilarmn orgiitsel baglilik ve psikolojik iyi olus
tizerindeki etkisini incelemistir. Calisma neticesinde, toksik liderligin
bilesenlerinden biri olan istismarci yonetim tarzi degiskeninin asagida
degiskenler lizerinde istatistiki olarak anlamli ve olumsuz bir etkiye sahip
oldugu ortaya ¢ikmustir:

* Psikolojik iyi olus

* Yoneticiye duygusal baglilik

+ 5 arkadaslarina duygusal baglilik

+ Orgiite duygusal baglilik

Maden'in (2019), Istanbul’daki 421 bilgi teknolojisi galisantyla yaptig
arastirmasinda, asagidaki bulgulara erigmistir.

* Toksik liderligin, katilimcilarin 6rgiitsel bagliliklar tizerinde kismi
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etkisinin oldugu saptanmustir.

* Toksik liderligin is performansina olumsuz etkisinin olmadig:
belirlenmistir.

Ceken (2020) calismasinda, birtakim sonuglar elde etmistir. Bu
sonuglarin bazilart agagidadir:

* Calismaya tutkunluk degiskeni ile toksik liderlik degiskeni arasinda
negatif bir iliskiye rastlanilmustir.

* Toksik liderligin diizenleyici roliine dair bir bulgu elde edilmemistir.

Celiker (2020) toksik liderlige iliskin bir olgek gelistirdigi
calismasinda birtakim sonuglar elde etmistir. Bu sonuglarm bazilar
asagidadir:

+ Onder ve takipgi arasindaki etkilesimin iyi oldugu durumlarda,
calisanlarin vatandaslik davranis sergileme seviyesi yiiksek olmaktadir.

* Toksik liderlige iliskin yiiksek algtya sahip caliganlarin vatandaslik
davranisi sergileme seviyesi diisiik olmaktadir.

Erdogan (2020) medya calisanlarina yonelik yaptigi ¢alismasinda
asagida yer alan ii¢ degisken arasinda anlamli bir korelasyon oldugunu
gosteren bulguya ulasmistir. S6z konusu ti¢ degisken sunlardir:

» Orgiitsel Baglilik,

« I Tatmini,

* Toksik Liderlik

Glizelyurt (2020) caligmasinda toksik liderlik degiskeni ile isten
ayrilma niyeti degiskeni arasinda iligkiler tespit etmistir.

Karakaya (2020), Corlu’da “Toksik Liderlik Olgegi” kullanarak 153
Ozel hastane saglik ¢alisaniyla gerceklestirdigi arastirmada su sonuglari
elde etmistir.

* Erkeklerin kadinlara, evlilerin bekarlara kiyasla daha yiiksek toksik
liderlik algisina sahip olduklari saptanmistir.

» Katilimcilarin yaslari ilerledikge, egitim seviyesi ve gelir durumlar
iyilestikge toksik liderlik algilanin da arttig1 belirlenmistir.

+ Idari personel statiisiinde ¢alisanlarin toksik liderlik algilarinin 6teki
gruplarla kiyaslandiginda en yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

* En yiiksek toksik liderlik algisina sahip olan grubun doktorlar oldugu
bulunmustur.

Kiiciik (2020) caligmasinda, birtakim sonuglar elde etmistir. Bu
sonuglarin bazilar agagidadir:

* Toksik liderlik degiskeni ile okul etkililigi arasinda olumsuz bir iligki
bulunmustur.

» Toksik liderlik degiskeninin alt boyutlari ile orgiitsel sinizm
degiskeninin alt boyutlart arasinda orta seviyede olumlu bir iligki
bulunmustur.

» Toksik liderlik ile okul etkililigi iliskisinde psikolojik sermaye ve
orgiitsel sinizmin aracilik roliine sahip oldugu bulgusu elde edilmistir.

Yagci (2020), 263 katilimcer ile yaptig1 arastirmada asagidaki bulgulara
ulagmustir.

» Toksik liderligin yoneticiye giiveni olumsuz etkiledigi belirlenmistir.

» Toksik liderligin orgiitsel sessizligi olumlu yonde etkiledigi
saptanmugtir.

» Toksik liderlik, yoneticiye glivende orgitsel sessizlik etkisinin
arastirilmasi i¢in kurulan modelin anlamli oldugu ve bu iki faktoriin,
orgiitsel sessizligin  %36,7'lik varyansini1 agiklayabildigi sonucuna
ulasilmistir.

Akca (2021), 522 hava meydan personeli émeklem grubuyla yaptigi
caligmada asagidaki bulgulara erigmistir.

* Arastirma sonucunda etik iklim algisinin moderatér role sahip oldugu
belirlenmistir.

» Katilimeilarin toksik liderlik algi ortalamalarinin 3,61 ve standart
sapmasinin 1,08 oldugu saptanmustir.

* Toksik liderlikle isten ayrilma niyeti arasinda pozitif bir korelasyon
oldugu goriilmiistiir.

+ Katilimeilarin toksik liderlik algilariyla etik iklim algilari arasindaki
iligkinin ise olumsuz ve diisiik seviyede oldugu belirlenmistir.

* Toksik liderligin, isten ayrilma niyeti {izerindeki degisimin
%13,9’unu; etik iklim {izerindeki degisimin ise %2’ sini acikladig1
saptanmistir.

Cilvelezoglu (2021), doktora c¢alismasinda; etkin, yikict ve toksik
liderlik tarzlarinin tevazu ve ego degiskenlerine gore psikolojik sermaye ve
performans: nasil etkiledigini incelemistir. 1154 katihmer ile “Toksik
Liderlik Olgegi” dahil toplamda alt1 6lgek kullanarak yaptig1 aragtirmasinda
su bulgulara ulagmstir.

« Katilimeilarin tevazu diizeylerindeki bir birim yiikselisin toksik
liderlik tizerinde 0.305°lik azalisa neden oldugu bulunmustur.

* Elestirel Ebeveyn ego seviyesinin toksik liderlik iizerinde pozitif
etkisinin oldugu belirlenirken, Uygulu Cocuk ve Dogal Cocuk ego
seviyelerinin toksik liderlik iizerinde negatif etkisinin oldugu saptanmustir.

* Arastirmaya katilanlarin toksik liderlik seviyelerinin dayaniklilik ve
0z yeterlilik seviyeleri {izerinde anlamli ve olmusuz bir etkisinin oldugu
tespit edilmistir.

* Toksik liderligin gorev performans: ve baglamsal performans
degiskenleri tizerinde etkisinin bulunmadig belirlenmistir.

Cagrict (2021) calismasinda, toksik liderlige iligkin alginin, orgiitsel
sessizligi ve c¢alisanlarm isten ayrilma disiincelerini olumlu olarak
etkiledigi sonucuna ulagmustir.

Dogan (2021), ¢alismasinda asagidaki bulgulara ulagmustir.

* Calisma sonucunda katilimcilarin toksik liderlik algi seviyeleri
yiikseldiginde orgiitsel depresyon diizeylerinin de yiikseldigi saptanmustir.

» Katilmeilarin ¢alistiklart yerdeki arkadaglariyla iliski memnuniyet
seviyelerindeki artisin toksik liderlik davranislarina yonelik algilarini
diisiirdiigii belirlenmistir.

* Katilimcilara ait sonuglara gore toksik liderligin 6rgiitsel depresyonu
anlamli sekilde yordadig tespit edilmistir.

* Belirlenen demografik kriterlerle katilimcilarin toksik liderlik algilart
arasinda anlamli iligkinin olmadig1 bulunmustur.

Ertugrul (2021) ¢aligmasinda, 6gretmenlerin toksik liderlige iliskin
algilarinin onlarm is tatminleri ve motivasyonlar iizerinde negatif bir
etkiye sahip oldugu sonucunu elde etmistir.

Kirca (2021) g¢alismasi sonucunda birtakim sonuglar elde etmistir. Bu
sonuglarin bazilar asagidadir:

* Calisanlardaki toksik liderlige dair algi, Orgiitsel sessizlik
davranislarmi pozitif ve anlaml bir bigimde etkilemektedir.

+ Is motivasyonu ve toksik liderlik iliskisi baglammda pozitif
psikolojik sermayenin moderator etkisi vardir.

Mamadova (2021), “Toksik Liderlik Olgegi” ve “Orgiitsel Performans
Olgegini” kullanarak 355 6gretmenle gerceklestirdigi yiiksek lisans tezinde
ulastig1 sonuglar agagida yer almaktadir.

+ Katilimeilarin  toksik liderlik algi dizeylerinin diisik oldugu
belirlenmistir.
toksik  liderlik
performanslarinin azaldig1 saptanmistir.

+ Katilimeilarin algilar1  arttiginda  Orgiitsel

» Katilimeilarin toksik liderlik algi diizeylerinin cinsiyete, medeni
duruma ve bransa gore farklilagsmadig1 belirlenmistir.

Orug (2021) caligmasinda birtakim sonuglar elde etmistir. Bu
sonuglarin bazilar asagidadir:

* Toksik liderlige iligkin algimnin isten ayrilma niyeti degiskeni tizerinde
olumlu bir etkisi goriillmiistiir.

* Toksik liderlige iligkin alginin hizmet inovasyon davranisi lizerinde
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olumsuz bir etkisi goriilmistiir.

e Toksik liderlige iliskin algi ile isten ayrilma niyeti degiskeni
iliskisinde ve toksik liderlige iligkin algi ile hizmet inovasyon davranisi
iliskisinde metanet degiskeninin moderator etkisi goriilmemistir.

Tamay (2021) ¢aligmasi sonucunda birtakim sonuglar elde etmistir. Bu
sonuglarin bazilari agagidadir:

* Toksik liderlik degiskeninin ¢alisanlarin mobbing algilar1 {izerinde
olumlu bir etkisi vardir.

« Toksik liderlik degiskeni ¢alisanlarin is performanslarini olumsuz bir
sekilde etkilemektedir.

Tepebast (2021), turizm fakiiltesinde okuyan 40 o6grenci {izerinde
Biligsel Haritalama Yontemi kullanarak gerceklestirdigi nitel caliymada
katilimeilarin toksik liderlik algilarmin karsilastirmali analizini yapmustir.
Calisma sonucunda elde edilen bulgularin bazilari asagidadir:

» Katilimeilarin toksik liderlik algisini etkileyen en 6nemli unsurun
calisan motivasyonunu azaltan lider davraniglarinin oldugu belirlenmistir.

» Toksik liderlerin ¢alisanlara hak ettigi ticreti vermemesi, ¢aligana
fazla mesai yaptirilmasi ve ticret 6denmemesi vb faktorlerle calisan
motivasyonunu diigiirdiigii ifade edilmistir.

 Kadin katilimeilarin erkeklere nazaran daha ¢ok boyutlu davranislarla
toksik liderligi ifade ettikleri bulunmustur.

Zenginoglu (2021), “Toksik Liderlik Olgegi” ve “Psikolojik Sermaye
Olgegini” kullanarak 365 6gretmenle yaptig1 arastirmada su sonuglara
erismistir:

« 41 yas ve uistii katilimer 6gretmenlerin toksik liderlik algisi, daha geng
yas gruplarindaki 6gretmenlere kiyasla yiiksektir.

« Ogretmenlerde toksik liderlik ile psikolojik sermaye arasinda diisiik
ve negatif iligki belirlenmistir.

* Toksik liderligin, 6gretmenlerin psikolojik sermaye ve alt boyutlarini
anlamli sekilde yordadig: tespit edilmistir.

* 16 y1l ve iizeri deneyime sahip 6gretmenlerde toksik liderlik algisinin,
daha az deneyime sahip olanlara gore yiiksek oldugu belirlenmistir.

Bakir (2022) yiiksek lisans tez ¢aligmasinda okullarda midir
pozisyonda bulunanlarin toksik liderlik davramig diizeyleri ile okullarda
Ogretmen olarak ¢alisanlarin orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemistir. Arastirma sonucunda orgiitsel mutlulugun toksik liderlik
tarafindan anlaml bir sekilde yordandig tespit edilmistir.

Kara (2022), devlet veya 6zel kuruluslarda calisip ayni zamanda
Karabiik Universitesinde lisansiistii egitimlerini devam eden 419 kisilik
orneklem grubu ile gerceklestirdigi ¢alismasinda, “Toksik Liderlik
Olgegini” kullanarak katihmecilarm yoneticilerinden kaynakli toksik
liderlik algilarinin  duygusal bagliliklarina, is tatminine, Orgiitsel
Ozdeslesmeye, is performanslarina ve isten ayrilma niyetleri iizerine
etkisini incelemis ve asagidaki bulgulara ulagsmustir.

» Katilimeilarin  yoneticilerinin toksik liderlik davraniglarini orta
diizeyde algiladiklari tespit edilmistir.

» Toksik liderligin, duygusal baghlig: diisiirerek, is tatminini azaltarak,
orgiitsel 6zdeslesmeyi zayiflatarak ve algilanan is performansin diisiirerek,
isten ayrilma niyetini artirabildigi saptanmistir.

e Calisma sonucunda kamu yoneticilerine kiyasla, 6zel sektor
yoneticilerinin daha ¢ok toksik liderlik sergiledigi belirlenmistir.

Karl1 (2022), istanbul Kiigiikcekmece’de gorevli (700+25) gretmen
ile aragtirma gergeklestirilmis ve asagidaki sonuglara erisilmistir.

e Katilimeilarin  okul miidiirlerinin toksik liderlik davranislarina
yonelik alg1 diizeylerinin orta seviyede oldugu saptanmustir.

» Kadin katilhmcilann toksik liderlik algi diizeylerinin erkeklerden
yiiksek oldugu belirlenmistir.

* Mesleki kidemi en diisiik grup (0-5 yil) olan katilimcilarin toksik

liderlik algilarinin da en az oldugu belirlenmistir.

* Katilimeilar okul miidiirlerinin toksik liderlik davranislarina yonelik
ifadelerinde yoneticilerin tutarsizlik gosterdikleri ya da degisen ruh
hallerinde davranabildiklerini ifade etmiglerdir.

Ocak (2022) ¢aligmasinda, toksik liderlik degiskeninin isten ayrilma
niyeti degiskeni ve ige yabancilasma degiskeni iizerinde anlamli ve olumlu
bir etkisinin oldugunu tespit etmistir.

Ozkan (2022), “Toksik Liderlik Olgegi” ve “Orgiitsel Sessizlik
Olgegini” kullanarak istanbul’da bulunan bir vakif {iniversitesinde gorev
yapan 254 akademik isgorenle gergeklestirdigi arastirmada asagidaki
sonuglara erismistir ulasmistir.

* Toksik liderlik davranislarinin katilimeilarin orgiitsel sessizlik algi
diizeylerini artirdig1 bulunmustur.

» Toksik liderligin, orgiitsel sessizlik diizeyini %34,3 oraninda
acikladig1 belirlenmistir.

Ozkaya (2022), nitel arastirma yontemiyle Kocaeli’nin Karatepe
ilcesinde gorev yapan Ogretmeler tizerinde gerceklestirdigi aragtirmasinda
ulagilan sonuglar sunlardir:

+ Ogretmenlerin okul yoneticilerinin bencil, gikarc, otoriter, narsist vb.
tavirlarmi igeren davranislarini toksik olarak algiladiklari belirlenmistir.

* Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranisi gostermelerinin farkli
nedenlerden kaynakli olabilecegi saptanmistir.

* Toksik liderlik davranislarinin ¢ok gesitli etkilerinin oldugu (6rgiitsel
giiven, iletisim, gatigma vb.) tespit edilmistir.

+ Ogretmenlerin okul yoneticilerinin gosterdikleri toksik liderlik
davranislan kargisinda aktif ve pasif tepkiler yoluyla basa ¢iktiklar
belirlenmistir.

Tatlic1 (2022), “Toksik Liderlik Olgegi”, “Gii¢ Kiiltiirii Olgegi”, Orgiit
Iklimi Olgegi” ve “Isten Ayrilma Niyeti Olgegi” araciligiyla 542 &zel
giivenlik personeli orneklem grubu iizerinde gerceklestirdigi doktora
calismasinda agagidaki bulgulara erigmistir.

* Arastirma toksik liderlik, gii¢ kiiltiirii, olumsuz 6rgiit iklimi ve isten
ayrilma niyeti arasinda olumlu bir korelasyonun oldugu belirlenmistir.

» Katilimcilarin isten ayrilma niyetleri iizerinde en etkili degiskenin
toksik liderlik oldugu saptanmustir.

» Katilimeilarm toksik liderlik alg: diizeylerinin yas, cinsiyet, egitim
diizeyi ve unvan degiskenlerine gore farklilastigi tespit edilmistir.

* Caligma sonucunda olumsuz orgiit ikliminin, toksik liderligin isten
ayrilma niyeti tizerindeki etkisini onemsenmeyecek derecede azaltarak
kismi bir aracilik rolii oynadigi tespit edilmistir.

Biger (2023) calismasinda birtakim sonuglar elde etmistir. Bu
sonuglarin bazilar asagidadir:

» Isten ayrilma niyeti ile toksik liderlik arasinda pozitif bir korelasyon
bulunmustur.

* Toksik liderlige iliskin alg1 ile genel saglik durumu arasinda olumlu
[Biger, burada toksik liderlik arttik¢a genel saglik durumunun kétiiye gittigi
actklamasini yapmaktadir.] bir korelasyon bulunmustur.

Nebioglu (2023), “Toksik Liderlik Olgegi”, “Orgiitsel Ozdeslesme
Olgegi” ve “Is Performansi Olgegini” kullandig1 calismasini 1115 katilimet
ile gergeklestirmistir. Aragtrma sonucunda asagidaki bulgulara
ulasilmigtir.

» Katilmeilarin  algiladiklart toksik liderlik davranislarinin  is
performanslarim olumsuz etkiledigi belirlenmistir.

+ Katilimeilarin algiladiklari toksik liderlik davranislarinin orgiitsel
6zdesmelerini olumsuz etkiledigi saptanmustir.

» Katilmcilarin toksik liderlik algilarinin bir takim demografik
degiskenlere gore farklilagtigi sonucu elde edilmistir.
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5. Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Yapilan ¢alisma sonucunda 2019 yilindan itibaren toksik liderligin alan
yazinda daha fazla arastirildig: tespit edilmistir. Arastirmaya dahil edilen
lisansiistii tezlerin 31’1 (%70,5) yiiksek lisans tezi olmakla birlikte 41
calismanin Tiirkge yazildig1 belirlenmistir. Uniivar (2023) bu durumun
gerekgesini, doktoraya kiyasla yiiksek lisans programlarinin  ve
ogrencilerinin sayica fazla olmasi ve yabanci dille egitim yapan tiniversite
sayisinin az olmasi seklinde agitklamaktadir. Toksik liderlik alaninda devlet
Universitelerinde de 28 adet (%63,6) tezle, benzer sekilde daha fazla sayida
lisansiistii tez calismas1 gerceklestirilmistir. Bunun temel nedeni
iilkemizdeki devlet iiniversitelerinin sayisinin vakif iiniversitelerinden fazla
sayida olmasiyla agiklanabilir. Yiiksekogretim Bilgi Ydnetim Sisteminde
2022-2023 Yiiksekogretim Istatistiklerine gore iilkemizde faal olan 129
devlet tiniversitesi, 75 vakif liniversitesi ve 4 Vakif Meslek Yiiksek Okulu
(MYO) bulunmaktadir (YOK, 2023). Ayrica incelenen tezlerin %59,1°i
Sosyal Bilimler Enstitiilerinde ve yaklasik yarisi (%47,7) Isletme Ana
Bilim Dalinda gergeklestirilmistir. Toksik liderligin daha ziyade isletme
bilimi igerisinde yer alan bir konu oldugu icin se¢ilmis olabilecegi
diistiniilmektedir.

Lisansiistii tezlerinin %84,1°1 nicel arastirma yontemiyle ve anket veri
toplama araci kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirmalarda daha g¢ok
anket yonteminin tercih edilme nedeni, anket tekniginin hiz ve maliyet
noktasinda bazi avantajlar sagladig1 seklinde agiklanabilmektedir (Uniivar,
2023). Nitel ve karma (nitel-nicel) aragtirmalarin toplam yapilan aragtirma
igindeki orani yalnizca %13,6’dir. Schmidt’in (2008) gelistirdigi ve Celebi,
Giiner ve Yildiz’in (2015) Tiirkgeye uyarladigi olgegin, ¢ogu calismada
kullanildig1 goriilmiistiir. Olcekte yer alan ifadelerin anlasilirhgi, toksik
liderlik alaninda incelenmek istenilen bilgileri igermesi, konunun ulusal
alan yazinda yeni ¢alisilan konulardan biri olmasi, konuyu 6lgmeye yonelik
gelistirilen ya da uyarlanan 6l¢eklerin smirl sayida olmasi nedeniyle bu
Olgegin daha fazla tercih edildigi soOylenebilir. Lisansiistii tezlerdeki
orneklem gruplarmin farkl alanlarda yer aldig1 gériilmekle birlikte en fazla
caligilan grubun 6gretmenler (11 tezde) oldugu saptanmistir. Bu durum,
ilgili kurumlarm toksik liderlikle iligili ¢aliyma yapilmasina izin vermesiyle
agiklanabilir. Lisansiistii tezlerde toplam elli farkli degiskenle ¢alisilmustir.
Ding (2019) yiiksek lisans ¢alismasinda yedi degisken kullanarak en fazla
degiskenin kullanildig1 arastirmayr yapmustir. En fazla ¢alisilan
degiskenlerin isten/orgiitten ayrilma niyeti, performans, orgiitsel baglilik, is
tatmini, psikolojik sermaye ve orgiitsel sessizlik oldugu belirlenmistir.
Ozellikle toksik liderligin bazi cahsan tutum ve davraniglarmi igeren
konularla korelasyon igerisinde olmalarindan dolay1 tercih sebebi
olabilecegi diisiiniilmektedir. Gergeklestirilen ¢aligma sonucunda iki ya da
ii¢ degisken kullanilarak yapilan toplam 25 tez (%56,8) oldugu ve bunlarmn
23’{iniin yiiksek lisans tezi oldugu saptanmistir. Bunun nedeninin yiiksek
lisans tezlerinin doktora tezlerine gore daha dar kapsamli ¢alismalar olarak

planlanmasindan  kaynakli  olabilecegi  diisiiniilmektedir. Doktora
¢alismalarinda ortalama 700 6rneklem sayisina, yiiksek lisans tezlerinde ise
ortama 287 Omeklem sayisma ulasildigi belirlenmistir. Doktora

caligmalarinin daha derinlikli ¢aligmalar olmasi nedeniyle arastirilan
konunun daha kapsamli incelenmesi ve buna bagli olarak daha fazla
ornekleme ulasilmak istenmesi beklenen ve bilinen bir durumdur. Ayrica
aragtirmaya dahil edilen tiim tezlerin 6zetlerinde aragtirma amacinin ifade
edildigi ve tezin Tiirkge/Ingilizce ozetlerinin yer aldigi belirlenmistir.
Ancak toplam dort lisansistil tezin 6zetinde evren, 6rneklem, katilimcilar,
veri toplama araglari ve arastirma yontemlerinin yer almadig1 saptanmustir.
Bu durumun tiniversitelerin yazim kilavuzlarindan ya da danigsmanlarinin
tercihlerinden kaynakli olabilecegi diisiiniilmektedir.

Bazi degiskenler baglaminda, arastirma kapsaminda yapilan tezlerde
birbirlerini destekler nitelikte bulgular yaninda aksi yénde bulgularin da
elde edildigi goriilmektedir. ~ Calismalarin bazilarinda demografik
faktorlere ve diger degiskenlere bagli olusan farkli bulgularin ortaya ¢ikma
gerekgeeleri agiklanmamustir. Bazi ¢alismalarda katilimcilarin toksik algi
diizeyleri diisiikken (Cetinkaya, 2017; Bahadir, 2018; Tatlici, 2021;
Mammadova, 2021), bazi ¢aligmalarda ise orta seviyede (Kara, 2022; Karli,
2022) bulunmustur. Bu farkliliklarin 6rneklemlerin ayni tiir ve sayidan
meydana gelmemesi ile agiklanabilir. Bilimsel arastirmalarda farkli
orneklem gruplarmim farkli sonuglara yol agabildigi bilinmektedir (Sahin
ve Ozer, 2012; Seker, 2020).

Katilimeilarin cinsiyetlerine gore toksik liderlik algilariin farklilastigi
gozlenmektedir. Bazi ¢aligmalarda erkeklerin (Tatlici, 2022 ve Karakaya,
2020); baz1 galigmalarda ise kadmlarm (ilhan,2019; Tepebas1,2021; Karl,
2022 ve Rahman, 2022) toksik liderlik algi diizeylerinin daha yiiksek
oldugunu saptamuslardir. Kadinlarin toksik liderlik algisinin yiiksek olmast,
kadnlarin daha fazla duygusal bir yapiya sahip olmalar ({lhan, 2019) ile
aciklanabildigi gibi; kadinlarin daha duyarli bir yapiya sahip olmalariyla da
aciklanmaktadir (Chua ve Murray, 2015°ten akt. Tepebast, 2021).

Bunun yaninda medeni durum ve yas gruplarinin karsilastirilmasinda
da farklilagmalarm oldugu belirlenmistir. Nitekim Nebioglu (2023) ve
Karakaya (2020) arastirmalarinda evlilerin toksik liderlik algilarmin
bekarlara kiyasla daya yiiksek oldugu sonucuna ulagmuslardir.
Karakaya’'nin (2020) ¢alismasinda daha ileriki yastaki katilimeilarin toksik
alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu saptanirken, Rahman’mn (2022) ve
Karli’nin (2022) c¢aligmalarinda tersi bir sonug elde edilmistir. Rahman
(2022) en yogun toksik liderlik algisinin 18-25 yas arasinda katilimcilarda
oldugunu belirtirken (Sira Ortalamasi= 234,5); Karli (2022) ¢aligmasinda
30-39 yas (X= 2,22) arasindaki katilimcilarm toksik liderlik algilarinin en
yiiksek oldugunu saptamistir. Karli (2022) yas arttikga toksik liderlik
algisinin diisiik olmasimi, deneyimin toksik davraniglardan etkilenmeyi
azalttigl ve bu davranislart tolere etme seviyesini yiikselttigi seklinde
aciklamaktadir.

Ayrica ¢aligmalara ait fark analizlerinde egitim diizeyine gore de toksik
liderlik algismin farklilastigi bulunmustur. Karakaya (2020), Karl1 (2022)
ve Tatlict (2022) galismalarinda yiiksek egitim seviyesine sahip olan
katilimeilarin toksik liderlik algilarmm diger gruplara kiyasla yiiksek
oldugu sonucuna ulagmuslardir. Karli (2022), egitim diizeyi yiikseldikge
toksik davraniglara iliskin alginin yiikselmesine yol agan gerekgelerden
birisini, yiiksek egitimin toksik davranislara dair farkindaligi arttirdig:
seklinde agiklamaktadir.

Calismalarda toksik liderligin is performansini olumsuz yonde
etkiledigi belirlenmistir (Demir, 2019; Tamay, 2021; Kara, 2022; Nebioglu,
2023). Buna karsin kimi ¢aligmalarda (Maden, 2019; Cilvelezoglu, 2021)
toksik liderligin performans degiskenleri lizerinde dogrudan etkisinin
Giinsel’in (2017) yikic1 bir liderlik ile
calisanlarin performansi arasindaki korelasyonun incelendigi ¢alismasina

bulunmadig1 belirlenmistir.

bakildiginda beklenenin aksine degiskenler arasinda anlaml1 bir korelasyon
tespit edilmemistir. Maden (2019) ve Giinsel (2017) toksik liderligin
performans: etkilememesini ve aralarinda bir iliskinin olmamasini
Rahman (2022)
calismasinda ise toksik liderlik ile baglamsal performans arasinda pozitif

Tiirkiye’'nin  kiiltiirel yapist ile agiklamaktadir.
yonlii anlaml zay1f bir iligkinin oldugu belirlenmistir.

Toksik liderligin orgiitsel sessizligi artirdigina yonelik sonuglar elde
edilmistir (Demir, 2019; Yage1, 2020; Kirca,2021; Cagrici, 2021; Ozkan,
2022; Rahman, 2022). Toksik liderlik ile orgltsel psikolojik sermaye
arasinda olumsuz bir korelasyon oldugu bulunmustur (Bahadir, 2018;

Zenginoglu, 2021; Kiigikk, 2020). Caligmalara bakildiginda Toksik
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liderligin orgiitsel baglilig1 azalttigi (Y1lmaz, 2018; Demir, 2019; Tlhan,
2019; Kilig, 2019; Eris, 2019; Kara, 2022) sonucuna ulagilmistir.
Caligmalara bakildiginda Toksik liderligin orgiitsel 6zdeslesmeyi olumsuz
etkiledigi bulunmustur (Kara, 2022; Nebioglu, 2023). Toksik liderlik alg:
diizeyi arttiginda caliganlarin isten ayrilma niyetleri de artmaktadir (Arli,
2019; Akca, 2021; Cagrici, 2021; Orug, 2021; Kara, 2022; Ocak, 2022;
Tatlic1, 2022). Caligmalara bakildiginda Toksik liderligin is tatmin diizeyini
azalttigi (Arl, 2019; Eris, 2019; Kara, 2022) sonucuna ulagilmistir.
Caligmalara bakildiginda toksik liderlik algisinin rgiitsel sinizm tizerinde
pozitif etkisinin oldugu goriilmiistiir (Yilmaz, 2018; Arli, 2019; Kiigiik,
2020).

Toksik liderlik konusunda yapilacak ¢aligmalarda, Tiirkiye’de yazilmig
tezlerle birlikte, yurtdisinda yazilmis tezlerin de birlikte ele alimabilecegi;
daha 6nce toksik liderlik konusunun calisilmadigr farkli sektorlerde ve
farkli 6meklem gruplarmin segildigi yeni calismalarin yapilabilecegi;
bundan sonra toksik liderlik konusuna iligkin yapilacak icerik analizlerinde
bu caligmada yer almayan temalarin ele alinabilecegi Onerilmektedir.
Bunun yaninda uluslararasi veri tabanlarinda (Web of Science, Scopus vb.)
yer alan toksik liderlige iliskin yapilmig c¢aligmalara ait giincel
bibliyometrik calismalarla, toksik liderlige iligkin giincel bir derleme
calismasinin yapilmasi, bu alana énemli katkilar saglayacaktir. Son olarak,
toksik liderlik algilarma iliskin kiiltiirleraras1 farkliliklari ortaya koyan
giincel Kkarsilastirmali  ¢aligmalarm  yapilmasimin

faydali olacag1

distiniilmektedir.

Yazar Katki Oram Beyani

Veri, Ayse Sahin ve Ahmet Kaya tarafindan toplanmustir. Analiz, Ayse
Sahin ve Ahmet Kaya tarafindan gergeklestirilmistir. Literatiir taramast,
Ahmet Kaya ve Ayse Sahin tarafindan yapilmistir. Sonug¢ ve tartisma
boliimii yazarlar tarafindan ortak olarak yazilmustir.

Catisma Beyani

Caligmada yazarlar arasinda ¢ikar gatigmasi yoktur.

Destek Beyani

Bu calisma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamustir.
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