Aydin Sanat Yil 2 Say1 3 (2016) (85-92)

Sanat Kurumu Temsilcileriyle Goriismeler / Sanat Yoneticilerinden
Goriigler

Interview with Art Institutions’ Representatives / Some Remarks from Art Managers

Merve Tugtag (Soylesi)'
Oznur Sade (Soylesi)?

Sanat egitiminin, sanat kurumlarindan farkh distintilmesi mimkin degildir. Turkiye'de
son yillarda sayilari hizla artan sanat egitimi kurumlarina paralel olarak ¢cogalan, sanat ku-
rumlarinin calisma alanlari ve yontemleri dogal olarak sanat egitiminin de konulari arasina
girmistir. Bu anlayistan hareketle istanbul Aydin Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Sanat
Yonetimi Bolimu ikinci sinif 6grencileri Sanat Yonetimi Il dersi kapsaminda kamu ya da
Ozel sektdrde calisma yuriiten, sahne sanatlari ve gorsel sanatlar alanlarinda gorev yapan
kurum yoneticileriyle yliz ylize goriisme yaptilar. Gériisme yapilan kurumlar, dersi yuriten
dgretim gorevlisi Yildiz Oztiirk Otkiing’tin yonlendirmesi ve dgrencilerin ilgi alanlar dog-
rultusunda belirlendi.

Boyle bir projenin yapilmasinin birkag¢ tane amaci vardi. Bunlardan en 6nemlisi, 6grenci-
lerin aldiklari egitim cercevesinde, sanat kurumu isletmeciligi hakkinda edindikleri teorik
kazanimlarin, alanda ve gercek yasamda uygulanabilme kapasitelerini ve potansiyellerini
gormeleriydi. Bu baglamda kuramsal bilgilerin pratige dontsiimiinde kurumlarin yasadigi
zorluklar, aldiklar riskler ve ¢c6zim yollari arama deneyimlerinin, dgrencilerin meslegi icra
etme siireclerinde yararli birikimler olacagi diisiintlda.

Bu gorlisme dizisinin diger amaci da, 6grencilerin, kiltiir — sanat sektoriinde énemli rol-
ler Gstlenmis kurumlari yakindan tanima firsati bulmalarini ve dolayisiyla istihdam alanlari
hakkinda bilgi sahibi olan 6grencilerin benzer bir faydayr mezun olduktan sonra da goére-
bilmelerini saglamakti.

Proje kapsaminda yoneticilere yari yapilandirilmis sorular soruldu; gériismeler ortalama
bir saat siirdii. U¢ bélimden olusan sorularin birinci bélimiinde, gériisme yapilan kisilerin
mesleki deneyimleri ve alana olan katkilarini 6grenmeyi amaclayan sorular yer ald. ikinci
bolimde ise kurum hakkinda detayl bilgi alinmasi hedeflendi. Son bélimde ise gorusulen
sanat kurumunun isletme ve yonetim modeline dair sorular ile Turkiye'deki sanat kurumu
isletmeciligine iliskin genel gorislere yer aldi. Bu yazida tim kurumlara ve sorulara yer ve-
rilemediginden; secilen kurumlarin kurumsal isletme modeli ve yoneticilerin Tirkiye'deki
kaltdr — sanat kurumu isletmeciligi hakkindaki gorusleri vurgulandi.

!istanbul Aydin Universitesi, Sanat Yénetimi Bslimi dgrencisi, mervetugtag@hotmail.com
2 {stanbul Aydin Universitesi, Sanat Yénetimi Bélim{ 6grencisi, oznur1419@hotmail.com
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Elgiz Miizesi - Merve Tugtag

Elgiz Muzesi, 2001 yilinda Turkiye'nin ilk
cagdas sanat mduzesi olarak koleksiyoner
Sevda Elgiz ve Can Elgiz tarafindan kuruldu.
Gagdas sanat Uizerine devlet ve vakif miize-
lerinin olmadigi donemde, Ulkenin eksigini
gidermek ve cagdas sanatin gelismesini
saglamak misyonuyla hareket eden kurum,
kar amaci glitmeyen bir sanat kurumudur.?
Bu goriisme kurum calisanlari Merve Pak-
yurek ve Siri Kohen ile gerceklestirilmistir.

Merve Tugtag (M.T): Kurumunuzu tanitir
misiniz? Kurumun bir giinliik igleyisini an-
latir misiniz?

3 http://elgizmuseum.org/tr/?page_id=174 [14.04.2016].
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Merve Pakyiirek - Koordinator (M. P):
Mize sabah 10'dan aksam 5%e kadar acik.
Muzedeki butlin etkinlikler tcretsiz. Hicbir
kar amaci gitmeyen, devlet destegi alma-
yan, sadece Elgiz ailesinin kendi cabasiyla
donen bir kurum. Sergi hazirligi olmadi-
g1 zaman gunlik is rutinlerimiz var. Mayis
ayinda teras sergimiz olacak su anda onun
calismalar surlyor, onunla ilgili katalog
yazimi, sanat¢i bilgilerinin toplanmasi gibi
islerimiz oluyor su an. Teras sergisi 31 Ma-
yis'ta acilacak. Es zamanl olarak yaz sergisi
de agilacak. Bunun yani sira sosyal medya
hesaplarinin yonetimini yapiyoruz, mesela
bu hafta Museum Week var onun paylasim-
larini yapacagiz.



Siri Kohen - Cocuk Atalyeleri Koordinatorii
(S. K): Koleksiyona yeni bir eser eklenecek-
se onun rutin islemlerini yapiyoruz. Depoya
eklenisi, bilgilerin alinmasi, fotograflarinin
cekilmesi gibi senede birkag kez olan rutin
islemleri yapiyoruz.

M. P: Ayrica Elgiz ailesi ve Danisma Kuru-
lu'ndan gelen istekler dogrultusunda ge-
lecek sergiler icin yeni fikirleri tartisiyoruz.
Yapilan davetler icin destek oluyoruz.

M. T: Miizede Can Bey’in kendi koleksiyo-
nunun yani sira siireli sergiler ve atolye
calismalari yapiliyor. Bunlardan s6z eder
misiniz?

S. K: Her sergi icin ayri bir cocuk atolyesi
duzenliyoruz. O ylizden ¢ocuk atolyeleri su-
rekli olarak devam ediyor.

M. T: Cocuk atolyeleri disinda atélye dii-
zenliyor musunuz? Atolye diizenlerken
nasil bir cerceve kuruyorsunuz?

S. K: Cocuk atolyeleri disinda 65 yas Uisti bir
gruba atolye yaptik. Ama ¢ocuk atolyesi sa-
natin kesfi ve farkindalik yaratmak icin cok
onemli. Burada benim amacim bir ¢ocuk
¢agdas sanat eserinin karsisina gectiginde
“Aaa bunu bende yaparim ne var ki bunda!”
demesin. Sanat¢inin dislinerek bunu yap-
tigini, isin arka planini anlatmayi 6nemsiyo-
rum.

Daha da 6nemlisi buradan ¢ikan ¢ocuklarin
burayi eglenceli bir yer olarak hatirlamalari-
ni istiyoruz. Kiicikken ben de mizeye gidi-
yordum ve miizeden oflayarak ¢ikiyordum.
Buraya gelen cocuklarin mutlu olmasi ve
kaliteli zaman gecirmesi icin atolyeler du-
zenliyoruz.

Aydin Sanat Yil 2 Say1 3 (2016) (85-92)

Merve Tugtag (Soylesi)

M. T: Atolyede nasil bir yontem
izliyorsunuz?

$. K: Oncelikle kisaca miize kurallarini an-
latiyorum. Sonra eserleri inceliyoruz, onlar
hakkinda hikayeler anlatiyorum. Ornegin
sergiyi gezerken Kral Ubi'niin hikayesini
anlatiyorum ve sonra hikayeyi yarida ke-
sip, onu eserler arasinda bulduklari zaman
hikayenin devamini anlatacagimi séyliyo-
rum. Onlar da eserleri daha dikkatli inceli-
yorlar. Boylece surekli olarak sergiye odak-
lanabiliyorlar. En sonunda da kolaj, heykel
calismasi gibi faaliyetler yaptiriyorum. Tabi
ki yas grubuna gore programi degistirdigim
oluyor.

M. T: Cocuk gruplarina nasil ulasiyorsu-
nuz?

S. K: Okullan bizzat ariyorum ya da daha
once gelip memnun kalan okullar tekrar
gelmek icin kendileri bize ulasiyorlar.

M. T: Miizeye cekmek istediginiz ziyaretgi
profili var midir? Ya da her projeye farkl
“hedef kitle” mi belirliyorsunuz?

S. K: Plazalarin arasinda oldugumuzicin 6n-
celikle buralarda calisan insanlari muzeye
cekmeyi hedefliyoruz. Ogle aralarinda, is
cikislarinda onlara farkli bir sey yaptirabil-
mek, direkt eve gitmeden sanatsal aktivite-
lere sokmayi hedefliyoruz. Gecen yil plaza
calisanlarini cekmek icin bir event dizen-
ledik. Onun disinda Merve'yle benim daha
geng insanlari cekmek gibi bir hedefimiz
var ama Oncelik tabii ki plaza calisanlari.

M. T: Bir yillik sergi planlamasini nasil ya-
piyorsunuz?
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S. K: Ben bir buguk senedir buradayim; bu
strede zarfinda yedi tane sergi yaptik. Ser-
gi suireci su sekilde isliyor. iki tane danisma
kurulumuz var, ilki daha sanatsal icerik-
ler icin fikir ahisverisi yapilan ve Can Bey'in
okuldan arkadasi olan Hasim Nur Gurel'in
oldugu danisma kurulu. Bu kurulda sergi
temalari, sanatcilar ve eserleri belirleniyor.
Karar surecinde Can Elgiz, Hasim Nur Gurel,
Sevda Elgiz ve Ayda Elgiz yer aliyor. Sabit
bir kiiratorle cahsilmiyor, ihtiya¢ duyuldugu
zaman bir klratorle proje bazh calisma yu-
ruttlldyor. Biz sergi olusum asamasinda PR
ve marketing ile ilgileniyoruz.

M. P: ikinci danisma kurulu ise, yénetim da-
nismanlarindan olusuyor: Sedef Korkmaz
ve Nedim Esgin. ikisi de kurumsal sirketler-
de cahsmis kisiler. Sanatsal degil kurumsal
meselelerle ilgileniyorlar. Logo tasarimla-
rindan PR ¢calismalarina kadar bir¢cok konu-
da onlara danisihyor.

M. T: Kurumun sergi / sanatgi se¢imi politi-
kalari nelerdir?

M. P: Can Bey genellikle gen¢ sanatcilara
yer vermeyi tercih ediyor. Ornegin bu yil
heykel sergisi icin 80-90 basvuru oldu 30'u
kabul edildi ve bunlarin bitiin masraflari
kargosu, yurt disindan geliyorsa giimrik is-
lemleri hepsi kurum tarafindan karsilaniyor.
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S. K: Geng sanatgcilarin 6ntint agmak, kuru-
mun acilis misyonunda mevcut.

Genel olarak da ailenin kendi begeni ve
zevklerine gore secimler yapiliyor. Kar ama-
¢ gitmediklerinden dolayi bu zamana ka-
dar ellerindeki higbir eseri satmamislar.

M. T: Tiirkiye'deki sanat kurumlarniyla ilgili
diisiincelerinizi paylasir misiniz?

M. P: Su an her sektor gibi sanat da kotu-
ye gidiyor. Teror olaylari yabanci turistle-
rin Turkiye'ye gelmesinde bir engel haline
geldi. Yabana turistler iki kere disiinip
buraya 6yle geliyorlar. Onun disinda ¢ok
begendigim kurum ve galeriler oldugu gibi
ne yazik ki sanatcilara yaklasimini dogru
bulmadigim yerler de var. isin icine ticaret
girince sanat baltalanabiliyor.

Bu da sanatcilarin daha ¢ok Gretim yapma-
st icin Uzerlerinde bir baski olusturuyor. Bu
nedenle ben su an kar amaci giitmeyen, ti-
ketime degil Gretime destek olmay: tercih
eden bir kurumda calismayi sectim.

Keske imkanlar ¢cogalsa ve Elgiz Miizesi gibi
sanat alaninda ticari kaygisi olmayan ku-
rumlar cogalabilse.
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Rahmi M. Ko¢ Miizesi - Oznur Sade
Rahmi M. Ko¢ Miizesi 1994 yilinda ziyarete
acilmistir. Hali¢'in kuzey yakasinda Haskdy
semtinde yer alan muze, yaklasik 27000
metrekarelik alana yayilmistir. Mize, tarihi
lengerhane binasi, tarihi Haskoy tersanesi
ve aclik hava sergileme alani olmak tizere U¢
ana boélimden olusmaktadir.*

Oznur Sade (0. S): Kurumunuzu kisaca ta-
nitir misiniz?

Selen Isyar - Pazarlama ve Halkla iliskiler
Yéneticisi (S.[): Bu miize timiyle Rahmi
Kog¢’un vizyonu ve ilgisiyle ortaya ¢ikan bir
muzedir. Kendisi ¢cok kiiciik yasindan beri

Merve Tugtag (Soylesi)

bir oyuncak trenden baslayan bir koleksiyo-
nerlik meraki olan biridir. Zaman icerisinde
bunlar kamuya acarak herkesle paylasmak
istemistir. Yurt disinda gordigu ornekler
cercevesinde burada bir miize olusturmak
istemistir. Bu bolgenin tarihi nemi kendisi-
ni etkilemistir. Konum olarak bakildiginda,
1994 yilinda burasi ¢cok kullanilmayan, terk
edilmis bir bélgeydi. Muze icin eski bir bina
ararlarken, lengerhane binasinin Bizans'a
dayanan temeli ve zamaninda Uretim ya-
pilan bir yer olmasi sebebiyle buray: tercih
etmisler. Daha sonra lengerhane binasinin
karsisinda bulunan tersane binasi da alin-
mis ve bdylece buranin donisiimiine de
katkida bulunulmustur. Ayrica endustriyel

4“Tarihge”, http://www.rmk-museum.org.tr/rmk_tarihce.htm [15.04.2016].
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koleksiyonla da baglantili bir alan olmustur.
Sonucta da bu bdlgenin tarihi dokusuyla
sergilenen eserler birbirlerini tamamlayan
bir hal almistir. Ayrica sunu belirtmek iste-
rim, Rahmi Ko¢ Miizesi istanbul haricinde
Ayvalik ve Ankarada da var. istanbul'daki
ilk kurulan mize oldugu icin bir miktar di-
ger kentlerdeki miizelere de destek veriyor.
Burada calisan herkesin kendi uzmanlik
alanlarina gore destegi oluyor. Agirlikh ola-
rak sanat tarihi, tarih ve arkeoloji mezunlari
goOrev yapiyor. Mize koleksiyon bolimi,
egitim bolimu, pazarlama ve halkla iliskiler
boliml, muhasebe bolimi, restorasyon
bolimi ile miizenin direkt blinyesinde ol-
mayan ama destek¢i pozisyonunda olan
atolye boluma bulunuyor. Ayrica saha per-
soneli dedigimiz gulvenlik ve temizlikten
sorumlu ekiplerimiz var.

0. S: Kurumunuzun bir giinliik igleyisini
anlatir misiniz?

S. I: Miizemiz 27.000 metrekarelik bir alana
kurulu. Blyk bir kismi ise acik alandan olu-
suyor. Ornegin, denizin tizerinde sergilenen
objeler pek ¢ok obje acik alanda yer aliyor.
Bazi muzelerden farkh olarak kapilari kilit-
leyip alarmlar kurup gitmek ¢cok mimkiin
olmuyor. Dolayisiyla guvenlik ¢cok dnemli;
hem ziyaretcilerin hem de objelerin glven-
ligi cok 6nemli ve vardiya usulliyle 24 saat
boyunca glivenlik gorevlileri calisiyor. Bura-
da sabah sekizde herkes is basi yapmis olu-
yor. Saat ona kadar kontroller, temizlikler
yapihyor. Calismasi gereken ekranlar calis-
tinhyor, aydinlatmalar yapiliyor. Saat onda
ise muze ziyaretgileri geliyor. Saat bes oldu-
gunda da tim boélimler ayni sekilde kont-
rol edilerek kapatiliyor. Personel de onu ta-
kip eden saatlerde miizeden ayriliyor. Hafta
ici - hafta sonu tempolarinda degiskenlik
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olabiliyor. Hafta sonu yaptigimiz bazi akti-
viteler hafta arasi olmayabiliyor. Hafta arasi
genellikle okullardan gelen 6grenci grupla-
ri oluyor. Hafta arasi sabahlari daha yogun
olurken hafta sonlari ise 6gleden sonralar
daha yogun oluyor.

0. S: Belirli bir grubu “hedef kitle” olarak
tanimliyor musunuz? Ya da bu durum de-
giskenlik gosteriyor mu?

S.I: Oncelikle bir planlama yapiyoruz. Za-
man zaman bu planlama degisebiliyor. Uc
ana hedef kitle belirliyoruz: Birincisi cocuk-
lu aileler, hafta sonlari ailece mlizemizi ziya-
ret etsin istiyoruz. Hem ailelerin zamanini
iyi degerlendirmeleri hem de egitici ve 6g-
retici zaman gecirebilmelerini saglayacak
bir yer oldugu icin bu sekilde bir paylasimi
Onemsiyoruz. Bu sebeple Merakli Kart pro-
jesini gelistirdik. Proje kapsaminda 6 — 14
yas araligindaki cocuklara Ucretsiz bir se-
kilde muize giris karti veriliyor. Cocuklar bu
proje sayesinde 14 yasina kadar Ucret 6de-
meden tekrar tekrar muzeye gelebiliyor. Ta-
bii ki aileler de ¢ocuklariyla birlikte gelmis
oluyorlar. Daha c¢ok hafta sonlari ve yariyil
tatillerinde ziyarete geliyorlar. ikinci he-
def kitle ise turistler. Dinya enddstri tarihi
adina iyi 6rneklerin bir araya toplandigi bir
yer muizemiz. Dolayisiyla yabanci turistlerle
bu alani paylasmayl 6nemsiyoruz. Onlar da
kendi tarihlerinde kalan bazi seyleri burada
bulmay: seviyorlar. istanbul'da rekabet cok
oldugundan yabanci turistlerin glindemine
girebilmek icin caba sarf ediyoruz. Uclincii
hedef kitlemiz ise okullar. Okullarla zaman
icinde kurulmus olan bir iliski mevcut ve
onu sirdirmeye devam ediyoruz. Okulla-
rin miizeye gelmesini istiyoruz 6grencilerin
dersleriyle 6rtiisen bir takim etkinlikler, egi-
timler oluyor. Objelerin anlatimi yapiliyor,



bazi bolimler ders gibi islenebiliyor. Bu se-
kilde genis bir kitleye hitap etmis oluyoruz.

0. S: Sergi seciminde nelere dikkat ediyor-
sunuz? Oncelediginiz bir sanat politikaniz
var mi?

S. I: Daha cok objeleri sergileme {izerine
pratiklerimiz var. Miizede sergilemede yer
alan objelerin tarihgesiyle ilgili sergilerimiz
oluyor. Astronomiyle ilgili bir bolimimiiz
var. Gezegenlerin yerlesim konumunu an-
latiyor. Ayrica guincel gelismeleri iceren ser-
giler de yapiyoruz.

0. S: Ucretli ya da iicretsiz / katihhma acik
ya da belli kesimlere yonelik egitimler,
atolyeler diizenliyor musunuz?

S. I: Hafta sonlari atdlyeler oluyor, hafta ara-
si egitimler oluyor. Hafta sonlari yine tim
ziyaretciye acik tren turlari ve yaz aylarinda
Hali¢ turlari oluyor. Hafta sonlar agirlikh
olarak dogum guinleri organizasyonu yapi-
yoruz. Firmalarin gezileri gibi kurumsal et-
kinlikler de oluyor.

Ucret konusunda ise herkesin ddeyebile-
cegi fiyat belirlemeye calisiyoruz. Timiyle
Ucretsiz olmasi her zaman iyi bir sey oldu-
gu veya bunu vurgulamanin iyi bir sey ol-
dugunu distinmiyoruz. Clnkii maalesef
Ucretsiz olunca kiymeti pek anlasiimiyor.
Gunumduzde her sey icin bir 6deme yapiyo-
ruz, biraz da bu alisilagelmis bir sey. Odeme
olmadigi durumlarda insanlarin kafasinda
soru isaretleri oluyor. Ama tabii ki fiyatlar
zam Uzerine kurulu degil. Buranin giderleri
her zaman daha yuksek; objelerin korun-
ma bakimi, sigortalari gibi. Bizim aldigimiz
Ucretler bunu sadece bir kismini karsilyor.
Bakildiginda zarar eden bir muzeyiz. Kog ai-
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lesinin topluma katkilarinin ¢cok oldugu du-
sunulduagu icin grup sirketleri bizi destekle-
meye finanse etmeye devam ediyor.

0. S: Sanat béliimlerinde egitim géren 64-
renciler etkinliklerinizden iicretsiz fayda-
lanabiliyor mu? Ogrencilere etkinliklerde
kontenjan ayiriyor musunuz?

S. I: Direkt sanat dgrencisi olundugunda bir
indirim s6z konusu olamiyor. Farkli indirim
ve Ucretsiz kategorilerimiz var. Anlasmal
oldugumuz bazi Universiteler ya da kurum-
lar olabiliyor. Onun haricinde 6grenciler
geldikleri zaman 6 Lira Ucret vererek mize-
deki tim boltmleri gezebiliyorlar.

0. S: Sanat béliimlerinde egitim gore 64-
renciler i¢cin kurumunuzda staj imkdni
mevcut mudur? Stajyerleri hangi kriterle-
re gore belirliyorsunuz?

Staj talebi oldukca ¢ok oluyor. Genelde yaz
basinda bir miktar 6grenciler geliyor. Okul-
larin acik oldugu dénemde 6grenciler coga-
labiliyor. Okullarin ilgili bélimlerinden, ko-
leksiyon ve egitim béliminde staj yapma-
lariicin 6grenciler belirliyoruz. Clinki sanat
tarihi, tarih, sanat yonetimi bolimlerinde
okuyan 6grenciler icin 6zellikle koleksiyon
boliminde calismalari faydali olabiliyor.

Egitim boéliminde de dénemsel olarak
stajyere ihtiyac oluyor, uzun sureli bir ih-
tiyac olmuyor Basvuru oldugu dénemde
adaylarla yuz ylze goriisme yapiyoruz. Su
an istanbul Aydin Universitesi'yle anlasma-
miz var. Duzenli olarak oradan talep aliyo-
ruz. Daha dnce Bahcesehir Universitesi'yle
de anlasma yapmistik. Baska Universiteler-
den de talep geldiginde o anda ihtiyag var-
sa degerlendiriyoruz.
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0. S: Tiirkiye'deki sanat kurumlarinin isle-
yisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz, bu ala-
nin gelistirilmesine yonelik ne tiir calisma-
lar yapilabilir?

Cok genis bir alan, sanat kendi icinde ayr
sekillerde karsimiza c¢ikabiliyor. Dolayisiyla
hepsinin de toplumda ayri yeri var. Tirkiye
gencg bir toplum oldugu icin sanat kurumla-
rina ilgi ve ihtiyag var.

92

Sanat geng niifusun enerjisini de aktarabi-
lecegdi, yaraticiligini ortaya koyabilecegi dal-
lardan biri. Son senelerde 6zel mize sayila-
rinin artmasi, devlet muizelerinin biraz daha
dinamik olmaya c¢alismasi, miizelerin diinya
standartlarina ulasma cabalari, muizecilik-
te belli kriterlere uyma ¢alismalari olumlu
gelismeler. Universitelerde ya da liselerde
sanatla ilgili derslerin olmasi da farkindal-
gin genc yaslarda baslatiimasi adina iyi ge-
lismeler.



