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Etik Beyan
Makale i¢in etik onay alinmamustir. Yazarlar, ¢alismasmin etik kurul onayina tabi olmadigini beyan
eder.

Arastirmacilarin ¢calismaya katkisi
1. Yazarin katkisi: Makalenin giris bolimiinii yazdi, verileri analiz etti ve raporladi (%60).
2. Yazarin katkisi: Yontem, sonug ve tartisma boliimiini hazirladi (%40)

Cikar catismasi
Yazarlar bu ¢alismada olas1 bir ¢ikar catismasi olmadigini beyan ederler.

Tesekkiir Beyam
Bu calismaya yazarlar disinda katki saglayan olmamuistir.
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Egitim orgiitlerinde etik liderlik: Sistematik analiz

Oz

Bu arastirma, egitim orgiitlerinde gérev yapan etik liderlerin rehberlik ve ilham saglama siirecini incelemektedir.
Odak noktasi, etik degerlerin egitim kurumlart iginde nasil i¢sellestirilecegi ve uygulanacagidir. Caligmanin
amaci, egitim Orgiitlerinde gerceklestirilen etik liderlik ¢alismalarini sistemli bir sekilde analiz etmektir.
Calismada, etik liderlikle ilgili yapilan ¢alismalarin yillara gére dagilimi, tiirli, hangi yontemlerin kullanildigi,
veri toplanan grup, en ¢ok hangi konularla iliskilendirildigi ve etik liderligin nelerin yordayicisi oldugunun
analiz edilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulagmak igin, Tiirk akademisyenler tarafindan 2000-2023 yillari
arasinda ulusal ve uluslararasi dizinlerde ile Tiirkiye Yiiksekogretim Kurumu Baskanligir Tez Merkezi tarafindan
yaymmlanan Tirk egitim orgiitleri 6rneklemi iizerinden tamamlanmig 71 makale, 70 yiiksek lisans tezi ve 12
doktora tezinin sistematik analizi gerceklestirilmistir. Arastirmanin sonuglari, etik liderlerin egitim orgiitlerinde
rehberlik rolii oynadigini, etik degerlerin igsellestirilmesine ve uygulanmasina ilham kaynagi oldugunu
gostermektedir. Secilen eserlerin sistemli analizi, etik liderler ve liderlikle ilgili ¢alismalarda genellikle nicel
aragtirma yaklasimlarimin benimsedigini, bilyiik ¢cogunlukla izleyicilerden, ozellikle 6gretmenlerden toplanan
verilere tamamlandigim gostermektedir. Etik liderlikle ilgili en sik ¢aligilan konu, etik lider davranislaridir.
Arastirma sonuglari, etik liderligin pozitif veya negatif orgiitsel davramslarla olan iliskisi ve bu davranislar
tizerinde etkini gosteren calismalar oldugunu gostermektedir. Arastirmalarda, politika yapict ve uygulayicilara
mildiirlerin etik liderlik davranislarinin gelistirilmesine yonelik genel olarak “hizmetici egitim ve lisansiistii
egitim olanaklarinin sunulmasi” gibi &neriler sunulmustur. Ote yandan aragtirmacilara yonelik &nerilerde siklikla
kavramin “farkli 6rneklemlerde galisilmast ve nitel arastirmalarin yayginlastirilmasr” vurgulanmustir. Orgiitsel
performans: ve ¢alisanlarin refahin1 olumlu yonde etkileyecegi i¢in okul miidiirlerinin etik liderlik yaklasimlarim
benimsemesi gerektigi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Etik liderlik, Egitim orgiitleri, Sistematik analiz.

Ethical leadership in educational organizations: Systematic analysis

Abstract

This research examines the process of providing guidance and inspiration by ethical leaders working in
educational organisations. The focus is on how to internalise and implement ethical values within educational
organisations. The aim of the study is to systematically analyse ethical leadership studies in educational
organisations. The study aims to analyse the distribution of studies on ethical leadership by years, the type of
studies, the methods used, the group from which data are collected, the topics most frequently associated with
ethical leadership and the predictors of ethical leadership. To achieve this goal, a sample of Turkish educational
organizations was selected, and a systematic analysis was performed on 71 articles, 70 master's theses, and 12
doctoral dissertataions published by Turkish academics in national and international indexes, as well as by the
Higher Education Council of Tiirkiye between 2000 and 2023. The results of the research indicate that ethical
leaders play a guiding role in educational organizations, inspiring the internalization and application of ethical
values. The systematic analysis of the selected works shows that studies on ethical leaders and leadership
generally adopt quantitative research approaches, mostly complemented by data collected from the audience,
especially teachers. The most frequently studied topic related to ethical leadership is ethical leader behaviours.
Research results show that there are studies showing the relationship between ethical leadership and positive or
negative organisational behaviours and its effect on these behaviours. In the studies, policy makers and
practitioners were generally suggested to improve principals' ethical leadership behaviours by "providing in-
service training and postgraduate education opportunities”. On the other hand, in the suggestions for researchers,
it was frequently emphasised that the concept should be "studied in different samples and qualitative research
should be expanded". It is suggested that school principals should adopt ethical leadership approaches as it will
positively affect organisational performance and employee welfare.

Keywords: Ethical leadership, Educational organizations, Systematic analysis
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GIRIS

Okullar, insan kisiliginin sekillendigi, O0grenmenin gerceklestifi ve egitim hizmetinin
tiretildigi kurumlardir. Bu nedenle, okullar toplumda “kritik ve etkili” bir rol oynamaktadir
(Minaz, 2017; Sisman, 2004, 17). Okul yoneticisi ise okul personeliyle giivene dayali iliskiler
kuran, 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini gelistiren ve okulun basarisina katki saglayan kisidir
(Youngs ve King, 2002). Okul yoneticilerinin, toplumda 6nemli bir rol oynayan kurumlar
olan okullar1 yonetmek icin etik degerlere sahip olmasi ve bu degerler 1s181nda hareket etmesi
beklenir (Aydm, 2021; Turan ve Sisman, 2000). Okul yoneticilerinin liderlik tarz,
calisanlarin kuruma bakis agisini etkiler. Okul yoneticileri, bir egitim lideri olarak, egitimi
gelistirmek gibi kurum istii toplumsal hedeflere ve sorumluluklara sahiptirler. Bu nedenle,
okul yoneticilerinin gosterecegi etik liderlik, diger liderlik tiirlerinden farkli olarak, liderin
karar ve davranislarinda etik sorumluluk gerektirir. Etik lider olarak okul ydneticisi,
ogretmenlerin kuruma baglhiligini etkileyen 6nemli bir faktordiir (Ertiirk, 2019; Isik ve Cetin,
2020; Ugurlu vd., 2013). Okul yoneticisinin etik bir lider olarak diristliik, giivenilirlik,
samimilik, seffaflik ve tutarlilik gibi davraniglar gostermelerinin yani sira demokrasi,
ozgiirlik, cesitlilik, adalet, esitlik, profesyonellik gibi degerler etigini; mesleki etik kurallarina
ve ideal olarak kendi kisisel kodlarma ve liderlik uygulamalarina yerlestirmesi 6nemlidir
(Kiligoglu ve Kiligoglu, 2020). Bu degerlere sahip olan okul yoneticileri, okulun ortak bir
o0grenme vizyonunu gelistirmeye, okulda 6grenmeyi saglayacak bir okul kiiltiirii olusturmaya,
tiim Ogrencilerin basarisi i¢in aile ve toplumla is birligi yapmaya ve tutarli ve adil olmaya
calisir (Aydin, 2021, 174-179). Konunun daha iyi anlasilabilmesi i¢in etik, lider ve etik

liderlik kavramlar1 asagida agiklanmistir.
Etik

Etik kavrami eski Yunanca ‘“ethos” sozciigiinden gelir. Birbirinden farkli iki kavrami
tanimlar. Birincisinde etik, tére ve aligkanliklar anlamindadir. Bireyin davraniglarini, antik
kentte gecerli olan tdreye bagli kalarak davrams sergilemesidir. ikinci anlam eylemi
gergeklestiren bireyin, kabul edilmis davranis kurallarini ve deger yargilarini sorgulama
sonucunda kavrayarak ve flizerinde diislinlirek istenilen iyiyi gerceklestirmek icin onlar
aligkanliga doniistirmesidir. Bu noktada etik, dogru yoniin ve davranigin bulunmasini
saglayan “pusula” gibidir (Pieper, 2012, 30). Sokrates insanlarin ¢abalarmin en yiiksek ve
nihai hedefinin iyilik oldugunu ifade ederek, iyiligi insanlar i¢in en 6nemli konu olarak ele

almistir. Sokrates ve onun cevresindeki diisiiniirler i¢in etik diislincenin merkezinde iyi
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kavrami bulunmaktaydi. Sokrates'e gore iyi, “insanin mutluluguna yol ag¢an ve insanin

mutluluguna hizmet eden seyden baska bir sey degildir” (Akarsu, 1965, 76).

Etik, insan davraniglarinin temelini arastiran bir disiplindir. Bu disiplin, insanlarin
konugmalari, tartismalari, tavirlari, tercihleri ve eylemleri arkasinda yatan nedenleri
incelemektedir (Mengiisoglu, 1965, 15; Aydin, 2021, 5). Etik, insanlarin nasil davranmalari
gerektigini belirleyen ilkeleri ve kurallar1 olusturmayi, gelistirmeyi ve bu ilkelerin
uygulanmasini tesvik etmeyi amaglar. Ayrica, iyi ve kétiiniin ne oldugunu ve mevcut durumu
ile ideal olan arasindaki farki belirlemeye calisir. Daha basit bir anlatimla etik dogru ve

yanlisin Ol¢titiidiir (Mahmutoglu, 2009).

Etik ve ahlak farkli kavramlardir. Ahlak, kiiltiirel degerler ve ideallerle iligkilendirilen dogru
ve yanliglar1 belirler ve bu degerlere uygun olarak nasil davranilmasi gerektigini tanimlar.
Bir¢ok arastirmaci, “bu iki terimi benzer anlamlarla kullanmis ve genellikle ahlak terimini
tercih etmistir” (Ciulla, 2012, 509). Etik ve ahlak arasindaki ayrim, etigin ahlak felsefesiyle
ilgilenen bir disiplin olmasi ve ahlakin ise etigin arastirma konusu olmasidir (Aydin, 2021, 6).
Kisaca etik, kurallara dayali bireysel davranislar1 bilimsel olarak inceleyen ve ahlaki degerlere
hizmet eden bir felsefi alan olarak kabul edilir. Etik, farkli ahlaki anlayislarin kesistigi ortak
noktalardan yola ¢ikarak evrensel normlar olusturur ve ahlaki davranislar1 sistematiklestirir,
hukuki bir ¢ergeve iginde diizenler, toplumlar1 kontrol eden bir rol {istlenir (Cemaloglu, 2020,

145-147; Tansal, 2002’den akt. Gok, 2008, 6).
Lider

Belki de hi¢bir konu liderlikten daha fazla dikkatleri lizerine ¢gekmemistir. Toplumumuzdaki
oneminden dolayi liderlik binlerce ¢alismanin, kitabin ve filmin konusu olmustur ki hepsi de
liderligin ne oldugunu ve nasil daha iyi bir lider olunacagini sdylemek {izere tasarlanmistir.
Tiim bunlara ragmen hala liderlikle alakali bilmedigimiz pek ¢ok sey bulunmaktadir (Ciulla,
2017; Dogan, 2013, 99). Liderlik ile ilgili bilinen ilk ¢alismalarin diistiniirler ve filozoflar
tarafindan yapildigi sdylenebilir. M.O. 551-479 yillar1 arasinda Dogu Cinde’de yasamus
Konfiigyiis’iin liderlik 6gretisi elestireldir; demokratik, ahlaki ve etik ilkelere dayanmaktadir
(Bi vd., 2012). Sonraki yillarda da filozoflar liderligi tanimlamak igin birgok tesebbiiste
bulunulmustur. Yine M.O. 400'lii yillardaki Platon’un Devlet eserinde liderlik ile ilgili
incelemelerle karsilasmak miimkiindiir. Platon bu eserinde liderlik i¢in “ruhlart bir diizen
icerisinde olmayan kisiler, lider olmamalidir. Liderler izleyenlere gore daha ahlakli olmadir”

demektedir (Dogan, 2013, 100, Williamson, 2008). Her ne kadar liderlik konusunda ilk
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incelemeler tizerinden binlerce yil gegmis olsa da maalesef hakkinda yazan da ¢alisan da
hemen herkes liderligi farkli tanimlamislardir (Dogan, 2013, 100). Bennis (2003) bu durumu
liderlik ile ilgili calismalarin kesinlik tagimamasina ve insan davraniglarinin tahmin

edilememesine baglamustir.

Liderlik, degisik bakis agilarina gore farkli sekillerde analiz edilebilen ve tanimlanabilen bir
kavramdir. Nesnelere farkli perspektiflerle bakildiginda onlarin farkli 6zelliklerinin
gozlemlendigi gibi, liderlik kavrami da farkli agilardan ele alindiginda farkli bigimlerde
incelenebilir ve tanimlanabilir. Liderlik tanimlar1 incelendiginde, her bir tanim liderligin farklh
yoOnlerini ve bilesenlerini vurgular. Bu nedenle liderligi “tek bir tanimla ifade etmek™ oldukc¢a
zordur (Oguz, 2021, 199; Sisman, 2018, 1-2). Bass (1990) liderlik konusunda “tanim yapmak
isteyen insan sayist kadar liderlik tanimi vardir” diyerek konu hakkinda karmasayi
ozetlemektedir. Cogu insan lider terimini tanimlarken, bir liderin ne oldugunu ve ne olmasi
gerektigini anlatmaktadir. Tanimlardaki cesitlilik, insanlarin liderin ne olmasi gerektigini
diistindiikleri konusundaki farkliliktan dogar (Ciulla, 2015). Bu nedenle liderlik kavramiyla
ilgili olarak alanyazinda simdiye kadar “850°den fazla” tanim yapilmistir ve bu tanimlardan
her biri liderligi liderligin “bir 06gesi” veya “bileseni” baglamaminda agiklamaya
calismiglardir (Belenkuyu, 2020, 231; Bennis ve Nanus 2003, 4; Turan, 2020, 1). Baska bir
ifadeyle “etkileme ve ikna etme, baslatma, yonlendirme, bigimlendirme, etkilesim” unsurlari
merkeze alan liderlik tanimlari s6z konusudur (Sisman, 2018, 3). Bennis’e (2003) gore
liderler fiziksel ve duygusal olarak her boyda, sekilde ve mizagta olabilirler. Bununla birlikte,
hepsinin farkli oranlarda da olsa ortak 6zellikleri yol gosterici ve vizyoner, tukulu ve diiriist

olmalaridir.

Liderlik tanimlarinda: grup stiregleri, kisilik ve davramis ozellikleri, giicu kullanma, amaci
gerceklestirme, kisileri ve izleyenleri etkileme bicimleri esas alinarak farkli tanim ve
kavramlastirmanin yapildigi goriilmektedir (Turan, 2020, 2). Tanimlar 1920'lerde liderlerin
kendi iradelerini ydOnetilenlere "empoze" etmeleri iizerinden yapilmaktayken, 1940'ara
geldiginde bu tanimlarda liderler, takipgilerini "ikna etmeye" ¢alismislar, 1960'lar itibariyle
ise takipgileri "etkileyerek" yonlendirmislerdir. 1990'lara gelindiginde ise liderler ve takipgiler
birbirlerini “karsilikli olarak etkileme” siirecine girmislerdir. Siire¢ igerisindeki tiim liderlik
tanmimlari, lider-izleyici iligkisinin dogasini incelemekte olup bu evrimsel siireci

yansitmaktadir (Culia, 2012, 511-513).
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Rost (1993) ise liderligi “karsilikli amaglarin1 yansitan ger¢ek degisimleri amaglayan liderler
ve takipgiler arasindaki etki iligkisi” (102) olarak tanimlar. Cemaloglu (2020) liderligin,
belirli bir amaci gerceklestirmeye yonelik oldugunu, orgiit ve izleyicilerini kapsadigini, giic
kullanma, etkileme, rehberlik etme ve giidiilleme kavramlariyla 6zdeslesen kapsamli bir
kavram olma 6zellikleri tasidigini bildirmektedir. Sigsman (2018) ise liderligi, “belirli amaglar
ve hedefler dogrultusunda baskalarini etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme” (3) giicii
olarak tanimlar. Bernard Bass ve digerleri tarafindan ortaya konan ve ¢ogu uzman tarafindan
kabiil edilen liderligin tanimi su sekildedir: “Liderlik bireyin tanimlanmis basariya ya da
orgiitsel amaglara ulagmak icin diger grup tliyelerini etkiledigi siirectir.”. Bu tanimin {i¢ 6nemli
boyutu vardir: a) liderlik etki gerektirir b) liderlik amaca ulagmay1 gerektirir c) liderlik
takipgiler gerektirir (akt. Lunenburg, ve Ornstein, 2013, 100).

Yapilmis olan tanimlardan anlasilacag: tizere liderler, orgiitsel yol gostericilere (emir, direktif,
kararname) mekanik olarak uymanin iistiinde ve 6tesinde bir etki yada etkileme giiciine sahip
olan kisilerdir. Yetkisel giic kullaniminda “kamu yarar1 gézetme esas oldugundan™ liderlerin
“etik sorumlulugu” g6z ardi edilemez (Gedikoglu, 2015, 25-35). Etki liderligin 6ziidiir ve
giiglii liderler takipgilerinin yasamlarin1 ve kurumun kaderi iizerinde onemli etkiye sahip
olabilirler. Ancak liderlik sadece gii¢ kullanim1 veya etkilemeyle ilgili degildir. Burada asil
mesele liderlerin giicii kullanip kullanmayacaklar1 degil, giicii akillica ve iyi bir sekilde
kullanip kullanmayacaklaridir. Giiciin kotiiye kullanilmasina yonelik biiyiik potansiyel, pek
cok insanin liderligin etik yonleriyle ilgilenmesinin asil nedenidir. Liderlerin sahip oldugu
giicii, etik ve ahlaki bir perspektifle kullanmalar1 gereklidir. Iste bu noktada etik liderlik
devreye girer (Gini, 1995, 147; Yukl, 2010, 408).

Etik Liderlik

Gergekten Ovgiiyii hak edenler, giiciin tadini ¢ikaracak kadar insan olmalarina
ragmen adalete durumlarinmin gerektirdiginden daha fazla 6nem veren insanlardir.

Thucydides
Etik, bireyin, grubun veya toplumun iyeleri olarak hayatta oynadigimiz farkli rollerde ne
yapmamiz ve nasil olmamiz gerektigi ile ilgili sorular1 arastirir. Bir liderin rolii, kendine 6zgii
bir insan iligkisi tiirlinii gerektirir. Bu iliskinin baz1 ayirt edici 6zellikleri gii¢c ve/veya etki,
vizyon, yiikiimliilik ve sorumluluktur (Cuilla, 2012, 507). Etik, liderlik literatiirii baglaminda
benzersiz bir role sahiptir ¢linkii liderlerle ilgili sorular tiim orgiitlerde ve tiim mesleklerde
ortaya ¢ikmaktadir. Liderlik etigi, liderlere ve liderlige 6zgii etik sorunlar1 gercevelemek,

diizenlemek ve anlamak icin ahlak felsefesi ve liderlik calismalarinin kaynaklarindan
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yararlanir. Bu sebeple liderlik calismalarinda etik liderlik ¢aligmalar1 disiplinler arasi bir
alandir (Ciulla, 2017, 21).

Etik liderlik, orgiitin amaglarim, Vizyonunu ve degerleini etik bir alayis iginde
somutlastirmaktir. Ayn1 zamanda duygu ve diisiinceleri etik ilkeler ¢er¢evesinde gelistirmeye
calismaktadir (Cemaloglu ve Kiling; 2012; Freeman ve Stewart, 2006). Erdogan’a (2018)
gore etik liderlik “Belirli etik degerlere ve ilkelere on planda sahip olmaya dayali olan liderlik
yaklagim1” dir (53). Etik liderler, orgiitlerinin ¢ok kiiltiirlii yapisim1 ve farkli bakis agilarini
anlamalidir. Ancak bu sayede, etiksel sorunlarin ¢o6ziimiinde “farkli degerleri ve
perspektifleri” dikkate alabilirler (Ada ve Kiigiikali, 2016, 124). Brown ve digerleri (2005)
liderlik ile etik liderlik arasindaki bu ayrimi yaptiklar etik liderlik kavraminda agikca ortaya
koymaktadir: "Kisisel eylemler ve kisileraras iligkiler yoluyla normlara uygun davranislarin
sergilenmesi ve bu davranislarin iki yonli iletisim, pekistirme ve karar alma yoluyla

takipgilere tanitilmasi™ (20) olarak tanimlamislardir.

Pipkin (2000) etik liderligin 6nemli bir 6zelliginin giiven vererek ¢alisanlar1 motive etmek ve
sozlerinde durmak oldugunu belirtir. Yapilan aragirmalarda etkili liderlik i¢in “diirtistliik ve
benimsenen degerlere tutathh bir sekilde baglilik” gerektigi bulunmustur. Yine yapilan
arastirmalarda diriistliik, incelenen tiim kiiltiirlerde listenin en basinda yer almaktadir (Yukl,
2010, 410). Gini’ye (1997) gore liderler isyerinde etik anlayisi etkiler ve calisanlarin etik
secimlerini ve kararlarim1 sekillendirmeye yardimci olur. Bu baglamda, orgiitlerde yonetici
smifinin  diisiilk etik standartlarina sahip oldugu algisi nedeniyle ¢alisanlarin yaptiklari
devamsizlik, kiiclik hirsizliklar, ilgisizlik ve genel olarak diisiikk is performansi gibi
sorunlarada, isgdrenler yoneticilerin etik olmayan davraniglara ayni sekilde karsilik verme
diisiincesi ile kendilerini hakli gormektedirler. Bu nedenle liderler, diiriist olmali ve once
kendileri etik davramislar sergileyerek ardindan takipgilerini bu davraniglar1 benimsemeye

tesvik etmelidir (Tas, 2022).

Ozetle etik liderlik, liderin neyin dogru, iyi ve hakli oldugunu bilerek ve bu dogrultuda
davranmasiyla miimkiindiir. Bu durum bireyin ahlaki farkindaliginin artmasina ve ahlaki
benligini gerceklestirmesine yardimei olur. Etik liderlik diger liderlik tiirlerinden farkl olarak,
ahlaki davranislar1 giiclendirmeye daha fazla odaklanir. Etik lider, orgiit kiiltiirlinde ahlaki
degerlerin benimsenmesine ve yasatilmasina onciililk eder. Verdigi kararin etik olarak dogru

olduguna inanilan lider, dogruluk diiriistliik ve sadakat gibi sosyal degerlerin gelismesine
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onmeli katkilar saglayarak igsgorenlerin orgiite bagliliklarini arttirabilecektir (Zhu vd., 2004;
Zhu, 2008; Tuna vd., 2012).

Egitim Orgiitlerinde Etik Lider ve Liderlik

Etik lider ve liderligin ozellikle egitim oOrgiitlerinde arastirilmasi birka¢ 6nemli nedenle
iliskilidir:

Egitimde etik degerlerin onemi: Egitim, bireylerin karakter gelisimine, degerlerin
benimsenmesine ve toplumsal sorumluluk bilincinin olusturulmasina 6nemli katkilarda
bulunur. Etik lider ve liderlik egitimcilerin bu siiregleri desteklemelerini saglar. Egitim

orgiitleri 6grencilere etik degerleri 0gretmek ve bu degerlere uygun davranislar tesvik

etmekle sorumludur (Haydon, 2004; Mel¢, 2005).

Model olarak etik davranig: Egitim liderleri, 6grencilere ve diger personellere etik
davranis1t modellemekle yiikiimliidiir. Bu, 6grencilere etik degerleri gostererek 6grenmelerini
kolaylastirir. Etik liderlik, liderlerin 6grencilere diiriistliik, sorumluluk, adalet ve saygi gibi
temel etik degerleri nasil sergilemeleri gerektigini vurgular (Debes, 2021; Irby ve Lunenburg,
2014).

Calisan memnuniyeti ve performans: Etik lider ve liderlik, egitimciler arasinda giiven,
baglilik, olumlu ¢alisma iklimi olusturur (Eranil ve Ozbilen, 2017). Calisanlar, etik degerlere
saygl gosteren bir liderin ydnetimi altinda caligmanin memnuniyet verici oldugunu

hissedebilirler. Bu, egitim orgiitlerinde calisanlarin motivasyonunu ve performansini artirir

(Salifu vd., 2022).

Toplumsal etki ve sorumluluk: Egitim orgiitleri toplumun bir pargasidir ve toplumsal
etkisi biiyiiktiir. Etik liderlik, egitim liderlerini toplumsal sorumluluklarin1 yerine getirmeye
ve topluma olumlu bir katkida bulunmaya tesvik eder (Sabir, 2021). Egitim kurumlari,
ogrencilere sadece akademik bilgiler degil, ayn1 zamanda etik degerleri de kazandirmalidir

(Hanhiméki ve Risku, 2021).

Ogrenci davranislart ve gelisimi: Etik liderlik, 6grencilerin etik degerlere dayali saglikli
davraniglar gelistirmelerini destekler. Okul liderleri, 6grencilere etik kararlar alma becerilerini

ogretmek ve onlari etik diisiinceye yonlendirmekle sorumludur (Keiper vd., 2020).

Sonu¢ olarak, egitim Orgiitlerinde etik liderlik arastirmalari, liderlerin Ggrencilere,
ogretmenlere ve diger paydaslara etik degerleri benimsetme ve uygulama konusundaki roliinii

anlamak i¢in Onemlidir. Bu, sadece egitim kurumlarin i¢ isleyisini degil, aynt zamanda
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toplumsal etkilerini de olumlu yonde sekillendirebilir. Kiranli Giingér (2018) tarafindan
yapilan caligmada iilkemizdeki tiim etik liderlik calismalar1 analiz edilmeye c¢alisilmis, bu
calismada 96 tez ve 33 makaleye ulasilmistir. Bu arastirmada ise amag Tirk egitim Grgiitleri
orneklemi tizerinde iilke akademisyenlerince hazirlanmis etik lider/liderlik igeren makale ve
tezleri sistematik olarak analiz etmek olup, egitim orgiitleri 6zelinde bu konuda tilkemizde
yapilan herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu baglamda yapilan incelemede son
yillarda egitim orgiitlerinde etik liderlik ¢alismalarinin giderek arttigi goriilmiis, sistematik bir
analizin yapilmasina ihtiya¢ oldugu disiiniilmiistiir. Arastirma kapsaminda 2000 yilindan
baslayarak 2023 yili 1 Ekim tarihi itibari ile yayimlanmis arastirma metinlerine detayli bir

sekilde sistematik analiz yapilabilmesi i¢in asagidaki sorulara cevap aranmustir:
1. Etik liderlik ¢aligmalarinin yillara gére dagilimi nedir?
2. Etik liderlik igeren makale/tez sayisi nedir?
3. Calismalarda hangi yontemler izlenmistir?
4. Veri toplanan grup nedir?
5. Etik liderlik en ¢ok hangi konularla iligkilendirilmistir.

6. Etik liderlik egitim Orgiitlerine ait nelerin yordayicisidir ve hangi sonuglara

ulasilmistir?

YONTEM

Bu arastirmada Tiirkiye’de egitim orgiitlerinde ¢alisiimis ve tamamlanmis etik liderlik igeren
makale ve tez metinleri bibliyometri yontemiyle taranmistir. Bibliyometri belirli bir alanda,
belirli bir donemde ve belirli bir bolgede kisiler ya da kurumlar tarafindan tiretilmis yayinlarin
ve bu yayinlara iligkin unsurlarin sayisal olarak incelenmesidir. Yontem bir konudaki
arastirma egilimlerini kesfetmek {izere literatiir tarama siirecinde istatistiksel yontemlerin
kullanilmasini igermektedir (Pritchard, 1969; Young ve Belanger, 1983). Sistematik analiz
amacin belirlenmesi, kapsamin tespit edilmesi, bazi dahil edilme Olciitlerinin kullanilmasi,
veri tarama yontemleri ve verilerin toplanmasi asamalarindan olugmaktadir (Lunny vd.,
2016). Boylece yontem, bir grup aragtirmacinin belirli bir alan ya da konudaki ¢alismalarmin
Ozetlerinin, anahtar kelimelerinin ve referanslarinin incelenmesini saglamakta; bulgular, konu
ile ilgili aragtirmaci, dergi, kurum, arastirmalardaki genel egilimi ortaya cikarmak ve

karsilastirmak i¢in kullanilmaktadir.
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Arastirmaya Dahil Edilme Olgiitleri

Calismada ilk olarak incelenen calismalarda 2000-2023 yilar1 arasinda tamamlanmis olmasi,
Tiirkiye’deki egitim Orgiitlerini ve iilke akademisyenlerini icermesi ve ulusal ve uluslararasi

hakemli dergilerde yayimlanmis olmasi 6lgiitleri aranmaistir.
Arama Stratejisi ve Veri Tabanlari

Bu arastirma kapsaminda bibliyometri egitim oOrgiitlerinde tamamlanmis etik liderlik
calismalarinda etik liderligin iligkilendirildigi konu/kavramlar ile etik liderligin yordadig:
konu ya da kavramlari ortaya ¢ikarmak i¢in kullanilmistir. Boylece bu arastirma kapsaminda
Tiirkiye 6rnekleminde hazirlanmis etik liderlik galismalari, etik lider (ethical leader) ve etik
liderlik (ethical leadership) arama kelimeleriyle WOS, ERIC, EBSCO, SCOPUS, ULAKBIM
(DergiPark) ve YOK tez dizinlerinde yer alan makale ve tezlerde taranmistir. Etik lider ve
liderlik temasi igeren metinler arastirmanin veri setini olusturmak tizere arastirmanin yapildigi
yil, yazari, yazarimin bagli bulundugu kurum, eserin tiirii (makale/tez), konu bashgi,
iligkilendirilen konular, eserin yayimlandig varsa dergi, arastirmada kullanilan yontem, varsa
veri toplama araci, varsa veri toplanan grup, arastirmadan elde edilen genel sonuglar bagliklar
altinda excel dosyas1 olarak tasnif edilmistir. Boylece tematik analiz ile olusturulmus ilk excel
dosyasi arastirmanin ham verisi olarak kaydedilmis, ilk excel dosyasi verilerine gore etik lider
ve liderlik i¢eren makale ve tez sayilari, yayimlandig1 yil, arastirma yontemi, veri toplanan

grup Ol¢iitlerine gore tablolarla bu metinin bulgular béliimiinde sunulmustur.

Ikinci tur analiz icin birinci turda tespit edilmis makale metinleri basliklarinda, anahtar
kelimelerinde ve her bir metne ait 6z kisminda belirtilen iliskili konular i¢in igerik analizi ile
etik lider ve liderlik ile birlikte ¢alisilmis konular iki arastirmaci tarafindan ayri ayri tespit

edilmis, birlikte ¢alisilmis her yeni konu, s6z/s6zciik grubu kodlanmaistir.

Ucgiincii tur analizde arastirma kapsamina alinan makale metinlerinde etik lider ve liderligin
birlikte calisildig1 konular ile iligkisi/etkisi analiz edilmek ilizere makale ya da tez metinin
0z/6zetinde bulunan ya da metinlerin sonu¢ kisminda yer alan en genel bulgular her bir metin
icin excel dosyasina bir siitiin olarak eklenmis, etik lider ve liderligin birlikte calisildig:
konular ile iliskisi/etkisine ait bulgular tiimevarimci siiregle yorumlanmistir. Boylece
arastirma icin olusturulmus veri seti once tematik, sonra iliskisel, nihayet 6zetlleyici igerik

analizi yontemleri ile bu arastirmanin amaglar1 dogrultusunda analiz edilip yorumlanmustir.
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Veri Seti: Gegerlilik ve Giivenilirligi

2000-2023 yillar1 arasinda etik lider ve liderlik igeren 86 tez (74 Yiiksek Lisans tezi, 12
Doktora tezi) ve 71 makale olmak iizere toplam 157 arastirma metni bu aragtirmanin veri

setini olugturmustur (Tablo 1).
Tablo 1

Veri Setinin Dagilimi Gruplara Gére Dagilimi

Makale Sayisi Yiiksek Lisans Tez Sayis1  Doktora Tez Sayis1 ~ Toplam

71 74 12 157

Tespit edilen tez ve makale metinlerinde, etik lider ve liderlik ile iliskilendirilen s6z ve
sozciik gruplart iki ayri arastirmaci tarafindan ayri ayr1 kodlanmis, iki kodlama arasinda ki
uzlasma Holst’'un yontemi ile degerlendirilmistir. Yonteme gore iki kodlayici arasindaki
uzlagsma orani, iki kodlayici arasindaki uzlasma sayisinin her iki kodlayicinin kodladigi birim
sayisinin toplamima oramdir [Uzlasma orani= ki Kodlayicilar Aras1 Uzlasma Sayisi/A ve B
Kodlayicilar1 Tarafindan Kodlanan Birim Sayist Toplami; P=2U/(nA+nB)] ve giivenilirlik
icin bu say1 “0 ile 1 arasinda degismelidir” (Neuendorf, 2002, 108). Yapilan hesaplamaya
gore uzlagma orani (2.120/(129+132)= .92) bire yakindir.

BULGULAR
Bu arastirmada elde edilen bulgular arastirma sorular1 basliklariyla sunulmaktadir.

Yapilan Arastirmalarin Yillara Gore Istatistiksel Olarak Dagilimi

Tablo 2'de arastirmalarin yayilanma tarihine gére siniflandirilmasi gosterilmektedir.
Tablo 2

Veri Setinin Yillara Gore Dagilumi

Etik Liderlik Arastirmalar:

4 M N +d O o ww N~ © I I M N 4 O o oo I~ W
S a4 N N Ad A A A A A9 A9 494 4 4 o o o o
— o o o o o o o o o o o o o o o o o o
>‘j N N &N N NN NN NN NN NN NN

= 9 14 14 9 1567 1510 15 16 5 6 6 5 6 2 2 1

<
195}

Bulgular, 6zellikle 2014 yilindan sonra egitim Orgilitlerinde etik liderlik aragtimalarinin

artigin1 gostermektedir. Tablo 1 igerisinde eklenmemis olan yillarda (2006, 2004, 2003, 2002,
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2001, 2000) bu aragtirmanin arama kriterlerine uygun etik liderlik iceren makale ya da teze

ulasilamamustir.
Arastirmalarin Kullanilan Arastirma Yaklasimlarima Gore Dagilim

2000-2023 yillar1 arasinda etik lider, etik liderlik i¢eren: toplam 156 arastirma oldugu tespit
edilmistir. Bu metinlerde kullanilan arastirma yaklasimlar1 Ozdemir ve Abash (2020, 847-
856) tarafindan hazirlanmis “Liderlikte Arastirma Yaklasimlar1” Kitap boliimiinde yer alan
aragtirma yaklagimlarina gore sayilmistir. Sayimda kullanilan arastirma yaklagimlart ile bu

yaklagimlart kullanarak tamamlanmis arastirmalarin sayisal dokiimii Tablo 3’den izlenebilir.

Tablo 3

Liderlik Arastirma Yaklasimlart

Etik Liderlikde Arastirmalarinda Kullamilmis Yaklasimlari

Nicel Yaklasimlar Say1 Nitel Yaklasimlar Say1 Karma Yaklasimlar Say1
Kesitsel tarama 13 Temel nitel 2 Yakinsayan desen -
aragtirma  (igerik
analizi)
Boylamsal tarama - Durum calismast 3 Acimlayici sirali desen 11
e Kahort
tarama
e Panel tarama
e Trend
(yonelim
veya egilim)
tarama
iliskisel tarama 80 Olgu bilim 2 Dogrulayict sirall -
desen
Yordayict iligkisel 38 Gomiili kuram -
tarama
Model testi 1 Anlati aragtirmasi 1
Olgel gelistirme 1 Kisisel biografi 1
Deneysel desenler -
Yari deneysel -
desenler

Tablo 3 incelendiginde etik liderlik arastirmalarinda ¢ogunlukla nicel arastirma
yaklagimlarindan yararlanildig:1 ve iligkisel ya da yordayici iliskisel taramanin kullanildigi
goriilmektedir. Etik liderlik aragtirmalarinda nicel yaklasimlari karma yaklagimlar izlemekte
ve acimlayict sirali desene yer verildigi anlagilmaktadir. Nitel arastirma yaklagimlar
kapsaminda durum calismasi, temel nitel arastirma ve olgu bilim disinda bir anlati, bir kisisel

biyografi ve bir de derleme ¢alismasinin yapildigi goriilmiistiir. Tablo 3’de sunulan aragtirma
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yaklagimlar1 disinda etik lideligi iceren bir meta analiz calismasi ile iki de sistematik analiz

caligmasina ulasilmistir.
Yapilan Arastirmalarin Veri Toplanan Gruba Gére Istatistiksel Olarak Dagilimi

Tablo 4'de incelenen metinlerin arastirmada veri toplanan gruba gore sayimi gosterilmektedir.
Tablo 4

Arastirmalarin Veri Toplanan Gruba Gore Dagilimi

Veri Toplanan Grup Say1
Temel egitim ortadgretim diizeyinde gorevli 6gretmen 126
Temel egitim ortadgretim diizeyinde okul yoneticisi 3
Temel egitim ortadgretim diizeyinde 6gretmen ve okul yoneticisi birlikte 7
Akademisyen 10
Universite idari personeli 1
Akademisyen ve {iniversite idari personeli birlikte 1

Tablo 4’¢ gore sistematik analizi yapilan arastirmalarin 126 tanesinde temel egitim ve
ortadgretim diizeyinde gorevli 6gretmenlerden, ti¢ tanesinde yine ayni 6gretim seviyelerinde
okul yoneticilerinden veri toplanmistir. 7 arastirmada her iki gruptan birden veri toplanmistir.
Yiiksekogretim diizeyinde 10 arastirmada akademisyenlerden, bir arastirmada tiniversite idari

personelinden ve bir arastirmada da her iki gruptan birden veri toplandigi anlagilmustir.
Etik Lider ve Liderlik ile Birlikte Cahisilan Konular

Grafik 1'de incelenen c¢alismalarin arastirmanin  Kkonularina gore smiflandirilmasi

gosterilmektedir.
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Grafik 1. Yapilan Arastirmalarda En Stk Kullanilan Konular Gére Istatistiksel Olarak Dagilimi

Bulgular, yapilan arastirmalarda en fazla arastirmanin orgiit liderinin etik liderlik davranisini
(n=36) tespit etmek amaciyla yapildig tespit edilmistir. Daha sonra sirasiyla orgiitsel adalet
(n=18), orgiitsel baglilik (n=18), orgiitsel giiven (n=9), orgiitsel sinizm (N=7), is doyumu
(n=6), orgiitsel sessizlik (n=4), etik iklim (n=3), motivasyon diizeyi (n=3), orgiit kiiltiirii
(n=3), orgiitsel 6zdeslesme (n=3), orgilitsel vatandaslik (n=3), sosyal adalet (n=3), yildirma
davranist (n=3), duygusal baglilik (n=2), is tatmini (n=2), isle biitlinlesme (n=2), okul
etkinligi (n=2), 6gretmen motivasyonu (n=2), orgiitsel giic (N=2), 6znel iyi olus (n=2), pozitif
psikolojik sermaye (n=2) ve sosyal sermaye (n=2) konulariyla etik liderligin birlikte
calisildigr goriilmiistiir. Birer kez yapilan arastirma konulari (akademik basar1 ¢abasi,
akademik kiskanclik, catisma yonetme, duygusal emek, etik egitimi, etik liderlik ¢alismasi,
etik liderlik yaklasimi, etik sorumluluklar, giidiillenme diizeyleri, giiven diizeyi, icerik analizi,
iletisim diizeyleri, ise adanmislik, isyerinde zorbalik, kisilik tipleri, kullanilan gii¢ kaynagi,
kurumsal imaj, liderlik tiirleri karsilagtirmasi, mesleki baghlik, mobing, &6gretmen
ozyeterliligi, O0gretmen performansi, Olgek gelistirme, oOrgiit saghigi, oOrglitsel demokrasi,
orgiitsel mesruiyet, Ozerklik davranigi, prososyal davraniglar, psikolojik dayaniklilik,
psikolojik giiven, psikolojik sahiplenme, psikolojik sermaye degerleri, sosyal beceri,
tahakkiim davranislar, toplam kalite yonetimi, whistleblowing (erdemli raporlama), yaratici
iklim, yasam doyumu, yolsuzluk, yonetici ve kuruma sadakat, yonetimsel etki) Grafik 1

icerisine yazilmamustir.
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Etik liderlik ile birlikte ¢alisilan konular Sekil 1°de kelime bulutu igerisinde gosterilmistir.
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Sekil 1. Etik Lider ve Liderlik ile Birlikte Calisilan Konularin Kelime Bulutu Gosterimi

Yapilan Arastirmalarda Etik Liderligin Yordayicis1 Oldugu Konular ve Arastirmalarin

Sonuclari

Yapilan incelemeler sonucunda; Ayrica etik lider ve liderligin, orgiitsel adalet, orgiitsel
baglhilik, orgiitsel giiven, is doyumu, etik iklim, motivasyon diizeyi, orgiit kiiltiirti, orgiitsel
6zdesle§me, 6rg1'itsel Vatandashk, sosyal adalet, duygusal baghhk, is tatmini, isle biitiinlesme,
sosyal sermaye ile pozitif yonlii bir 111$k151 oldugu ve anlaml bir sekilde yordadigi tespit
edilmistir. Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar1 ile orgiitsel sinizm, orgiitsel sessizlik,
yildirma davranisi, akademik kiskanclik, isyerinde zorbalik, mobing, tahakkiim davranislar,
yolsuzluk ile negatif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Incelenen arastirmanmn sonuglari
Ozetleyecek olursa etik liderlerin egitim orgiitlerinde rehberlik rolii oynadigi, etik degerlerin
i¢sellestirilmesine ve uygulanmasina ilham kaynagi oldugu, orgiitsel adalet algisini, orgiitsel
giiveni, 6gretmen motivasyonunu, is doyumunu ve ise bagliligi arttirdigi; orgiitsel sinizm,

orgiitsel sessizlik, yi1ldirma davranisi algisini azalttig1 tespit edilmistir.
SONUC

Etik liderlik, liderlik anlayisinin temelinde etik degerlere ve dogrulara dayanan bir liderlik
tarzini ifade eder. Bu liderlik yaklasimi, is diinyasinda, kurum yo6netiminde ve genel olarak
liderlik pozisyonlarinda etik degerlere ve sorumluluklara dnem veren bir liderlik modelini
benimser. Etik liderlik, karar alma siire¢lerinde diiriistliik, seffaflik, adil davranis, 6zveri ve
sosyal sorumluluk gibi etik prensiplere odaklanir (Gogen, 2021). Etik liderlik, sadece maddi

kazang ve kar hedeflerine odaklanan geleneksel liderlik modellerinden farklidir. Bu yaklasim,
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calisanlarin ve toplumun genel ¢ikarlarini koruma, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, adalet ve esitlik
gibi konulara 6nem verir. Etik liderler, is diinyasinda sadece yasalara uymakla kalmaz, ayn1
zamanda etik standartlara da uygun hareket etmeye Ozen gosterirler. Bu liderlik tarzi,
calisanlar arasinda giiven ve baglilik olusturabilir, kurumun itibarini gii¢lendirebilir ve uzun
vadeli basarty1 destekleyebilir. Etik liderler genellikle ornek davranis sergileyerek, etik
degerleri vurgulayarak ve c¢alisanlar1 etik konularda egiterek etik kiiltiiriinii kurum iginde

giiclendirirler (Grigoropoulos, 2019).

Etik liderlik arastirmalari, liderlerin etik degerlere ve sorumluluklara nasil odaklandigim
anlamak, bu liderlik tarzinin orgiit ve toplumda nasil etkiler yarattigin1 degerlendirmek ve
daha saglam liderlik modelleri gelistirmek i¢in 6nemlidir. Etik liderlik, uzun vadeli basar1 ve
stirdiiriilebilir performans i¢in kritik bir faktordiir. Etik degerlere uygun liderlik, ¢alisan
baglhiligini artirir, moral ve motivasyonu yiikseltir, egitim Orgiitlerini Ogrenen oOrgiitlere
dontistiirmede ve Orgiit performansimi artirmada katki saglar. Etik liderler, diirtistliik, adil
davranig ve giivenilirlik konularinda o6rnek liderlik sergiledikleri icin calisanlar arasinda
giiven olusturur. Bu giiven ortamu, igbirligini artirir, ekip calismasini destekler ve is iliskilerini
giiclendirir. Otesinde etik lider ve liderlik, calisanlarin duygusal ihtiyaglarina ve etik
beklentilerine daha iyi cevap verebilir. Bu da ¢alisan memnuniyetini artirir ve personel devir
hizini azaltir (Wood, 2023). Ayrica, etik liderlik, bir kurumun toplumda ve sektordeki itibarini
gi¢clendirir. Etik lider ve liderlik, sadece orgiit i¢inde degil, ayni zamanda toplumla
etkilesimde bulunma konusunda da sorumluluk almay1 igerir. Bu nedenle, etik lider ve liderlik
arastirmalari, liderlerin toplumsal sorumluluklarina nasil odaklandigini ve bu etkinin topluma

nasil yayildigini anlamak i¢in 6nemlidir (Kutsyuruba ve Walker, 2015).

Etik liderlik arastirmalari, liderlerin etik konulardaki becerilerini ve farkindaliklarini artirmak
icin liderlik egitim programlar1 gelistirmeye yardimci olabilir. Bu da gelecekteki liderlerin
daha etik ve siirdiiriilebilir liderlik modelleri benimsemelerine katki saglayabilir (Northouse,
2016). Boylece etik lider ve liderlik arastirmalari, 6rgiitlerin uzun vadeli basariy1 destekleyen
liderlik modellerini anlamak i¢in 6nemli bir kaynaktir (Mitchell ve Sackney, 2015).

Bu aragtirma da Tirkiye de egitim orgiitlerinde galisilmis ve tamamlanmis etik lider/liderlik
metinleri bibliyometri analiz sonuglari, Tirkiye’de Tirk akademisyenlerce etik lider ve
liderligin egitim orgiitlerinde siklikla nicel aragtirma yontemleri kullanilarak 6gretmenlerden
toplanmug verilerle tamamlandigini1 gostermektedir. Egitim orgiitlerinde siklikla etik lider ve

liderlik ile ilgili etik liderlik 6zellik ve davraniglari ¢alisilimis; boylece etik liderlik davranig ve
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ozelliklerinin ¢ogunlukla izleyiciler goziinden degerlendirildigi gorilmistiir. Etik lider ve
liderligin olumlu (baglilik, giiven, 6zdeslesme, motivasyon, duygusal baglilik, 6znel iyi
olus...) ve olumsuz orgiitsel davranisarla (orgiitsel sesilik, sinizm, yildirma davranist...) iligkisi

ya da bu davranisglar lizerindeki yordayicisi etkisi de ¢alisilmis konular arasindadir.

Yapmis oldugumuz arastirma sonucunda elde ettigimiz bulgular, etik liderligin orgiitsel

performansi ve ¢aliganlarin refahini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.
Bu bulgular dogrultusunda, uygulayicilar i¢in asagidaki 6nerilerde bulunulabilir:

Bu kapsamda, egitim kurumlarinda etik liderlik davranislarina iliskin agik ve net bir vizyon ve
misyon olusturulabilir. Etik liderlik davraniglarinin énemi konusunda okul miidiirlerine ve
ogretmenlere hizmetigi egitimler verilebilir ve etik liderlik davraniglarini sergileyen g¢alisanlar
odiillendirilebilir. Etik liderlik davranislarin tesviki i¢in bakanlik diizeyinde etik liderlik
davraniglarimi ~ 6lgmeye  yoOnelik  araglar  gelistirilebilir  ve bu araglar  okul
yoneticilerine/dgretmenlere diizenli olarak uygulanabilir. Ornek olaylar iizerinden etik

davranig kurallar1 ve siirecleri olusturulabilir.
Aragtirmacilar i¢in asagidaki onerilerde bulunulabilir:

Cok sayida nicel arastirma yapildigi goriilmiis olup, nitel ve karma arastirma yontemleri
kullanilarak derinlemesine anlayis elde edebilir ve bulgular zenginlestirilebilir. Ayni
kurumlarda etik liderlik davranislarinin zaman icinde nasil degistigini tespit etmek amaciyla
Boylamsal Tarama yontemleri kullanilabilir. Farkli cografyalarda capraz kiiltiirel ¢alismalar
yapilabilir. Etik liderlik davranis ve oOzelliklerinin ¢ok biiylik cogunlukla izleyiciler
(6gretmenler) goziinden degerlendirildigini tespit edilmis olup, egitim oOrgiitlerinin diger
paydaslar1 ile yapilacak olan caligmalar arttirilabilir. Arastirmalarin bir ¢cogunda ayni 6lgme

araglariin kullanildig: goriilmiis olup yeni dlgme araglar1 gelistirilebilir.

KAYNAKCA

Ada, S. & Kiigiikali, R. (2016). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi (3. baski). Ani.
Akarsu, B. (1965). Ahlak ggretileri. istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Yaynlari.
Aydin, 1. (2021). Yénetsel, mesleki ve orgiitsel etik. Pegem.

Aydin T. (2010). Ilkégretim okul yoneticilerinin etik liderlik ézellikleri ile ilgili ogretmen
goriislerinin  incelenmesi. (Tez No. 732903). [Yiksek lisans tezi, Marmara
Universitesi]. YOK Tez Merkezi. https:/tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/

Kitod 1(2), 2023, Kis /Winter


https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/

Egitim orgiitlerinde etik liderlik: Sistematik analiz

Bass, B. M. (1990). From transactional to transformational leadership: Learning to share the
vision. Organizational Dynamics, 18(3), 19-31. https://doi.org/10.1016/0090-
2616(90)90061-s

Belenkuyu, C. (2020). Etik liderlik. K. Yilmaz (Ed.), Liderlik: Kuram-arastirma-uygulama
icinde (SS.231-243). Pegem.

Bennis, W. (2003). On becoming a leader. Addison-Wesley.

Bennis, W., & Nanus, B. (2003). Leaders: Strategies for taking charge. Harper Business
Essentials.

Bi, L., Ehrich, J., & Ehrich, L. C. (2012). Confucius as transformational leader: Lessons for
ESL leadership. International Journal of Educational Management, 26(4), 391-402.

Brown, M.E., Trevifio, L.K., & Harrison, D.A. (2005). Ethical leadership: A social learning
perspective for construct development and testing. Organ. Behav. Hum. Decis.
Process, 97, 117-134.

Cemaloglu, N. & Kiling, A. C. (2012). Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel giiven diizeyleri arasindaki iliski. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim

Fakiiltesi Dergisi, 1(23), 132-156.

Cemaloglu, N. (2020). Liderlik. S. Ozdemir, F. Sezgin, N. Kosar (Ed.), Egitim yénetiminde

kuram ve uygulama i¢inde (ss. 135-187). Pegem.

Ciulla, J. B. (1995). Leadership ethics: Mapping the territory. Business Ethics Quarterly, 5(1),
5-28. https://doi.org/10.2307/3857269

Ciulla, J., B. (2012). Ethics effectiveness: The nature of good leadership. In J. Antonakis, D.
V. Day (Ed), The nature of leadership (pp. 507-540). Sage.

Ciulla, J. B., Uhl-Bien, M., & Werhane, P.H. (2013). Editors’ introduction: Leadership ethics.
In J. B. Ciulla, M. Uhl-Bien, & P. H. Werhane (Ed.), Leadership ethics (pp. 25-37).
Sage.

Ciulla, J. B. (2015). Conversations and correspondence with Burns on the ethics of

transforming leadership. Leadership and the Humanities, 3(1), 26-31.

Ciulla, J. B. (2017). Leadership ethics. International Encyclopedia of Ethics, 1-7.
https://doi.org/10.1002/9781444367072.wbiee370.pub2

Kitod 1(2), 2023, Kis /Winter


https://doi.org/10.1016/0090-2616(90)90061-s
https://doi.org/10.1016/0090-2616(90)90061-s
https://doi.org/10.2307/3857269
https://doi.org/10.1002/9781444367072.wbiee370.pub2

Serkan KUTUKCU & Fatmanur OZEN

Debes, G. (2021). Teachers’ and administrators’ perception about the concepts of “ethical
behavior” and “attitude”. International Journal of Curriculum and Instruction, 13(1
Special Issue), 756-772.

Eranil, A. K., & Ozbilen, F. M. (2017). Relationship between school principals' ethical
leadership behaviours and positive climate practices. Journal of Education and
Learning, 6(4), 100-112.

Erdogan, I. (2018). Egitim ve okul yonetimi (4. baski). Alfa.

Ertilirk, R. (2019). Okul midiirlerinin etik liderlik davranislari, 6gretmenlerin okul miidiiriine
giiven algilar1 ve orgiitsel baghiliklariin gesitli degiskenler agisindan incelenmesi.
Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 20(1), 119-135.

Freeman, R., E., & Steward, L. (2006). Developing ethical leadership. Business Roundtable
Institute for Corporate Ethics, 2-15.

Gok, S. (2008). Is etigi ile is ahlaki arasindaki iliski ve ¢alisma yasaminda is etigini etkileyen
faktorler. Uluslararast Insan Bilimleri Dergisi, 5(1), 1-19.

Gedikoglu, T. (2015). Liderlik ve okul yonetimi. Ani.

Gini, A. (1995). Leadership for the Twenty-First Century by Joseph C. Rost. Business Ethics
Quarterly, 5(1), 143-155. http://www.jstor.org/stable/3857277

Gini, A. (1997). Moral leadership and business ethics. Journal of Leadership Studies, 4(4),
64-81. https://doi.org/10.1177/107179199700400406

Gini, A. (1998). Moral leadership and business ethics. In J. B. Ciulla (Ed.), Ethics, the heart
of leadership (pp. 27-47). Greenwood.

Gogen, A. (2021). Ethical leadership in educational organizations: A cross-cultural study.
Turkish Journal of Education, 10(1), 37-57.

Grigoropoulos, J. E. (2019). The role of ethics in 21st Century organizations. International
Journal of Progressive Education, 15(2), 167-175.
https://doi.org/10.29329/ijpe.2019.189.12

Hanhimaki, E., & Risku, M. (2021). The cultural and social foundations of ethical educational
leadership in Finland. In R. Normand, L. Moos, M. Liu, P. Tulowitzki (Ed.), The

cultural and social foundations of educational leadership. Educational governance

Kitod 1(2), 2023, Kis /Winter


http://www.jstor.org/stable/3857277
https://doi.org/10.29329/ijpe.2019.189.12

Egitim orgiitlerinde etik liderlik: Sistematik analiz

research (Vol 16, pp. 83-99). Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-
74497-7 5

Haydon, G. (2004). Values education: Sustaining the ethical environment. Journal of Moral
Education, 33(2), 115-129. https://doi.org/10.1080/0305724042000215186

Irby, B. J., & Lunenburg, F. C. (2014). Promoting ethical behavior for school administrators.
Journal of Ethical Educational Leadership, 1(4), 1-28.

Isik, M. & Cetin, M. (2020). Okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel baglihk diizeyleri arasindaki iliski. IZU Egitim Dergisi, 2(4), 155-173.
https://doi.org/10.46423/izujed. 775588

Keiper, M., Berry, K., & Jean, R. (2020). Factors influencing perception of ethical behaviour
of peers: Time, emotional intelligence, and ethical behaviour of self. e-Journal of
Business Education and Scholarship of Teaching, 14(1), 189-203.

Kiligoglu, D. & Kiligoglu, G. (2020) Yirmi birinci yiizyilda okul liderligi. K. Yilmaz (Ed.),

Liderlik: Kuram — arastirma-uygulama (ss. 857-874). Pegem.

Kiranlt Giingor, S. (2018). Content Analysis of Theses and Articles on Ethical Leadership.

International Journal of Instruction, 11(4), 901-920.

Kutsyuruba, B., & Walker, K. (2015). The lifecycle of trust in educational leadership: An
ecological perspective. International Journal of Leadership in Education, 18(1), 106-
121.

Lunenburg, F. C., & Ornstein, A. C. (2013). Egitim yonetim. G. Arastaman (Cev. Ed.). Nobel.

Lunny, C., Brennan, S. E., McDonald, S., & McKenzie, J. E. (2016). Evidence map of studies
evaluating methods for conducting, interpreting and reporting overviews of systematic

reviews of interventions: Rationale and design. Systematic Reviews, 5(1), 1-8.

Mahmutoglu, A. (2009), Etik ve ahlak, benzerlikler, farkliliklar ve iliskiler. Tiirk Idare
Dergisi, 81(463-464), 225-249.

Melé, D. (2005). Ethical education in accounting: Integrating rules, values and virtues. J Bus
Ethics, 57, 97-109. https://doi.org/10.1007/s10551-004-3829-y

Mengiisoglu, T. (1965). Degismez degerler ve degisen davramiglar: Felsefi etik icin kritik bir

hazirlik. Istanbul Universitesi.

Kitod 1(2), 2023, Kis /Winter


https://doi.org/10.1007/978-3-030-74497-7_5
https://doi.org/10.1007/978-3-030-74497-7_5
https://doi.org/10.1080/0305724042000215186
https://doi.org/10.46423/izujed.775588
https://doi.org/10.1007/s10551-004-3829-y

Serkan KUTUKCU & Fatmanur OZEN

Minaz, M. B., (2017). Okul miidiirlerinin etik liderlik davranmiglarina iliskin ogretmen
algilarmmin  yolsuzluk baglaminda incelenmesi. (Tez No. 469568). [Doktora tezi,
Marmara Universitesi]. YOK Tez Merkezi. https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/

Mitchell, C., & Sackney, L. (2015). Rethinking schools as living systems. In D. Burgess, & P.
Newton (Ed.), Educational administration and leadership (pp. 255-274). Routledge.

Northouse, P. (2016). Leadership: Theory and practice. Sage.

Oguz, E. (2021). Dagitilmis liderlik. H. B. Memduhoglu, K. Yilmaz (Ed.), Yonetimde yeni
vaklagimlar iginde (ss. 199-224). Pegem.

Ozdemir, M. & Abash, K. (2020). Liderlikte arastirma yaklasimlari. K. Yilmaz (Ed.).
Liderlik: Kuram-arastirma-uygulama iginde (ss. 847-856). Pegem.

Pieper, A. (2012). Etige giris (2. Baski). Ayrinti.

Pipkin, C. H. (2000). A call for ethical leadership. GSU Educational Forum.

Pritchard, R. D. (1969). Equity theory: A review and critique. Organizational Behavior and
Human Performance, 4(2), 176-211.

Rost, J. C., (1993) Leadership for the Twenty-First Century. Foreword.

Sabir, S. (2021). A study on ethical leadership perceptions and its impact on teachers'
commitment in Pakistan. International Journal of Educational Leadership and
Management, 9(1), 28-53.

Salifu, A. I., Zhu, H., & Rakib, H. (2022). Ethical leadership style and employee job
satisfaction: The mediating role of trust and work engagement in the Ghana
education service. International Journal of Novel Research in Marketing
Management and Economics, 9(2), 1-11. https://doi.org/10.5281/zen0d0.6536303

Sisman, M. (2018). Ogretim liderligi (6. bask1). Pegem Akademi.

Tas, M. (2022). Ortaokul miidiirlerinin 6gretmenler iizerindeki tahakkiim davranislar: ve etik
liderlik becerilerine iliskin yonetici ve ogretmen goriisleri. (Tez No. 732903).
[Doktora tezi, Ankara Universitesi]. YOK Tez Merkezi.
https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/

Kitod 1(2), 2023, Kis /Winter


https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/
https://doi.org/10.5281/zenodo.6536303
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/

Egitim orgiitlerinde etik liderlik: Sistematik analiz

Tuna, M., Bircan, H. & Yesiltas, M. (2012). Etik Liderlik Olgeginin gegerlik ve giivenilirlik
calismasi: Antalya &rnegi. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,

26(2), 143-155.

Turan, S. (2020). Liderlik nedir? K. Yilmaz (Ed.), Liderlik: Kuram-arastirma-uygulama
icinde (Ss. 1-5). PegemAkademi.

Turan, S., & Sisman, M. (2000). Okul yoneticileri i¢in standartlar: Egitim ydneticilerinin bilgi
temelleri iizerine diisiinceler. Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Dergisi, 3(4), 68-87.

Ugurlu, C., Sincar, M., & Cinar, K. (2013). Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel
baghilik diizeylerine ydneticilerinin etik liderlik davramiglarinin etkisi. Erzincan

Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15(1), 266-281.

Williamson, T. (2008). The good society and the good soul: Plato's republic on leadership.
The Leadership Quarterly, 19(4), 397-408.

Wood, K. (2023). Learning leadership: Leading growth in a transactional system. Canadian

Journal of Educational Administration and Policy, 202, 42-55.

Young, H., & Belanger, T. (1983). The ALA Glossary of library and information science.

American Library Association.

Youngs, P., & King, M. B. (2002). Principal leadership for professional development to build
school capacity. Educational Administration Quarterly, 38(5), 643-670.

Yukl, G. A. (2010). Leadership in organizations. Pearson Education.

Zhu W., May D., & Avolio, B. (2004). The impact of ethical leadership behavior on employee
outcomes: The roles of psychological empowerment and authenticity. Journal of
Leadership and Organizational Studies, 11(1), 16-26.

Zhu, W. (2008). The effect of ethical leadership on follower moral identity: The mediating

role of psychological empowerment. Leadership Review, 8, 62- 73.

Kitod 1(2), 2023, Kis /Winter



