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Oz

Demir gelik endiistrisine sahip {iilkelerin, demir celik sektoriiniin temel ticaret ve ekonomik gostergeleriyle
performans siralamalarini ortaya ¢ikarmak ve Tiirkiye iizerinden sektoriin ticaret hassasiyetini belirlemek
calismanin amacini olusturmaktadir. Calisma, baglica gelik ihracatgis1 on bes iilke tizerinde ¢ok kriterli
karar verme yontemlerinden faydalanarak iilkelerin performans siralamasini gerceklestirmistir. Bu
baglamda analizlerde kriter olarak ham c¢elik {iretimi, kisi bas1 ¢elik tiiketimi ve demir gelik sektorii dis
ticaret verileri secilmistir. Calisma kriterlerin agirliklandirilmasinda CRITIC, alternatiflerin siralanmasinda
ise ROV yonteminden faydalanmistir. Ele alinan iilkeler daha sonrasinda Tiirkiye iizerinden demir celik
sektoriinde ticaret hassasiyeti hesaplamalar1 kapsammna alinarak Tiirkiye'ye kars: ticaret hassasiyetine
sahip olan ve Tiirkiye'nin ticaret hassasiyetine sahip oldugu iilkeler belirlenmistir. Ticaret hassasiyetinin
tilkeler arasi karsilikhi iligkilerin maliyetinin gostergesi olmasi nedeniyle ¢alisma politika Onerileriyle
sonlandirilmstir.
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TRADE SENSITIVITY IN THE IRON AND STEEL INDUSTRY: AN
INTERNATIONAL COMPARISON THROUGH TURKIYE

Abstract

The aim of the study is to reveal the performance ranking of the countries with the iron and steel industry
with the leading trade and economic indicators of the iron and steel sector and to determine the trade
sensitivity of the industry over Turkiye. The study utilizes multi-criteria decision-making methods to rank
the performance of fifteen major steel exporting countries. In this context, crude steel production, steel
consumption per capita, and trade data of the iron and steel sector were selected as criteria for the analysis.
In this study, CRITIC and ROV methods were used to weigh the criteria and rank the alternatives,
respectively. The countries considered were then taken into the scope of trade sensitivity calculations in
the iron and steel sector through Turkiye, and the countries that have trade sensitivity to Turkiye and
Turkiye have trade sensitivity was determined. The countries considered were then taken into the scope of
trade sensitivity calculations in the iron and steel sector through Turkiye, and the countries that have trade
sensitivity to Turkiye and Turkiye have trade sensitivity was determined. Since trade sensitivity is an
indicator of the cost of mutual relations between countries, the study is concluded with policy
recommendations.
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GIRIS

Kiiresellesmenin etkisiyle devletler arasi iligkilerin yogunlasmasi, uluslararasi ticaret
sistemi igerisinde yer alan iilkelerde siyasetin ticaret {izerinde veya ticaretin siyaset tizerinde
etkili olmasina neden olmaktadir. Bu durumun tilkelerin iktisadi ¢ikarlarini degisime ugrattig
degerlendirilmektedir. Uluslararas: ticaretin, sanayilesme siireclerini tamamlamis, gelismis
tilkeler igin biiylime; iktisadi stratejilerini belirleyip uygulamak niyetinde bulunan gelismekte
olan iilkeler igin ise kalkinma politikalariyla uyumlu yonetimi, zaman zaman {ilkelerin ticari
direnglerini olumsuz etkilemektedir. Bu durum f{ilkelerin, ticaret hassasiyeti kavramiyla
tanismastyla sonuglanmaktadir. Ticaret hassasiyetinden etkilenen dncelikli sektorler arasinda
demir gelik sektorii de yer almaktadir.

Demir ¢elik sektoriinde {iretilen yan ve yar1 mamdl {iriinler, diger sanayi kollarmin
varliginin devam edebilmesinde biiyiik 6nem arz etmektedir. Sektorden dogrudan
hammadde temin eden dayanikli tiiketim mamdlleri, otomotiv ve ulagtirma, gemi insa sanayi
gibi endiistriler ayn1 zamanda gelismis endiistriler olarak ifade edilmektedir. Bu nedenle
demir gelik sektorii tamamlayict ve destekleyici bir sektor olarak da iktisadl dongiiye katk:
saglamaktadir. Sektoriin {iretim i¢in ara mallara veya hurda malzemeye duydugu ihtiyag,
ithalat yoluyla giderilmektedir. Bu baglamda, demir celik sektorii {iretim siireclerinden elde
ettigi degeri ihracat yoluyla kazanim degerine doniistiirmeyi hedeflerken, {iretimi
tamamlayabilmek icin de ithalata ihtiya¢ duyan bir sektor olarak ifade edilebilecektir. Bu
durum sektoriin uluslararasilasma 6zelliginin kuvvetli bir 6rnegi olarak gosterilmektedir
(Ergtin ve Ener, 2022, s. 62). Politika yapicilarin da 6ncelikli olarak giindeminde yer alan demir
celik sektorii siyaset-ticaret etkilesiminin yogun olarak yasandig1 sektorler arasinda
sayllmaktadir. Celik endiistrisi diinya {izerinde siyasi tartigmalara yol agan sayili endiistriler
arasinda yer almaktadir. Ozellikle 1968 yili ve sonrasinda hem ABD’de hem de Avrupa’da
uygulanan ticaret politikalar1 celik endiistrisinde korumacilik kisir donglisii meydana
getirmistir (Jones, 1986, s. 1). Bu nedenle sektor, demir ¢elik endiistrisine sahip iilkelerin ticaret
hassasiyeti degerlerinin belirlenmesinde aktif rol almakta ve gorev {istlenmektedir.

Iktisadi sistem igerisindeki iiretim yontemlerinin dagilimi, ydntemlerin gerektirdigi
girdi ve ciktilarin fiyatlan ile birlikte maliyetleri de etkilemektedir. Bu durum, {ilkelerin
endiistri katma degerleri ve rekabet giicleri {izerinde baski veya rahatlama yaratabilme
etkisine sahiptir (Biyik ve Ozkale, 2017, s. 719). Geleneksel olarak ¢elik endiistrisinin sermaye
yapisy, insaat, ulastirma ve dayanikh tiiketim mamofilleri gibi gelik yogun sektorlerdeki faaliyet
diizenini etkilemektedir. Bu anlamda endiistriyel celik tiiketimi ayni zamanda sanayilesme
sirasinda ekonomik biiylimeye yon veren bir faktor olarak degerlendirilmektedir (Huh, 2011,
s. 108). Demir gelik sektorii 6zelinde bu durum hammadde, yar1 mamul, nihai iiriin ve hurda
malzeme fiyatlarinda siddetli dalgalanmalara yol agmakta ve {ilkelerin dis ticaret
performanslarini olumsuz etkilemektedir. Uluslararasi ticaret sistemi igerisinde yer alan tarife,
kota ve anti-rekabet¢i uygulamalar da demir celik endiistrisinin ticari kabiliyetini
zayiflatmaktadir. Ozellikle ihracat konusunda, gelir diizeyi farkhiliklari, déviz kuru
oynakliklari, para-maliye politikalari, konjonktiirel egilim, firmalar diizeyindeki sorunlar,
ticaret politikalar1 ve Ar-Ge harcamalar1 gibi faktorler dikkate alndiginda demir celik
sektoriinde ticaret hassasiyetinin kapsaml bir sekilde incelenmesine ihtiya¢ duyulmaktadar.
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Demir gelik endiistrisine sahip iilkelerin, demir celik sektoriiniin temel ticaret ve
ekonomik gostergeleriyle performans siralamalarini ortaya ¢ikarmak ve Tiirkiye iizerinden
sektOriin ticaret hassasiyetini belirlemek ¢alismanin amacini olusturmaktadir. Calismada, bu
amaca ulasmak igin ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden ve ticaret hassasiyeti
hesaplamalarindan faydalanilmistir. Tiirkiye'nin demir gelik sektoriinde lider olan {tilkelere
kiyasla, ticaret hassasiyeti bulgular1 sonuglar boliimiinde degerlendirilerek, bu konudaki
politika onerileriyle calismanin literatiire katki saglayacagi umulmaktadir.

1. Kavramsal Cerceve

Gelisen bir durum, olay veya olgu karsisinda agir1 duyarh hale gelmek olarak ifade
edilen hassasiyet kavrammnin, bireyler iizerinde etkili oldugu kadar iilkeler ve firmalar
tizerinde de benzer sekilde etkili oldugu degerlendirilmektedir. Bu nedenle bireyler iizerinde
zaman baskisy, kat1 yaklasima maruz kalma, diisiik tolerans ve ice doniikliik olarak sayilan
hassasiyet belirtileri, iilkeler diizeyinde de fiyatlar genel seviyesinin, makroekonomik
gelismelerin, politik uygulamalarin ve dis ticaret islemlerinin olumsuz yansimasi olarak
kendini gostermektedir.

Ekonomik bagimlilig1 6lgmede kullanilan terimler arasinda yer alan hassaslik Keohane
ve Nye (2011) tarafindan 6nerilerek ticaret hassasiyeti seklinde formiilize edilmistir. Iktisadi
olarak hassasiyet kavrami, bir degiskendeki degisimin diger degiskenleri ne kadar
etkilediginin ortaya ¢ikarilmasi olarak ifade edilmektedir. Ticaret hassasiyeti kavrami da
karsilikli iligkilerin stirdiiriilebilmesi sirasinda ortaya c¢ikan maliyete karsilik gelmektedir
(Ates, 2021, s. 143). Ulkeler arasi karsilikli ekonomik bagimlilikta iktisadi giiciin roliiniin
anlagilabilmesi, hassasiyet ve kirilganlik kavramlarinin birbirinden ayr1 degerlendirilmesi
geregini ortaya ¢ikarmaktadir. Kirilganlik kavrami, hassasiyet kavramindan farkli olarak
meydana gelen bir degisim sirasinda degiskenin bu duruma ne sekilde etkin uyum gosterdigi
ile aciklanmaktadir. Iktisadi politikalar cercevesinde hassasiyet kavrami ise bir iilkede
degisikliklerin ne kadar hizl gergeklestigi, bu degisimlerin bagka bir iilke {izerinde maliyetli
etkilerinin olup olmadig1 ve bu maliyetli etkilerin ne kadar biiyiik olduguyla ilgilenmektedir.
Bu nedenle, ekonomik bagimlilifin maliyeti olarak ticaret hassasiyeti, lilkelerin maliyetli
etkilere kars1 sorumluluklarini da dnemsemektedir. Bu sorumluluk, ticaret hassasiyetinin
sadece fiyatlarn degil, ekonomilerin ve politikalarin birbirine olan hassasiyetini
agiklayabilmesini de beraberinde getirmektedir. Ticaret hassasiyetinin, siyasi iradeye,
hiikiimetlerin politika iiretme yeteneklerine ve tiilkelerin kaynak yeterliliklerine bagli olmasi,
kavramin sosyal ve politik olarak degerlendirmeye alinmasi gerektigine isaret etmektedir
(Keohane ve Nye, 2011, s. 11-13).

Bir iilkenin ekonomik biiyiime sonucu elde ettigi gelisimin stratejik sonuglari, bu
biiylime hangi yontemle elde edilmis olursa olsun, bir dizi sorunu da beraberinde
getirmektedir. Tarihsel siireg, iilkeler arasinda giice sahip olanlarin iktisadi sorunlarinin da
stratejik bir 6neme sahip oldugunu gostermektedir (Parker, 1992, s. 57). Bu baglamda giiciin
devletler arasinda siyasi ve iktisadi etkilesimlerin asimetrisini yansittig1 ve ancak taraflar
arasindaki karsilikli bagimlilik, etki ve etkilesim siirecinde olustugu ifade edilmektedir
(Yahua ve Chunping, 2014, s. 123). Uluslararas1 karsilikli bagimhlik, ¢cagdas uluslararasi
toplumun temel bir ozelligi haline gelmis olsa da devlet aktdrlerinin tam anlamiyla
haklarindan vazgectigi goriilmemektedir. Uluslararas: karsilikli bagimlilik, gii¢ siyasetinin
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ciddi nitelikleri arasinda yer almaya devam etmektedir. Bu konuda, giice ulasmada kullanilan
yontemin zaman icerisinde degistigi goriilmektedir. (Huaipu ve Yang, 1993). Bir iilkenin diger
tilkeleri kendi iradelerini degistirmeye zorlamak i¢in ekonomik giigten faydalanma egilimleri
giderek {ilkelerin yurtdisinda stratejik etki yaratmasmin temeli haline gelmistir (Yahua ve
Chunping, 2014). Gerek ekonomik gerekse de askeri anlamda ulusal giicii zayif olan tilkeler
genellikle hammadde tizerindeki tekel ve kontrolleri nedeniyle uluslararas: ticarette miizakere
hakkina sahip olmaya baslamiglardir. Bu iilkelerin hammadde c¢ekiciliginden etkilenerek
onlarla ticaret ortag olan iilkeler ise ekonomik araglarin etkilesim giiciinden faydalanarak
iliskilerini gelistirmeye c¢alismaktadirlar (Du, ve ark. 2016, s. 1742). Uluslararas: ticari
iliskilerde meydana gelen bu etkilesimlerin iilkeler 6zelinde ticaret hassasiyeti sorununun
ortaya ¢ikmasina neden oldugu degerlendirilmektedir. Sosyal, politik ve iktisadi etkileri olan
ticaret hassasiyeti kavrami demir ¢elik endtistrisine sahip tilkeleri de etkisi altina almaktadr.

Dayaniklilik seviyesi, giivenilirligi, genis kullanim alani, ¢evre dostu yapisi ve teknik
tistiinltigii gibi 6zellikleriyle demir celik irtinleri cagdas toplum yasantisinin ayrilmaz pargasi
olarak degerlendirilmektedir (Oztﬁrk ve Findik, 2012, s. 1261). Kalkinma siirecinde olan
tilkelerde demir celik sektorii, diger sektorlerde oldugu gibi gelismisligin bir gostergesi olarak
giderek biiyiiyen bir i¢ talebe cevap vermek durumundadir (Dirimtekin, 1988, s. 379).
Ekonomik kalkinmanin gelik yogun sektorler tizerinde etkili olacagi beklentisi, gelik tiiketimi
ve ekonomik kalkinma iligkisini 6nemli hale getirmektedir (Diilger ve ark., 2015, s. 366). Demir
ve celik igeren tiriinler, kullanim asamasinda insanlara hizmet vermekte olup, kullanimdaki
gelik stokunun biiyiikligii, toplam hizmet seviyesinin bir gostergesi niteligindedir (Paulik ve
ark., 2013, s. 22).

Kisi bast gelik tiiketimi, yillardir uluslarin ve toplumlarin kalkinmishk diizeyinin bir
Ol¢listi olarak ifade edilirken son donemde bu 0l¢ii kisi basina vasifli ¢elik veya paslanmaz
gelik tiiketimine kaymis durumdadir (Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2014, s. 4). Celigin
korunmas: ve dolasiminin gerceklestirilmesi hem arz hem de talep tarafinin ortak ¢abasin
gerektiren kiiresel ve diisiik karbonlu bir kalkinma agisindan 6nem arz etmektedir (Yang ve
ark., 2023). Bu nedenle kisi bas1 gelik tiiketiminin hem tilkelerin demir gelik verimliligi ve
performansina hem de demir gelik sektoriinde ticaret hassasiyeti kavramina etki ettigi
degerlendirilmektedir. Sektor Ozelinde ticaret hassasiyetini etkiledigi degerlendirilen
kavramlardan biri de ¢gelik tiretimidir.

Celik tiretim siirecinde etkili olan baslica faktorler teknolojik gelismeler, rekabetgilik,
siirdiiriilebilirlik ve fiyat avantajlar1 olarak sayilmaktadir. Bu faktorler araciligiyla ortaya
¢ikan yeni iirtinler sayesinde {ilkeler ortalama ihracatlarindan daha iyi sonuglar1 elde etme
egilimi gostermektedirler. Bununla birlikte tiim yeni tiriinlerin ihrag edilemez olusu tilkeleri
hangi yeni {irtine vurgu yapacaklari konusunda karar vermede stratejik diisiinmeye sevk
etmektedir (McGuinness ve Little, 1981, s. 110). Bir iilke sinirlar1 igerisinde yer alan yeni
ihracatgilarin ogunun daha 6nce yurt igi piyasalarda satisa sunulan az sayida gesitle ve kiigiik
bir ihracat hacmiyle dis pazarlara agildiklari ifade edilmektedir (Lacovone ve Javorik, 2010, s.
481). Bu durumun bir sonucu olarak ticaret hassasiyeti {ilkelerin {iretim siirecleriyle de
iliskilendirilebilmektedir. Ulkelerin {iriin stratejilerine uygun politika belirlemeleri
performanslarina, sosyokiiltiirel ortam, teknolojik ortam, pazarlama altyapisi, iiriin yasam
dongiisiiniin agamasi, ihracat deneyiminin kapsami ve ihracat deneyiminin siiresinde
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iyilesme ile yansimaktadir (Hultman ve ark., 2009, s. 1). Demir celik sektorii bu anlamda
tiretim stireclerinden elde ettigi potansiyeli dis ticaret araclarini kullanarak kazanim degerine
doniistiirmeyi hedefleyen sektorler arasinda yer almaktadar.

Son donemde literatiirde yer alan galismalar demir gelik {iretimini gerceklestiren
tilkelerin bir¢ogunun demir cevheri agisindan zengin {ilkelerden olusmadigini ortaya
cikarmistir (Yellishetty ve ark., 2010, s. 1085). Diinya demir celik {iretimi {ilkeden iilkeye
farklihk gostermekle birlikte temelde, demir cevherinden iiretim yapan tesisler ve hurda
malzemeden {iretim yapan tesisler olarak ikiye ayrilmaktadir. Geri doniisiim,
siirdiiriilebilirlik gibi avantajlarmin yani sira enerji maliyetleri agisindan da faydali goriinen
hurda malzemeden gelik {iretimi, demir gelik endiistrisine sahip {ilkeleri hammadde olarak
hurda arayisina sevk etmekte ve demirli atik ve hurdalarin ithalat rakamlarinin yiikselmesine
neden olmaktadir. Bu durum, hurda malzemeden {iretim yontemine agirlik veren iilkelerin,
demir celik sektoriinde ticaret hassasiyetlerinin yiikselmesinin nedenleri arasinda yer
almaktadir. Ihracat politikalari ise iilkelerin ekonomik olarak rekabet avantaji saglayabilmeleri
i¢in belirlenmis olan parasal kaynaklarini ve uluslararas: politikalarini etkin ve verimli bir
sekilde kullanip kullanmadiklarma gore degisim gostermektedir (Dogan, 2022, s. 189). Thracat
odakli bliytime veya kalkinma, temel anlamda ihracati ekonominin itici giicii olarak kabul
etmektedir. Genis anlamda ise ihracat odakli biiylime, ihracat ve dis ticaretin iilkelerin
ekonomik biiylime ve kalkinmasinda merkezi bir gorev iistlendigi ekonomik kalkinma
stratejisi olarak ifade edilmektedir. Smith (1776) ve Ricardo (1817) ekonomik analizlerinde
ticaretin 5nemine vurgu yapan iktisatgilar olarak bilinmektedir. Ornegin, Smith’e gore ticaret,
tiretkenlik seviyesinin yiikseltilmesi ve artik degerin olusumunda 6nemli bir mekanizmadir
(Smith, 1776, s. 468-469). I[hracatta belirli bir diizeye ulasan iilkenin uluslararasi ticaret sistemi
icerisinde belirli mallarda goreli tstiinliigii saglanarak iktisadi kalkinma hedeflerine
ulagabilecegi degerlendirilmektedir (Cetin ve Ecevit, 2008, s. 116; Giibe, 1997, s. 20). Demir
celik endiistrisi, liretici giigler ile tiretim tarzimnin birlestigi 6onemli bir {iretim ve tiiketim
yelpazesine sahip bir endiistridir. Demir ve geligin kritik bir tiretim ve tiiketim faktorii oldugu
her {ilkede, sektoriin iiriin akis1 toplumla ve gevreyle etkilesime girmektedir. Uretim faktorleri
arasinda toprak, emek, sermaye, dogal kaynaklar gibi ozellikler bolgeler arasi farklilik
gosterdiginden uzmanlasma olasi bir sonug olarak degerlendirilmektedir (David, 2012, s. 115).
Ancak demir celik sektoriiniin ileri geri baglantisinin yiiksek olmasi, bir bagka ifadeyle
sektoriin {iretti§i triinlerin piyasaya ve piyasada kullanim omriinii tamamlamig iiriinlerin
yeniden sektore doniisiimii ihracat yaninda ithalat degerlerini de dikkate almay1 zorunlu
kilmaktadir.

Yeni ticaret teorisi yaklasimia gore {ilkelerin rekabet giiciiniin belirlenmesinde,
tilkelerin rekabet giiclinii belirleyen faktorler arasinda fiyat ve maliyete dayali analizler
yetersiz kalmaktadir (Kdsekahyaoglu ve Ozdamar, 2005, s. 80). Toplumlar ve hiikiimetler
tizerindeki smir Otesi ticaret akislari temel politikalar1 olusturmak {izere kiiresellesmenin
yonetimi ve iilkelerin kiiresellesmenin getirdigi risklere dayanikliligi 6nem kazanmaktadir.
Calisma bu anlamda demir ¢elik sektorii 6zelinde performans degerlendirmesini, ham celik
tretimi, kisi bas1 gelik tiiketimi ve demir gelik dis ticareti verileriyle gerceklestirmekte ve
ticaret hassasiyeti kavramini demir gelik sektorii 6zelinde analiz etmektedir.
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2. Literatiir Arastirmasi

Literatiire Diakoulaki ve ark. (1995) tarafindan kazandirilan ‘Criteria Importance
Through Intercriteria Correlation (CRITIC)" yontemi stirdiiriilebilirlik, tedarik¢i se¢imi ve
optimizasyon ¢alismalarinda agirlikli olarak tercih edilen yontemler arasinda yer almaktadir
(Ayan ve Abacioglu, 2022, s. 76). Yakowitz ve ark. (1993) tarafindan literatiire kazandirilan
‘Range of Value (ROV)" yonteminin ise iiretim yonetimi, tedarik¢i se¢imi ve performans
degerlendirmesi konularinda tercih edilen yontemler arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Cok
kriterli karar verme yontemlerinin literatiirde kullaniminin yaygimlasmasinin sonucu olarak
CRITIC ve ROV yontemlerini biitiinlesik olarak kullanan ¢alismalarin da sayisinda artis
gozlemlenmistir.

Madi¢ ve Radovanovi¢ (2015), modern endiistrilerde yiiksek teknik malzemelerin
kullanim1 probleminin ¢oziimiinde CRITIC ve ROV yontemlerinden faydalanmislardir.
Yazarlar arastirmalarina imalat isletmelerinde {iriin isleme siireclerinin onemini ve sirketlerin
rekabet giiciine etkisini dikkate alarak baslamislardir. Yazarlar, {iretim isletmelerinde ¢ok
kriterli karar verme siireglerinde en az miktarli hesaplama yonteminin daha dogru sonuglar
verdigi bulgusuna ulagmislardir.

Akin (2018), calismasinda CRITIC ve ROV yontemlerinden faydalanarak bir tekstil
fabrikasi icin makine se¢iminde en uygun kriteri ve alternatifleri belirlemeye yo6nelik analizler
gerceklestirmistir. Makinelerin teknik ozellikleri ve fiyatlarini1 kriter olarak belirleyen
¢alismada makine fiyatinin en yiiksek agirlik skoruna sahip kriter oldugu sonucuna
ulagilmastir.

Ulutas ve Karakoy (2019), bir kargo firmasinin performansini analiz etmek amaciyla
CRITIC ve ROV yontemlerinden faydalanmuslardir. 2011-2017 donemini, finansal oranlar,
ihracat ve ¢alisan sayisi kriterleriyle degerlendirmeye alan yazarlar, 2017 yilinin incelemeye
aldiklari sirketin en iyi performans gosterdigi yil oldugu sonucuna ulasmiglardar.

Rajput ve ark. (2020), ¢alismalarinda robot se¢cim probleminde CRITIC ve ROV
yontemlerinden faydalanmislardir. Calisma, robot secimi igin hiz, yiik kapasitesi, hizmet,
programlama, maliyet ve tekrarlanabilirlik kriterleri {izerinden analiz gerceklestirmistir. En
onemli kriterin hiz oldugu bulgusundan hareketle calisma alternatiflerin siralanmasi ile
sonuglandirilmistir.

Akin (2019), calismasinda makine se¢imi problemleri i¢in Entropi-ROV ve CRITIC-
ROV yontemlerini karsilastirmistir. Yatak ve uyku {iriinleri {iretimi yapan bir isletme tizerinde
analizlerin gerceklestirildigi ¢alisma, makine se¢imi agisindan her iki yontemin de oldukga
kullanish oldugu sonucunu elde etmistir.

Aytekin (2020), 2014-2018 doneminde sigorta sirketlerinin performans olgtimiinde
CRITIC ve ROV yontemlerinden faydalanmistir. Calisma, RAYSG'nin en iyi performans
gosteren sirketler arasinda yer almasinin yani sira, Tiirkiye’de sigorta sektoriiniin istikrarli bir
seyir izlemedigi sonucuna da ulagmistir.

Mitra (2021), CRITIC ve ROV yontemlerini tekstil endiistrisinde kullanilan jiit liflerinin
degerlendirilmesinde tercih etmistir. Yazar ¢alismasinda, mukavemet, kok durumu, incelik,
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renk ve yogunluk kriterlerini tercih etmistir. Yazar kullandig1 yontemi, kriterlerin agirlik
diizeylerini degistirerek stnamis ve mevcut ¢alismayla iliskili giiglii bulgular elde etmistir.

Cmaroglu (2021) calismasinda, Avrupa Birligi'ne iiye iilkelerin yasam kalitelerini
analiz etmede ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden faydalanmistir. Yazarin belirledigi
yontemler arasinda CRITIC ve ROV yontemleri de yer almaktadir. Calisma kapsamu igerisine
alman kriterler, kirlilik, trafik, emlak fiyatlari, yasam maliyeti, giivenlik, iklim, saglik ve satin
alma giicii bagliklarinda toplanmistir. Yazar, yasam kalitesi acisindan en iyi performansin
Danimarka’ya ait oldugu sonucuna ulagmistir.

Egilmez ve Es (2022), Giineydogu Asya tilkelerinin gelismislik diizeylerini CRITIC ve
ROV yontemleri ile degerlendirmeye almislardir. Calisma, Giineydogu Asya tilkelerini sosyo-
ekonomik, makro-ekonomik ve dis ticaret bagliklarindan belirlenen on adet kriter ile analiz
kapsamma almistir. Singapur'un en iyi performans gosteren iilke olarak belirlenmesi
calismanin sonuglari arasinda yer almaktadir.

Dung ve ark. (2022), benzer veri standardizasyon yontemlerini kullanan ¢ok kriterli
karar verme tekniklerini incelemeye almislardir. ROV y6ntemini de degerlendirmeye alan
yazarlar, alternatiflerin siralama sonuglar1 tizerinde, kullanilan yontemden ziyade yontem
iceriginde uygulanan normalizasyon ve agirliklandirma asamalarinin daha 6nemli oldugu
sonucunu elde etmiglerdir.

Kara ve Yalgin (2023), Avrupa iilkelerinin demiryolu tagimacilifi performansin
CRITIC ve ROV yontemlerinden faydalanarak degerlendirmeye almislardir. Calisma, ticli
maliyet yonlii, on ti¢li de fayda yonlii olmak iizere on alt1 kriteri yirmi ii¢ iilke tizerinde
degerlendirmistir. Almanya, Isvec ve Italya’nin demir yolu tasimaciliginda en iyi performans
gosteren tilkeler olmasi ¢alismanin sonuglar1 arasinda yer almaktadir.

Keles (2023) c¢alismasinda, Tiirkiye'nin tiim illerinin saglik performansini
degerlendirmede ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden faydalanmistir. CRITIC ve ROV
yontemlerini de kapsamina alan ¢alismada, yazar, yontemler arasindaki iligkileri korelasyon
analiziyle de degerlendirmistir. Calisma, en iyi performans gosteren illerin biiyiik olgtide
biiyliksehirlerden olustugu sonucuna ulagmistir.

Literatiir arastirmas: dikkate alindiginda CRITIC temelli ROV yonteminin agirhikl
olarak tiretim siireglerinde ve {iiretim isletmelerindeki karar problemlerinin ¢éziimiinde,
tilkelerin verimlilik ve performans degerlendirilmesinin yapildi$i durumlarda ve firma
performanslarinin belirlenmesinde tercih edildigi goriilmektedir. Ticaret hassasiyeti kavram
da literatiir arastirmasina tabi tutulmustur. Elde edilen ¢alismalar ve sonuglarma da yer
verilmistir.

Maoz (2008) calismasinda, stratejik ve ekonomik karsilikli bagimliligin 6l¢lilmesi
konusunda yeni bir sosyal ag analitigi gelistirmistir. Calisma, bolgeler arasi hassasiyet ve
duyarhilik diizeylerini ticarete iliskin verileri de kullanarak analiz etmektedir. Calismanin
bulgular1 arasinda stratejik ve ekonomik bagimliligin tilkelerin ¢atisma siireglerine etkisi
oldugu sonucu yer almaktadir.

Mao ve Qiao (2011), celik isletmelerinin demir cevheri fiyatlarina duyarlhiligini
incelemeye almiglardir. Ulkelerin demir cevheri fiyatlarina karsi ticari hassasiyetini ortaya
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c¢ikarmay1 amagclayan ¢alismada yazarlar, Cin’in fiyatlar iizerinde Kore ve Japonya’ya gore
daha duyarl oldugu sonucuna ulasmislardir. Is kapsami ve teknolojik diizeyin {ilkelerin
ticaret hassasiyeti tizerinde etkili oldugu sonucu da ¢alismanin diger bulgular1 arasinda yer
almaktadr.

Keohane ve Nye (2011) tarafindan yayimlanan Power and Interdependence isimli eserde
yazarlar, ekonomik bagimliligin dl¢iilmesinde ticaret hassasiyeti, ticaret ve yatirim kirilganlig:
modellerini 6nermislerdir. Calismada gergeklestirdigi analizler sonucunda yazarlar, ticaret
hassasiyetinin politika degisimlerine neden olmadig: bulgusuna ulagsmiglardir.

Coate ve ark. (2015) tarafindan yayimlanan makalede vyazarlar, uluslararasi
organizasyonlarda ve kiiresel yonetisimde karsilikli bagimhilik konusunu incelemeye
almiglardir. Calisma arastirma sorusuna karsilikli bagimlhilik kavraminin uluslararasi sistemin
temel yapisal ozelligi oldugu varsayimiyla yanit aramaktadir. Calisma ticaret hassasiyeti
kavraminda, iilkelerin ihtiyag ve degerlerinin ticaret yaptiklar {ilkelerin davranislarina bagh
oldugu sonucuna ulagmaistir.

Ates (2021), Tirkiyenin jeoekonomik giiciiniin belirlenmesine yonelik analizler
gerceklestirdigi calismasinda bir {ilkenin diger tilkeye gore ticaret hassasiyeti
hesaplamalarindan faydalanmistir. Calisma, ticaret hassasiyeti degerlerini kullamilan
yontemin alt hesaplamalarindan biri olarak ele almis ve Almanya, Cin ve Fransanin
Tiirkiye'nin ekonomik bagimlilig: olan tilkeler oldugu sonucuna ulagmistir.

Arbolino ve ark. (2023) galismalarinda kriz dénemlerinde Italya’da bolgesel ticari
dayanikliligi 6l¢gmeyi amaglamislardir. Calisma, ticaret kapasitesi ve hassasiyetlerinin temel
belirleyicilerinin bolgesel farkliliklar gosterdigi sonucuna ulagmistir. Dayaniklilik endeksi ve
katsay1 hesaplamalarini yontem olarak tercih eden calismada yazarlar, krizlerin ticaret
tizerindeki etkilerinin krize ve sektore 6zgii olmak {izere farklilastig1 sonucuna ulasmislardir.

Literatiir arastirmasi dikkate alindiginda ¢alismanin hem CRITIC ve ROV yontemlerini
biitiinlesik olarak kullanmasi hem de demir celik sektorii Ozelinde ticaret hassasiyeti
hesaplamalariyla iilkeler arasi karsilastirma yapmasi nedeniyle literatiire katk: saglayacag:
umulmaktadir.

3. Veri Seti ve Yontem

Calismada kullanilan veriler agik kaynaklardan yazar tarafindan derlenerek
olusturulmustur. Uygulamaya alinan yontemlerde kullanilan verilere iliskin bilgiler Tablo

1’de yer almaktadr.

Tablo 1. Verilere liskin Bilgiler
Veri Seti Adi Kisaltmasi Kaynak Birim ve Aciklamalar
Demir Celik Thracat: DCIHR ITC Trade Map ABD Dolan
Demir Celik Ithalat1 DCITH ITC Trade Map ABD Dolan
Kisi Bag1 Celik Tiiketimi KBCT World Steel Association Kg
Ham Celik Uretimi HCU World Steel Association Ton

Demir Celik Sektorii Ticari Hassasiyeti STDC Yazar tarafindan hesaplanmistir =~ Endeks/Oran
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Calismada yer alan demir gelik ihracati ve demir gelik ithalati degerleri Harmonize
Sistem siniflandirmasinda 72 kodlu demir ve ¢elik tirtinleri dikkate alinarak siniflandirilmistir
(International Trade Center, 2023). Calisma 2018-2022 donemini kapsamaktadir. Diinya demir
gelik ihracat1 yapan tilkeler ¢alismanin evrenini olustururken, 2022 yili igerisinde on milyon
ABD Dolar ve tistii demir gelik ihracat1 yapan iilkeler ¢alismanin 6rneklemi olarak segilmistir.
Bu 6rneklem genisliginde yer alan {ilkelerin tiim verilerine tam olarak ulagilmaktadir. Bu
baglamda, analizlere tabi tutulan on bes iilke; Cin, Hindistan, Japonya, ABD, Rusya, Giiney
Kore, Tiirkiye, Almanya, Brezilya, Italya, Ispanya, Fransa, Kanada, Belgika ve Hollanda olarak
belirlenmistir. Endonezya ise veri kisiti nedeniyle calismada kapsam disi birakilmistir.
Calisma igerisinde yer verilen analizler, Microsoft Excel ve Eviews 11 programlar: araciligiyla
gerceklestirilmistir. Calismada oncelikli olarak segilen {ilkelerin demir gelik sektoriindeki
performanslarimi siralamak amaciyla gok kriterli karar verme tekniklerinden faydalanilmisgtir.
DCIHR, DCITH, KBCT ve HCU verilerinin dogrusal iligkisinin kuvvetli olmasi nedeniyle
kriterlere iliskin agirlik skorlarmin belirlenmesinde ‘Criteria Importance Through Intercriteria
Correlation (CRITIC)” yontemi tercih edilmistir. DCIHR, KBCT ve HCU kriterlerinin
optimizasyon yonii maksimum, DCITH kriterinin ise optimizasyon yonii minimum olarak
belirlenmistir.

CRITIC yontemi, Diakoulaki ve ark. (1995) tarafindan gelistirilen objektif
degerlendirme yontemleri arasinda yer almaktadir. Yontem, karar verme matrisinde yer alan
kriterler ve bunlarin etkilesimleri hakkindaki bilgilerin kullanimma dayanmaktadir
(Mukhametzyanov, 2021, s. 77). Bu yontemde kriterler tarafindan yayilan bilgi iki boyutlu
olarak objektif agirlig1 dlgmektedir. Birinci boyut, her bir kriteri ayr1 ayr1 gosteren kontrast
yogunlugudur. Yontem, kontrast yogunlugunu hesaplamak igin standart sapma verilerinden
faydalanmaktadir. Ikinci boyut ise kriterler arasi olgiilebilir catisma degerleridir. CRITIC
yontemi, her karar verme biriminin ¢ekirdegini dikkate alarak dogrusal korelasyon katsayisi
ile kriterler arasindaki c¢atismayi hesaplamaktadir (Abdel-Basset ve Mohamed, 2020;
Akandere ve Zerenler, 2022, s. 528). Negatif degerler i¢in uygulanabilir olmasi, kriterlerin
tamamini dikkate almas1 ve bu kriterlerde yer alan tiim bilgileri kullanmas: gibi avantajlar1
bulunan CRITIC yonteminin hesaplama adimlarinin model ile gosterimine asagida yer
verilmistir (Abacioglu, 2023, s. 59-62).

X karar matrisi, m karar alternatifi ve n kriter sayisin1 gostermek {izere Esitlik 1'deki
gibi olusturulmaktadar.

x11 x12 es xln
X21 X222 - Xon| . .

x=1 . . (i=12,...mj=12,..,n) @)
Xm1i Xm2 - Xmn

Her kriter i¢in f; degerlerinin [0,1] araliginda deger almasim saglamak amaciyla
normalizasyon isleminin yapilmasi gerekmektedir.

_f@-f;

Xai = )
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Ideal deger kavramima dayanarak gergeklestirilen déniisiimiin model ile gosterimi
Esitlik 2’de yer almaktadir. Modelde yer alan x,; degeri a’inc1 karar alternatifinin j’inci kritere
gore en iyi performans degeri olan f;" ideal degerine yakinligini ve en kotii performans degeri
olan f;,’den uzaklik degerini ifade etmektedir. Kriterlerin fayda veya maliyet yonlii olmasi
normalizasyon isleminin de ayrintili sekilde ifade edilmesi geregini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
baglamda x; kritere iligkin en biiyiik degeri ve x; ise kritere iligkin en diigiik degeri gostermek
tizere modeller Esitlik 3 ve 4'te yer almaktadur.

_ xij —Xj_

T = pra—— ; kriter fayda yonli ise 3)
jo
Xj—Xij . o
r;j = ——— ; kriter maliyet yonlii ise 4)
Tox - x

Islem sirasinin bir sonraki adiminda kriterler arasinda korelasyonun derecesi
belirlenmektedir. 7j, dogrusal korelasyon katsayisini ifade etmek {izere Esitlik 5'te yer alan
model her bir kritere uygulanmaktadur.

2. (1=70) ©
k=1

CRITIC yonteminde yer alan bilgilerin hem kontrast yogunluklar1 hem de catisma
degerleri dikkate alinarak j’inci kriter tarafindan ortaya ¢ikarilan bilgi miktar1 Esitlik 6’daki
model yardimiyla hesaplanmaktadir.

G=0) (1-1) ©)
k=1

Esitlik 6’da yer alan gosterimde o degeri j’inci degerin standart sapmasini ifade
etmektedir. C; degerinin biliytikligii ilgili kriter tarafindan yayilan bilgi miktarmin da biiyiik
oldugu anlamina gelmektedir. Kriter agirliklarinin elde edilmesi Esitlik 7’de yer alan model
yardimiyla gerceklestirilmektedir.

Cj

- Z;cnzl CJ’ @

Wi

Calismada, CRITIC yontemi ile agirbk skorlarinin elde edilmesinden sonra
alternatiflerin siralanmasi i¢in ‘Range of Value (ROV)" yonteminden faydalanilmistir.
Yakowitz ve ark. (1993) tarafindan literatiire kazandirilan ROV yontemi, deger aralig1 yontemi
olarak da bilinmektedir. Yontem uygulama asamasinda karar vericiden yalnizca kriter
Ooneminin sirali olarak belirtilmesini beklemektedir. Karar vericilerin kantitatif agirliklar
saglamada sorunlarla karsilastig1 durumlarda kullanilabilmesi, basit hesaplama prosediiriine
sahip olmas1 ve iglem siiresinin kisali§i yontemin avantajlar1 arasinda sayilmaktadir
(Cmaroglu, 2021, s. 348; Madi¢ ve ark., 2016, s. 247-248). ROV yonteminin normalizasyon
islemi stireglerine kadar olan asamalar1 CRITIC yontemi ile ayn1 asamalardan olusmaktadir.
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Normalizasyon isleminden sonra alternatiflere iligkin en iyi ve en koétii fayda fonksiyonlar:
sirastyla Esitlik 8 ve 9’da yer alan modeller araciligiyla bulunmaktadir (Ulutas, 2020, s. 261).

n
g = Z TijXW; ®)
j=1
n
gi = Z T jXW; )
j=1

Her bir alternatif i¢in toplam skorun hesaplanmasi Esitlik 10’da yer alan model
yardimiyla gerceklestirilmektedir.

* =
gi = % (10)

Elde edilen sonuglardan en yiiksek g; degerine sahip alternatifin en iyi, en diisiik g;
degerine sahip alternatifin ise en kotii alternatif olarak yorumlanmasiyla siralama
gerceklestirilir.

Calismada, demir gelik sektorii 6zelinde performans siralamasi belirlenen tilkelerin,
Tiirkiye ile demir celik sektoriinde dis ticaret hassasiyeti, Keohane ve Nye (2011) tarafindan
literatiire kazandirilan ticaret hassasiyeti Ol¢iimii ile belirlenmistir. Bir {ilkenin diger iilkeye
gore ticaret hassasiyeti Esitlik 11’de yer alan model ile hesaplanmaktadir.

T:: T
STy = =7 (11)

Esitlik 11’de yer alan ST;; ifadesi i iilkesinin j {ilkesine olan ticaret hassasiyetini ifade
etmektedir. T;; terimi ise i ve j tlkelerinin her ikisinin de toplam ticaret hacimlerini
gostermektedir. Modelde yer alan T; veya T; terimleri de her bir tilkenin toplam ticaret
hacimlerine kargilik gelmektedir. Elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, ST;; degerinin
sifirdan biiylik olmasi durumunda i tilkesinin j {ilkesine kars: ticaret hassasiyetine sahip
oldugu, ST;; degerinin sifirdan kiiciik olmas1 durumunda ise j tilkesinin i iilkesine kars: ticaret

hassasiyetine sahip oldugu yorumuyla yapilmaktadir (Ates, 2021, s. 144).

Calismada, degerlendirmeye alinan tilkelerin, demir gelik sektorii dis ticareti, ham
celik tiretimi ve kisi bas celik tiiketimi verileri aracilifiyla performans siralamasi biittinlesik
¢ok kriterli karar verme yontemleriyle belirlenmistir. Daha sonra Tiirkiye'nin demir gelik
sektOriindeki ticaret hassasiyeti Ol¢limleri her bir iilke i¢in analiz edilerek ortaya ¢ikarilmis,
elde edilen bulgular, siralama sonuglar1 ve iilkelerin sosyo-ekonomik yapilar1 ile
kargilagtirilarak demir celik sektorii 6zelinde degerlendirmeler yapilarak politika Onerileri
sunulmustur.
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4. Bulgular

Calismada alternatif olarak belirlenen on bes iilke ve bu {ilkelerin siralanmasina esas
sekilde belirlenmis dort kriter 2018-2022 donemi i¢in degerlendirmeye alinmistir. Calismanin
CRITIC temelli kriter agirliklandirma sonuglar1 Tablo 2’de yer almaktadar.

Tablo 2. CRITIC Yonteminden Elde Edilen Bulgular

Kriterler 2018 2019 2020 2021 2022
DCIHR 0.1926 0.1885 0.1982 0.1711 0.1705
DCITH 0.3978 0.4216 0.3991 0.4452 0.4578
KBCT 0.1863 0.1873 0.2111 0.1790 0.1756
HCU 0.2232 0.2026 0.1916 0.2047 0.1961

Tablo 2 incelendiginde tiim donemler icin en yiiksek agirlik skorunun DCITH'ye ait
oldugu goriilmektedir. En diisiik agirlik skoru degerleri ele alindiginda 2018 ve 2019 yillar
icin KBCT kriterine, 2020, 2021 ve 2022 yillar igin ise en diisiik degerin DCIHR kriterine ait
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Calismada alternatiflerin siralanmasi igin uygulanan ROV
yonteminden elde edilen bulgular Tablo 3'te yer almaktadir.

Tablo 3. ROV Yonteminden Elde Edilen Bulgular

Alternatifler 2018 2019 2020 2021 2022

Cin 0.3278 0.2844 0.2717 0.2407 0.2451
Hindistan 0.1558 0.1516 0.1933 0.2092 0.1753
Japonya 0.2711 0.2726 0.2881 0.2787 0.2690
ABD 0.0681 0.0775 0.1537 0.0658 0.0389
Rusya 0.2479 0.2498 0.2586 0.2698 0.2709
Gliney Kore 0.2511 0.2464 0.3080 0.2653 0.2616
Tiirkiye 0.1385 0.1406 0.1723 0.1326 0.1274
Almanya 0.0966 0.0928 0.1856 0.1153 0.0971
Brezilya 0.2163 0.2298 0.2174 0.2355 0.2413
ftalya 0.1247 0.1233 0.1795 0.1342 0.1084
Ispanya 0.1680 0.1726 0.1898 0.1916 0.1900
Fransa 0.1632 0.1669 0.1889 0.1870 0.1743
Kanada 0.1966 0.2038 0.2155 0.2164 0.2171
Belgika 0.1763 0.2298 0.2053 0.1910 0.1817
Hollanda 0.1786 0.1827 0.1990 0.1982 0.2042

Tablo 3’'te yer alan ROV yonteminden elde edilen bulgulara gore 2018 ve 2019
yillarinda en iyi performansin Cin’e, 2020 yilinda Giiney Kore’ye, 2021 yilinda Japonya’ya ve
2022 yilinda ise Rusya’ya ait oldugu goriilmektedir. Alternatiflere ait en diisiik skor degerleri
ise tiim yillar i¢cin ABD’ye ait oldugu bulgusu elde edilmistir. Sekil 1’de 2018=100 olacak
sekilde alternatiflerin yiizdelik degisimleri yer almaktadir.
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Sekil 1. ROV Degerleri Uzerindeki Yiizdelik Degisim (2018=100)
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Sekil 1'de tilkelerin ROV degerlerindeki ytizdelik degisimleri incelendiginde istikrarl
bir artisin tilkelerin tamaminda s6z konusu olmadigr goriilmektedir. 2020 yilinda birgok
tilkenin 2018 yilina kiyasla yiizdelik degisimlerinde goriilen artisin yiiksekligi dikkate deger
bir bulgu olarak degerlendirilmektedir. Tiim yillar igin ytlizdelik degisimleri istikrarli bicimde
degisim gosteren {lilkelerin Rusya, Kanada ve Hollanda oldugu goriilmektedir. Tiirkiyenin
diger iilkelere gore demir gelik sektorii ticaret hassasiyeti sonuglari Tablo 4'te yer almaktadir.

Tablo 4. Tiirkiye Uzerinden Hesaplanan Demir Celik Sektorii Ticaret Hassasiyeti Sonuglart

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Cin 1.8816 2.1069 2.6005 2.0693 2.4570
Hindistan -0.6257 -0.3015 -0.5542 -0.6237 -0.6033
Japonya 0.4919 0.6081 0.3523 -0.0535 0.1133
ABD 0.9568 0.9032 0.5322 0.5121 0.8778
Rusya -0.0890 -0.1579 -0.3860 -0.5048 -0.8527
Giiney Kore  0.6494 0.9002 0.5165 0.0761 0.1806
Almanya 1.5993 1.6367 1.2799 0.8710 1.2238
Brezilya -1.6284 -1.3988 -1.8570 -1.9569 -1.5690
italya 0.4514 0.5414 0.1639 0.1291 0.5543
ispanya -0.8076 -0.7271 -1.0823 -1.3302 -1.0856
Fransa 0.0231 0.0648 -0.3168 -0.5731 -0.3367
Kanada -1.4656 -1.5615 -1.7598 -1.6632 -1.4087
Belcika 0.2980 0.2824 -0.0482 -0.2454 0.0513
Hollanda -0.3827 -0.2998 -0.4581 -0.8286 -0.8351

Tablo 4’ten elde edilen sonuglar degerlendirildiginde tiim yillar icin Tiirkiye'ye karsi
demir ¢elik sektoriinde ticaret hassasiyetine sahip olan tilkelerin Rusya, Brezilya, Kanada,
Hollanda, Ispanya ve Hindistan oldugu sonucuna ulasilmigtir. Demir celik sektdriinde
Tiirkiye'nin tiim yillar i¢in ticaret hassasiyetine sahip oldugu tilkeler ise Cin, Giiney Kore,
[talya, Almanya ve ABD oldugu sonucuna ulagilmistir. Tiirkiye iizerinden hesaplanan demir
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celik sektorii ticaret hassasiyeti degerlerinin 2018=100 olacak sekilde yiizdelik degisimlerine
Sekil 2’de yer verilmistir.

Sekil 2. Ticaret Hassasiyeti Degerleri Yiizdelik Degisimi (2018=100)

1,8
—C|n

Le e Hindistan

1,4 Japonya
1,2 /‘é ABD

! —~—
— ! e RUSY A

e Gliney Kore

08 o——— N — Tiirkiye

0,6 e Almanya
e Brezilya
0,4 )
e |talya
0,2 e spanya
0 e Fransa
2018 2019 2020 2021 2022

Sekil 2 incelendiginde, Tiirkiye'nin Cin’e karg: ticaret hassasiyeti degisiminin artis
gosterdigi ve Fransa’'nin 0zellikle 2019 ve sonrasinda Tiirkiye'ye karsi sahip oldugu ticaret
hassasiyetinin degisiminin biiytikliigliniin diger {ilkelere kiyasla dikkat c¢ekici diizeyde
oldugu goriilmektedir. Calismada, uygulamaya analizlerden elde edilen bulgularin kapsaml
degerlendirilmesi ve konu hakkinda sunulan politika Onerileri bir sonraki bdliimde
tartisilmstir.

SONUC

Calismada, 2022 yilinda on milyon dolar ve tistii ihracat degerine sahip olan on beg
ulke 6zelinde 2018-2022 donemine iliskin ham celik tiretimi, kisi bag1 gelik tiiketimi, demir
celik ihracat1 ve demir celik ithalat1 verileriyle iilkelerin performans siralamasinda biitiinlesik
¢ok kriterli karar verme (CKKYV) tekniklerinden faydalanilmustir. Kriter agirhklarmm
belirlenmesinde CRITIC yontemi tercih edilmistir. Bu baglamda, tiim donemler i¢in en yiiksek
agirlik skorunun demir gelik ithalatina ait oldugu sonucuna ulasilmistir.

Demir celik sektoriintin son yillarda yasadig1 kapasite fazlasi sorunu ve kapasite
fazlasmin ithalat degerlerinde ytikselise neden olmasi birgok tilkenin korumacilik tedbirlerini
yeniden giindemine almasmin nedenleri arasinda yer almaktadir. Demir ve gelik iirtinlerinin
tiim imalat sektdrlerinde ve insaat uygulamalarinda kullanilan temel malzemeler arasinda yer
almasina ek olarak demir celik sektoriiniin de varligim1 devam ettirebilmesinde hurda
malzemeye duyulan ihtiyacin ithalat degiskeninin 6nemini arttirdig1 degerlendirilmektedir.

CRITIC yonteminden elde edilen bulgularda 2018 ve 2019 dénemi igin kisi bas1 gelik
tiiketiminin; 2020-2022 déneminde ise demir gelik ihracatinin en diisiik agirlik skoruna sahip

317




e-ISSN: 2757 - 5489

TOPLUM, EKONOMI VE YONETIM DERGISI Cilt 5 Sayl 2 Ay Haziran Yil 2024
JOURNAL OF SOCIETY, ECONOMICS AND MANAGEMENT Volume Issue Month  June Years

kriterler oldugu sonucuna ulagilmigtir. 2020 ve sonras1 donemde diinyada yasanan iktisadi
gelismelerin piyasalar, fiyatlar ve sosyo-ekonomik gostergeleri iyilestirmeden uzak olmasi
sanayinin ve ekonomik kalkinmanin lokomotif sektorii olan demir celik sektoriinii de
etkilemistir. ABD-Cin Ticaret Savaslari'nin baglamasi, FED’in faiz kararlar1 ve piyasadan para
cekmesi gibi gelismelerin sektor iizerinde uluslararas: ticarette daralmaya neden oldugu
goriilmektedir. Diinya’da 2018 yilinin ikinci yarisinda meydana gelen demir celik sektorii
ozelinde korumac politikalarda artis demir celik piyasasi iizerinde baski meydana getirmis
ve bu baski sektoriin ihracat degerlerini olumsuz etkilemistir. Bu duruma ek olarak Covid-19
pandemisinin de etkileriyle kisi basina gelik tiiketimi degerleri de beklenen seviyelere
ulagsamamugtir.

Calismada alternatiflerin siralanmasi amaciyla ROV yonteminden faydalanilmis ve
elde edilen sonuglara gore 2018 ve 2019 yillarinda Cin’in en iyi performans gosteren {iilke
oldugu tespit edilmistir. Diinya demir celik iiretiminin %50"ye yakin bir kismini tek basmna
gerceklestiren Cin’in Ozellikle son on yilda celik {iretimini %172 arttirmasi bir¢ok {ilke
agisindan tehdit olarak algilanmistir. Ayrica iilkenin demografik yapisi nedeniyle ig
piyasasinda yeterli hurdayi tiretebilmesi tilkenin demir gelik sektoriinde diger tilkelere kiyasla
daha az ithalata bagimli olmasimi da avantaj olarak kullanmasina imkan tanimaktadir.
Japonya ve Giiney Kore'nin gelik endjiistrileri {ilkelerin teknoloji yatirimlarina, katma degerli
tiretimlerine ve Ar-Ge harcamalarina verdikleri 6nemin bir karsili1 olarak istikrarli gelisimini
siirdiirdiikleri sonucuna ulagilmaktadir. Incelemeye alinan dénemde Rusya’da Ruble'nin
diisiik seyretmesi, Ozellikle insaat gibi projeler basta olmak {izere tiilkenin i¢ pazara
yonelmesine neden olmustur. Celik ve insaat sektorlerinin iliskileri g6z oniine alindiginda bu
durumun c¢elik endiistrisi acisindan Rusya’nin lehine oldugu ifade edilmektedir. Ozellikle
2021 ve sonrasinda gelik iiretim kapasitesini %90'1n iizerine ¢ikarmayi basaran Rusya’nin
Ukrayna krizi ve Bati’'nin yaptirnmlarma ragmen celik endiistrisindeki konumu dikkat ¢ekici
olarak degerlendirilmektedir. Demir gelik endiistrisinde iilkeleri performans siralamasina tabi
tutan ¢alismanin sirali sonuglar: Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. ROV Yonteminden Elde Edilen Sirali Sonuglar

Sira Nu. 2018 2019 2020 2021 2022
1 Cin Cin Giiney Kore Japonya Rusya
2 Japonya Japonya Japonya Rusya Japonya
3 Giiney Kore Rusya Cin Giiney Kore Giiney Kore
4 Rusya Giliney Kore Rusya Cin Cin
5 Brezilya Brezilya Brezilya Brezilya Brezilya
6 Kanada Kanada Kanada Kanada Kanada
7 Hollanda Hollanda Belcika Hindistan Hollanda
8 Belgika Belgika Hollanda Hollanda Ispanya
9 ispanya Ispanya Hindistan Ispanya Belgika
10 Fransa Fransa Ispanya Belgika Hindistan
11 Hindistan Hindistan Fransa Fransa Fransa
12 Tiirkiye Tirkiye Almanya Italya Tiirkiye
13 ftalya Italya ftalya Tiirkiye ftalya
14 Almanya Almanya Tiirkiye Almanya Almanya
15 ABD ABD ABD ABD ABD
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Siralama sonuglarinda ABD ve Almanya’nin son siralarda yer almas: iilkelerin demir
celik ithalatindan elde ettikleri hammadde ve ara mallarini katma degerli ve yiiksek teknolojili
uriine dontstiirerek ihrag etme politikalar: ile iliskilendirilmektedir. Kanada, ABD ve
Brezilya'nin ise tiim donemlerde sirasmin degismedigi sonucuna da ulasilmistir. Cok kriterli
karar verme teknikleri uygulanarak elde edilen sonuglar Tiirkiye 6zelinde degerlendirmeye
alindiginda iilkenin diinyanin baslica gelik {ireticileri, ihracatgilar: ve ithalatgilar1 arasinda yer
almasina ragmen kendisinden kapasite ve dis ticaret olarak gorece daha diisiik degerlere sahip
tilkelerden daha diisiik siralama degerine sahip olmasi bulgularin giiclendirilmesi ve dogru
politika onerilerinin belirlenebilmesi adina Tiirkiye 6zelinde ticaret hassasiyeti ol¢iimlerinin
de yapilmasinin motivasyon kaynagini olusturmustur. Tablo 6’da Tiirkiye’ye kars1 demir gelik
sektoriinde ticaret hassasiyetine sahip tilkeler ve sira gostergelerine yer verilmistir.

Tablo 6. Tiirkiye’ye Kargsi Demir Celik Sektérii Ticaret Hassasiyetine Sahip Ulkeler ve CKKV Siralari

2018 2019 2020 2021 2022
Rusya (4) Rusya (3) Rusya (4) Japonya (1) Rusya (1)
Brezilya (5) Brezilya (5) Brezilya (5) Rusya (2) Brezilya (5)
Kanada (6) Kanada (6) Kanada (6) Brezilya (5) Kanada (6)
Hollanda (7) Hollanda (7) Belgika (7) Kanada (6) Hollanda (7)
Ispanya (9) Ispanya (9) Hollanda (8) Hindistan (7) Ispanya (8)
Hindistan (11) Hindistan (11)  Hindistan (9) Hollanda (8) Hindistan (10)
ispanya (10) ispanya 9) Fransa (11)
Fransa (11) Belgika (10)
Fransa (11)
Tiirkiye (12) Tiirkiye (12) Tiirkiye (14) Tiirkiye (13) Tiirkiye (12)

Tablo 7’de ise Tiirkiye nin demir gelik sektoriinde ticaret hassasiyetine sahip tilkeler ve
sira gostergelerine yer verilmistir.

Tablo 7. Tiirkiye'nin Demir Celik Sektorii Ticaret Hassasiyetine Sahip Ulkeler ve CKKV Siralari

2018 2019 2020 2021 2022

Japonya (2) Cin (1) Gliney Kore (1) Gliney Kore (3) Japonya (2)
Giiney Kore (3) Giiney Kore (4) Japonya (2) Cin (4) Giiney Kore (3)
Cin (4) Hollanda (7) Cin (3) ftalya (12) Cin (4)

Belcika (9) Belcika (8) Almanya (12) Almanya (14) Belcika (9)
Fransa (11) Fransa (10) ftalya (13) ABD (15) ftalya (13)
Italya (13) Italya (13) Hindistan (9) Almanya (14)
Almanya (14) Almanya (14) ABD (15) ABD (15)

ABD (15) ABD (15

Tiirkiye (12) Tiirkiye (12) Tiirkiye (14) Tiirkiye (13) Tiirkiye (12)

Tablo 6’da Tiirkiye’ye karsi demir gelik sektoriinde ticaret hassasiyetine sahip tilkeler
incelendiginde, {ilkelerin demir celik performans siralamalarinin Tirkiye'nin {izerinde
olmasina ragmen Tiirkiye’ye karsi ticaret hassasiyetine sahip olmalar1 Tiirkiye'nin lehine bir
durum olarak degerlendirilmektedir. Ticaret hassasiyetinin karsilikli iligkilerin
siirdiiriilmesinin maliyetini yansitmasi, elde edilen bulgularla iliskilendirildiginde demir ¢elik
sektoriinde Tiirkiye nin jeoekonomik giice sahip olduguna isaret ettigini gostermektedir.
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Tablo 7’de ise Tiirkiye'nin ticaret hassasiyetine sahip oldugu iilkelerin ortak yapisal
ozellikleri dikkate alindiginda Ar-Ge harcamalaria, katma degerli iiretime ve yiiksek
teknoloji kullanimma onem veren {ilkelerin agirlikta oldugu goriilmektedir. Tiirkiye'de
yasanan 2018-2023 finansal bulasma etkisi ve doviz fiyatlarinin yiikselmesinin de sonuglar
tizerinde etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Ulkeler arasinda ticaret hassasiyetinin varlig1 iilkeleri politika degisimine sevk etmede
yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle demir celik sektdrii 6zelinde politika degisiminden ziyade
kiiresellesmenin yonetilmesinin  6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Bu anlamda
Tirkiye'nin demir g¢elik sektoriinde savunmasizliini azaltarak rekabetci yapisini
gliclendirmesi, kendi bolgesi disinda demir gelik sektdriinde ticari etkilesimini arttirmasi,
bolgesel iligkilerinde demir celik sektoriiniin jeoekonomik giiciinden faydalanmasi ve
kiiresellesme siirecini yonetimini desteklemek adina etkin devlet faaliyetlerinin yaninda da
sivil toplumun destegini almasi gerektigi ifade edilmektedir.

Bu baglamda, {iiniversiteler biinyesine ek olarak ulusal diizeyde demir celik
enstitiisiiniin  kurulmasi ve faaliyetlerine ivedilikle baglamasi, wuluslararast politik
ekonomilerin siirdiiriilebilirlik ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi politikalarini
destekleyici bicimde sektoriin karbondan arindirilmasi ve bu konuda ilgili
modernizasyonlarin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de demir celik sektoriinde
kamu otoritesinin kullanilmasi suretiyle kur riskine agiklik, anti-damping uygulamalar1 ve
haksi1z rekabet kosullarinda da tedbir alinmasi elzem uygulamalar arasinda énemle yer almasi
gerektigi degerlendirilmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Demir Celik Sektdriinde Ticaret Hassasiyeti: Tiirkiye Uzerinden Uluslararasi Bir Kargilagtirma
baslikli ¢alismamin, bilimsel ahlak ve gerekliliklerine aykir1 diisecek bir yardima
basvurmaksizin tarafimdan yazildigim1 ve yararlandigim biitiin yapitlarin hem metin
icerisinde hem de kaynakgada yoOntemine uygun bicimde gosterilenlerden olustugunu
belirtirim. Tlgili bilimsel yaymimin, orijinal oldugunu, es zamanlh olarak herhangi bir bagka
yaymn hukuku ve paylagimi icerisinde olmadigini, iceriginde intihale viicut verecek alintilar
bulunmadigini beyan ederim.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar1
Hazirlanmis olan bu ¢alisma yazar tarafindan tek basina hazirlanmistir.
Etik Kurul izni

Bu makalede etik kurul iznine gerek yoktur. Etik kurul karar1 gerekmedigine iliskin 1slak
imzali onam formu sistem tizerindeki makale siireci dosyalarinda yer almaktadir.

Cikar Beyani

Calismanin hazirlanmasinda, igeriginde, kaynak gosteriminde, analiz ve yontemlerinde ¢ikar
catismasina mahal verecek herhangi bir durum bulunmamaktadr.
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EXTENDED ABSTRACT

The aim of the study is to reveal the performance rankings of the countries with iron and steel
industries with the main trade and economic indicators of the iron and steel sector and to
determine the trade sensitivity of the sector over Turkiye. The study utilizes multi-criteria
decision-making methods and trade sensitivity calculations to achieve this objective.

In economic terms, the concept of vulnerability is defined as the extent to which a change in
one variable affects other variables. Understanding the role of economic power in the
economic interdependence between countries reveals the need to separate the concepts of
sensitivity and vulnerability. The concept of vulnerability, unlike the concept of sensitivity, is
explained by how the variable effectively adapts to this situation during a change that occurs.

In the framework of economic policies, the concept of vulnerability is concerned with how fast
changes occur in one country, whether these changes have costly effects on another country
and how large these costly effects are. Thus, trade sensitivity as a cost of economic
interdependence also emphasizes the responsibility of countries for costly effects. This
responsibility implies that trade sensitivity can explain the sensitivity of economies and
policies to each other, not just prices. The fact that trade sensitivity depends on political will,
the policy-making ability of governments and the resource endowments of countries implies
that the concept should be considered socially and politically.

The iron and steel sector, which is also on the agenda of policymakers, is one of the sectors
where politics-trade interaction is intensely experienced. For this reason, the sector plays an
active role in determining the trade sensitivity values of countries with iron and steel
industries.

According to the new trade theory approach, price and cost-based analyses are insufficient in
determining the competitiveness of countries. The management of globalization and the
resilience of countries to the risks brought by globalization gain importance in order to form
the basic policies of cross-border trade flows on societies and governments. In this sense, this
study evaluates the performance of the iron and steel sector with data on crude steel
production, steel consumption per capita and foreign trade in iron and steel and analyzes the
concept of trade sensitivity in the iron and steel sector.

The values of iron and steel exports and iron and steel imports in the study are classified
according to the Harmonized System classification of iron and steel products coded 72. The
study covers the period 2018-2022. While the world's iron and steel exporting countries
constitute the universe of the study, countries with iron and steel exports of ten million USD
or more in 2022 were selected as the sample of the study. In this context, the fifteen countries
subjected to the analysis are China, India, Japan, Germany, Brazil, Italy, Italy, Spain, France,
Canada, Belgium, France, the Netherlands, Russia, South Korea, Turkiye, the United States,
Russia and the Netherlands. Indonesia was excluded from the study due to data limitations.

When the CRITIC-based criteria weighting results are analyzed, it is seen that the highest
weight score belongs to iron and steel imports for all periods. When the lowest weight score
values are considered, it is found that the lowest value belongs to the per capita steel
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consumption criterion for 2018 and 2019, and the lowest value for 2020, 2021 and 2022 belongs
to the iron and steel export criterion.

According to the findings obtained from the ROV method, the best performance belongs to
China in 2018 and 2019, South Korea in 2020, Japan in 2021 and Russia in 2022. The lowest
score values of the alternatives belong to the USA for all years.

When the results obtained by applying multi-criteria decision-making techniques are
evaluated in the case of Turkiye, the fact that the country has a lower ranking value than
countries with relatively lower values in terms of capacity and foreign trade, despite being
among the world's major steel producers, exporters and importers, has been the motivation
for conducting trade sensitivity measurements for Turkiye in order to strengthen the findings
and determine the right policy recommendations.

When the countries with trade sensitivity against Turkiye in the iron and steel sector are
analyzed, it is considered a situation in favor of Turkiye, that the countries have trade
sensitivity against Turkiye despite their iron and steel performance rankings being above
Turkiye. The fact that trade sensitivity reflects the cost of maintaining bilateral relations, in
relation to the findings obtained, indicates that Turkiye has geoeconomic power in the iron
and steel sector. Considering the common structural characteristics of the countries with
which Turkiye has trade sensitivity, it is observed that countries that attach importance to
R&D expenditures, value-added production and the use of high technology are predominant.
The 2018 financial contagion effect in Turkiye and the rise in foreign exchange prices are also
considered to be influential on the results.

The existence of trade sensitivity among countries is insufficient to prompt countries to change
their policies. Therefore, it is considered that managing globalization is more important than
policy change in the iron and steel sector. In this sense, it is stated that Turkiye should
strengthen its competitive structure by reducing its vulnerability in the iron and steel sector,
increase its commercial interaction in the iron and steel sector outside its own region, benefit
from the geoeconomic power of the iron and steel sector in its regional relations, and receive
the support of civil society in addition to effective state activities to support the management
of the globalization process.

In addition to the universities in Turkiye, a national iron and steel institute should be
established and start its activities immediately, the sector should be decarbonized in support
of the sustainability and carbon emission reduction policies of international political
economies and related modernizations should be carried out in this regard.

In the iron and steel sector in Turkiye, it is considered that measures should be taken against
exchange rate risk exposure, antidumping practices and unfair competition conditions
through the use of public authority.
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