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Ozet

Bu makale, kadinin isgliciine katilmas: ile beraber aile yapisinda ortaya c¢ikan degisime ve bu
degisimin ortaya cikardig: yeni aile modelini ele almaktadir. Kadinlar isgiici piyasasinda sadece galismak
icin degil, kariyer yapmak igin de yer almaya baslamislardir. Kadinlarin isglici piyasalarina girisinin oransal
olarak surekli artmasi, aile yapisinda degisim siirecini baslatmistir. Bu slirecin otaya ¢ikardigi giinimiizdeki
son aile modeli, “Cift Kariyerli Aile”dir. Bu aile tipi kuramsal acidan “KK” olarak adlandirilmaktadir. KK
modelini diger aile tiplerinden ayiran en belirgin fark, aileyi olusturan eslerin her ikisinin de kariyer basarisini
hedeflemeleridir. Bu durum hem esleri hem de icinde bulunduklar: iliskiler agim etkilemektedir. KK
modelinde gbze carpan en 6nemli 6zelliklerden birisi de geleneksel roller cercevesinde tanimlanmis olan
cinsiyet temelli is bolimiinin, yeniden tammlanmaya baslanmasidir. Bu durum kagmilmaz olarak ¢atismalar
da beraberinde getirmistir. Makalede c¢atisma noktalari ve sorunlar bir iligkiler agi (gocuk, is, aileleri ve
birbirleri ile olan iliskiler) cergevesinde verilmeye calisiimis ve ¢6zim yollarinin da bu dogrultuda aranmasi
Onerilmistir. Ayrica bu stirecin Turkiye'deki durumu ile ilgili bir degerlendirme yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Aile, degisim, kariyer, cift kariyerli aile, geleneksel roller.

Spouses Who Target Vocational Development
Abstract

This paper analyses the change which takes places along with women’s participation in labor force
and the new family model which the mentioned change brings out. Women start to participate in labor market
not only to work, but also to make a career. Continuous proportional increase of women’s entrance to labor
market commenced the change at family structure. Last family model, which this process has brought about,
is the “Double Career Family”. This family type is named as “KK” in theory. The most prominent difference
that distinct KK model from other models is heading of each partner towards career success. This situation
influences both partners and the network of relationships in which they have involved. One of the most
notable features of KK model is, redefining division of labor based on gender which has been defined in the
context of traditional roles. This situation inevitably led to conflicts. This paper tries to explain conflict
points and problems in context of a relationship network (children, work, relations with families and
themselves) and offers to seek solution ways in this direction. Moreover an assessment concerning the
situation of this process in Turkey is made.

Key words: Family, change, career, double- career family, traditional roles.
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Mesleksel Gelisimi Hedefleyen Esler*

1. Girig

Kadinlarin isglicli piyasasina girmeleri ve bu piyasada oransal olarak soz
sahibi olmaya baglamalari, sadece isglcl piyasalarim degil, aile yapilarin1 da
donlsturmdistar. Aile, anne baba ve g¢ocuklardan olusan toplumun en kiglk
birimidir. Bu birimde geleneksel anlamda bir is bolimi vardir; bu is bélimi
cercevesinde baba calisir para kazanir ve ihtiyaglar gercevesinde pazar ile
ailenin iligkisini kurar; anne de evdeki ¢ocuklarin ve yaslilarin bakimi, yemek
ve temizlik gibi ailenin yeniden dGretimi islerini yapar. Ancak zamanla
geleneksel aile yapisinin dayandig: is bolumiinde kirilmalar meydana gelmistir.
Kadinin aile disinda da calismasina ve erkek gibi baskalari ile beraber ¢alisarak
eve para getirmesi gerektiginin farkina varilmistir. Kadimin ailenin erkek
uyeleri gibi para kazanmaya baslamasi, aile yapisinda da degisiklige yol agmis
ve yeni aile modelleri ortaya ¢ikmustir.

“Cift kariyerli aile”, bu modellerden en ¢ok gbéze carpani ve lzerinde
tartismalarin yapildigit modeldir. Bu modelde esler “mesleksel gelisim”lerini
hedeflemektedirler. Kuramda bu konu KK olarak gecmektedir'. Kadin ve

* Degerli katkilarindan éturt Prof. Dr. A. Girhan Fisek’e, Fisek Enstitlisii Sosyal
Politika Grubu’na ve Cumbhuriyet Universitesi CEEI Arastirma Gorevlisi ilker inan
Akgay’a tesekkiir ederim.

1 Aile modelleri kuramsal olarak calisan kisi ve kariyer (mesleki gelisim) hedefleri
baglaminda kavramsallastirilmistir. Bu baglamda; Cift Kariyerli Aile yerine “KK?”,
Tek Kariyerli Aile yerine, “K”, Ekonomik Hedefli Her iki Esin Calistig1 Aile yerine
“CC”, Ekonomik Hedefli Tek Esin Cahistigi1 Aile yerine de “C” kullaniimaktadir.
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erkegin kariyerleri dogrultusunda hareket ettikleri bu aile tipi, toplumsal yapiy1
da degistirecek gibi gorinmektedir. Bu degisim toplumun en kiigiik birimi olan
ailede sorunlar yasanmasina ve bunlarin toplumsal soruna dénusmesine yol
acabilir. Bu baglamda alinmasi gereken onlemler ve sergilenecek tutum ve
davraniglar sorunlarin biuyiimeden ¢dziimlenmesinde 6nem kazanmaktadir. Bu
kapsamda, bu cahismada KK yapisina dontisim, sorunlar ve ¢6ztim Onerileri
Uzerinde durulacaktr.

2.Geligen Toplum ve Ailede Degisim

Kadinin da erkek gibi ¢alismasiyla beraber ortaya cikan yeni aile tipi,
tim toplumlarda gittikce artmaktadir. ilk baslarda sadece calisip para
kazanmay: hedefleyen kadin, zamanla hedeflerini bir adim daha ileriye
goturmis ve kariyer yonelimli islerde ¢ahismaya baslamistir. Bu durum da
aileyi olusturan eslerden her ikisinin de kendilerine kariyer saglama cabalarini
dogurmustur.

Bu yeni aile modeli, ayn: anlama gelen farkli kavramlarla tanimlandi
hala da tammlanmaktadir. Bunlardan en cok kullamilanlarina 6rnek olarak; “Iki
Kariyerli aile (two-career family)” (Dreyfus, 2008; O'Dorisso/O'Dorisso, 2003;
Potts, 2002), ve “Cift Kariyerli Esler/Evlilikler ~(Dual Career
Couple/Marriages)” (Acar, 1994; Maples, 1981) verilebilir. Bu kavram
karigikhigi Acar (1994)'in makalesinde de kendini gdéstermis ve iki kavram da
kullanilmagtar.

Bu kavramlarin ortaya cikmasi, eglerden kadmin egitim dizeyinin
yukselmesi, is olgusuna bakisinin degismesi ve isglcl piyasasinda gittikce
artan bir oranda yer almasimin bir sonucudur. Kadinin artan bir sekilde ¢calisma
hayatina katilmasi is gicu piyasasmi da ikili bir yapiya birtindirmustir: Kadin-
erkek (Acar, 1994). 1970'lerin sonu, 1980'lerin basinda ortaya cikan ylksek
enflasyon ve disuk Ucretler kadinin iggicl piyasasinda yer almasinin en
Onemli sebeplerinden biri olarak gosterilirken, bazi yazarlar da kadinlarin
kariyer yapmalari ve KK'nin ortaya ¢ikmasimi 1960-1970 yillarina
dayandirmaktadirlar (Kilpatrick, 1982: 363; Potts, 2002). Her ne kadar savas
sonrast  erkek nifus vyetersizliginden kaynakli olarak kadinlar isgiicu
piyasasinda yer almislarsa da bu zorunlu bir yer almaydi. Nitekim erkek
nufustaki artis beraberinde kadinlarin isgiicinden dislanmasimi da getirmistir.
Diger yandan esit haklara yonelik yasal diizenlemelerin yapilmasi, kadinin
isglicli piyasasina girmesinin yaninda Kkariyer sahibi olabilmesinin de 6nuni
acmistir (Rosen vd., 1975). KK modelinin ortaya ¢ikmasinda egitimli kadina
yonelik is olanaklarinin artigi en 6nemli etkenlerden biri olarak gosterilmektedir
(Hester/Dickerson, 1984).
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Bu bilgiler dogrultusunda KK'yi tamimlamak gerekirse, literatiirde
Rapoport ve Rapoport'un olduk¢a kabul gbéren tanmini bizde burada
kullanacagiz. Rapoport'lara gore KK, aileyi olusturan eslerden kadin ve erkegin
her ikisinin de kendi kariyerlerinin ardina dustlgu bir aile yapisidir. ikili
Kariyer kavramimni da kullanan Rapoport'lar, bu yeni aile modelinin, eslerin her
ikisinin de calismasina ek olarak, yine her ikisinin de “yliksek derecede baglilik
gerektiren ve devamli gelisime acik” islerde ¢alismasi sonucu ortaya ¢iktigini
ifade etmektedir (Rapoport'lardan aktaran Kilpatrick, 1982: 363).

KK modelinde 6nemle vurgulanmas: gereken bir nokta da bu aile modeli
ile kadinin aile gelirini arttirmak igin, erkekle beraber ¢ahstigi aile modelini
birbirinden ayirmak gerekir. Aile gelirini artirmaya yonelik modelinde (CC)
ana hedef, ekonomik temelliyken, KK modelinde ekonomik hedef ikinci
plandadir, hatta baz1 durumlarda goz ard: edilmesi bile miimkiin gériinmektedir
(Dreyfus, 2008). Ayrimin temel noktasini “calisma” ve “kariyer” kavramlari
olusturmaktadir. Rapoport'lara gore bu iki kavram birbirinden oldukca farklidir;
“calisma”; gelir getirici herhangi bir iste calismay ifade ederken, “kariyer” ise
yuksek bir baghlik gerektiren ve sirekli gelismeci bir karakter gerektiren
igslerde ¢ahismay: ifade eder. Tamimda da goriilecegi gibi, farklihgin ortaya
koydugu en 6nemli unsurlar; “bagliligin Gst diizeyde olmasi” ve “gelisime agik
olmas1”dir. Buradan “kariyer” sahibi olabilmek igin de gelisime agik 6zelliklere
sahip bir birey olma zorunlulugu ortaya cikiyor. Bunun da en dnemli kosulu iyi
bir donanima, yani egitime sahip olmaktir. Istatistikler de kadinlarin isgiici
piyasasinda ve ozellikle kariyer saglayacak islerde basarili olmasi ile egitim
arasindaki dogru orantiyr vurgulamaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'nde
KK'lere yonelik arastirmalarda da buna benzer bir sonu¢ elde edilmistir. 2003
yilindaki sonuglara gore tip, doga ve fizik bilimlerinden mezun olan kadin
sayisindaki blyuk artisin etkilerinin, isgucu piyasasindaki endustri, egitim ve
tip alanlarindaki islerdeki kariyer sahibi kadin sayisindaki artisa paralel arttigini
ortaya koymustur (O'Dorisso/O'Dorisso, 2003).

3. Aile Dénugumaune iligkin Kavramsallagtirma

Cahisma ekseninde bakildiginda dort tip aile ortaya ¢ikmaktadir: KK, K,
CC, C. Eslerin iginde bulundugu toplumla iligkileri ise; kendi ebeveynleri (aile),
is, cocuk ve birbirleri ile iligkileri bakimindan 6zellik géstermektedir. Biitiin bu
degiskenleri icine alan bu modellemeyi hedefledik. Asagidaki sekilde kadin-
erkek calisan ailenin icinde bulundugu iliskiler yumag: verilmistir. Saglikli bir
ailenin varlig1 ve gelecegi icin, eslerin, bu iliskiler yumag: icerisinde bir denge
saglamalar: sarttir.
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Sekil 1. Kad:n-Erkek Calzsan Ailenin fliskiler Yumag:

Sekilde verilen iligkiler yumag: g6z 6niinde tutularak, asagidaki tabloda
aile modellerinin igcinde bulunduklari iliskiler baglaminda 6zellikleri verilmeye
calisilmisgtir.

Tablo 1. Aile Modellerinin /cinde Bulundugu Aigkiler.

Cocuklarla is iliskileri Aileleriile Eslerin
iliskiler iliskileri Birbirleri ile
iliskileri
Cift - Gocuklarin bakim | -Calismanin amaci | - Ailelerle iliskiler | - Eslerde birey
Kariyerli |ve egitimi sorunu : | ekonomik olmaktan | zayiflamaktadir olma 6n
Aile (KK) | Aileler yadabu cok kariyer plandadir.
hizmeti veren hedeflidir - Esler kariyerleri | Yagamlarini tek
nitelikli icin kendi bagina (bagimsiz)
kuruluslarin destegi | - Is siiresi giiniin 24 | ailelerinden tam stirdiirebilecekleri
saati gegerlidir destek gordrler. inanci vardr.
- Asir1 ¢alismadan
dolay: ¢ocuklarina | - Kariyer yénelimli | - Hamilelik ve - Ailenin
yeterince vakit isler arasi gecis dogum sonrasi bu | gelecegini
ayiramamaktan ylksektir destek daha ¢ok karsilikli denge
kaynakli sucluluk kadmnin eve cabalar1 belirler
duygusu: Bos - Is memnuniyeti dénusine yonelik
zamanlarin mimkiin | yitksektir. Isini olur. - Birbirlerine
oldugunca kaybetmek ya da kars1 hoggorleri

cocuklarla terfi edememek - Kadin esin ailesi | yiiksektir.
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gecirilmesi Kariyer hedefli aile | de, ¢atisma
bireylerini derinden | durumlarinda - Birbirlerine
- Ev iglerinin ve sarsar. kizlarimin yeterince vakit
¢ocuklarin ekonomik ayiramamak
sorumlulugunun bagimsizhginive | 6nemli
paylasiimas: dengeli kariyerine devam | sorunlardan
olmadig stirece etmesini biridir.
eslerin birbirleriyle destekleme
catismasi olasidir. durumundadir. - Evislerinin ve
¢ocuklarin
sorumlulugunun
paylasiimasi
dengeli olmadig
stirece eslerin
birbirleriyle
catigmast olasidir.
-Diger es is
arkadaglarinca
tamnmayabilir.
Tek -Eslerden, birinin - Kariyer yapan es | - Es aileleri - Genellikle
Kariyerli |evde olmasi bu acisindan isi 6n tarafindan kariyer yapan tek
Aile (K) |sorunu biraz azaltr. | plandadur. desteklenirler es erkektir.
- Kariyer yapan esin | - Kariyerdeki - Aile ici - Kadin erkegin
gocuga ve genel bagari, aile ici sorumluluklarinda | kariyer hedefinde
anlamda aileye iliskilerine de ve evde tek basina | basarili olmasi
yeterince zaman yansir. kadmin yalniz icin tim gocuk ve

ayiramamast sorun
yaratir.

- Ailede dengeleyici
unsur ¢aligmayan
estir.

- Uzayan ev diginda
gecirilen sire
iligkiyi zayiflatir.

- Eve is getirme bir
sorun olarak ortaya
cikar.

kalmasz, ailesinin
tepkisini geker.

evle ilgili
sorumluluklar
alir. (Her basarili
erkegin arkasinda
basarili bir kadin
vardir s6zl bu
ailenin
basarisinda sz
konusudur).

-Erkek esin isine
kendini fazla
kaptirmast, esine
kars ilgisizlige
neden olabilirken
erkek de bu
noktada kendisine
fazla destek
verilmemesinden
sikayetci olur.

- Uzayan ev
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disinda gegirilen
stre iligkiyi
zayiflatir.

- Calismayan es
yasamini tek
bagina (bagimsiz)
stirdiirebilecegi
inancindan
yoksundur.

-Bu ailede
sorunlarin
¢0zimu ve
dengelenmesi
calismayan esin
hos gorisi ve

destegine
baglidir.
Kadin- -Oncelikli olarak -Ekonomik hedef | - Aileler 6ncelikle | - Birbirleriyle
Erkek aile biyuklerinin on plandadir. Isin | kadmin cisarida iliskilerinin
Calisan bakabilecegi niteliginden ok, calismasina kargi | saglikh bir
Aile (CC) |imkanlar olusturulur | ekonomik getirisi | gelmekle beraber, | sekilde yuriimesi

(Aile blyuklerinin

ya kendileri getirilir,

Ya da onlara yakin
yerlerde ev tutulur).

- Maliyetlerin diigiik
tutulmasi kadinin ev

disinda Ucretli
¢alismasinin
teminatidir.

- Cocuklarin ihmal
edilmemesi icin
kadin dzverili
davranr.

onemlidir.

- Isin eve
getirilmesi soz
konusu degildir.

-Cocuk
sorumluluklari
nedeniyle kadimin
isinden daha sik
izin almasi s6z
konusudur.

ekonomik
yetersizlikten
dolay: onay
vermektedirler.

- Bazi ailelerde
belli bir ekonomik
refaha erisim ve
dogum sonrasi
dénemde siireg,
kadnin eve geri
dénddrilmesi
seklinde islemeye
baglar.

- Aileler, eslerin
calismasini
kendilerine yiik
olarak goérebilmekte
(¢ocuk bakimi vb

evdeki
sorumluluklarinin
dengeli bir
sekilde
paylasiimasina
baglidir.

- Esler
yasamlarini tek
baslarina
(bagimsiz)
stirdiirebilecekleri
inancindan
yoksundurlar.

- Her iki esin
calismas ikili
iliskilere olumlu
yonde etki yapar

-Bos zamanlarimn:
kadin ev isleriyle
ugrasarak, erkek
de arkadaglariyla
birlikte gecirme
egilimindedir.
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- Erkegin evdeki
sorumluluklara ve
iglere yardim
etmemesi kadinin
ginlik calisma
suresini uzatir ve
kadim yipratir.

- Diger es is
arkadaglarinca
yakindan tanimir

Tek es
Calisan
Aile (C)

- Cocuklar tek
kariyerli ailede
oldugu gibi evdeki
esin, sorumlulugu
altindadir.

- Calisan egin
¢ocuklara ayirdig

stire “tek kariyerli”

aileye oranla
fazladur.

- Is saatleri
diginda, isle ilgili
calismasi pek s6z
konusu degildir.

- Is, sadece
ekonomik kazang
icin bir gerekliliktir.

- Emekliligin bir an
once gergeklesmesi
istenir.

- Ataerkil aile
yapist baskin
konumdadir.

- Kadin ¢ocuklarla
beraber yasl aile
blylklerininde
bakimini
ustlenebilir

- Aileden ¢ok ¢ocuk

istemi vardir.

- Geleneksel aile
rolleri
gercevesinde bir
is bolumi
gecerlidir; Erkek
disanida Ucretli,
kadin evde
lcretsiz calisir

- Kabullenilmis
roller catisma
¢1kmasini
engeller

- Calismayan es
yasamini tek
bagina (bagimsiz)
stirdiirebilecegi
inancindan
yoksundur.

Tablonun dikey ve yatay dizlemlerde incelenmesi, ¢agdas toplumda
ailenin gelisme dogrultusunu ele vermektedir.

4. Ailede Degisimde Son Nokta: KK Modeli
KK modelini digerlerinden ayiran en temel 06zellik olarak gelisme

basamaklarmmin basinda ekonomik getirinin ikinci plana itildigini daha 6nce
sOylemistik. Gelirinin yetersiz kaldig1 durumlarda ciftler, aile gelirini arttirici
daha yuksek Ucretli igleri tercih etmek yerine, dusuk Ucretli, ancak kendileri
icin kariyerli isleri tercih edebilmektedirler. Bu durum ailenin yapisin1 da
derinden etkileyebilmektedir. Ciftlerden her biri, is-aile ikilemi arasinda
kalirken, bazi giftler ¢ikis noktas: olarak aile kurumunu yikmay: / bosanmay1
tercih edebilmektedirler. Tam tersine bdyle sorunlarla karsilasmamak icin hig
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aile kurmama egilimi de toplumda belirmeye baslamis; evlilik yasi yiikselise
gecmistir.

Rapoport'lar, KK'lerdeki kadin ve erkeklerin geldikleri aile yapilarina da
deginmiglerdir. Kadinlarin; tst sosyal sinifa ait olma, tek ya da ilk cocuk olma,
blyume caglarinda ailelerinden surekli ayri kalma, c¢ahisan veya ev kadinlig:
rolinden pek memnun olmayan bir anneye, erkeklerin ise, kadinlarla iligkiye ve
empatiye sahip ailelerden gelme, kiz kardesi olma, erken yaslarda uyumlu ve
cocuklara duskin bir aileden geldiklerini savunmaktadirlar (Aktaran Acar,
1994). Ancak dikkat edildiginde kadinin 6zgiveninin yukselmesine olanak
veren bir stiregten ve kosullardan bahsedilirken, erkegin geldigi aile yapis1 daha
¢ok kadina karsi hosg6riinun yapilandig: bir siire¢ olarak ortaya konmustur. Bu
baglamda kadin ve erkegin geldikleri aile yapisi hakkindaki goruslerine bu
noktada katilmadigimizi belirtmek isteriz. Ayrica Rapoport'lar kadinlarin
kariyer yonelimli olmasini, ge¢cmislerindeki “yalmzlik” ve “glivensizlikten”
kaynaklanan “glvenlik ve 6z gerceklestirme” gidiilerine dayandirmaktadirlar.
Bu goriise katilmak mimkin degildir. Clnki basarili ve olumlu bir siire¢ olan
kariyer ilerlemesi ve kazanimin1  gecmisteki  olumsuz  sireglere
dayandirmaktadir.

KK eglerin kargilikli anlayiglarinin bulunmadigi durumlarda birbirlerinin
kariyerlerini engellemeye yonelik davraniglarin olabilecegi ve catigmalarin
artabilecegi vurgulanmaktadir. Bir ¢ok calisma KK'lerde karsilikli anlasmanin
olmadigi durumlarda 6zellikle kadinin kariyeri ve ailedeki cinsiyet temelli isleri
arasinda sikistigini ve ailedeki dengeyi saglayabilecek sosyal ve psikolojik
engellerle karsilastigini ortaya koymustur (Rosen vd., 1975: 565). Is-aile
ikilemi ¢ercevesinde ¢ogu kariyer sahibi kadin, kendisine yansitilan geleneksel
anne-es rolu ile baglantili 6zellikler olan duygusallik, fikirler yerine kisilere
kars1 duyarli olma ve annelik ile is yasamindaki basarisinin temel 6zellikleri
kabul edilen, bagimsizlik, mantiklilik ve iddiali olmak arasinda bocalamaktadir
(Rapoport'lardan aktaran Dogan, 2006) Kisaca is-aile rollerinin ¢atigmasi
olarak da ifade etmek mimkundur.

Isletmelerin yoneticilerinin erkek olmasi ve ataerkil bir yapinin varlig
kadinlarin kariyerlerine yonelik isletimsel engelleri de biinyesinde tasir.
Cahisma ortaminda erkek ve kadinin farkli olarak goriilmesi konunun 6zini
teskil eder. Clnkl kadin geleneksel rolleri ile beraber isyerindedir; bir es, bir
anne olarak gordlir; daha sonra Kkariyer sahibi bir kadin olur. Kadmin isgiict
piyasasinda dile getirilen sorunlarindan birisi, kadin emeginin ikincil
gorilmesidir. Kariyer hedefi icerisindeki kadinin ikincil olma sorunu burada
devam etmektedir. Gozlemlerimize gore kariyer secimlerinde isletme ici dikey
hareketlilikte erkeklerin tercih edilme oraninin yiksek ¢ikmasi olasidir. Bunun
en belirgin 6rnegi kimi bankalarin birkag yil 6nceye kadar Miifettiglik
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Sinavinda “Erkek olma” kosulunu eklemis olmasi gosterilebilir. Bu aslinda
isglici  piyasasinin erkek egemen bir sonucudur. Kamu kurumlarindaki
pozisyonlart ne olursa olsun o&zellikle erkegin baska bir kente atanmasi
durumunda genellikle kadinin erkegin ardindan génderilmesi en ¢cok uygulanan
yontemdir. “Es durumu”nda erkek es, asil unsur olarak kabul edilmektedir.
Diger yandan “ailenin buttinliginin korunmas:” sosyal devlet hedefi olmasina
ragmen, Tirkiye'de kurumlarin kendi aralarinda anlasamamas: yiizinden kimi
aileler eslerin kendi kariyerlerini tercih etmeleri sonucu parcalanms, kimisi de
parcalanma noktasina gelmistir.

4.1. KK Modelinde Sorunlar ve Bagsetme Yollan

KK'lerin gergcek hayatta sorunlarla/ krizlerle karsilasmalari, bu aile
modelinin yapisindan kaynakli ve olagan disi bir durum olmadigi kabul
gormektedir (Dickerson/Hester, 1984; Kilpatrick, 1982: 363). Eslerin kariyer ve
aile yasamu-iligkileri arasindaki dengeyi saglamalari gerekli ve ¢ok zor bir
durumdur. Kimi zaman eglerin her ikisinin ya da birisinin dengeyi saglamak
acisindan  kariyer ya da aile sorumluluklarindan  6din  vermesi
gerekebilmektedir. Kriz yaratan konu basliklarina bakmak gerekirse:

e s yasamindaki roller ile aile icerisindeki rollerin catismas:

® Agsirnt caba isteyen kariyerli islerin yogunlugundan dolay: eslerin
birbirine kars1 ilgi yetersizligi ya da ilgisizligi
e Birbirlerine yeterince vakit ayirramamalar:

e Evdeki islerin yapilamamasi (Ev islerinin kadina 6zgi goralip, is
gind sonunda kadinin bunu yetistirememesi)

e Cocugun bakimu ve yetistirilmesi
e Kendi aileleri ile iliskileri

gibi basliklar altinda toplamak ve bunlari ¢ogaltmak mimkindir. Ancak ilk
goze carpanlar bunlardir. Gelecegin “cagdas” aile yapisiin, 0zellikle kentsel
aile yapisinin KK'lerden olusacagin1 6ngorebiliriz. Bu amagla KK'lerde catisma
yaratan konulara yonelik ¢oziim arayislari da aranmaya baslanmis ve belirli
stratejiler gelistirilmigtir. Dreyfus (2008), bu tir olumsuzluklar1 engellemek icin
eslerin kendi aralarinda birbirlerinin kariyerlerini engellemeyecek sekilde bir
kontrat (Evlilik SOzlesmesi) yapmalari gerektigini savunarak, bu kontrat
sayesinde eslerin daha 6zgtir bir sekilde hareket ederken, karsi tarafi da daha iyi
anlayabilecegini savunmaktadir.

Cocuga yonelik ortaya ¢ikan catigmalarin temelinde, cocugun bakimi
konusu yatmaktadir. Is kariyerine baslayan kadimn dogum sonras: isglcii
piyasasindan cekilmesi, 6zellikle ataerkil toplumlarda bir zorunluluk olarak
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gorilmektedir. Cocuk, kadin kariyerini engelleme noktasina geldiginden, KK
modelinin diger bir 0Ozelligini de goérmus oluyoruz: Cocuksuz aileler.
Cocuklarin bakimi ve yetistirilmesi sorunu, eslerin birden fazla ¢ocuk sahibi
olmalarina engel olabilmektedir. Bu konuda daha da ileri gitmek gerekirse,
Ozellikle kadin es kariyer hedefleri dogrultusunda gocugu bir engel olarak
gormekte ve hamilelik ve dogum sonrasi zamam kariyer ilerlemesi icin bir
tehdit olarak algilayabilmektedir. Evlenmeden 6nce is hayatina atilan ve kariyer
beklentisi olan kadinlar arasinda evlenme oramn gittikce diismis olmas: olasi
bir durumdur. Fakat kadinlarin isgiicii piyasasinda kalict olmaya baslamalar,
onlara engel olusturan sorunlara da cozumler bulunmasini gerektirmistir.
Cocuk-bakim hizmetlerinin ve tesislerinin ¢cogalmas: (Rosen vd., 1975: 565)
Ozellikle kariyer hedefli kadinlar ve KK'ler icin blyuk bir destek olmustur.

Turkiye gibi geleneksel aile yapisin1 genel anlamda koruyan ulkelerde
KK ve CC'lere en biiyiik destegi aslinda eslerin aileleri vermektedir. Ozellikle
ailenin yeniden (dretimi icin One sirilen ve kadinlarin igglicli piyasasina
girmesini  engelleyen  “Ev  isleri”,  eslerin  anneleri tarafindan
yuklenilebilmektedir. Cocuklarin1 kres ve gundiuz bakim evleri gibi destek
hizmeti veren yerlere birakmak yerine, eslerin annelerinden birine basvuru en
cok tercih edilen yontemlerin basinda gelmektedir.

Is-aile arasindaki dengenin saglanmasi, sorunlarin ¢ézimindeki kritik
noktadir. Bir igyerinde calisanlar acisindan degerlendirildiginde, calisanlar is
zorunluluklart ve aile sorumluluklarmin yoénetilmesi ikileminde kalirken,
isverenler de calisanlarin1 yaptiklar: ise daha iyi motive edebilecek destek
hizmetleri saglamaya cahsmaktadirlar (Lackwood, 2003). Gelisen Insan
Kaynaklar: YoOnetimi cercevesinde firmalar, KK'lere yonelik olarak, sosyal
sorumluluk veya ekonomik zorunluluklar cercevesinde politika ve uygulamalar
gelistirmektedirler (Acar, 1994). Ancak Bu dengenin saglanmas: icin
Dreyfus'un savundugu Kontrat da sart degildir. Esler arasinda  kontrat
yapilmasi, aileyi bir is iliskisine donistirdiigh distncesiyle karsi oldugumuzu
da belirmek isteriz. Diger yandan KK'lerin ortaklasa ¢abalarindan da s6z etmek
mimkiindir. KK'lerin ve karsilagtigi sorunlarin artmasi sonucu, aileler, internet
tizerinden sorunlarin1 ve tecribelerini paylasmak icin bilim temelli bir web-
sitesini (www.nextwave.org) kullanmaya baglamiglardir (O'Dorisso/O'Dorisso,
2003).

Goruldugl gibi bu aile tipinin sorunlarmi herkes kendi agisindan ele
almakta ve ¢Ozimi de bu ybnde aramaktadir. Kiresellesmenin populer
kavramlarindan Insan Kaynaklar: Yonetimi, sorunlara “bireyi isyerine/firmaya
daha ne kadar ¢ok baglayabilirim, aidiyet duygusunu ne kadar arttirabilirim?”
cercevesinde, sadece is iligkilerinde ve is yeri baglaminda ¢6zim aramaktadir.
Fakat bu yaklasim genel anlamda insan: bir bitiin olarak ele almaktan uzaktir,


http://www.nextwave.org
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¢cozumi de yetersizdir. Kisi, bir bitin olarak, ¢alisan bir birey, toplumsal bir
varlik; anne, baba, es, arkadas, evlat, vatandas olarak ele alinmahdir. Esler,
yuklendikleri bu roller cercevesinde bir bitiin olarak distnulmeli ve ortaya
cikabilecek sorun ve ¢oziim Onerileri buna gore gelistirilmelidir.

Buraya kadar tartisngimiz KK modelinin Turkiye'deki yansimalari
nasildir? Sure¢ ne agsamadadir?

4.2. Turkiye Baglaminda KK Modeline Gegig Sureci

Ulkemiz gercekleri gz o6niine ahindiginda KK'nin ortaya cikmasi,
kadinlarin onundeki engellerin kaldirilmasina baglidir. Bu engeller 6ncelikle
aile icerisinde ve ardindan da buna bagh olarak toplum igerisinde ¢ikmaktadir.
Fisek, bu engelleri asmak icin yaritilen mucadeleyi, insan haklari alaninda
kadin-erkek ayrimciliginin 6nlenmesi miicadelesi olarak gdrmekte ve bu
ayrimcihigin iki 6nemli kirilma noktasinin oldugunu wvurgulamaktadir. Bu
kirilma noktalarinin birincisi, ¢ocukluk ve gen¢ kizlik asamasinda “egitime
tutunma” ve bunu “en Ust diizeye tirmandirma”dur. Ikinci kirilma noktas: da
genc kadinlarin aldiklar1 “en Gst dizeydeki egitimleri” degerlendirilir Kki;
mesleksel gelisim asamasidir (Fisek, 2009). Bu iki gelisim stirecinin aralarinda
kopukluk olmadan devam etmesi Onemlidir. Ancak Ulkemiz gerceklerine
baktigimizda bu sureclerin yiritilmesinde bazi ¢abalar goérilmekle beraber
yetersiz oldugu ve daha ¢ok yol katedilmesi gerektigi ortadadir. Kiz ¢ocuklarini
okula kazandirmadaki yetersizlikler, bu slreci en basinda sonlandirmaktadir.
Bunun en carpict rneklerini Sabanci Universitesinin yayinladig: “Egitimde
Esitlik: Politika Analizi ve Oneriler” baslikli raporda gormek mimkiindiir.
Rapor'a gore Tirkiye'de kirsal kesimde yasayan ve (¢ kardesi olan bir kizin
liseye gitme olasilig1 % 1-2 diizeyindedir. Ayrica 15-19 yas arasindaki geclerin
% 15'inin ilkdgretim diplomasina sahip olmadigi ve bunlarin her on kisiden
yedisinin kiz oldugu tespit edilmistir. Glineydogu Anadolu'nun kirsal kesiminde
yasayan bir kiz cocugunun Ilkogretime erisim olasiligi % 48-52'dir (Salman,
2009). Fisek, tum kizlar okula kavusturulsa da, KK aile ici dengeler
kurulmadan,  kizlarin,  mesleksel  gelisimlerini  surdiremeyeceklerini
sOylemektedir (Fisek, 2009).

Bu sureci basari ile tamamlamak da bazen yetersiz kalabilmektedir.
Isgiici piyasasmin erkek egemen olusu bunun kamtidir. Kadin en cabuk
vazgegilen isgiici grubudur. Kadinlarin igguciine katilim oranit 1990'da % 34
iken, bu oran Kasim 2008'de % 25,4'e gerilemistir. TUIK'in agikladig: 2007
isguict verilerine gore, isglicline katilan kadinlarin % 2,66's1 kanun yapici, Ust
diizey yonetici ve mudur gibi kariyerli gorevlerde yer almiglardir. Bu oran
erkeklerde % 10,66'dir. 2001-2007 tarihleri arasinda bu tir iglerde yer alan
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kadin sayis1 toplamda 9 bin kisi artarken, erkek sayisi ise yaklagik 75 bin Kisi
artmigtir. Genel anlamda baktigimizda ise kariyerli islerin %91,91'i erkek,
%8,9'u kadinlardan olusmaktadir (TUIK, 2008).

Kadinlarin kariyerli iglere ulagsma oranlarinin bu denli disiik olmasinin
nedeni egitime ulasmadaki esitsizlik ve yetersizliklerle beraber, isglcl
piyasasindaki toplumsal cinsiyet ayrimciligidir. Bu ayrimcilik geleneksel kadin
rolliniin isguict piyasasina yansimasidir. Kadinin Gst yonetim kadrolarina dogru
ilerlemesinde goriinmeyen engelleri tanimlamak amaciyla *“seffaf tavan” (glass
ceiling) kavrami ortaya atilmistir (Aytag, 2008). Bu kavram gunimizde
kadinin bireysel ve mesleksel gelisiminin is basarisina/ilerlemesine yansimasini
engelleyen ayrimciligin ifadesi olmustur.

Unutulmamas: ve goz ardi edilmemesi gereken belki de en dnemli nokta,
kadinlarin galismasinin bir lGtuf degil, bir hak oldugudur. Calisma, kariyerin 6n
kosulu, olmazsa olmazidir. Cahsma, insana 6zgl bir vasiftir. Insan hayatta
kalabilmek icin galismak zorundadir. Yani ¢alisma, bir insan hakkidir. Bu hak
uluslararasi boyutta, Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun 10 Aralik 1948 tarih
ve 217 A(l11) sayili karariyla kabul edilen Insan Haklar:1 Evrensel Beyannamesi
ile tim dinyaya ilan edilmistir. Beyannamenin 23/1 maddesine gore “Herkesin
caligma, isini serbestce se¢me, adaletli ve elverigli kosullarda ¢alisma ve
issizlige karsi korunma hakki vardir”. Kariyer sahibi olmay: da bireysel gelisim
cercevesinde degerlendirdigimizde beyannamenin 22. maddesi. “...herkes onur
ve Kigiliginin serbestce gelisim igin gerekli olan ekonomik, sosyal ve kiiltirel
haklarmin gerceklestirilmesi hakkina sahiptir” ifadesi ile kariyer sahibi olmay1
da bir insan hakki olarak gérmektedir. Bir baska uluslararas: belge olan Avrupa
Sosyal Sarti'nda da calisma, herkese bir hak olarak taninmugtir.

Ulusal boyutta baktigimizda da calisma hakkinin Anayasa glvencesi
altina alindigin1 gérmek mimkin. Anayasa'nin 48. maddesinde ¢alisma hakki
dil, din, irk ve cinsiyet ayrinu yapilmadan herkese taninmistir. insan Haklar:
Evrensel Beyannamesi Kkariyer baglaminda degerlendirildiginde, paralel
hikiimlerin Anayasamizda da yer aldigini gérmek mimkinddr. Anayasa'nin
17. maddesine gore “Herkes, yasama, maddi ve manevi varhgmi koruma ve
gelistirme hakkina sahiptir” Bireysel gelisim ve mesleki manevi doyumun
saglandigi kariyer gelisimi bdylece anayasal giivence altina alinmistir. Kisaca
calismak ve kariyer sahibi olmak ve bunu istemek temel bir insan hakkidir. Bu
konuda eslerin birbirlerini kisitlamaya hakki yoktur.

5. Degerlendirme ve Sonug

Kapitalizmin geligsmesi, bunun bir gereksinmesi ve sonucu olarak egitim
dizeyinin artmas: ve insan haklarmin gelismesi, aile yapisin1 da etkilemistir.
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Uretim sirecindeki degisim aile yapisim ve aileyi olusturan bireylerin
geleneksel isbdlimi cercevesindeki rollerini de degistirmistir. Rollerin
degismesine etki eden en 6nemli unsur kadinlarin giderek artan bir sekilde
isgucli piyasasinda yer almaya baslamasi olmustur. Kiresellesme kendisine en
ucuz maliyet saglayacak isglici olarak gordigi kadinlara yoénelik isleri de
yaratmistir. Bu dogrultuda kisaltilmis is haftasi, esnek caligma streleri, part-
time istihdam ve eve is verme gibi kadina yodnelik caligma bigimleri
olusturulmustur (Arkin/Dobrofsky, 1979; Polit,1979).

Kadinlarin isgliciinde yer almasi farkli mesleklerde ve farkli konumlarda
olmustur. Kadinlarin o6zellikle kariyerli islerde yer almaya baslamasi aile
yapilarin1 degistiren en 6nemli etkendir. Bu sekilde erkekle beraber kadin da
kariyer hedefli galismaya baslamis; bdylece KK modeli ortaya ¢ikmustir.

KK modeli eglerin Uretim iligkileri baglaminda isgiicl piyasasina giris
sekil ve hedefleri dogrultusunda sekillenen ailenin ¢agimizdaki son halidir. Bu
“cagdas” aile yapisi, ashinda “cagdas birey” davranigsindan kaynaklanmaktadir.
Ancak bu degisim sireci sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Literatiirde de
goraldigu gibi KK'de gatisma olmasi dogal karsilanmaktadir. KK'de ¢atismanin
temelinde geleneksel rollerle ortaya c¢ikan yeni rollerin tanimlanmasi
yatmaktadir. Kadinin evdeki ekstra sorumluluklari, rol gatigmas: ve asiri yik,
igyerindeki davramgina ve deneyimine etki etmekte, is memnuniyetini ve
kariyer basarisin1 olumsuz yonde etkilemektedir (Lewis, 1994).

KK modelinde sorunlarin olumlu ya da olumsuz sonuglari daha keskin
bir sekilde ortaya ¢ikar. Aile bireylerinin anlasamadigi durumlarda bosanmalar
¢cOziim olarak derhal uygulanmakta, buna karsin bazi ailelerde de bosanma
konusu olabilecek sorunlar karsilikli hosgori ve anlayigla ¢ozilebilmektedir.
KK yapisiin toplumun cagdas yuzu oldugu ve olacag: goz Onune alindiginda,
bu ailedeki dengelerin saglanmasinda egsler basta olmak (zere, aileleri is
cevreleri, toplum ve devlete de biylk gorevler dismektedir. Kadinin
caligmasmin bir insan hakki oldugu disuncesiyle hareket edilmeli ve bu
dogrultuda 6nlemler alinmalidir.

Yukaridaki tabloda aileler icinde bulunduklari iligkiler ag1 ¢cercevesinde
karsilastirilmiglardir. Tum ailelerde aslinda sorunlar ortak olmakla beraber,
Ozellikle KK'de farkhiliklar gostermektedir. Bu yeni bir anlamda da ¢agdas ve
daha bireyci aile, kendisine has bir topluma dogru da evrilmektedir. Tim aile
tipleri icin sorun olarak gorilen etkenlerin bazilari ailenin dogasi geregi
kendiliginden ¢6ziime kavusmaktadir. Cocuklarin bakimi ve yetistirilmesi
ailelerin sorumluluklarindan ¢ikmis durumdadir. Konusunda uzman kuruluslar
bu hizmeti vermektedir. Kiresellesmeyle beraber bu hizmetlerin ortaya ¢ikmasi
tesadif degildir. Sistem kendisini devam ettirecek onlemleri de beraberinde
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almaktadir. Diger yandan evde kullanilan teknolojilerin gelismesi bir yandan
kadinmin Gzerindeki yukleri hafifletirken, bir yandan da kadmin isgiciine
girmesine zaman birakmigtir. KK'da kadinin ev sorumluluklari erkek
sorumluluklar: kadardir. Bu tip ailelerde ¢ocuk bakiminda oldugu gibi diger ev
ici sorumluluklari hizmet sirketleri tarafindan yerine getirilebilmektedir. Yemek
neredeyse evde yenmemektedir. Cocuklar dahil yemekler ev disinda bir yerde
yenmekte ya da eve hazir getirtilmektedir. Bos zamanlarin timini kaplayan
evin yeniden dretilmesine yonelik islerin, hizmet sekt6riine devredilmesi, aile
bireylerinin beraber daha ¢ok vakit gegirmelerine de olanak da tanimaktadir.

Kisaca KK, aile yapisinda tam bir dontsim gerceklestirmektedir.
Geleneksel aile yapismin temeli olan is bolimune gerek duyulacak neredeyse
hicbir is kalmamustir. Ailenin tiketim kalibi temelden degismistir. Aile,
kiiresellesmenin hedefledigi “Tiketim Toplumu”nun en kicuk birimi,
“Tuketim ailesi”ne donismeye baglamistir.

KK'lerin toplumsal yap: icerisindeki orani artmaktadir ve artmaya da
devam edecektir. Bu tip ailelerin ortaya cikisiyla beraber hem ailenin hem de
toplumsal yapinin degismesi olasi bir durumdur. Fakat bu degisimin olumlu ve
olumsuz yonleri bulunmaktadir. Bu degisim siirecinin olumsuz halinin en temel
anlatimi, parcalanmus aile, belki de ailesiz bireylerin; kariyer ilerlemesine engel
olacag: gerekgesiyle evlenmekten uzaklasan bireylerin olusturdugu bir toplum.
Olumlu bir degisim sonucunda ise hosgori ve karsilikli saygi ve sevginin
egemen oldugu bir aile ve gelismekte olan bir toplumdur. Bunun
saglanmasindaki en kritik gorev aileyi olusturan eglere diismektedir. KK'lerdeki
degisim ve catigmanin ailenin icinde yasandigi g6z o6niine alindiginda yine
sorunun ortaya ciktigir yer gibi ¢6zim birimi de KK'li ailenin ta kendisidir;
cozecek Kisileri de eglerdir.

Eslerin karsilikli hosgorlsi, sevgisi ve aile birikimleri birer ¢dziim
araclar olarak ortaya cikacaktir. Ciinkl sorun is-aile arasinda sorumluluklarin
catismasi ve bir dengeye oturtulamamasindan kaynaklanmaktadir. Bu dengeyi
saglayacak olan bireysel denetimdir. Caligilan isletmelerin saglayacag:
imkanlar ise bu dengeyi saglamada bireylere yardimci olacaktir. Eslerden her
birinin kendi kariyeri kadar karsisindaki hayat arkadasmin da kariyerini
distinmesi 6nemlidir. Bu konuda empatinin kurulmasi gerekir. Eglerden
hicbirinin Kkariyeri digerine feda edilmemelidir. Kargilikli ¢aba ile saglanan
dengede ailenin mutluluk ve refah dizeyi, eslerden birinin Kkariyerinden
vazge¢mesi durumundakinden daha yuksek olacaktir. Erkek-ve kadmi bir
elmanin iki yarisi olarak disuntlmeli ve batunliigi korunmalidir. Bu elmamn
dengeli bir sekilde sunulmas: gerekir. Aksi takdirde elma kendisini icten
curtitecektir. Sonug olarak KK modeli yeni bir yasam bicimidir. Onemli olan da
eslerin bu yeni aile bigimini igsellestirmeleridir.
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