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Ozet

Bu calismanin amact smif dgretmenlerinin is karmasikligi algilari ile uyum saglama davranislarimi
gerceklestirme diizeyleri arasindaki iligskiyi incelemektir. Bu c¢alismanin verileri 2014-2015 &gretim
yilinda Bolu ili merkez ilge sinirlari igerisinde yer alan ilkokullarda gorev yapan 262 smif 6gretmeninden
elde edilmistir. Arastirmanin verileri Morgeson ve Humphrey (2006) tarafindan gelistirilen Is Dizayn
Olgegi’nin is karmasikligi faktorii ve ogretmenlerin uyum saglama davramislarini gergeklestirme
diizeylerini belirlemek i¢gin ise Griffin et al. (2007) tarafindan gelistirilen uyum saglama beceri dlcegi
kullanilarak elde edilmistir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama ve standart sapma, korelasyon ve
regresyon analizi kullanilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin is karmasiklig: algilari ile uyum saglama
davranislarini gerceklestirme diizeyleri arasinda olumlu ve anlamh iliski bulunmus ve is
karmagikliginin, 6gretmenlerin uyum saglama davranisi gostermelerinin anlamli bir agiklayicisi oldugu
saptanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Is karmagiklig1, uyum sagalama davramsi, sinuf gretmeni
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Abstract

The purpose of the present study was to explore the relationship between perceives of classroom
teachers’ job complexity and the level of performing adaptive behaviors. Data in this study were
collected from a total number of 262 classroom teachers. Classroom teachers’ perceives of job complexity
was measured using job complexity subscale of the work design questionnaire developed by Morgeson
and Humphrey (2006) and the level of performing adaptive behaviors was measured using task
adaptivity scale developed by Griffin et al. (2007). Mean, standard deviation, correlation and regression
test were used in analysis of data. Data analysis indicated that there was a significant positively
correlation between job complexity and the level of performing adaptive behaviors, and job complexity

was significantly predictor of the level of performing adaptive behaviors.

Keywords: Job complexity, adaptive behavior, classroom teacher

Giris

Diinya, yeni diisiinme yollar1 ve teknik yeniligin tetikledigi biitiin alanlarda yapilan
eylemleri doniistiirecek olan benzeri goriilmemis bir oranda degisiyor. Son on yilda internet
ve network iletisimin ortaya ¢ikmas igbirligi yapma yontemlerinde ve bilgi paylasiminda
dramatik degisimlere yol agmistir (Agarwal, Chuan, Jackson & Mourshed, 2014). Bununla
birlikte kiiresellesme, ileri teknoloji, ekonomik dontisiim ve uluslararas: rekabet de siirekli
degisimi gerekli kilmistir (Cheng, 2009). Bu durum orgiitlerin varliklarini devam
ettirebilmek icin gevrelerinde meydana gelen degisimlere uyum saglama zorunlulugunu
ortaya c¢ikarmistir. Okul oOrgiitlerinin meydana gelen bu degisimlerden kaginilmaz sekilde

etkilenmektedirler.

Okul orgiitleri hizli sosyal degisim, egitim politikalar1 ve kiiresellesme tarafindan karakterize
edilmis bir dinamik ¢evrede islevde bulunmaktadir. Bu durum okul orgiitlerinin cesitli
glgcliiklerle karsilasmalarma ve yaratict ve yenilikgi olmaya ihtiya¢ duymalarina neden
olmaktadir (Hsiao & Chang, 2011). Bu ihtiya¢ dogrultusunda yonetim yapisindan program
orgiitlenmesine; okul yonetiminden simif igerisindeki Ogretime; bilgi teknolojilerinin
uygulanmasindan smav sistemine ve paydaslara hesapverebilirlikten okulun dissal ve igsel
degerlendirmesine kadar hemen hemen egitim sisteminin temel unsurlarmin her birinde

degisim igin girisimlerde bulunulmustur (Cheng, 2009).
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Orgﬁtlerin cevresi ¢cok karmasik ve dinamik olmas: yiiziinden orgiitler yasamak ve bagarili
olmak i¢in yenilik¢i olma ve degisimi gerceklestirmenin yaninda degisimi adapte edebilmek
de zorundadirlar (Baek-Kyoo & Lim, 2009). Cogu degisim c¢abasmnin basarili sekilde
yerlestirilmesi c¢alisanlarin rol igi davranislarini degistirmeyi gerektirir (Hornung &
Rousseau, 2007). Bu nedenle orgiitlerin yenilik¢i olma ve degisimi gerceklestirebilmeleri
calisanlarin istekliliklerine ¢ok biiyiik oranda baglidir (Prieto & Perez-Santana, 2014). Ancak
orgiitlerdeki degisim, calisanlarin sahip olduklar1 aliskanhiklar1 ve avantajlar1 ortadan
kaldirma riskini igerisinde barindirdig1 igin (Van den Heuvel, Demerouti, Bakker &
Schaufeli, 2013)¢alisanlar gesitli diizeylerde direng gosterme egiliminde olabilmektedir.
Orgﬁtlerin cevrelerindeki meydana gelen degisimleri kendi biinyelerine basarili sekilde
uyarlayabilme gerekliligi, yapilan degisimleri uygulayabilen uyum saglayic1 ¢alisanlara olan
ihtiyac1 ortaya ¢ikarmistir (Van den Heuvel et al.,, 2013). Bu yilizden dinamik cevrelerde
degisimi uygulamaya donitstiirebilmek igin Orgiitler, calisanlardan yalnizca ¢ok
calismalarini  degil aymi zamanda degisen kosullar1 adapte edebilme davranisim

gerceklestirmelerini de beklerler (Griffin, Parker & Mason, 2010).

Orgﬁtsel degisimde calisanlardan beklenen davranislarin ongoriilebilirligi ve kesin kurallara
baglanmasi miimkiin olamayacagindan degisimin basaris1 igin ¢alisanlarin uyum saglama
kapasiteleri ¢cok daha onemli olmaktadir (Ghitulescu, 2013). Nitekim bazi arastirmacilar
orgiitlerde yapilmak istenen degisimlerin c¢alisanlar tarafindan desteklendigi ve
yerlestirildigi zaman yalnizca basarili olacagini ileri stirmiislerdir (Armenakis & Haris, 2009).
Bu agidan orgiitsel degisimlerin basarisi biiyiik oranda ¢alisanlarin degisimleri adapte etme
isteklilikleri ve kapasitelerine baghdir. Bu yiizden isleyislerini etkileyen degisimlerin
meydana geldigi bir cevrede yer alan oOrgiitler, gittikce artan sekilde uyum saglama

becerisine sahip ¢alisanlara ihtiya¢ duymaktadirlar (Chung-Yan, 2010).

Uyum saglama, bir ¢alisanin is sistemi veya is rollerindeki degisimleri adapte edebilme
diizeyi olarak tanimlanabilir (Griffin, Neal & Parker, 2007). Calisanlarin uyum saglama
yetenegi, degisimle ilgili stresi etkili sekilde yonetebilmeye ilaveten degisimi yapabilme
niteligi ve iste doniistimii yonetme yetenegi olarak tanimlanmistir (Van den Heuvel et al.,
2013). Uyum saglama davranisi digsal olarak girisilmis degisimlerin belirsizliklerine basaril

sekilde uyum saglamaya vurgu yapar (Griffin et al., 2010). Uyum saglama davranisini
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standartlastirma, onceden belirleme veya tanimlama zor oldugu icin ¢alisanlar tarafindan
ortaya ¢ikarilan bir davranis seklidir (Griffin et al, 2007). Bu davraruslar tipik olarak digerleri
tarafindan direktif edilmis veya empoze edilmeden daha ¢ok bireylerin kendileri tarafindan
tasarlanmistir (Griffin et al., 2010). Adapte etme davranisi ¢alisanlarin gorevleriyle ilgili yeni
donanimlari, siiregleri veya prosediirleri uyarlamay1 kapsar (Griffin et al., 2007). Adapte
etme davranigi ¢alisanlarin rollerini etkileyen degisimlerin {istesinden gelme, yanit verme

veya destekleme diizeyini yansitir (Griffin et al., 2007).

Son zamanlarda bir¢ok iilke okul sisteminin igleyisi, O0grenme siiregleri ve oOgrenci
sonuglarini iyilestirebilmek igin reform girisimlerinde bulunmustur (Berkovich, 2011).
Yonetimsel sistem, Orgiitsel yapi, finans siiregleri, 6gretim programi ve insan kaynaklari
konular1 gibi okul sisteminde merkezi unsurlarin yeniden yapilandirilmasimni amaglayan
egitimsel reformlar yapilmistir (Berkovich, 2011). Genis kapsamli olan bu reform ¢abalarinin
ogretmenler icin Oonemli sonuglar1 ortaya ¢ikmaktadir (Berkovich, 2011). Bu yiizden
reformlar 6gretmenlerin direng gostermelerine yol agmaktadir (Berkovich, 2011). Yapilan bir
reforma yonelik Ogretmenlerin tutumlar1 reformun basarisi agisindan hayati derecede

onemlidir (Berkovich, 2011).

Ogretimde degisimi yerlestirme bagimsiz olarak smiflarinda her bir dgretmen tarafindan
gerceklestirilir. Genel olarak 6gretim, 6gretmen performansinin temelde smifta 6grencilerin
gesitli 6grenme ihtiyaglarini uyarlamak icin adaptasyon davranisim1 gergeklestirmelerine
bagli olan bir istir (Ghitulescu, 2013). Ogretmenler reformun basarisinin anahtaridirlar
(Smith & Desimone, 2003). Ogretmenlerin bilgi, inang ve algilar1 reformu anlamada temel bir
rol oynar (Bantwini, 2010). Bu yiizden oOgretmenlerden herhangi itirazlar1 ve direngleri
olmaksizin veya kolaylikla egitimsel reformlar1 kabul etmelerini beklemek irrasyoneldir
(Bantwini, 2010). Bu bakimdan Ogretmenlerin reformlar1 uygulamaya yonelik olan
davraniglari sergileme egiliminde olmalar1 reformlarin istenilen diizeyde yerlestirilmesinde
onemli oranda olumlu katki yapacaktir. Bu nedenle 6gretmenlerin reformlar1 adapte etme

davraniglarini gosterme istekliliklerine sahip olmalar1 6nemlidir.

Alan yazinda c¢alisanlarin orgiitsel degisimleri ve reform girisimlerini adapte etme

davraniglarini etkileyen faktorlerden birinin is karmasiklign oldugu goriilmektedir. Is
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karmagikligl, gerceklestirilecek bir isin ¢ok boyutlu ve gii¢ olma diizeyidir. Karmasik isler
yliksek diizeyde beceriler kullanmay1 kapsadigi icin zihinsel olarak talep edilir olma
egilimindedir (Humphrey, Nahrgang & Morgeson, 2007). Karmagik bir is, birbirleriyle
baglantili bircok gorev degiskenine sahiptir (Liu & Li, 2012). Is karmagikliginin gogu
taniminin ortak 6zelligi, karmagik islerin zihinsel olarak gii¢ olmasi ve galisanlarin birgok
karmagik becerileri kullanma gerekliligini hissetmeleridir (Morgeson & Humphrey, 2006).
Genellikle is karmasikliginin ozellikleri iyi yapilandirilmamis, belirsiz ve gii¢ olmasidir
(Mohd-Sanusi & Mohd-Iskandar, 2007). Egitim, bireylerin ilgisi, sosyal ihtiyag, disipliner
farklilik, kiiltiirel olarak yenilenme ve diinyada insanligin kendini konumlandirma ¢abasimnin

artmasiyla en karmagik insan girisimleri arasinda yer almaktadir (Davis & Sumara, 2010).

Ogretim karmagik bir eylemdir (Kysilka, Geary & Schepise, 2002). 1yi bir 6gretmen hizli ve
dogru olarak 6grencilerin eylemleri, tepkileri, yanitlar1 ve sorularim1 analiz ederken aninda
karar verebilmeye ihtiyag¢ duyar. 1yi bir 6gretmen, tipik bir smnif kiiltiiriinde bulunan 6grenci
cesitliligi igin etkili ders planlamaya ihtiya¢ duyar. iyi bir 6gretmen, problemli bir durumun
Ozlinii tanimlayan, olasi ¢ozlimleri ortaya ¢ikaran ve zamanin ihtiyaglarim1 karsilamak igin
bir yol segen iyi bir problem c¢oziictidiir. Iyi bir &gretmen 6grenmeyi isteyen diisiik
seviyedeki Ogrencileri motive etmek, yeni giicliikleri olmak icin 6grencileri tesvik eden,
basarili olmak igin farkli 6grenme ihtiyaglarina sahip 6grencilere yardim ve yeteneklerini
onemsemeksizin biitiin Ogrencilere rehberlik etmek icin yollar1 bulan yaratict bir
ogretmendir (Kysilk et al., 2002). Sonug olarak standartlastirilma olasi olmayan farkli

eylemleri yapmalar1 beklenen 6gretmenlerinin islerinin karmasiklig1 goriilebilir.

Ogretmenlerin isinin gii¢ ve kor bir 6zelligi karmagikliktir. Ogretmenler siniflarinda farkl ve
degisen Ogrenci ihtiyaclar1 yiiziinden artan karmasiklikla karsilasiyorlar. Bu karmagiklik
gerceklestirilen reformlar tarafindan daha da giiglenmistir. Karmasik gorevler yiiksek bilgi
ylikiine, farkliliga veya degisme oranina sahiptir (Mohd-Sanusi & Mohd-Iskandar, 2007).
Karmasiklik, iyi performans gosterebilmek icin dikkate alinmak zorunda olan ¢ok sayida
degiskene sahiptir, zihinsel nitelige ve bireylerin bilgi, beceri ve yeteneklerine vurgu yapar

(Morgeson & Humphrey, 2006).
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Ogretimin karmagiklik 06zelligi bulunan bir is olmasi Ogretmenlerin uyum saglama
davramiglarini  gergeklestirmelerinin Onemini ortaya c¢ikarabilir. Dolayisiyla 6gretimin
karmagikligr 6gretmenlerin uyum saglama davramiglarini sergilemelerini etkileyebilir. Is
karmagikligi, calisanlarda is sorumlulugu duygusunu artirmasi, islerinde uyarilmalarmi
artirmasi ve islerini etkili sekilde yapma konusunda istekliliklerini artirmasi agisindan uyum
saglama davraniglarini sergileme istekligine sahip olmalarma katki yapabilir (Ghitulescu,
2013). Isler karmasik oldugu zaman, ¢alisanlar muhtemelen is aktiviteleriyle ilgili heyecanl
olacaklarindan digsal kontrol veya smirlandiricilar olmasa da bu aktiviteleri tamamlama
konusunda istekli olacaklardir (Baek-Kyoo & Lim, 2009). Is karmagikligi yeni beceriler
ogrenmek ve degisen gorevleri adapte etmek igin biligsel yeterliligi kullanmay1 gerektirir
(Sturman, Cheramie & Cashen, 2005). Karmasik gorevleri gerceklestiren calisanlar, is ile ilgili
eylemlerinin belirlenmis olan kurallar ¢ercevesinde gergeklestirmeleri konusunda daha az
bask1 hissedeceklerinden uyum saglama davranisa katilmak icin ¢ok daha istekli olabilirler
(Ghitulescu, 2013). Alan yazinda egitim alaninda is karmasikhigr ile 6gretmenlerin uyum
saglama davraniglar1 arasindaki iligkiyi inceleyen ¢ok simirli arastirma bulunmaktadir
(Ghitulescu, 2013). Bu ¢alismada da 6gretmenlerin is karmagiklig: algilar: ile uyum saglama

davraniglar1 arasinda anlamli iligki bulunmamaistir.

Basarili bir degisim girisimi icin gerekli kosullarin bigimlendirilmis gorevler, acik sekilde
belirlenmis hedefler ve kontrol mekanizmasinin olusturulmasi olmasi nedeniyle okullarin
degisiminde formel kurallar ve prosediirlerin belirlenmesinin éneminin farkina varilmasina
ragmen, reform siirecinde Ogretmenlerin roliine ¢ok az dikkat edilmistir (Marz &
Kelchtermans, 2013). Ogretmenlerin reform girisimlerini uygulama isteklilikleri ve becerileri
reformun basaris1 agisindan ¢ok Onemlidir (Smith & Desimone, 2003). Dolayisiyla
o0gretmenlerin reformlar1 adapte etme istekliliklerinin nasil olusturulacag: egitim yoneticileri
ve politikacilar agisindan diistintilmesi ve ¢oziim tiretilmesi gereken bir konu olmustur. Bu
acidan Ogretmenlerin adapte etme isteklerini etkileyen faktorlerin belirlenmesi egitim

yoOnetici ve politikacilarina yapmalar1 gereken eylemler hakkinda rehberlik edecektir.

Gliniimiizde orgiitlerin ¢evresi ¢ok karmasik ve dinamik olmas: ytiziinden (Prieto & Perez-
Santana, 2014) orgiitler bu ¢evreye uyum saglayabilmek igin siirekli degisim ve yenilikler

gerceklestirmek durumundadirlar. Okullarda hem egitim alanindaki hem de bilgisayar
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teknolojileri gibi egitim alani disindaki gelismelerden etkilenmektedir. Bu gelismeler
okullarin isleyisini etkilemektedir. Egitimdeki degisimleri uygulayabilme 6zelliklede sinif
icerisindeki 6gretim ile ilgili reform girisimlerini 6gretmenlere baglidir (Smith & Desimone,
2003). Bu bakimdan 6gretmenlerin reform ve degisim girisimlerini adapte edebilme becerisi
ve istegi, bu reformlarin basarisi agisindan ¢ok Onemlidir. Tiirkiye’de son yillarda hem
O0gretim programi gibi sinif diizeyinde hem de merkez teskilatinin ve okul yonetiminin
dizayn edilmesi gibi yoOnetimsel degisimler gerceklestirilmistir. Bu reform girisimleri
dogrudan veya dolayh olarak 6gretmenlerin okullarinda yapmalar1 beklenen davranislari
etkilemektedir. Baz1 degisimler sinif igerisindeki ogretim etkinlikleriyle ilgili oldugu igin
dogrudan 6gretmenlerle iligkili iken, yOnetimsel degisimler dolayli olarak 6gretmenleri
etkileyebilmektedir. Bu yilizden Ogretmenlerin yapilan degisimleri adapte edebilme
becerisine ve istekliligine sahip olmalar1 Tiirkiye’de yapilan reformlarin basarisi agisindan
onemli gortlebilir. Bu agidan 6gretmenlerin adapte edebilme davranislarmi etkileyen
faktorlerin neler oldugunun arastirilmasi 6nemli goriilebilir. Bu ¢alismada yukarida ifade
edilen acgiklamalara dayali olarak 6gretmenlerin uyum saglama davranisimi sergilemelerini
saglayabilmek i¢in 6gretimin karmasik bir is olmasinin dikkat edilmesi gereken bir 6zellik
oldugunu gostermektedir. Bu yiizden bu ¢alismada 6gretmenlerin is karmagiklig: algilar ile

adapte etme davraniglarini sergilemeleri arasindaki iliski incelenmek istenmistir.

Problem: Simf Ogretmenlerinin is karmasikligi algilarmin uyum saglama davranislarini
gerceklestirme diizeyine etkisi var midir?
Alt Problemler:
1. Sinuf 6gretmenlerinin is karmasikligina iliskin goriisleri nelerdir?
2. Smif 6gretmenlerinin uyum saglama davranislarini gergeklestirme diizeylerine iliskin
gortigleri nelerdir?
3. Smif Ogretmenlerinin is karmasikligi algilarinin uyum saglama davranislarin

gerceklestirme diizeyine etkisi var midir?
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Yontem
Arastirmanin Modeli
Sinif Ogretmenlerinin is karmasikligi algilari ile uyum saglama davranislarini sergileme

diizeyleri arasindaki iliskinin incelendigi bu ¢alismada iligkisel tarama modeli kullanilmisgtir.

Evren ve Orneklem

Bu calismanin evrenini Bolu ili merkez ilge simirlari igerisinde yer alan 24 ilkogretim
okulunda gorev yapan 368 smif Ogretmeni olusturmustur. Bu g¢alismada evrene ulasma
olanag1 bulundugundan 6rneklem alinmamais, evrenden veriler elde edilmistir. Veri toplama
araglar1 312 ogretmene dagitilmis, ancak 262 ogretmenden geri donmiistiir. Veri toplama
araglarinin doniis oran1 % 83.97’dir. Bu arastirmaya katilan smif 6gretmenlerinin % 48.4'(1
erkek, % 51.571 ise kadindir. Smif 6gretmenlerinin % 17.9'u yiiksekokul, % 58’i fakiilte ve %
24’1 ise yiiksek lisans egitimi almislardir. @gretmenlerin % 5.3'1 1-5 y1l, % 17.9'u 6-10 y11, %

19.5’1 11-15 y1l, % 29.3’11 16-20 y1l ve % 27.87i 21 y1l ve {izerinde ¢alistiklari tespit edilmistir.

Tablo 1. Katiimailarin Kisisel Ozellikleri

f %
Cinsiyet Kadin 127 51.5
Erkek 135 48.4
Toplam 262 100
Kidem 1-5 y1l 14 5.3
6-10 y1l 47 17.9
11-15 y1l 51 19.5
16-20 y1l 77 29.3
21 yil ve tizeri 73 27.8
Egitim Durumu Yiiksekokulu 47 17.9
Egitim Fakiiltesi 152 58
Yiiksek Lisans 63 24
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Verilerin Toplanmast

Bu arastirmada smif 6gretmenlerin is karmasikligi algilarimi belirlemek igin Morgeson ve
Humphrey (2006) tarafindan gelistirilen Is Dizayn Glgegi’nin is karmagsiklig1 faktorii ve
ogretmenlerin uyum saglama davramislarini gerceklestirme diizeylerini belirlemek igin ise
Griffin et al. (2007) tarafindan gelistirilen uyum saglama davranis: 6lgegi kullanilmistir.

Is Karmasikligi Olgegi: 1s Karmagikligt Olgegi (6rn: Isim nispeten basit gorevleri
gerceklestirmeyi icerir.) 4 maddeden olugsmaktadir. Is Karmasiklig: Olgeginin yap1 gegerliligi
icin faktor analizi yapilmistir. Verilerin faktor analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) ve Barlett Sphericity testi ile arastirnlmis ve KMO .81 ve Barlett Sphericity testi
anlamli bulunmustur (X% 6436.281, p: .000). Faktor analizi sonucu o6lgegi olusturan
maddelerin faktor yiik degerleri .645 ile .892 arasinda degismis ve maddelerin agikladig:
varyansin ise % 69.72 oldugu bulunmustur.

Is Karmasiklig1 Olgeginin glvenirlik ¢alismasi i¢in Cronbach alfa katsayisi tespit edilmistir.
Analiz sonucunda 6lcegin alfa degeri .84 ve madde toplam korelasyonu .57 ile .83 arasinda
bulunmustur. Buna gore, is karmasiklig: Olgegindeki maddelerin Ogretmenlerin is
karmagikligr algilarim1 belirlemeye yonelik oldugu yani i¢ tutarhliginin bulundugu

sOylenebilir.

Uyum Saglama Davrams: Olgegi: Uyum Saglama Davranisi Olgegi 3 maddeden olugmaktadir
(6rn: Ben temel gorevlerimdeki degisimleri iyi sekilde adapte ederim.). Olgegin yapi
gecerliligi icin faktor analizi yapilmistir. Olgege iliskin verilerin faktor analizine uygunlugu
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett Sphericity testi ile arastirilmis ve KMO .75 ve Barlett
Sphericity testi (X?: 513.378, p: .000) anlamli bulunmustur. Bu sonuglar 6lgegin faktor analizi
i¢in uygun oldugunu gdstermektedir. Olgegi olusturan maddelerin faktor yiik degeri .906 ile
914 arasinda degismistir. Maddelerin Olgege iliskin acikladig1 varyansin ise % 82.76 oldugu

belirlenmistir.

Olgegin glivenirlik ¢alismasi igin Cronbach alfa katsayisi tespit edilmistir. Analiz sonucunda
Griffin et al. (2007) (a: .89) tarafindan yapilan ¢alismada elde edilen degere ¢ok benzer

sekilde 6lcegin alfa degeri .87 ve madde toplam korelasyonu .79 ile .80 arasinda degistigi
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bulunmustur. Buna gore, 6lgegin Ogretmenlerin uyum saglama davraniglarin1 sergimle

diizeylerini belirlemeye yonelik oldugu sdylenebilir.

Verilerin Analizi

Sinif 6gretmenlerinin is karmasikligr algilari ile uyum saglama davranisini gerceklestirme
diizeylerini belirlemek icin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri kullanilmistir.
Sinif Ogretmenlerinin is karmasikligi algilari ile uyum saglama davramslari arasindaki
iliskiyi belirlemek igin Pearson Korelasyon testi kullanmilmuisgtir. Is karmagikliginin uyum

saglama davranigi tizerindeki etkisini tespit etmek amaciyla ise regresyon analizi yapilmigtir.

Bulgular

Bu arastirmada smif 6gretmenlerin is karmasiklig: algilari ile uyum saglama davranislarini
sergileme diizeylerine iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 1'de
verilmistir. Aritmetik ortalama degerlerine gore, bu ¢alismada konuyla ilgili bilgi alinan sinif
O0gretmenlerinin is karmasiklig1 algilarinin ortalama degerin tizerinde oldugu ifade edilebilir
(X= 3.22, ss= .69). Bu bulguya gore, sinif Sgretmenlerinin 6gretimin onceden belirlenen
kurallar dogrultusunda gercgeklestirilme olasili§1 zor olan, belirsiz ve gii¢ bir etkinlik

oldugunu diistindiikleri soylenebilir.

Tablo 2. Sinif Ogretmenlerinin Is Karmagiklig1 Algilari ve Uyum

Saglama Davranislarini Gergeklestirme Diizeylerine Miskin Goriisleri

Ogretmen
Degiskenler X ss
Is Karmasikhig: 3.22 .69
Uyum Saglama Davranis: 241 47

Tablo 2’de sinif 6gretmenlerinin uyum saglama davranislarimi gergeklestirme diizeylerinin
ortalama degerin altinda oldugu goriilebilir (X= 2.41, ss=.47). Bu bulguya dayal1 olarak

arastirmaya katilan smif 6gretmenlerinin yapilan degisimleri uygulamaya doéniistiirebilme
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veya Ogretim ile ilgili meydana gelen yenilikleri 6gretim etkinliklerine yansitabilmede

kendilerini ¢ok yeterli gormedikleri sdylenebilir.

Sinif 6gretmenlerinin is karmasikligr algilari ile uyum saglama davramisini gergeklestirme
diizeyleri arasinda iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi

sonuglari1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Is Karmasikligr ile Uyum Saglama Davranisi Arasindaki Korelasyon ve

Regresyon Analizi Sonuglar1

Degiskenler T B Stand. § t ) R?
Hata
Is Yiikii 648 442 .031 648  14.362 .000 .42

F:206.275, p: .000

*p<.01

Korelasyon analizi sonuglar1 6gretmenlerin is karmasikligi algilar1 ile uyum saglama
davranmigimi gergeklestirme diizeyleri arasinda olumlu ve anlamli bir iligki oldugunu
gostermistir (r: .648, p: .000). Bu sonuca gore smif 6gretmenleri 6gretimin karmasik bir is
oldugunu disiindiiklerinde uyum saglama davranisini gosterme egilimine sahip

olabileceklerdir.

Simif Ogretmenlerinin iy karmasikligi algilarinin  uyum saglama davranislarini
gerceklestirmelerini etkileyip etkilemedigini belirlemek igin yapilan regresyon analizi
sonuglar1 Tablo 3’de verilmistir. Regresyon analizi sonuglari is karmasikliginin simf
ogretmenlerinin uyum saglama davranmiglarini {izerinde olumlu etkiye sahip oldugunu
gostermistir (f: 648, R? : .42). Bu sonuca gore ogretmenlerin 6gretimin karmasik bir is
oldugunu disiindiiklerinde, onlarmn degisimleri islerine uyarlama amaciyla g¢aba

gostermelerine olumlu katki yaptig1 ifade edilebilir.

Tartisma
Bu calismada smif Ogretmenlerinin uyum saglama davraniglarini ortalamanin altinda

sergiledikleri ortaya c¢ikmistir. Farkli {ilkelerde egitim sisteminde ¢esitli reform
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girisimlerinde bulunulmaktadir. Bu reform g¢abalarinin bazilar1 dogrudan o6gretmenlerin
rollerini etkilemeye yoOneliktir. @gretmenler smif igerisinde 0gretim etkinliklerini bagimsiz
sekilde gerceklestirmektedirler. Bu yiizden Ogretmenlerin rollerini degistiren reform
girisimlerinin basaris1 6gretmenlerin ongoriilen degisimleri uygulamaya aktarabilmelerine
baghdir (Smith & Desimone, 2003). Degisim girisimlerinde ogretmenlerden beklenen
davraniglarin tam olarak ongoriilmesinin olasi olmamasi nedeniyle 6gretmenlerin uyum
saglama davraniglarin1 gerceklestirmelerinin 6nemi ortaya gikmistir (Ghitulescu, 2013). Bu
nedenle 6gretmenlerin uyum saglama davranislarini gergeklestirme diizeyleri reformlarin
basaril1 sekilde yerlestirilmesinde 6nemli katkiya sahiptir. Bu ¢alismada 6gretmenlerin uyum
saglama davramislarini yeterli diizeyde gostermediklerinin ortaya ¢ikmasi bunun reform

yapicilar tarafindan dikkate alinmasi gereken bir konu oldugunu gosterebilir.

Bu ¢alismada sinif 6gretmenlerinin 6gretimin karmasik bir is oldugunu diisiind{iikleri ortaya
cgitkmistir. Alan yazinda da 6gretimin karmasgik bir is oldugu vurgulanmaktadir (Kysilka ve
digerleri, 2002). Karmasik bir is ¢alisanlarin davranislarinin standartlastirilamadigr ve siki
kontroliin olasi olmadig1 bir 6zellige sahiptir (Baek-Kyoo & Lim, 2009). Bu tiir islerde
calisanlara gorevlerinin nasil gergeklestirecekleri konusunda ozgiirliige sahip olmalarn
gerekir. Bu agidan 6gretmenlerin 6gretimin karmasik bir is oldugunu diisiinmeleri 6gretimin
belirsizligin yiiksek oldugu ve gii¢ bir is olarak gordiiklerini gosterebilir. Buna gore simif
icerisinde Ogretmenler Ogretimi nasil gerceklestireceklerinin standart kurallara gore
gerceklestirilmesinin gii¢ oldugunu diistinmektedirler. Bu yiizden 6gretmenlere neyi nasil
yapacaklarin1 sdylemeden daha ¢ok onlara destek olunmasinin daha énemli oldugu ifade

edilebilir.

Bu calismada ogretmenlerin is karmasikligi algilari ile uyum saglama davranislarmi
sergileme diizeyleri arasinda anlamli iliski oldugu ve is karmasikliginin uyum saglama
davranig1 gerceklestirme tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu ortaya cikmistir. Alan
yazinda konuyla ilgili ¢ok sirli olan arastirmalarda bu ¢alismada elde edilen sonucun
aksine is karmasiklig1 ile 6gretmenlerin uyum saglama davramiglari arasinda anlaml iligki
bulunmamuistir (Ghitulescu, 2013). Okullarin ¢evrelerinde meydana gelen degisimlere uyum
saglayabilmeleri amaciyla gesitli egitim reformlar1 yapilmaktadir. Bu reform girisimlerinin

ozelliklede smif igerisinde gergeklestirilen 0gretim ile dogrudan ilgili olan degisikliklerin
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basarist 6gretmenlere baghdir (Smith & Desimone, 2003). Ogretmenlerin yapilan reformlart
ve degisimleri uygulamaya donitistiirebilmeleri 6nemlidir. Bu anlamda 6gretmenlerin uyum
saglama davranislarin1 sergileyebilmeleri dikkat edilmesi gereken bir faktordiir.
Ogretmenlerin adapte etme davranislari yalmzca yapilan egitimsel reform veya degisimlerin
ongordiiglii  eylemleri gerceklestirmeleri agisindan degil, ayni zamanda oOgretim
uygulamalariyla ilgili meydana gelen gelismeleri de uygulamaya yansitabilmeleri acisindan
onemlidir. Uyum saglama davramsinin bir yonii isini gerceklestirmek i¢in yeni yontemler
ogrenme veya farkli beceriler edinmeyle ilgilidir (Sadler-Smith, Spicer & Chaston, 2001).
Bugiiniin calisanlar1 gittikce artan sekilde hizli teknolojik ilerleme ve orgiitlerde stirekli
ogrenme gereksinimi ile karsilasmaktadirlar (Pulakos et.al., 2000). Egitim alaninda da
bilgisayar teknolojilerinin kullanilmaya baslanmas1 ve 0Ogretme-6grenme anlayisindaki
gelismeler Ogretmenlerin  islerini yapabilmek igin yeni Dbeceriler edinmelerini
gerektirmektedir. Bu nedenle egitimin niteligi ve 6grencilerin iyi sekilde yetistirilmeleri igin
ogretmenlerin uyum saglama davraniglarini sergileyebilmeleri 6nemlidir. Calisanlarin uyum
saglama davranislarinin énemi isin dogasiyla ilgili 6zelliklere gore farklilik gostermektedir.
Isin karmasiklik ozelligi Ozellikle hizmet alaninda arastirmacilarin dikkatini gekmistir.
Ogretimin Ozelliklerinden biri de karmasikliktir. @gretimi gerceklestirecek olan 6gretmenler
ogrenci Ozelliklerinden sinifin fiziki kosullarina, 6gretmenin yeterliliginden sahip olunan
kaynaklara kadar birgok faktorii dikkate almak zorundadirlar. Ayrica 6gretim etkinliklerini
planlama ve gerceklestirmenin yaninda ogrencilerin istenilmeyen davranislariyla ugrasmak
durumundadirlar. Bu da 6gretimi karmasik bir is haline doniistiirmektedir. Bu 6zellikte
ogretmenlerin islerinin standartlastirilmasini giiclestirmektedir. Dolayisiyla 6gretmenler
hem reformlarin gerektirdigi sekilde eylemlerde bulunabilmek igin hem de egitim alaninda
meydana gelen gelismelere dayali ogretim etkinliklerini gergeklestirebilmeleri igin yeni
gelismeleri 6gretime uyarlayabilme becerisine ve istegine sahip olmalar1 gerekir. Bu yiizden
ogretmenlerin uyum saglama davranislarii gosterebilmelerinde 6gretimin karmasiklik
ozelligi Onemli bir faktor olarak goriilebilir. Bu calismada elde edilen sonuca gore
ogretmenlerin Ogretimi karmasik bir is olarak algiladiklarinda uyum saglama davranisi
gerceklestirme olasiliklarinin daha fazla olacag1 ifade edilebilir. Buna gore oOgretimi
etkinliklerinin standartlastirilmasi yerine 6gretmenlere etkinliklerin nasil yapilacagma iliskin

inisiyatif verilmesi gerektigi ileri stiriilebilir.
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