Van Insani ve Sosyal Bilimler Dergisi-

ViSBiD

Z)
X

%
S

<

Van Journal of Humanities and Social Sciences —

JHSS

Aragtirma Makalesi Gelis Tarihi: 13.12.2023 Kabul Tarihi: 13.05.2024 Yayimlanma Tarihi: 30.06.2024

—
n
.
o

Malatya’da Sanayilesme Stireci

The Industrialization Process in Malatya
Remzi Hanilgi"

Oz

Tller icin sanayilesme siireci bityiime, gelisme ve refah artist icin temel unsur olarak goriilmektedir. Egitim,
saglik, ulasim gibi bircok sektérin gelismesini saglayan sanayi sektori illerin bir biittin olarak kalkinmasini
saglamaktadir. Sanayi sektoriindeki kiiciik bir daralma veya biylime tim sektorleri es zamanl olarak
etkilemektedir. Malatya, tarihi ve kiltirel siregler ekseninde degerlendirildiginde, Turkiye’de erken
sanayilesecek kentlerin listesinde yer almalidir. Bununla birlikte Osmanl’nin son dénemi ile Cumhuriyetin
ilk yizyilt arasinda, duragan, gerileyen, ya da giniimiizde oldugu gibi dinamik yiiksek bir sanayilesme hiz
tespiti edilmigtir. Dénemlere gbre degisimi analiz etme Malatya sanayisinin seriiveninin de anlasilmasini
saglayacaktir. Malatya ve dogu illeri agisindan disunildiginde, sanayilesme siirecinin 6nemi daha da
artmaktadir. Sanayinin Turkiye’nin farkli noktalarina yayilma stirecinde basarilt olan Malatya ili, son 4 yilda
Turkiye sanayisinin istinde biytyerek olusturmus oldugu sanayi kiimesindeki yigilmanin daha da artmasint
saglamustir. 1 milyar dolar civarindaki ithalat ve ihracat miktariyla dogu illerinin yildizt durumunda olan
Malatya, olusturmus oldugu ekonomik gii¢ ile bélgenin lokomotifi durumundadir. Her gecen gin
sanayilesme stirecine hiz katan Malatya ili, komsu oldugu Adiyaman, Bing6l ve Elazig gibi illerinde
sanayilesmesine katki saglamaktadir. Tldeki tekstil sektoriinde bulunan sanayi tesislerinin bir kismi, Malatya

ve Turkiye’nin ayn1 zamanda dinyanin sayili entegre tesisleri arasinda bulunan tesislerdir.

Anahtar Kelimeler: Malatya, Sanayilesme, Sanayi Sektirleri, Sanayi Cografyast, Ekonomi.

Abstract

For the provinces, the industrialization process is seen as the basic element for growth, development and
welfare increase. The industrial sector, which provides the development of many sectors such as education,
health and transportation, ensures the development of the provinces as a whole. A small contraction or
growth in the industrial sector affects all sectors simultaneously. When evaluated in terms of historical and

cultural processes, Malatya should be on the list of cities that will industrialize early in Turkey. However,
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between the last period of the Ottoman Empire and the first century of the Republic, a stagnant, declining
or high industrialization dynamic rate, as it is today, has been determined. Analyzing the change according
to periods will also provide an understanding of the adventure of Malatya industry. Considering Malatya and
the other eastern provinces, the importance of the industrialization process increases even more. The
province of Malatya, which has been successful in the process of spreading the industry to different points
of Tutkey, has grown over the Turkish industry in the last 4 years and has further increased the
agglomeration in the industrial cluster it has created. Malatya, which is the star of the eastern provinces with
its import and export amount of around 1 billion dollars, is the locomotive of the region with the economic
power it has created. The province of Malatya, which accelerates the industrialization process with each
passing day, contributes to the industrialization of its neighboring provinces such as Adiyaman, Bing6l and
Elazig. Some of the industrial facilities in the textile sector in the province are among the integrated facilities
of Malatya and Turkey as well as the world.

Keywords: Malatya, Industrialization, Industrial Sectors, Geography of Industry, Economy.
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Girig

Turkiye’deki sanayilesme surecleri ile benzerlik gosteren Malatya ili, genelde Turkiye’deki
sanayilesme stirecini geriden takip eden fakat, son dénemlerde ihracat artist ve sektorel kiimelenmenin
etkisi ile bolge ve Tiurkiye’deki diger illere gore 6ne ¢ikan illerden biri konumundadir.

Malatya’daki sanayilesme sureclerinde birbirinden farkli donemler ortaya ¢tkmaktadir.
Calismanin baslarinda Cumhuriyet Oncesi Dénem (1923 Oncesi), Cumhuriyet Sonrast Dénem (1923-
1950), Ithal Tkameci Sanayi Donemi (1950-1980) ve Liberal Sanayi Dénemi (1980 Sonrast) seklinde
siniflamaya gidilmisse de ¢alismanin ilerleyen safhalarinda dénemlere ayirmada farklilasmaya gidildi.
Yapilan bu siniflama, Tirkiye’de sanayinin gelisim donemlerine benzemekle ve Malatya’daki sanayinin
gelisim donemlerini yaklasik yansitmakla birlikte, sanayinin mekana yansimast, toplumun bir pargast
haline gelmesi ve 1980’li yillara kadar Malatya sanayisinin Tirkiye sanayisini kismen geride takip etmesi
nedeniyle donemlere ayirmada degisiklige gidildi. Yeniden yapilan dénemlere ayirmada El Sanatlart ve
Dokuma Tezgiht Dénemi (1936 ve Oncesi), Agir Sanayi Dénemi (1937-1967), Kiimelenme Oncesi
Dénem (1968-1984) ve Ozal’li Yillar, Sanayinin Kiimelenme Dénemi (1985 Sonrasi) olmak iizere 4
doneme ayrildi.

[l dénem 1800’1t yillardan baslayip Cumhuriyet sonrasindaki agir sanayinin kurulmasina kadar
olan stireyi kapsamaktadir. Atélye tipi ve geleneksel el sanatlarina dayali bir tiretim yapist donemin genel
karakteristik yapisint olusturmaktadir. Genel olarak Cumbhuriyet 6ncesinde, Malatya gibi i¢ bolgelerde
kalan illerde sanayi ve ekonominin gelismemis oldugu bir yargi, kani mevcutsa da bu durum gergekte
tam olarak boyle degildir (Karagoz, 2013: 22-23). Bolgeye gore canlt bir ekonomik yapt ve imalatin
oldugu bu dénem, Cumbhuriyet sonrasindaki buytik Ol¢ekli sanayi tesislerinin kurulacag bir sonraki
déneme kadar devam edip sonrasinda yapisal olarak degisime ugrayacaktir.

Ikinci dénem olan Cumbhuriyet sonrasindaki Agir Sanayilesme Doénemi’nde(1937-1967)
geleneksel tretim tipi devam etmekle birlikte modern anlamda ilk sanayi tesislerinin kuruldugu
donemdir. 1937 yilinda Tekel Sigara Fabrikasi ile 1939 yilinda Siimerbank Pamuklu Sanayi Muessesinin
tretime baslamast bu dénemin baslangicint olusturur. 1956 yilinda Malatya Seker Fabrikasinin tGretime
baslamast ile Agir Sanayi Dénemi, donemler icinde kendini belirgin olarak gostermistir. Bu dénem
icinde kurulan kireg, tugla, kiremit, orman, trtinlerine dayanan tesisler ile Turkiye’de oldugu gibi 1950’11
yillarda Malatya da kurulmaya baslayan un fabrikalar sanayi alanindaki Gretim yapisi ve anlayisinin
degismesine neden olmustur

Uciincii dénem olan Kiimelenme Oncesi Dénem, 1968-1984 arast dénemi kapsar. Dénemin
1968 yilinda baslamasinda etkili olan unsur Malatya’nin kalkinmada 6ncelikli iller arasina alinmasidir.
Ozel ve kamu sektériiniin birlikte oldugu bir dénemdir. Birgok sektérde ilk tesislerin acildigt bu
donemde kamu tesislerinin agithgt devam etmektedir. Sektorel gesitliligin gorildighi bu dénemde
tekstil, makine, un, yem, tarim aletleri, tugla sanayileri 6ne ¢ikmaktadir. Bu dénemdeki 6nemli
gelismeler, kayisinin bir ihracat unsuru olarak ortaya ¢ikmast ve yurtdisinda calisan iscilerin sermaye
birikimine katkida bulunmalaridsr.
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Son dénem olan Ozal’li Yillar, Sanayinin Kiimelenme Dénemi (1985 sonrast), Malatya’nin gercek
anlamda Diinya’ya entegre oldugu, organizeler ve sanayi kiimelenmelerinin gorilldigii asamadir. Thracat
ve ithalat toplaminin 1 milyar dolar civarina ulastigi ilde, blytimenin kartopu etkisinin gérildigu
donemdir. Bu dénemki en 6nemli unsurlar, I. ve II. Organize sanayi bolgelerinin kurulmast ile tekstil -
kayis1 fabrikalarindaki devasa artislar 6ne ¢ikan unsurlardir. Malatya sanayisi bu dénemde diger illerden
cektigi yatirimlarla, cevre ve bolge illerinden ayrilarak 6nemli bir tiretim merkezi haline gelmistir.

1- Malatya Sanayisinin Emekleme Donemi: Dokuma Tezgahlari(- 1936)

Malatya, guniimiizde 6nemli bir ekonomik buyiklige ulasan illerden biri konumundadir.
Malatya’daki sanayilesme strecinin bu asamaya gelmesi elbette tesadufti degildir. Tarihi streclerin
bircogunu yasayan Malatya Kalkolitikten giiniimiize kadar uzun bir strecten gecerek, inis-¢ikislarla
buyume siirecini siirdirerek glintimiize ulasmistir.

Tarihi olarak geriye gidildiginde Roma, Bizans ve Selguklular déneminden Malatya’nin iyi bir
miras aldigt soylenebilir. Selguklular doneminde de siyasi ve ekonomik zenginligi devam eden
Malatya’da kumas dokuyan tezgah sayisinin 12-19 bin arasinda olmast ildeki ticari yasamin ulastigt
noktay1 gostermektedir (Yakar ve dig., 2004:14). Osmanli déneminde 1560 yilinda Malatya’nin Arapkir
ilcesindeki boyahanelerin 35 bin ak¢e vergi 6demesi bu gelismenin tarihsel stireg i¢inde gliclenerek

devam ettigini gostermektedir’.

1800’14 yullara geldigimizde Malatya’daki ilerlemenin geriye dogru gittigi yargist 6ne ¢iksa da bu
gerileme tam olarak diistiniildigu kadar olmadigt yontndedir. 1637 yilinda A¢ilan Silahtar Mustafa Pasa
Hani, Kapan Hani ve diger Hanlarin varligr ticaret yollarinin degismesine ragmen alinan 6nlemlerle
ticari yasamin hala canliligini korudugu yontundedir. Marsigli, Braudel ve Faroghi XVII. astin sonu ve
XVIIL asrin baglarinda Malatya’nin 6énemli bir ticaret merkezi olduklart yonindeki tespitlerinde bu
yonde olmast Malatya’daki ticari hayatin varligini dénemin sartlarina gére 6nemli 6lgtide korudugu
yontndedir. (Karagéz. M., 2013:20,24)

1800-1900 yillart arasinda demiryolu ve limanlarin olmayist dogu ve giineydogu illerinin batili
tlkelerin etki sahasinin disinda kalmasini, el sanatlari ve atélye tipi iiretimin uzun sire korunabilmesini
saglamistir (Pamuk, 2005: 93-122; Quataert, 1999:167-168). Malatya’nin batili tilkelerin pazar alant
konumunda olmamast Malatya’daki el sanatlart ve atblye tipi Gretimin korunmasint saglamistir.
Demiryolu ve liman ulasiminin oldugu Istanbul, Bursa, Aydin Izmir, Adana, Ankara, Konya gibi illerde
ise atolye tarzi Gretim bitme noktasina gelirken tarimsal hammadde tretim miktarlarinda ve alinan ostr
vergilerinde %100 ve %67 (Konya ve Afyon) oranlarinda artislar olmus, sinirlida olsa tarimsal alet sayist
ve kullanimi (orak makinesi, ¢ir¢ir, harman makinesi vs.) ve limanlarda ihracat hacimlerinde 6nemli
artislar saglanmustir. Bu artislar {zmir limanin da 3 kat, Trabzon Limaninda 2,4 kat, Samsun Limaninda
16,3 kat, Mersin Limaninda ise 9,2 kat artis saglanmistir(Baskici, 2003: 38). Alinan vergi ve ihracat
miktarlarindaki artisa ragmen atélye tretiminin demiryolunun ulastigt bircok ilde uygulanan giimrik

11560 yilinda Arapkir'deki boyahanelerden 35.000, Harput'ta 80.000, Malatya'da 35.000, Erzincan'da 60.000 ve Ankara'da
56.000 akge vergi alinmustir. Ayrinti icin bakiniz Faroghi, 1984
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tarifeleri nedeniyle sonuglari yikict olmustur. Bu dénemde, Malatya’nin demiryollarindan uzak olmast
ve dogu bolgelerinde kalmast ilde atélye tipi el sanatlarinin ve tGretimin korunmasint saglamustir.

Cumbhuriyet 6ncesindeki sanayi incelendiginde sanayinin Istanbul, Izmir ve Bursa’da dagihs
gosterdigi goriiliir. Sanayinin genis bir cografyaya yayllamadigi, Istanbul ve Izmir cevresinde
yogunlastigl, Anadolu illerinin genelinde bir yayilis sahasi olusturamadigi goralar (Tablo 1). Sanayi
tesisleri sayisinda ve yayilis alaninda 6nemli bir artis olmamasina ragmen ihracata yonelik tarimsal
tretim de 6nemli artislar kaydedilmistir.

Osmanl sanayisinde One ¢ikan sektorler gida ve dokuma sanayidir. Guntimuzde de Malatya ve
Turkiye’de tesis sayist olarak gida ve tekstil sanayine dayanan tesisler ilk sirada yer almaktadir (Tablo 1).

. Istanbul ve Cevresi Tzmir Diger Sehitler Toplam
Sektorler
1913 1915 1913 1915 1913 1915 1913 1915
Gida Sanayi 43 45 23 23 10 10 76 78
Toprak Sanayi 19 20 1 1 - - 20 21
Deri Sanayi 10 11 2 - - 12 13
Agag Sanayi 10 15 9 9 - - 19 24
Dokuma Sanayi 14 15 8 55 55 75 78
Kirtasiye Sanayi 44 44 11 11 - - 55 55
Kimya Sanayi 4 5 8 8 - - 12 13
Genel Toplam 144 155 60 62 65 65 269 282
Tablo 1: Osmanlt Devleti'nde 1913 ile 1915 Yillarinda Toplam Sanayi Tesisleri ve Dagilislart (Okgiin,
1970:12/a).

Dogu bolgelerinde ulasim, pazar yetersizligi nedeniyle kapalt bir ekonomik yap1 olmasina ragmen
geemis ylzyillardan gelen el sanatlar ve atSlye tipi bir tiretim yapist da gérulmektedir. Bolgedeki el
sanatlart ve atOlye tipi Gretim anlayisinin yerel bolgesel hatta ihracata dayanan bir yapinin bile oldugu
belirtilebilir (Quataert, 1999: 167-168). Ozellikle dogu illerinin, batinin sanayi iiretimine dayanan
triinlerinin pazar alanindan uzak olmasi bélgedeki el sanatlarina dayanan atélye tipi tretiminin devam
etmesinde Onemli bir etkendir. Tarimsal Uretimin tasinmasinda, maliyetler tasinma km’sini
sinirlandirirken imalat sanayinde olusturulan tirinlerdeki tasima maliyetinin tarimsal Gretime gore daha
dusiik olmast el sanatlart ve atolye tipi Griinlerin tasinabilmesini ve varliklarini devam ettirebilmelerinde
6nemli bir etken olusturmustur.

1927 Sanayi Sayimina gore, ilde toplam 1.039 isyeri vardi. Bu isyerleri, aynt yil Turkiye’deki
toplam 65.245 isyerinin %71,6’stn1 olusturuyordu. Isyeri sayisinin bu denli yitksek olusunun
nedenlerinden biri bu yillarda, Adiyaman, Kahta ve Kemaliye’nin, Malatya’ya bagl birer ilce olmalari
da etkiliydi (DIE, 1927 Sanayi Sayimi, 1969). 1927 Sanayi ve Isyeri Sayimina gére sanayideki isyerlerinin
sektorel boliniisiine bakildiginda, ilk siray1 tarima dayalt sanayinin aldigr gorilar (Tablo 2).
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Sektorler Igyeri Say1s1 % Caligan Sayist %
Tarima Dayali Sanayi 430 41,4 1.094 447
Dokuma Sanayi 266 25,6 668 27,3
Agac Uriinleri Sanayi 93 9,0 189 7,7
Insaat Sanayi 1 0,1 1 0,04
Maden, Maden Isl. ve Mak. San. 212 20,4 425 17,4
Kagit ve Basim Sanayi 1 0,1 1 0,04
Kimya Sanayi 36 35 69 2,8
Toplam 1.039 100 2.447 100

Tablo 2: 1927 Sanayi Sayimina Gore Malatya'da Isyeri ve Calisan Sayist (DIE, 1969).

1927°de yurirlige giren Tesvik-1 Sanayi Kanunu (TSK), daha ¢ok biiytk 6lcekli isyerlerini tesvik
edici hiikiimler tastyordu. Ilin sosyo-eckonomik yapisinin geriligi ve yatirimlar icin belli bir sermaye
birikimi ve alt yapinin olmamasi nedeniyle, ilde TSK’den yararlanan firmalarin sayist sitlt olmustur (Yurt
Ansiklopedisi, 1982-1984:5428-5513).

2. Agir Sanayiye Gegis (1937-1967)

Cumbhuriyet 6ncesinde Istanbul, Bursa, Izmir, Ankara, Konya ve Adana gibi liman ve demiryolu
ulasiminin oldugu illerde tretime yonelik hammadde artislart cumhuriyet sonrast dénem icin diger illere
ozelliklede dogu ve giineydogu illerine gére 6nemli bir mesafe alinmasint saglamistir. Cumhuriyet
sonrast dénemde sanayilesmenin basladigt asil dénem 1930’lar sonrasidir. Bunda iilkenin yeni kurulmus
olmasi, 1923-1930 yillar arasinda devlet kurumlarinin, inkilaplarinin yapilandirilmasi ve iletleyen yillarda
yapilacak olan degisiklikler ile ilgili calismalar ile planlama siregleri, Ozellikle kapitiilasyon ve
gumriklerin 1927 yilina kadar devam etmesi, 1929 dinya ekonomik buhrani gibi nedenlerle
sanayilesme 1930’lu yillarda baslamistir. 1923 ve 1930 arasinda sanayilesme siirecine basarili
olunmamasinin 6rneklerinden biri 1927 yilinda ¢ikan Tesviki Sanayi Kanununda istenilen basarinin
yakalanmamis olmast 6nemli bir gbstergedir. Turkiye’deki sanayilesme stireci genel olarak 1930’lu
yillarda baslamasina ragmen bunun Malatya’ya yansimasi ve tiretim siireglerinin baslamast ancak 1937
yilinda mimkiin olmustur.

Cumhuriyet sonrasindaki Agir Sanayi Dénemi, gercek anlamda sanayilesme strecinin basladigt
donemi tegkil eder. Biyiik 6l¢ekli olan sigara, tekstil ve seker fabrikalarin kurulmasti ile sehrin her alanda
gelismesi saglamistir. Tarim-sanayi butiinlesmesi i¢in elzem olan tarima dayali sanayiler, Malatya icin
o6nemli dinamiklerden biri olmustur.

1937°de baslayan ve 1967 donemine kadar devam eden sanayilesme stireci dénem icinde strekli
bir ilerlemeden ziyade duraganlasan, hizlanan bir gelisme streci gostermektedir. 1937-1967 yillart
arasinda iki duragan dénem ortaya c¢tkmaktadir. Bu donemlerden ilki 1940-1950 arasidir. II Diinya
savasl yillarina denk gelen bu donem ytkselme igindeki bir fetret dénemi gibidir. Dénem igindeki diger
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durgunluk dénemi de 1960-1968 yillart arasidir. Bu ikinci durgunluk dénemin g¢alismanin baslarinda
sanal bir durgunluk d6nemi(1960-1968) oldugu diisintlse de galismanin ilerleyen safhalarinda yasanan
durgunluk déneminin kalict oldugu tespit edildi. 1970-1980 yillart arasinda tesis sayisinin artmast
(Tablo3) bir 6nceki donemde yatirimlarin insaat (kurulus) donemi oldugu fikrini uyandirsa da  bu
durum dogru degildir. 1970 yillinda Malatya’da ilk sanayi sitesinin kurulmasi ve Malatya’nin kalkinmada
oncelikli iller alinmasi, tesis sayisinin sayisal olarak artmasini saglamistir. Sanayi siteleri, organize sanayi
bolgelerinin yerini tutmayan; fakat organize sanayi bolgelerinin kurulmasi i¢in zemin hazirlayan esnaf
yerleskeleridir. Dis ticaret ve tretim tzerinde dogrudan etkili olmayan sanayi siteleri, organizelerin
kurulma sirecine kadar olan boslugu doldurmalart agisindan Onem tasimaktadirlar. Malatya’nin
kalkinmada Oncelikli iller arasina alinmasina kadar siirecek bu durgunluk dénemi, bir sonraki dénem
olan Kiimelenme Oncesi Dénemin baslamasina kadar devam edecektir.

Bu dénem kamu onciliiginde baslayip devam etmekle birlikte 1950 sonrasinda 6zel sektérde
kamunun yaninda yer almaya baslamistir. Ozel sektériin tesvik edilmeye calisildigi bu dénemde 6zel
sektordeki sermaye ve bilgi birikiminin kismen olusmaya baslamasi un, tugla, kiremit, gida fabrikalarinin
kurulmasini saglamistir. Bu dénemin 6ne ¢tkan 6zelliklerinden biride un fabrikalarindaki sayisal artistir.

Malatya’da sanayinin ilk niivesini Malatya Sigara Fabrikasi ikinci halkasini ise 1939 yilinda tretime
baslayan Stimerbank Dokuma tesisi olusturmaktadir. Diger 6nemli bir tesis olan Malatya Seker
Fabrikas’nin kurulmasi Malatya’nin tarim, Gretim ve toplumsal yapist tizerinde 6nemli etkiler yapmustir.
Tarimsal tGretime dayalt ve buytk 6lcekli olan bu tesisler aynt zamanda kirsal kesimin kalkinmasinda
onemli gorevler Gstlenmislerdir. Bu tesisleri birer fabrika olarak gérmek oldukea yanlis bir yargidir.
Malatya’daki toplumsal déntisim ve bilgi birikiminin gerceklestigi bu mekanlar 3 temel unsur tzerinde
etkili olmuslardir. Bunlar:

a) Tarnm Alaninda

e Tarimsal Uretim Miktart: Tesislerin kullandigt hammaddeler Malatya ve cevre illerdeki
pamuk, tiitiin ve sekerpancart basta olmak tizere bir¢ok tarim tGriniindeki dretim artigini
saglamustir.

e Tarimsal Uriin Degisimi: Kurulan kamu tesisleri 6zellikle pamuk, tiitiin ve sekerpancar
artisina neden olmustur. Malatya Siimerbank Dokuma Fabrikasinin 1940’1t yillarda
ihtiya¢ duydugu pamugun ildeki el tipi dokuma tezgahlari tarafindan yuksek fiyatla satin
almalart ve tesisin biiyiik 6lgekli olmasi nedeniyle ¢ok miktarda ve farkli nitelikte
hammadde talebi pamuk toplama alanlarinin Bati Anadolu’ya kadar yayilmasint
saglamislardir.

e Tarim Yontemlerindeki Degisim (Modern Tarima Gegis): Uriiniin ekiminden hasat ve
sonrasindaki streglerde degisimler meydana gelmistir. Bunlar sulama, glibreleme,
ilaglama, tretim-hasatta makinelerin kullanilmasi, Griin kayiplarindaki azalma, trinin
tasinma ve depolanmasindaki degisimlerdir.
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b) Sosyal Alanda

e Tarm Toplumundan Sanayi Toplumuna Gegis: Tarimsal ve atSlye tipi tiretimden sanayi
toplumuna gecilmeye baslanmistir. Kendi ihtiyaglart veya gegim tarzi tiretimden buytk
Oleekli tretim anlayisina gecilmeye baslanmistir. Kurulan kamu fabrikalarda ¢alisan
sayisinin bir¢ok ilgenin niifusundan fazla olmast bir¢ok dinamigin aynt anda etkili
olmasint ve dolayisiyla Malatya’daki degisimin komsu - dogu illerindeki illerden 6nce
baslamasini saglamistir. Guntimiiz itibari ile Malatya’nin ¢evre illerden neden daha fazla
gelistigi sorusunun da cevabt bir yoni ile ortaya ¢itkmaktadir.

¢ Yeni Sosyal Donati Alanlar: Fabrika alanlarinin bir dretim ve doéniisum olarak
planlamasi Malatya halkinin bir¢ok yeni sosyal donat1 ile tanismasint saglamustir. 1942
yilinda Malatya Mensucat Fabrikasi yerleskesinde disci, eczane, futbol- voleybol
sahalari, 4 adet tenis kortu, sinema, kantin, pansiyon gibi sosyal donati ve egitim
alanlarinin olmasi sosyal degisimin gerceklesmesini saglamistir (Kayabas. F.,1942:4).

¢) Sehir Dokusu ve Yapist Uzerindeki Etkileri:

e 1942 yilinda Malatya Mensucat ve Titiin Fabrikasinda ¢alisan sayisinin toplamda 4000
kisi civarinda olmast ildeki kira fiyatlarinin 100-125 TL ‘den 275-350 TL arasina
yikselmesine, dolmus sayilarinin 10’dan 325 artmasina, konut sayilarinin artmasina
neden olarak sehir dokusu ve yapisi tzerinde etkili olmuslardir (Turfanda, N.E.,
1969:12,13).

1992 yilinda yillik yaklasik 2000 ton iplik ve 13 milyon m* kumas iireten Siimerbank Dokuma
Fabrikasinda 1500 civarinda (1985 yilinda 2250 civarinda) calisan kisinin olmast, bu tesisin il
sanayisindeki 6nemini ortaya koymaktadir (Gundiz, A; Dogan, H.,2001:100). Malatya Sigara Fabrikast
ise 600 civarinda ¢alisan, yillik 15 milyon TL enerji maliyeti ve yillik yaklastk 10000 ton tiretim kapasitesi
ile kendi dénemleri ve sonrasindaki 50 yilda ildeki buytk 6lcekli tesisler arasinda yer almuslardir
(Hanilci, 2007:139).

Uzun bir stire kamu 6nciliigiinde devam edecek sanayilesme siirecinde kamu tesisleri belli bir

fark gozetmeksizin genel olarak tilke geneline yayillmaya ¢alistimistur.

Sonug olarak 1930’lu yillardaki sanayi planlarinda kalkinmada 6ncelikli iller arasina alinmamast
nedeniyle, ac¢ilan sigara ve tekstil fabrikalarina ragmen Malatya’da sanayinin gelisimi sinirlt kalmistir.

3. Kiimelenme Oncesi Dénem (1968-1984)

Ildeki sanayilesme siireclerindeki asamalardan birini 1968-1984 arast dénem olusturmaktadir.
Yine kamu oOnculiginde devam edecek olan sanayilesme streci dénemin sonlarina dogru 6zel
sektordeki ilk tesislerin faaliyete ge¢mesi ile bir dénemin sonu yeni bir donemin baslangicina kapi
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aralamistir. Her ne kadar Malatya seker fabrikasinin acilist kiimelenme 6ncesi doneme rastlasa da,
kiimelenme doéneminin kivileimi, bu fabrikanin acilmast etkili olmustur. Dénemin sonlarina dogru
acilan Malatya Bt Balik Kurumu, Siitsan, Ipas, Malatya Boyatas Merbolin Fabrikasi gibi tesisler sektérel
cesitlenmenin gerceklesmesini ve sanayi sektoriiniin ilerlemesini saglamustir.

Bir 6nceki donemde kurulan dokuma, titin ve 6zellikle de seker tiretimine dayanan tesisler bu
donemde kartopu etkisinin gorilmesini saglayarak hem sanayi sektori ve sehirsel alanin hem de kirsal
alanin gelismesini saglamislardir. Gibre ve kaliteli tohum ttrlerinin kullanildigi, sulama ve ileri dizey
tarim tekniklerinin 6grenildigi, tretime yonelik bir tarim anlayisinin kazanilmasint saglayan bu tesisler
kamu ve 6zel sektortn ihtiyag duydugu hammadde temininde bir alt yap: olusturmuslardir. Bu ve bir
onceki donemde agilan tesisler 2020 sonrasinda bile genel olarak ildeki en buiytk tesisler olma 6zelligini
korumaya devam etmislerdir.

Malatya’daki sanayilesme streci elbette ki bolge illerinden bagimsiz degerlendirmek miimkiin
degildir. 1964 yilina gelindiginde Malatya’da tesislerdeki ¢alisanlarin toplami 5199 kisiyken bolgenin
gelisme stirecinde olan Flazig ilinde ¢alisan sayist 1562 kisiye ulasmustir. Elazig’in sanayisindeki
canlanma Malatya’nin ticaret ve sanayisinin de hizlanmasina destek vermistir. (DIE, 1976). Elazig’in
gelismesinde ise ulagim sistemlerindeki gelisme, Keban Baraji Projesi, kamu yatirimlarindaki artis,
kalkinmada 6ncelikli iller arasina alinmast etkili olmustur (Karakas, 1999:144-145).

1964 yilinda yapilan imalat sanayi sayiminda, Dogu Anadolu Bolgesindeki Malatya ve Elazig illeri
disinda kalan diger illerde sanayinin gelismemis olmast ve tesis sayisinin sinirlt olmast nedeniyle bu
illerde ayrintili bir sayima gidilmemis, diger iller adr altinda topluca verilmistir.

Bu dénemde, kara ve demiryollarindaki iyilesmenin etkisi ve kamu sektérintin yaninda 6zel
sektortinde belirgin bir sekilde yer almaya baslamasi, Malatya’daki sanayi yatirimlarinin ¢esitlenmesini
saglamustir. Ozel sektérdeki gida, tekstil, makine-metal esya ve tas-toprak sanayinde artiglarin yasanmast
kamu ve 6zel sektor birlikteligini gliclendirmistir.

Malatya Ilinde 1970l yillardan sonra yasanan 6nemli gelismelerden biri de kurulan sanayi
siteleridir. Kugtk 6lcekli isletme ve atolyelerden olusan sanayi siteleri, esnaf ve sanatkarlarin toplandig
mekanlar olarak ortaya c¢tkmuslardir. 1980 sonrasindaki bir¢ok tesis i¢in sermaye ve bilgi birikimi
saglamast acisindan 6nem tasimaktadir. Ozellikle Yeni Sanayi Sitesinden sonra kurulan Ozsan Sanayi
Sitesi bircok sanayi tesisinin Organizelere geciste kullandigt bir sigrama basamagi seklindedir. Kurulan
sanayi siteleri kurulduklari dénemde il merkezindeki daginik halde olan bir¢ok tamirhane, atSlye ve
isyeri tarzi olan kigik isletmelerin bir ¢att altinda toplanmalarint saglamustir. Organizelere temel
olmayan fakat organizeler i¢in zemin hazirlayan sanayi siteleri organizelerin kurulmasi asamasina kadar
olan surecteki boslugu kismen tamamlamalar agisindan 6nemlidir. Sanayi sitelerinin organizelerinin
yerini alamamasindaki en 6nemli gbstergelerden biri 1988 6ncesinde agilan tesislerin organize gibi
sanayi tesislerinin yogunlasacagi alanlarin olmamast nedeniyle ildeki ¢esitli sanayi glizergahlarina
sactlma temaytliinde olmalar ve 6zel sektore ait tesislerin kiiglik-orta Olgekli tesisler olarak kalmalari
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gosterilebilir. 1988 yilinda 1. Organize Sanayi Bolgesinin acilmast ile Tl merkezindeki daginik halde
bulanan tesislerde bir kiimelenme ve sektérel yap: olusmaya baslamustir.

Bu dénemde gida sanayinin disinda sanayinin gelisme gosterdigi en 6nemli sektor metal esya
sanayi ve makine sanayidir. Metal esya ve sanayi sektori icinde ise lokomotif gérevini goren alt sektor
zirai alet Uretimine dayanan tarim makineleri sanayidir. 1970’li yillarda ardi ardina kurulan tarim
makineleri tretim tesislerinde bu dénem icinde Turkiye’de makineli tarima gecilmeye baslanmasi
onemli bir etken olusturmaktadir. 1l sanayinde 6nemli sektérlerden biri olan tekstil sanayinde 1938’de
tretime baslayan Simerbank Dokuma Fabrikasinin ardindan Malatya’da tekstili acisindan 6nemli bir
tesis olan IPAS’ta bu dénemde acilmast tekstil sektoriindeki 6nemli gelismelerden biridir.

Bu doénemin oOzelligi kamu Onctlindeki sanayilesme siirecinin son halkasint olusturmasidir.
Sonraki dénem olan 1980 sonrast dénemde 6zel sektor onculiiginde gergeklesecek olan gelismenin
zemini hazirlanmustir. Bu dénemde agilan tesislerin gogu 2000 sonrasinda ya 6zellesme ya da kapanmak
zorunda kalmislardir.

1968-1984 arast donem genel olarak biiyiime 6ncesindeki uyanma stireci olarak tanimlanabilir.
4. Ozal’h Yillar, Sanayinin Kiimelenme Dénemi (1985 Sonrast)

Bu dénem gerek Ttrkiye gerek Malatya sanayisinin disa a¢ilim ve kalkinma donemi olarak ortaya
ctkmaktadir. Bu dénemde Tirkiye sanayisinde gorilen gelismeye paralel olarak Malatya sanayisi de
bélge illerinden belirgin bir sekilde ayrilarak gelismeye baslamustir. 1980 sonrast donemde

e Verilen tesvik kredilerinden faydalanilmasi

e 1988 dogru I Organize Sanayi Bolgesinin Kurulmast

e II. Ordunun Malatya’ya gelmesi ve il nifusunun sirekli artist

e Kalkinmada 6ncelikli iller arasina alinmasi.

e Kayisinin ticari degeri ve Giretimin artisina baglt olarak ithracat gelirlerini arttirmasi
e Turgut Ozal’in il sanayisinin vizyonunu olusturmast ve ile sagladig1 tesvikler

e Dogu Anadolu Bolgesindeki Malatya iline yakin olan ¢evre illerde gli¢li bir sanayi olgusunun
yer almamast. Gaziantep ve Kayseri sanayilerinin ise Malatya iline olan etkilerinin belli bir
dizeyde kalmast

e Dogu bolgesi illerinin bir¢ogunda sanayinin gelismemis olmast nedeniyle Malatya i¢in bir pazar
alant olusturmalari
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e 2005’1 ydllarda II. Organize Sanayi Bolgesinin kurulmast

e Tiurkiye ve Duinya’daki tekstil ve konfeksiyon sanayine dayanan bazi biiyiik tesislerin Malatya’da
kurulmasi ve bu firmalarin diger firmalari Malatya iline gelmesinde tesvik unsuru olmasi

e Maden kaynaklarinin varligi. Tirkiye ve Diinya’da sayili demir celik peletleme tesislerinden
birinin Malatya Hekimhan’da kurulmus olmasi (www.erdemirmaden.com.tr)

e Malatya kékenli Istanbul’daki sanayicilerin 1985 sonrasinda Malatya’ya dénmesi

e Malatya’daki girisimcilik kiiltiirii gibi nedenlerden dolay11985 sonrast dénem Malatya linin
gercek anlamda sanayilesmeye basladigt donemi teskil eder.

Malatya’da 1980- 1989 yillar1 arasinda orman ve mobilya sanayi hari¢ her sektérde 1-5 arasinda
tesis acilmustir. En fazla tesisin acildigt sektor gida sanayi sektoriidur. 1980-89 arasinda agilan toplam
tesis sayist 66’dir. Bir 6nceki donem olan 1970-1979 aras1 déneme gore tesis sayisinda 6nemli bir artis
gorilmektedir. Bir 6nceki donemde gelismenin tam belirginlesmemis olmasinda 1. Organizenin
kurulmamis olmasi ve yukarida belirtilen diger faktorlere baglayabiliriz (Tablo 3). I. Organizenin acildigt
1988 yilt ve sonrasindaki 2 yil icinde 58 tesisin agidmis olmast I. Organizenin sehrin sanayilesmeye
katkisini  gOstermesi agisindan Onemli bir gostergedir. Donem igerisinde 6nemli bir degisim
gbsteremeyen orman Uriinlerine dayanan tesisler sonraki donemlerde de (insaat sektoriine bagh olarak
faaliyet gosteren orman Urtnleri tesisler hari¢) 6nemli bir artis gdsteremeyerek sektorel bir gerileme
olacaktir (MTSO, 2022; Saha Anket Calismasi, 2012).

1980’li yullarin sonu, Malatya ilindeki sektorlerin genelinde butiintyle sanayilesmeye basladig
dénemdir. 1980-1989 arast dénemde, agilan tesis sayist olarak gida sanayine dayanan tesisler ilk sirayi
almaktadir. Istihdam ve 6lgek acisindan ise tekstil sanayine dayanan tesisler belirgin olarak 6nde
gelmektedir.

Malatya’da 1990-1999 yillari arasinda toplamda 301 tesis a¢ilmistir. Bu donem sanayinin sektorel
olarak kiimelenmeye basladigi dénemdir. Bir 6nceki dénem olan 1980-1989 arasindaki donemde agilan
tesislerin bir ¢ogu sektorlerindeki ilk tesisler iken 1990-1999 yillari arasinda acilan tesisler kendi
sektorlerindeki ikinci veya tglincti nitelikte olan tesislerdir. Bu dénemdeki sanayilesmeyi strtkleyen
itici sektor gida sanayi i¢indeki kayist tiretim tesisleridir. 45 kayist isleme tesisinin agildigi dénemde diger
sektorlerin genelinde de 6nemli bir gelisme s6z konusudur. Makine ve metal esya sektoriindeki, metal
esya Uretimine dayanan 27, kimya sanayindeki plastik sanayinde 7 ve tekstil sanayindeki biiyik 6lcekli
9 adet tesisin a¢ilmast bu donemde diger sektorlerdeki gelismelerdir.

Malatya’da 2000-2009 arasinda 315 tesis agilmustir. Bu dénemde Malatya sanayindeki bir¢ok
sektorde, basta gida sanayi olmak tUzere tesis sayilarinda 6nemli artis olmustur. Bu donemdeki tesis

sayllarinin artisinda tlke sanayisinde yitksek buyime rakamlart ve Malatya’da II. Organize Sanayi
Bolgesinin ac¢ilmis olmast etkili olmaktadir(MTSO, 2022; Saha Anket Calismasi, 2012), (Tablo 3).
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Sektorler 21949 | 1950-1959 [ 1960-1969 [ 1970-1979 | 1980-1989 | 1990-1999 | 2000-2009 | 2010-2021
Gida 2 2 1 8 20 119 152 164
Tekstil ve Deri 1 - - 6 12 54 38 104
Orman ve Mobilya - - 1 1 1 12 11 23
ﬁ:;ln . Egya  ve - 1 1 9 9 39 35 43
EZizaafopmga - - 1 1 11 21 37 76
Kimya - - - 1 8 24 26 48
Digerleri - - 1 2 5 32 16 18
TOPLAM 3 3 5 28 66 301 315 476

Tablo 3: Malatya'da 10'ar Yillik Periyotlarla Actlan Tesis Sayist*, (1949-2021) (MTSO, 2022 Verilerinin
Diizenlenmesi; Saha Anket Calismast, 2012; TUIK,1976-2010, Malatya 11 Yilliklart (1973,1989,1996) *Uretime
ara vermis, donem dénem calisan veya benzer durumda olan tim tesisler dahil edilmistir.

2000 y1li ve sonrasinda 791 tesisin acildigt Malatya’da, tesis sayisinin 1980-2000 dénemine gore
iki katindan fazla oranda artmast sanayinin ildeki kiimelenmesini gliclenmesini ve dogu illerinden bir
butiin olarak ayrilmasint saglamistir (Tablo 3).

2012 yiinda yaklasitk 25 bin kisinin istthdam ettigi sanayi sektorii(Saha Anket Calismast
2012),¢alisan kisi sayisina gore de belli bir 6lcege erismis durumdadir® 2000 sonrasinda ilde en fazla
gelisme gosteren sektorlerin basinda yine gida sanayine dayanan tesisler gelmekle birlikte tas toprak,
kimya, makine ve metal esya ve diger sektorlerin genelinde de sanayi tesis sayiarindaki artis devam
etmistir. Malatya’da Ozellikle bazi sektorlerdeki (kimya sanayi igindeki plastik kasa vs. Grtnlerinin
tretimine dayanan tesisler gibi) yuksek tasima maliyeti veya bolgesel pazar alanlarina yakin olma gibi
avantajlar iyi kullanmasi birgok sektérdeki gelismeyi ileri dogru strtiklemistir.

2000 yilt sonrasinda sanayi tesislerinin sayilarinin fazla olmasindaki diger bir neden ise sanayi
tesislerinin ¢esitli nedenlerle yeniden agilip kapanmalart veya isim degistirmeleri etken olmaktadir.

Dogu bolgelerinde bolgesel olarak sanayilesme siirecine duyulan talep Malatya’nin
sanayilesmesinde 6onemli katkilar saglamistir. Dogu ve Guineydogu illerinin hizla niifuslarinin artmasi,
komsu tilkelerle olan ticaret hacminin(Suriye ile olan yillik thracatimiz 50 bin $’dan 6 milyar dolara, Irak
ile olan ticaretimizin hizla artmast ve Almanya’dan sonra 7-8 milyar § ile ikinci siraya yerlesmesi sinir
illeri ve bolge illerinin ithalat ve ithracat rakamlarindaki yiikselme) artmasi, dogu-giineydogu illerinde
yeni sanayi odaklarinin kurulmasini veya var olan Malatya ili gibi sanayi odaklarinin glclenmesini
saglamistir (https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Dis-Ticaret-Istatistikleri-KKasim-2022).

22010-2012 yillar1 arasinda Malatya’da yapilan saha calismasinda sanayi sektoriinde toplam caligan kisi sayisi, Malatya Sanayi
Ticaret Odasinin verilerinden % 15 daha fazla oldugu tespit edildi. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda kapasite raporlarinin 2
yilda bir giincellenmesi, piyasalardaki daralma ve genislemeler, sektorel krizler etkili olmaktadir.
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Malatya sanayisinde genel olarak 6ne ¢ikan sektorler gida ve tekstil sanayileridir. Gida sanayi
icinde ise 6ne ¢tkan sektor ise kayist tiretim tesisleridir. Kayisi isleme tesisleri 2021 yilinda yaklastk 300
milyon § ihracat gerceklestirmelerine ragmen ildeki istthdam da tekstil sanayine dayanan tesislerden
belirgin bir sekilde geride kalmaktadirlar (http://malatyatb.org.tr/kalite-ve-akreditasyon/rapotlar).

Malatya’da 2012 yilinda 143(%17,2) tekstil tesisinde 10 692(%49,4) kisi istihdam edilirken,
150(%16,4) kayist tesisinde 2200(%10,1) kisi istihdam edilmektedir. Ilerleyen yillarda ve ézellikle 2018
sonrasinda Malatya’daki iki birincil sektor olan kayist ve tekstil sanayinde, agirlik tekstil sanayine dogru
kaymaya baslamustir. Malatya’daki tekstil sektorii icindeki daha ¢ok hazir giyim sanayinde gorilen
blytime, kiimelenme avantajlarinin etkisi ile daha da buytimistiir. 2021 yilinda tekstil sanayine dayanan
tesis sayist 195(%106), calisan sayist ise 20085(%056) ulasmistir. Kayist sanayi tesislerinde ise tesis sayist
181(%15), istthdam edilen kisi sayist ise 2711(%7,5) calisana ulasmistir.  (MSTO, 2022; Saha Anket
Calismast, 2012), (Tablo 4).

2012 2021 2012 2021
Sektorler Tesis % Tesis v Calisan v Calisan %
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Gida 384 44 482 40 5686 26 7163 20
Kimya 57 7 117 10 930 4 1931 5
Makine 114 13 142 12 1589 7 2565 7
Orman 35 4 55 5 412 2 597 2
Tas Toprak 92 11 164 14 1677 8 3074 9
Tekstil 143 17 195 16 10692 49 20085 56
Digerleri 43 5 45 4 398 2 414 1
Toplam 868 100 1200 100 21642 100 35829 100

Tablo 4: Malatya'da Sektorlere Gore Tesis ve Calisan Kisi Sayist, 2012 (MTSO, 2022 Verilerinin
Diuzenlenmesi; Saha Anket Calismast, 2012).

Malatya sanayisinde sektorel olarak bir ¢esitlilik saglanmis durumdadir. Gida ve tekstil sanayi
genel goriniim icinde 6nemli yer bir tutsalar da diger sanayi dallart da kiigimsenmeyecek
durumdadirlar. Ozellikle makine ve tas toprak sanayine dayanan tesislerdeki tesis ve alisan kisi say1st,
sektorlerin ilde belli bir 6lcege eristiklerini gostermektedir. Tldeki sanayi lokasyonunun giderek

giiclenmesi gida ve tekstil disinda 6zelliklede makine ve metal esya ile diger sektorlerde, sanayinde
giiclenerek ilerlenmesi saglamaktadur.

I. ve II. Organizelerin kurulmus ve genel olarak ulasim ve alt yapilarini tamamlamis olmalari,
Ozsan, Yeni Sanayi, Gida Toptancilar gibi sanayi sitelerinin varligi, organizeler ve siteler disinda
sanayinin yogunlastigt Cevre Yolu ile Battalgazi Yolu Glizergaht Malatya sanayisi igin bir 6nemli bir
temel teskil etmektedir.
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Diger Sanayi tesisleri icinde siniflanan tesisler altin taki, geri donustim tesisleri, matbaa gibi alt
sektorle diger sanayi tesisleri icinde yer almaktadir. Diger tesisler olarak siniflandirilan tesisler icinde
one ¢ikan alt sektor matbaa isleri tiretimine dayanan tesislerdir.

Malatya’daki ihracat rakamlari, Turkiye’deki ihracat rakamlari ile paralellik tasimaktadir. Genel
ckonomik daralma ve genislemelerden 6nemli 6lgtide etkilenen kent ekonomisi, Tirkiye ihracatindaki
yikselme ve algalmalara bagli olarak ihracat miktari artmakta veya duraganlik gostermektedir. Malatya
ilinin Tirkiye ve Diinya ile entegre olmast bir¢cok degiskenden etkilenmesine neden olmaktadir. Genel
ve sektorel krizlerden(1997, 2000, 2009 gibi yillardaki) etkilenen kent ekonomisi diinyadaki rekabet,
fiyat, politikalar, siyasi olaylar, teknolojik degisiklikler gibi faktérlere gore sekillenmektedir”.

Malatya ilinin pazar alanlarinin tim Turkiye olmasina ragmen Dogu illeri daha fazla 6ne
ctkmaktadir’. Dogu Anadolu Bélge ihracati diisiik olmakla birlikte son 20 yilda hizla artmaya
baslamistir. Dogu Anadolu Bélgesi illeri 2002 yilinda 135, 2006’da 411, 2011 yilinda ise 900, 2016
yilinda 753, 2021 yilinda ise 1.133 milyon § civarinda ihracat gergekleserek Tirkiye thracatina 6nemli
bir katk: saglamislardir. Bolge ihracatinda Hakkari, Ardahan ile Igdir'in 6ne ¢itkmasinda sinir ticareti
etkili olmaktadir. Turkiye’deki firmalarin burokratik islemlerini hizlandirmak icin bu illerde subeler ve
acentalar acmalari bu illerdeki dis ticaret hacminin artmasina neden olmaktadir. Hakkari ilinin Esendere
Stnir kapisindan Iran ile yaptigi yaklasik 60-70 milyon $ ihracatin ortaya ¢tkmasinda, yine sinir kapistni
kullanan diger illere ait firmalarin yasal islemlerini daha rahat yurttebilmek icin Hakkari’de kayitlt
olmalart etkili olmaktadir (https://data.tuik.gov.tr/Kategori/ GetKategorirp=dis-ticaret-104; Saha
Anket Calismasi 2012). (Tablo5).

Malatya ve Elazig illerinin 0ne ¢itkmasinda ise tGretim One ¢itkmaktadir. Elazig’daki mermer
balikgilik, yalitim, savunma vs Malatya’daki tekstil ve kayisi, makine ihracatt Malatya ve Elazig’daki
thracatin bélge illerinin 6ntine ge¢mesini saglamistir. Bolge ihracatinda artma ve azalmalarda tlke
dinamiklerinin yaninda Suriye, Irak, Ermenistan ve Iran ile olan siireg etkili olmaktadir.

Malatya ihracatinin genel olarak artmasinda, il ekonominin sektorel olarak cesitlenmesi ve
oturmus olmasindan kaynaklanmaktadir. Dogu Anadolu Bélgesinden gergeklesen dis ticaretin takribi
yarist Malatya ilindendir. Bununla birlikte komsu illerin ihracatinin bazi kalemleri de Malatya ilinden
olmaktadir. Malatya dig ticaret igin bir toplanma-dagitim merkezi gibi de galigmaktadur. 2021
yilina gore toplam ihracat ve ithalat miktart 535 milyon dolar goériilmesine ragmen gergekte il ihracat ve
ithalatinin toplami 1 milyar $ iistiindedir (Saha Anket Caligmast 2012,> Tablo 5).

2021 yili ithalat verilerinde 6ne ¢tkan illerin basinda Erzurum gelmektedir. Ithalat verilerinin

yuksek olmasina ragmen sanayi sektori gerileme egilimi gorinimiindedir. Niifusuna oranla tesis ve

3 Ekonomik krizler ile ilgili bakintz.

4 Kigtik olcekli firmalarin sayisal olarak fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.

5 Malatya’nin sadece 1 yilda 50 bin ton civarinda yapmis oldugu pamuk ithalati belirtilen ithalat rakaminin daha tizerinde bir
ithalat rakaminin olmasini gerektirmektedir(Saha Anket Calismast 2012). Firmalarin Istanbul ve diger illere kayith olmast
Malatya ilinin yapmis oldugu ihracat rakamlarinin diger illere eklenmesine neden olmaktadir.
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calisan kisi sayist agisindan bolge illerinin geresinde olan ilde, ileriki donemlerde sanayi sektoriindeki
duragan bir seyir izleyecegi 6ngoriilmektedir.

Doénem doénem dis ticaret rakamlarinda farklilik goriilse de one ¢ikan illerden biride Agrrdur.
Ozellikle Tekstilkent projesi ile 6nemli bir avantaj yakalayan il, tekstilin ilde kiimelenmesine katki

saglamistir.
2006 2011 2016 2021

Iller

Ihracat Ithalat Ihracat ithalat Ihracat ithalat Ihracat Ithalat
Agri 26 113 40 610 77 609 70 995 59 136 133152 | 30997 85 981
Bingo6l 351 27 4917 933 1202 1028 4672 826
Bitlis 1 887 782 2333 8 658 2 663 16 092 7 361 1689
Elaz1g 68 265 88 895 42 540 57 677 252 668 45108 304 501 21 366
Erzincan 583 2 307 2180 25 426 9219 6788 24 019 1957
Erzurum 20 546 15538 22 895 49 832 17 516 30 184 27 101 110 362
Hakkari 67 474 395 339 081 32976 23 588 10 118 56 824 72 570
Kars 1945 1082 1 094 1 800 136 2263 1248 1163
Malatya 151 417 44 342 280 422 106 170 | 248 397 88 893 418 968 106 380
Mus 2 632 184 7 873 2715 496 2189 119 389 83 557
Tunceli 18 504 - - 131 279 563 1059
Van 15 306 10 372 20 126 38 543 38 790 58 308 28 507 22776
Ardahan 168 19 1595 248 1 835 337 5442 45
Igdur 54 500 3086 98 079 8 329 97 566 16 715 104 372 17 461
Dogu 1133965
Anad T. 411 203 208 144 900 745 404 301 | 753 343 411 455 527 191
Turkiye 85 534 676 139 576|134 907 (240 841|149 246|202 1891225 291|271 424
Top 174 074 698 999 242 385 473

Tablo 5: Dogu Anadolu Bélgesindeki Tllerin 5'er Yillik Dis Ticaret Verileri (Bin
$) (https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategoriPp=dis-ticaret-104).

TUIK ve TIM’in verileri olustururken tiretim yapildigt il yerine firmalarin belirtigi adrese gore
kayitlar olusturulmaktadir. Bu durum illerin yapmis oldugu ihracatin daha duistk gozitkmesine neden
olmaktadir. Malatya’daki bazi firmalar tek basina yillik 100-150 milyon § arasinda ihracat
yapmaktadirlar(Saha Anket Calismas: 2012). Kayitlarda olamayan bu ihracatin ilave edilmesi
durumunda Malatya ilinin gercek ihracat ve ithalat toplaminin 1 milyar § tizerinde oldugu goriilecektir.
TUIK ve TIM gibi kurumlarin verilerini olustururken cografi koda gére degil(Uriiniin yetistirildigi veya
turetildigi yer) firmalarin verdigi adreslere gore olusturulmasi Tiirkiye’de yeni gelisen sanayi odaklarinin
tam olarak goriilememesine neden olmaktadir.

2010 yilinda TOBB ile TUIK arasinda yapilan protokol geregi sanayi tesisleri ile ilgili verilerin
toplanmast ve derlenmesi ilgili siireclerde TOBB’da dahil olmustur. Ozellikle TUIK tarafindan
yayinlanan Hizmet ve Sanayi Istatistiklerinde Diizey 3(illere gére) verilerinin olmamast TOBBun il
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diizeyinde ortaya koydugu verilerin 6nemini daha da arttirmaktadir. 2011 yillinda TOBB tarafindan
Turkiye’de yapilan sanayi tesisleri sayiminda tesis sayist 57041, ¢alisan kisi sayist ise 2.107.988 kisidir.
2021 yilinda ise tesis sayist 85790, ¢alisan kisi sayist ise 3575655’ ulasmistir(Tablo 6 ).

Calisan ve toplam tesis sayist bakimindan bolge illerinden ayrilan Malatya, kayist ve tekstil
sektoriindeki yigilmalarin diger sektorleri de harekete gecirmesi(ambalaj, plastik kasa ve branda, makine
vs) ile sanayinin bir biitiin olarak gelismesi saglamistir. Bolge illerinden 6ne ¢itkan diger bir ise Elazig’dir.
Son yillarda Malatya’daki tekstil sanayinin ¢evre illere sagilma ve tasmasindan dolayt Elazig, Adiyaman
ve Diyarbakir’da tekstil sanayi gelisme gostermistir.

Tesis sayisinin bolge illerinin genelinde artmasina ragmen Turkiye sanayisine oranla bu artisin
ortalama bulytimenin altinda kalmasi nedeniyle bolge sanayisi buylimeden ziyade kigilme egilimi
gorinimundedir. Calisan sayist agisindan bakildiginda ise 2011-2021 yullart arasinda Tirkiye sanayisinin
tizerinde bir artis s6z konusudur®. Bolge illeri icinde her il sanayilesme siirecinde ayni gelisimi
gosterememektedir. Agri, Bingol, Mus, Bitlis yapilan yatirimlarin sonu¢ alinan illerin basinda
gelmektedir.

Agr, tekstil kent projesi ile 80 bin m* kapalt alana ulagmast sektoriin mekansal alanda degisimine
yol agmistir(http:/ /agri.gov.tr; https://www.diyadinnet.com). Imalat sanayinde ¢alisan sayisinin son
10 yilda 1500 kisiden yaklasik 5000 kisiye ulagsmistir (https://tobb.otrg.tr). Bu degisim, Agri ilinin tretim
sturecine dahil olan iller arasina girmesini saglamistir.

Malatya’daki tekstilin gevre illere yayilmast sonucunda tekstil sanayinin gelistigi illerden biri
Bingol’dir. Sinirlt bir gelisimde olsa sanayinin il dinamiklerinden biri olmasi Bing6l'iin gelisimine katk1
saglamistir. Sanayi kiltirinin getirmis oldugu calisma kiltiird, is prensibi, bilgi birikimi ve sermaye
ileriki donemlerde tekstil disindaki diger sektorlere de zemin hazirlayacaktir.

Mus ve Bitlis’te de tekstil dayili bir buytime gerceklesmistir. Mus’ta imalat sanayinde ¢alisan
sayisinin 10 yil gibi bir siirede % 50’den fazla artmasi, sanayinin Musta’da yapilanmasint saglamistir.
Sultan Alparslan ve Sungu tekstil bolgelerinin faaliyete ge¢mesi ile tekstile baglt olarak hazir beton ve
ingaat sanayi gibi sektorlerin gelisimini de etkilemeye baslamustir.

Nifusa oranla sanayi sektériinde oldukea diisik bir oran tutan Van’da, imalat sanayinin gelisimi
sinirhidir. 1 milyonun tzerinde ntfusa sahip olmasina ragmen, niifus artisinin sanayi sektori tizerindeki
blytime etkisi oldukea sinirlt kalmaktadir.

Bolgenin lokomotifi durumunda olan Malatya’da ise imalat sanayindeki tesis ve ¢alisan sayisinin
artmasina ragmen, il sanayisi Turkiye’deki imalat sanayinin buyimesine oranla gerileme egilimi
gorinimindedir. 2021 TOBB verilerine bakildiginda toplam tesis sayisinin 600, ¢calisan sayist ise 29243
kisidir (Tablo 6). SGK istatistikleri esas alindiginda ise toplam c¢alisan kisi sayisinin 36884 oldugu

¢ Bu durumun ortaya ¢tkmasinda emek yogun sektotlerin baginda gelen, genelde 250 kisi tizerinde calisan hazir giyim
tesislerinin 6zellikle 6. bélge tesvikleri kapsamindaki illerde Giretime baslamalari etkili olmaktadir.
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gorulir. Gergekte ise galisan sayisinin 40000 kisi civarinda oldugu dustnilmektedir. Bu veriler esas
alindiginda Malatya sanayisinin Tirkiye ve boélge sanayisinin tzerinde buyimesini strdirdaga
gorillmektedir’.

Bolgenin diger bir yonunt, uzun bir stredir bir tirli sanayilesemeyen Hakkari, Kars, Igdir,
Tunceli ve Ardahan’in olusturmus oldugu iller olusturmaktadir. Bu iller, bélgesel kalkinma projeleri,
tesviklerden oncelikli iller arasina alinmasi, Kosgeb, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, yerel yonetimler ve
diger kurumlarin katkilarina ragmen sanayilesme strecinde basarisiz olan illerdir. Bu illerin
sanayilesememesinde ulasim, ntfus, givenlik, ihtiya¢ duyulan nitelikli ¢alisanin temin edilememesi,
olumsuz iklim sartlart, Cumhuriyetin ilk yillarindan beri sanayilesme siirecine kattlamamalari, uygulanan
tesvik ve politikalardan bolgeye uyumsuzlugu ve yetersizligi etkili olmaktadir. Durum boyle iken son
dénemlerde valilik ve yerel unsurlarin Tirkiye’nin Diinya tretiminde s6z sahibi oldugu, gerek lojistik
gerekse insan kaynagi uzmanlastigt sektOrlerin basinda olan hazir giyim sektort ile bu illerdeki
ekonomiyi ve ihracati giiclendirmeye yonelik atilimlardan kismen sonug alinmaya baslanmistir®. Valilik
ve diger kurumlarin ¢ogunlukla Gretimin yapilacagt bina ve alt yap1 yatirimlarini yapmalari, firmalar igin
risk tastyan altyapi yatirtm maliyetinin agirliginin ortadan kaldirmustir. Tesis binalarinin yaninda sosyal
donati ve kres gibi ilavelerin olmasi yapilan yatrimlarin strdirilebilirligi acisindan da 6nem
tastmaktadir. Thale ve cesitli sartlara uygunlugun ardindan kiralama seklindeki tesis binalarinin
saglanmast sanayinin Agri, Bing6l, Mus ve Bitlis gibi illerde kismen tutunmasini saglamustir. Sanayinin
bu illerde tutunmasi ile ihracat artislarinda 6nemli bir buytime yakalanmistir (Tablo 5,0).

7 Onceki yillarda yapilan saha calismalari ve MSTO verilerinin diizenlenmesi sonucunda Malatya’daki imalat sanayinde
calisan sayisinin, MSTO yayinladigt verilerden % 15 daha fazla oldugu gérildi.
8 Ozellikle firmalarin karar alma siireclerinde illerin 6. Bolge tesvikleri etkili olmaktadir.
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il Ads Tesis Sayis1 Toplam Calisan Sayisi
2011 % 2021 % 2011 % 2021 %

Agn 56 0,10 80 0,09 1460 0,07 4188 0,12
Ardahan 34 0,06 37 0,04 381 0,02 432 0,01
Bingol 70 0,12 101 0,12 1492 0,07 3285 0,09
Bitlis 44 0,08 101 0,12 718 0,03 3707 0,10
Elaz1g 298 0,52 285 0,33 7656 0,36 8372 0,23
Erzincan 95 0,17 119 0,14 2729 0,13 5704 0,16
Erzurum 168 0,29 149 0,17 4231 0,20 3989 0,11
Hakkari 63 0,11 39 0,05 1283 0,06 654 0,02
Igdir 36 0,06 54 0,06 506 0,02 850 0,02
Kars 110 0,19 84 0,10 1620 0,08 1371 0,04
Malatya 579 1,02 600 0,70 17778 0,84 29243 0,82
Mus 75 0,13 105 0,12 2530 0,12 3256 0,09
Tunceli 38 0,07 30 0,03 713 0,03 559 0,02
Van 156 0,27 228 0,27 3989 0,19 6526 0,18
Dogu And. Top. 1822 3,19 2012 2,35 47086 2,23 72136 2,02
Tiirkiye Toplam 57041 100,00 85790 | 100,00 | 2.107.988| 100 |3.575.655| 100

Tablo 6: Dogu Anadolu Bélgesinde Sanayi Tesis Sayist ve Toplam Calisan Kisi Sayist (%0)

(https://tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/sanayi-kapasite-raporu-istatistikleri.php).

Turkiye’de sanayinin sektorel boluntstune bakildiginda tekstil ve gida triinlerinin Gretimine

dayanan tesislerin ilk sirada yer aldiklart gérilmektedir. Malatya’daki sanayinin sektorel boluntst ile de

benzerlik gosteren bu tablo Tirkiye sanayisinde temel karakteristik 6zelliklerinden biridir. Sanayinin

gelismesine bagl olarak tekstil ve gida sektorleri disindaki diger sektorlerde de 6nemli gelismeler

saglanmustir. Ozellikle metal esya, plastik ve mobilya sanayindeki gelismeler, Tiirkiye’de gelisen diger
sektorlerin basinda gelmektedir (Tablo 7).

Sektorler Tesis Sayis1 Calisan Kisi
2010 % 2020 % 2010 Y% 2020 %

Gida trunlerinin imalati 33727 10,3 |52 871 12,9 | 353591 12,3 | 537858 |[12,5
Iceceklerin imalat 639 0,2 658 0,2 13117 0,5 17372 0,4
Tuthn trtnleri imalati 33 0,0 45 0,0 6029 0,2 4493 0,1
Tekstil Grtinlerinin imalati 21080 6,4 24 099 5,9 335848 | 11,7 |478348 |11,1
Giyim egyalarinin imalatt 51176 15,7 |58 542 14,3 413386 |14,4 | 646684 |15,0
Deri ve ilgili iriinlerin imalati 8185 2,5 9147 2,2 54852 1,9 73294 1,7
Agac, agac Urlin. (mobilya haric) esya. Ima. 25572 7,8 22 146 5,4 71563 2,5 84550 2,0
Kagit ve kagit Grinlerinin imalatt 2481 0,8 4112 1,0 45861 1,6 82356 1,9
Kayith medyanin basilmast ve cogalti. 11821 3,6 11903 2,9 52146 1,8 50273 1,2
Kok kémiir-rafine edil. petr. Griin. ima. 374 0,1 283 0,1 7261 0,3 10128 0,2
Kimyasallarin ve kimyasal diriinlerin ima. 5824 1,8 6 570 1,6 67285 23 103853 |24
Temel eczacilik Griinlerinin imalatt 255 0,1 561 0,1 30115 1,1 42289 1,0
Kaucuk ve plastik Grinlerin imalatt 15011 4,6 18 767 4,6 150697 | 5,3 238 426 | 5,5
Diger metalik olmayan mine. diriin. ima. 15403 47 16 954 4.1 189813 0,6 243261 5,6
Ana metal sanayii 3908 1,2 5778 1,4 110512 | 3,9 155184 |36
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Fabri. metal Giriinl. ima. (mak.- teg. haric) 53251 16,3 |62 257 15,2 | 265582 9,3 388246 9,0
Bilgisayar., elektr. ve optik iiriin. ima. 1142 0,3 1857 0,5 26220 0,9 48715 1,1
Elektrikli techizat imalati 7613 2,3 10 756 2,6 114887 | 4,0 186774 |43
Baska yerde sinif. makine ve ekip. Ima. 12895 3,9 18 309 45 154717 54 255467 |59
Motor. kara tagity, treyler(rdmork) ima. 3410 1,0 5130 1,3 120037 42 192867 |4,5
Diger ulasim araglarinin imalatt 836 0,3 1380 0,3 26972 0,9 49708 1,2
Mobilya imalati 23410 7,2 39 338 9,6 129869 | 4,5 209190 |49
Diger imalatlar 16937 5,2 12701 3,1 66886 2,3 81470 1,9
Makine ve Ekipm. kuru. ve onarimi 11942 3,7 25318 6,2 58236 2,0 127668 |30
TURKIYE TOPLAMI 326925 |100 |409 482 |[100 |2865482 |100 |4308474 |100

Tablo 7. Tiirkiye'de Imalat Sanayindeki Tesis ve Calisan Kisi Sayisinin Sektorel Boliiniisii, 2010-2020 (TUIK,
2012:54-59; https://biruni.tuik.gov.tr/medas /?kn=129&locale=tr).

2011-2014stratejik plana uygun olarak orta ve ileri teknoloji tirtinlerinde Avrasya’nin Giretim tsst olmak
hedefi (STB, 2010:10) dogrultusunda sanayi yeniden sekillendirilistir. Makine, motorlu tasitlar ve demir
celik sanayinin 6ne ¢tkarilmasi, bu sektorlerde 6nemli bir biylime saglamistir.

Makine ekipmanlari imalati, demir ¢elik vb. sektorlerde tesis ve ¢alisan sayisinin 6nemli bir yer tutmaya
baslamas: Turkiye sanayisindeki temel sektorler olan gida ve tekstile dayali sanayi yapisinin; gida, tekstil
ve makine, motorlu tagitlar sanayi vs. seklinde degismesine neden olmustur.

Sanayi sektorlerindeki bu degisim ihracat degerlerinde de kendini gostermistir. Tekstil ve gida
sektorlerindeki ihracat rakamlart motorlu tasitlar, makine, demir-celik vs. sektorlerindeki ihracat
rakamlarinin gerisine diismekte ve oransal olarak gerileme gostermektedir (TIM., 2008-2021 Thracat
Verileri).

Sonug¢

Malatya, son dénem sanayilesme siireclerinde basart ile ¢tkan illerden birini olusturmaktadir.
Sanayi kulturinin yerlestigi ilde, I ve II. Organize sanayi bolgeleri ile Organize sanayi bolgeleri
arasindaki 3. alanda sanayilesmenin alana yayilma siireci devam etmektedir.

Guda (agirlikli olarak kayist sanayi) ve tekstilin olusturmus oldugu biiytime kimya (plastik kasa ve
branda), makine, ambalaj vs. bir¢ok sektoriin ilde kurulup gelismesini saglamistir. Dogu illeri arasinda
olmasina ragmen, ildeki bir¢ok firma Diinya’nin sayili entegre tesisleri arasina girmeyi basarmustir.
Kayist tretim ve ihracatinda Diinyadaki en 6nemli ve en biyik tedarik merkezi olmast Malatya’nin
Ttrkiye ve Diinya’daki bir¢ok sehre gbre bilinir olmasini saglamustir.

Uretim altyapist ve olusturmus oldugu ekonomik giiciin yaninda, Diinya genelindeki bir¢ok
sehirdeki pazarlama subeleri ve burolart araciligi ile kiresel ticaretten pay almasina ragmen;
Malatya’daki sanayilesme siireci tam olarak goriilmemektedir. TUIK, TIM gibi kuruluslarin firmalarin
verdigi adrese gore kayitlarini olusturmalari, Malatya’daki ihracat ve ithalat verilerinin Istanbul, Ankara,
Izmir gibi sehirlere ilave edilmesine neden olmaktadir. Bu durum ise Malatya gibi gelisen sanayi
odaklarindaki biiytimenin tam olarak gérilmemesine neden olmaktadir.
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Malatya ve Elazig kismen disinda kalmakla beraber, diger bélge illerinde kirilma ve riskler devam
etmektedir. Tekstil agilikli olarak sanayilesmeye katilan Dogu Anadolu bolgesindeki iller tesvik
sistemlerinin ve diger sartlarin degiskenligine baglt olarak tiretimlerini artirip-azaltabilmekte veya farkl
schirlere yonelebilmektedir. Malatya’daki sektorlerin genelinde farkli buytkliiklerde birgok firmanin
bulunmasi ve sanayilesme stire¢lerinde 6nemli bir mesafe alinmast nedeniyle bu riskler bolgedeki birgok
sehre gore daha az risk tasimaktadir.

6 Subat 2023 Kahramanmaras depremlerinin ardindan Malatya’da tretim 6nemli 6l¢iide durmus
olup, bu siire¢ sanayinin gelisimi tizerinde yikict bir etki olusturmustur. Sanayi sektorlerinde donem
donem ortaya ¢ikan bircok kriz ve daralmalardan farkli olan bu yikim, ildeki sanayilesme siirecinde bir
donemin kapanmast seklinde Ozetlenebilir. Sanayinin toparlanip tekrar biiyime sirecine girmesi
yapilacak planlamalara bagh olarak degiskenlik gosterecektir.

38



Malatya’da Sanayilesme Siireci

Kaynakga

Baskict, M., (2003). “Osmantls Tarmnda Makinelesme: 1870-1914,” Ankara Universitesi Siyasal Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, C:58, S:1, S:29-53, Ankara. DIE 1969: 1927 Genel Sanayi ve Isyeri Sayimi
DIE Matbaast, Ankara.

DIE 1969: 1927 Genel Sanayi ve Isyeri Sayimi DIE Matbaasi, Ankara.
DIE 1976: 1964-68 Yillik Imalat Sanayii Anketleri Sonuglari, Ankara.
Demir, E.,1997: Malatya Sehri (Doktora Tezi)

Eser E., (2011). Turkiye’de Uygulanan Yatirim Tesvik Sistemleri Ve Mevcut Sistemin Yapisina Yonelik
Oneriler, T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, Iktisadi Sektorler Ve
Koordinasyon Genel Mudurlagi, Ankara.

Faroghi, S., 1984: Towns and Townsmen of Ottoman Anatolia, Cambridge University, Cambridge

Gundiz A.-Dogan, H. 2001:Malatya’nin Sosyo Ekonomik Y aprs: 1e Bijyiiksehir Olma Potansiyeli, Anadolu’da
Kalkinma Siirecleri Ve Malatya Ornegi (Editér: Oguz Esen), Tiirkiye Ekonomi Kurumu, S89-114,
Ankara.

Hanilgi, R. 2007: Malatya Sehrinde Gida Sanayi, Firat Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisit Cografya
Anabilim Dalt Beseri ve Tktisadi Cografya Bilim Dali, Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Elazig

Hanilgi, R. 2012: Doktora Saha Anket Calismast

Hanilgi, R. 2014: Malatya’da Sanayinin Gelisimi, T.C. Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Cografya Ana Bilim Dali Beseri Ve Iktisadi Cografya Bilim Dali, (Doktora Tezi)

Karagéz. M., 2013: Malatya’nin XVII-XVIIL Asirlarda Ticari Hayat, Inéni Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, C:2, Sayr:2, Malatya

Karakas, E., 1999. Elazzg Sebrinin Gelismesi, Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Cilt: 9 Say1 : 1,
ELAZIG

Kayabas, F., 1942. Malatya Mensucat Fabrikasi, Istanbul Universitesi Cografya Subesi Mezuniyet Tezi
MTSO, 2012. Malatya’daki Tesis Sayilart ve Tesislerin Kurulus Tarihleri

Okciin G. 1970. Osmanli Sanayi 1913, 1915 Yillart Arasinda Sanayi Istatistikleri, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi, Yayin No: 299, Ankara.

39



Remzi HANILCI

Pamuk $. 2005. Osmanli Ekonomisinde Bagimlilik Ve Baytme: 1920-1913, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari,
Sena Ofset, Istanbul.

Quataert D. 1999: Sanayi Devrimi Caginda Osmanli Imalat Sektori, letisim Yayinlart, Istanbul.

Turfanda, N.E., 1969: Malatya Sehrinde Biiyiik Sanayi Faaliyetleri, Istanbul Universitesi Cografya
Subesi Mezuniyet Tezi

Yakar, O.Y.; Firat, F.; Bozdag, N.;Bayadogan, A.E, 2004, Sosyal Kiiltiiriil Yénleri Ile Malatya, Malatya
Valiligi, http://www.csb.gov.tr/db/malatya/webmenu/ webmenu1311.pdf

Yurt Ansiklopedisi 1983: Turkiye 1l 1l: Dung, Bugiini, Yarini, Malatya Maddesi, Cilt: 7-8, Syf: 5428-
5513, Anadolu Yayincilik A. S., Istanbul.

http:/ /www.sgk.gov.tr/wps/portal /sgk/tr/kurumsal/istatistik /sgk_istatistik_yilliklari 29.11.2021
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Dis-Ticaret-Istatistikleri-Agustos-2021-37420 29.11.2021

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Dis-Ticaret-Istatistikleri-Kasim-2022-
45546#:~:text=%C3%96zel%20ticaret?020sistemine%620g%C3% B 6re%02C%202022,milyar%o2
0240%20milyon%20dolara%20y%C3%BCkseldi. 22.02.2023

https:/ /data.tuik.gov.tr/Kategori/ GetKategori?p=Sanayi-114 29.11.2021
https:/ /www.erdemirmaden.com.tr/kurumsal/tarihce/ 28.11.2021

https:/ /www.tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/sanayi-kapasite-raporu-istatistikleti.php
29.11.2021

https://www.erdemirmaden.com.tr/kurumsal/tarihce/ 12.04.2022
http:/ /agti.gov.tr/tekstilkent, 24.02.2023
https:/ /www.diyadinnet.com/vali-varol-ret-grup-tekstili-ziyaret-etti-h53196/ 24.02.2023

https://tobb.otg.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/sanayi-kapasite-raporu-istatistikleti.php
24.02.2023

40



