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Ozet

Osmanli Imparatorlugu XIX. yiizyilin mamiil mal imalatgis1 Avrupa iilkeleri igin son derece dnemli
bir piyasa idi. Piyasada yer edinmek isteyen Avrupali tiiccar ucuz mamiil satmak, taksitli satis yapmak,
ticareti miimkiinse aracisiz siirdiirmek, degil ise uygun bir yerli temsilci ile ¢aliymak, Osmanli tiiccarina kredi
imkani saglamak ve her sey dahil mal teslim (c.i.f.) fiyat: sdylemek, islemlerinde ve tanitici faaliyetlerinde
Fransizca kullanmak, seyyar ticaret acentalarindan yararlanmak, piyasada yeterli bir 6n sorusturma yapmak
gibi hususlara dikkat ettiginde basari sansi artmaktaydi. Anilan hususlara uymakta diger Avrupa iilkeleri
tiiccarinin Ingiliz tiiccarindan daha basarili oldugu anlasilmaktadir. Bu durumun ilgili dénemde Osmanli
ithalatinda Ingiltere’nin aleyhine olmak iizere diger bazi Avrupa iilkelerinin paylarinin artmasinda rol
oynadigi diigiiniilebilir.
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Tricks of the Trade: Foreign Merchants in the Ottoman Market (1870-
1920)

Abstract

The Ottoman Empire was one of the most important markets of the nineteenth century for European
producers of manufactured goods. European merchants who sought a place in the market increased their
chance for success when they adopted certain practices. These included selling inexpensive products,
allowing for payment in installments, eliminating the middleman if the market allowed, and if not, working
with an appropriate local agent, providing credit opportunities to Ottoman merchants and quoting prices for
finished products that included cost, insurance and freight (c.i.f.), using French in transactions and in
advertising, taking advantage of commercial travelers and conducting adequate preliminary market research.
The merchants of other European countries were more successful than English merchants in adopting these
practices. It might thus be suggested that this situation contributed to the increase in the shares of certain
other European countries in Ottoman imports at the expense of England during the period under
consideration.
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Osmanli Piyasasinda Ticaret: Yabanci Tliccarlarin
Dikkat Etmesi Gereken Hususlar (1870-1920)

1. Giris

XIX. yiizyilda Osmanli Imparatorlugu’nun dis ticareti iki unsurun
etkisiyle genisledi. Birincisi 1838 ve izleyen diger serbest ticaret anlagmalari,
ikincisi uluslararas1 tasimacilikta devreye giren ve kisa siirede yayginlasan
buharli gemilerin, yelkenlileri gdlgede birakan, tasima kapasiteleri idi. Buhar
giicliniin o6zellikle deniz nakliyatinda yarattigi kolaylik serbest ticaret
anlagmalarinin etkilerini daha da hizlandirdi. Yiizyil iginde Osmanli ticaret
hacmi, Osmanli cografyasinin giderek kiiclilmesine ragmen, siirekli genisledi.
1830-1911 doneminde Osmanli ihracati 6.8 kat, ithalat1 9.4 kat artti. 1880
fiyatlariyla yapilan bir hesaplamaya gore ise 1840-1913 arasinda Osmanl
ihracati 10 kat, ithalati 12 kat artt1 (Pamuk, 1984: 24).

Ticaret hacminin artigi, sanayilesmekte olan Avrupa’nin ¢esitli
merkezleriyle iliskilerin siklasip yogunlagmasina yol agti ve ticaretin saglikli
isleyebilmesi i¢in Osmanli topraklarinda da Avrupa merkezlerindekine eslenik
kurumlarin olusumunu getirdi. 1840-1880 doneminde kredi kurumlarina ve
sigortaya olan ihtiya¢ artti.! Ticaret hacminin artisi bu donemde Osmanli

1 Izmir, Bursa, Trabzon gibi cesitli merkezlere ait Ingiliz ticari raporlarinda
1850’lerden itibaren ticari hayati diizenleyici rolii nedeniyle bankalara ve kredi
kurumlarma olan ihtiyagtan bahsediliyordu. Kuruldugu takdirde kredi kurumlarinin
ithalat ve ihracat islemlerinde karsilasilabilecek doviz kuru istikrarsizliklarini
gidermesi, ¢esitli merkezler arasinda gilivenli para transferini saglamasi, kiigiik
tireticiligin (zanaatkarlar) ve koyliiliigiin geleneksel sermaye ihtiyacini karsilamasinin
yanisira modern tekniklerle topraklarini islemek isteyen biiyiik toprak sahiplerine ve
tiiccara da makul faiz hadlerinden kredi saglamasi bekleniyordu. Sigortacilik faaliyeti

40



Murat Baskici @ Osmanli Piyasasinda Ticaret: Yabanci Tliccarlarin Dikkat Etmesi Gereken Hususlar @ N

giimriik ve liman olanaklarinin yetersiz kalmasi sonucunu da getirdi.2 1800-
1830 arasinda diinya ticareti %30 artmis iken 1840-1870 doneminde bes kat
artmis olmasi (Kasaba, 1993: 42) Osmanl {ilkesinde bu ihtiyaglar1 doguruyor
ve ticari iligkilerin saglikli ytirlimesi i¢in gerekli alt yapinin ortaya ¢ikmasim
zorluyordu.

1880 sonrasinda ise Osmanli-Avrupa ticareti belirli (yeni kosullarla en
azindan 40 yillik) bir gegmise sahipti ve Osmanli Imparatorlugu’nun merkez
iilkelerle mamiil mal ithalat1 ve tarimsal iiriin ihracati temelinde eklemlesmesi
belirginlesmeye basladi. Anadolu’da ticari tarimsal {irlinler ekimine ayrilan
arazi miktar1 artti ve daha ¢ok ¢ift¢i piyasa ig¢in iiretim yapmaya basladi.?
Mamiil mallar bakimindan ise genis ve Onemli bir piyasa olan Osmanli
Imparatorlugu yabanci imalatgilarin, tiiccarin ve girisimcinin hedeflerinden
biriydi. Cesitli merkezlerde genellikle temsilcileri araciligiyla faaliyette
bulunan yabancilar, zaman i¢inde piyasa kosullarini goriip 6grendikge talepleri,
sikayetleri, beklentileri sekillendi. Bu hususlar esasinda Osmanli piyasasinda
“is yapmak isteyen” yabanci tiiccarin dikkat etmesi gereken hususlar1 ve ayni
zamanda da piyasanin bazi ozelliklerini gdstermektedir ve dénemin Ingiliz
Konsolosluk Raporlarinda* yer almaktadir. Raporlardaki 6neriler genel olarak
yabanci tiiccara, ozel olarak ise Ingiliz tiiccara yoneliktir. Raporlarda
Tiirkiye’de gorev yapmakta olan konsolos ve konsolos vekillerinin yani sira
uzun siiredir bu piyasada calisan Levanten ya da yerlesik yabanci tiiccarin
goriisleri/tavsiyeleri/taleplerine de rastlanmaktadir.d

de 1860’lardan itibaren deniz nakliye ve yangin dallar1 basta olmak {izere Osmanli
iktisadi hayatinda yer almaya basladi.

2 1870’lerden itibaren Istanbul, Izmir, Trabzon gibi limanlarda iskelelerin ve giimriik
antrepolarmin yetersizligi sikayet konusu olmaya baglamisti.

3 Anadolu’da 1888-1911 arasinda tahil tiretimi % 51, tiitiin iiretimi % 191, incir tiretimi
% 68, findik tiretimi % 217, ipek kozasi tiretimi % 195 ve Adana bolgesindeki pamuk
iiretimi % 471 oraninda artt1 (Eldem, 1994: 37-8). Ayni donemde tarimsal {iretimden
elde edilen 6siir gelirleri ve tarimsal ihracat da artti. (Quataert, 2008: 36-42).

4 Parliamentary Papers, Accounts and Papers [bundan sonra A&P] (1855-1914),
Commercial Reports from Consular Offices in Turkey, annual reports, Great Britain.
Yazida Osmanli Imparatorlugu’nun bugiinkii Tiirkiye Cumbhuriyeti topraklari ilgi
alanindadir.

5 Ornegin Izmir’deki bir grup Levanten tacirin goriisleri i¢in (A&P Izmir 1872 raporu:
739). Istanbul’daki bir Levanten tacirin goriisleri igin (A&P Istanbul 1903 raporu:
14). Tiirkiye’de uzun stiredir ¢aligan yabanci bir tacirin goriisleri i¢in (A&P Konsolos
G.Palgrave’in Anadolu Vilayetleri raporu 1869: 565-567).
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2. Yabanci Tiiccarin Dikkat Etmesi Gereken
Hususlar

Konsoloslar kendilerine iletilen sikayetler, talepler, dneriler ya da sorular
lizerine raporlarinda piyasa hakkinda genel bilgiler vermis, dikkat edilmesi
gereken bagslica hususlar1 belirtmisg, iilkelerinin iktisadi ¢ikarlarimi gozeten
ajanlar olarak zaman zaman Ingiltere’nin hangi alanlarda geriledigini,
tacirlerinin hangi hususlara 6nem vermesinin uygun olabilecegini ifade etmeye
caligmiglardir. Bu tavsiyelerden derlenebilecek bazi hususlar donemin Osmanlt
piyasasi ve uluslararasi ticaretin getirdikleri hakkinda bilgi vermektedir.®

2.1. Ucuzluk

Osmanli piyasasinda tutunmanin temel sartt ucuz mal getirip satmakti.
Iktisadin bu evrensel niteligi satin alma giiciiniin son derece diisiik oldugu bir
piyasa icin Ozellikle 6nem arzediyordu ve 1850’lerden itibaren c¢ok cesitli
merkezlerden defalarca dile getirilmisti.

“Buradaki miisteriler i¢in ucuzluk biiylik 6nemdedir. Oysa
ekonomi, biraz ek maliyetle daha fazla dayanikliligi saglamaktir”
(A&P Bursa 1855 raporu: 186). “Sivas’ta sadece ucuz mallar i¢in bir
piyasa vardir, kalite ikinci onemdedir. Soba, mobilya, lamba ve
gercekte her sey, zenginlerin evlerinde bile, oldukg¢a diisiik
kalitededir. Fakat diisiik fiyattaki bu diisiik kaliteli kalemler yiiksek
fiyattaki daha iyi kalemlere tercih edilmektedir” (A&P Trabzon ve
Sivas Vilayetleri 1899 raporu: 14). “Pazarlarda ingiliz mallarinin
orani azdir. Daha ¢ok ucuz Alman, Avusturya-Macaristan ve Italyan
mallart vardir... akilda tutulmalidir ki, [bu] {ilkede para yoktur ve
insanlar ancak en ucuz seyi alabilirler; hatta daha iyi bir kaliteyi
almanin daha ekonomik olacagmi bilseler dahi bdyledir” (A&P
Edirne 1905 raporu: 4). “Burasi fakir bir piyasadir. Insanlar satin

6 1840-1912 déneminde Osmanli ithalatinda en biiyiik paya sahip Ingiltere’nin pay1
1880’lerden itibaren azalmaya baslamis ve 1910’a gelindiginde 1880-82 déneminin
neredeyse yarisina gerilemisti. Almanya ve Avusturya’nin ise 1880-1910 déneminde
Osmanli ithalatindaki pay1 artmisti (Pamuk, 1984: 31, Tablo 2.5). Raporlarda, diger
Avrupa iilkelerinin tacirleri Osmanli piyasasi ile dogrudan ilgilerini ve ticaretteki
paylarini artirirken Ingilizlerin bu konuda yeterli ¢abay1 gdstermedigi yoniindeki
yakinmalarin ve Ingiltere’nin piyasa paymi korumaya yonelik tavsiyelerin bu déneme
karsihik geldigi diisiiniiliirse, yazida ele alman unsurlara ingiliz tiiccarin pek riayet
etmemesinin 1880 sonrasi Osmanli ithalatinda Ingiltere’nin paymin azalmasi ile
iligkili oldugu diisiiniilebilir.
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alabilecekleri en ucuz seyi isterler. Onlara pahali seyler satmaya
calismak ve uzun siire dayanacaklarini sdylemek yararsizdir. Pahalt
seyleri satin alacak paralar1 yoktur ve onlarin uzun siire dayanmasini
da istemezler” (A&P Istanbul 1907 raporu: 9).’

2.2. Aracisiz Ticaret

Piyasada yer edinmek icin asil mesele ucuzlugu saglamak olunca, sadece
iirin maliyetleri ile rekabet edilemeyecek durumlarda ucuzlugu saglamanin
baska yollar1 devreye giriyordu. Bunlardan biri ticareti aracisiz olarak
gerceklestirmekti. Genellikle yerli gayrimiislimler olan aracilarin/ticari
temsilcilerin rolii Osmanli piyasasinda yabanci tiiccar i¢in yol gdstericilikti.
Ancak zamanla bu aracilarin bir kismi kendi ticaret evlerini agtt ve Avrupa
mamiillerini Osmanl iilkesine kendileri ithal etmeye ya da Osmanl iilkesinden
dogrudan ihracata basladi. En azindan Ingiltere drneginde takip edilebildigi
6l¢iide, Osmanlt {ilkesi ile olan ticaret biiyiik 6l¢iide bu aracilarin eline gegti.

Ingiltere’nin Tiirkiye ile olan ticareti baslangicta kendi tiiccarmin elinde
iken zamanla el degistirmisti. Levant Company’nin 1825’te kendini feshi ile
Dogu Akdeniz ticaretindeki tekel kalkincad, Tiirkiye’deki Ingiliz tacirleri
sirketten bosalan yeri doldurmak i¢in hemen aile sirketleri kurmaya basladi ve
bu tip ticaret evleri hizla yayginlastr.® Bu donemde Avrupali tacirlerin yerel

7 Burada, ucuzlugu saglama g¢abasmin iilkeye getirdigi iki 6zellikten bahsedilebilir.
Birincisi, marka mamiillerin ucuza imal edilip satilmasiyla kazang saglama yolu olan
“taklit imalat/sahtecilik™ti. Taklit edilen ve piyasada dikkat ¢eken mamiiller arasinda
iplik, pamuklu dokumalar, madeni esyalar, sarap, bira, ilag, miirekkep ve kibrit
bulunuyordu (A&P istanbul 1873 raporu: 1556; Istanbul 1874-75 raporu: 834).
Ikincisi, gérece pahali olan ama yurtiginde bir piyasasi olabilecek bazi iiriinlerin (ig
piyasanin ihtiyaglarina uyarlanarak) iiretilmesi yani ithal ikameci liretimdi. Basit bazi
tarimsal aletlerde (A&P Izmir 1907 raporu: 9; Faik, 1934: 236), 1880 sonrasinda
ozellikle Istanbul ve Izmir’de ayakkabi, gomlek, elbise, kravat, sapka, semsiye gibi
tilketim mallarinda (Keyder, 1994: 126-8) ve bazi makineler ve yedek parcalarda
(Kurmus, 1974: 155-7; Miiller-Wiener, 1998: 122) ithal ikameci tiretim goriildii.

8 Ingiltere ve somiirgelerinin Dogu Akdeniz ile olan ticareti sirketin tekelinde
oldugundan Osmanl topraklarinda Ingiltere ile ticaret yapabilmek igin sirketin iiyesi
olmak gerekiyordu.

9 Issawi’ye gore 1840’larda izmir ve Rodos’ta 13-16 civarinda, Kurmus’a gére ise
1840°ta sadece Izmir’de 35 adet ingiliz ticarethanesi vardi. izmir’deki {inlii Ingiliz
tacir aileleri arasinda Whittall, Lee, Barker ve Fransiz asilli olup Ingiliz
vatandasligina gegen Charnaud ve La Fontaine’ler bulunuyordu. Whittall sirketi XX.
yy baslarinda Anadolu’nun ¢esitli bolgelerinde 48 subeye ulagmistt (Kurmus, 1974:
17-18).
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aracilarla iligkileri artt1 ve 6nem kazandi; i¢c bolgelerle olan ticari iligkilerini
Rum, Ermeni ve Yahudi komisyoncular araciliiyla yiirlitmeye basladilar.!0
Yerli gayrimiislimlerin daha yiiksek egitim diizeyleri, is anlayislari, ticari
deneyim ve becerileri, Miisliimanlarin-Tiirklerin geleneklerini ve dillerini
bilmeleri, Avrupa dillerine aginaliklar1 gibi unsurlar, onlar1 Avrupali tiiccar igin
vazgegilmez ortaklar yapiyordu. Kii¢iik ticaret ve imalat, tefecilik, kiy1 ticareti
hemen hemen tiimiiyle onlarin elindeydi. Yerel perakendeciler olarak ithal
mamiilleri diikkanlarinda satiyor ve yerel begeniler/zevkler hakkinda Avrupali
tiiccara bilgi sagliyorlardi. Piyasa i¢in birer yol gosterici niteliginde olan bu
gayrimiislim aracilarin bir kismi zamanla kendi ticaret evlerini agti!! ve Avrupa
mamiillerini Osmanli iilkesine kendileri ithal etmeye ya da Osmanli iilkesinden
dogrudan ihracata basladi. Istanbul, izmir gibi merkezlerdeki kendi ticaret
evlerinin yanisira bazilart Avrupa’nin ¢esitli merkezlerinde de birer
sube/temsilcilik acti. Rum ve Ermenilerin ticarethaneleri 6zellikle Ingiltere’de
yaygindi.

Ticari yardimcilar konumunda iken zamanla yabanci tliccara rakip hale
gelen aracilar bazen piyasa hakkinda yeterli bilgi saglamiyor, ilgili {iriin
hakkinda kendilerinden kaynaklanan sikayetler olustugunda kabahati yabanci
imalatciya ya da Osmanli tliccarna yiikleyebiliyorlardi. Ayrica kendi kar
marjlarindan dolay: tiiketiciye ulasan nihai {iriiniin pahalilasmasindan sorumlu
tutuluyorlardi. Bu nedenlerle dig ticaretin miimkiin oldugunca aracisiz
ylriitiilmesi istenir olmustu.

“Kiigiik yerli ithalat¢ilar arasindaki amansiz rekabet yavasca
mallarin kalitesinin azalmasiyla sonu¢lanmig, hersey ucuzluga feda
edilmis, bu durum yabanci [Ingilizler disindaki] imalat¢ilarin, onlar
yerlerinden oynatmanin imkansiz oldugu bir durum kazanmalarina
yol agmistir. Bu sekilde Ingiliz imalatcilarinin prestijine verilen
zarar1 6lgmek miimkiin degildir... Yerlilerin ticareti ele gegirmesinin
bir bagka zarari, bu piyasada Birlesik Krallik’taki imalatgilar ve
ithalatcilara olan giivenin yok olmasi ve bunu izleyen sekilde
Tiirkiye ile ticaretteki isteksizlik olmustur... [Bu nedenle] Ingiliz
ticareti icin en yararl olan sey halihazirda Tiirkiye’de olan Ingiliz
tebasindan yararlanmaktir. Ingiliz tebasmin istihdani Osmanl

10 Bu konu ve ozellikle Ege Bolgesi igin bkz. (Kasaba, 1993). Karadeniz’deki
merkezlerde dogrudan ingiliz ticareti olmadigindan, mallar énce limanlarda daha
sonra Istanbul’da ¢ogu Rum ya da Ermeni olan yerli tiiccar, temsilci ve
benzerlerinin ellerinden gegmekteydi ve Trabzon, Samsun ve Inebolu’da “herhangi
bir ingiliz ticaret kurulusu yok”tu (A&P Trabzon 1872 raporu: 746).

11 Ornegin 1872’de Izmir’de durum boyleydi (Kurmus, 1974: 191).
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tebasmin istihdamindan olan sikayeti azaltacaktir” (A&P Istanbul
1893-97 raporu: 16). “[Bu iilkede] ucuzlugu saglamanin bir yolu
mimkiin mertebe aracilardan kurtulmakta yatmaktadir. Burada
[Adana] 15 sterlin degerinde belirli tarimsal makineler 22 sterline
satilmaktadir. Yaklasik % 50 kar s6zkonusudur. Bunun aslan paymi
Istanbul’daki arac1 ve buradaki yerel temsilci almaktadir. Aracilar ve
temsilciler ticareti dldiirmektedir. Eger ayni ticarethane Adana’da
makine sezonunda kendi temsilcisini bulundursa, makineyi
dogrudan fabrikadan alarak 22 sterlin yerine sabit bir fiyattan mesela
16 sterlinden satsa, satiglarda ne kadar artig olacagini diigiiniin. Bu
durum burada satilan biitiin mallar i¢in gecerlidir. En biiyiik aracidan
en kiigiik temsilciye [cesitli] ellerden gegmekte ve asil Ingiliz tacirin
kar diistiniilmeksizin kendi karlar i¢in satilmaktadir” (A&P Adana
1901 raporu: 17).

2.3. Taksitli Satis

Ucuzlugu saglamanin ve piyasada tutunmanin bir baska yolu taksitli satig
yapmakti. Bu konuda iilkede Amerikan Singer sirketinin faaliyetleri Oncii
olmus goriinmektedir. Sirket XIX. yiizy1l sonlarinda Ortadogu’da bir satis
hamlesi baglatti ve pedalla calistirilan makineleri rakiplerinin yar1 fiyatina
satmaya bagladi. Ayrica evlerde kullanilmak iizere daha ucuz ve el ile isletilen
bir makine satiyordu. Sirketin en dnemli stratejisi taksitle satis yapmak ve tamir
ve yedek parca imkanlari sunmakti. Boylece sirketin makineleri Konya’da
monopol konumuna gelmisti. Edirne’de de “Amerikan [Singer] firmasi dikis
makinelerini taksitle satiyor”du. (A&P Istanbul 1906 raporuna ekli Konya
raporu: 30; A&P Edirne 1906 raporu: 4) Bir baska 6rnek tarimsal makineler idi.
Pahali olduklart i¢in zengin de olsa ¢ok az ¢ift¢i bu makineleri almaya
niyetlendiginden taksitle satis yapmak avantaj sagliyordu.!2

12 “Para, ozellikle ciftciler arasinda kittir ve olasi makine alicilar1 ya nadiren nakit
ddeyecek durumdadir ya da hig degildir. Ote yandan taksitle almaya hazirdirlar ve
[bir] Amerikan firmast bu olguyu farketmis goriinmektedir.” (A&P Edirne 1906
raporu: 4). Yine Edirne’de kii¢iik sabanlar (ucuz olmalaria ragmen) 12 aylik taksit
imkani ile satiliyordu. (A&P Edirne 1908 raporu: 9).
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2.4. Yerli Ticcara Vadeli/Kredili Satin Alma imkani
Saglanmasi

Piyasadaki yerli tiiccar siparis ettigi mal bedelini 6demekte uzun vadeyi
tercih ediyordu. Ingiliz ticarethaneleri bu konuda isteksiz iken, Osmanli tebaasi
tiiccara uzun vadeler ile kredi saglayan Almanya, Avusturya-Macaristan gibi
iilkelerin tacirleri piyasayi ele ge¢irmekteydi.

“Avusturya ve Almanya savag Oncesi onyilda [1904-1913]
uzun kredi kosullar1 sunarak ticaretten biiyiik bir pay asirmislardi.
Kredi kosullart degisik ticaret dallarinda farklidir fakat genel olarak
Ingiliz firmalar1 sipariste nakit 6deme yapilmasinda israrlidir veya
bankerlerce onaylanan krediler agarlar veya net miktar ya da %2,5
iskonto ile teslimat esnasinda nakit 6deme isterler. Istisnalar haric
Ingiliz firmalar1 net 30, 60 ya da 90 giinliik kredi 6nerirken, Alman
ve Avusturyalilar 3-6 hatta 9 aya kadar kredi acarlar. Kredi s6z
konusu oldugunda firmalar tamamiyla, paranin durumuna ve her
bireysel miisterinin mali durumuna/kaynaklarma agina olan yerel
temsilcileri tarafindan yonlendirilmelidir. Tiirk alic1 tarafindan talep
edilen genel kredi, gonderinin fatura tarihinden itibaren 4 aydir”
(A&P 1920 Vol.43: 77-78).

Bu durumda piyasada yer edinmek isteyen Ingiliz ticarethanelerinin cari
O6deme kosullarina kendilerini uydurmalart gerekliydi.

“[Ingilizler igin] yabanci firmalarinkine benzer 6deme
kosullar1 6nermek oOnemlidir. Edirne’de siparigleri ig¢in nakit
O6demede bulunacak tliccar sayisi son derece sinirlidir. Genel 6deme
kosulu, fatura tarihinden itibaren 4 veya 6 aydir. Ve belirtmek
gerekir ki, ancak bu 6deme sekli ile is yapabilmek miimkiindiir”
(A&P Edirne 1908 raporu: 5)!3. “Ozellikle 6deme kosullarina uyum,
ticareti artiracaktir. Kural olarak yerel tiiccar, gonderilen iiriinler igin
nakit 6deme yapmamaktadir; yerel bankalarla sik sik avans/kredi
anlagmalar1 yapabilmelerine ragmen is iligskisinde olduklar

13 Cesitli Anadolu merkezlerinde benzer sartlar gecerliydi. Piyasada séz sahibi
olabilmek icin Ingiliz tacirler “giivenilir bilgilerin dogruladigi durumlarda uzun
vadeli kredi imkani saglamali” (A&P Izmir 1912-13 raporu: 18), “ucuz mal
getirmeli, uzun vadeli kredi sistemine uymali”’ydi (A&P Adana 1903 raporu: 15).
Avusturya-Macaristan ve Italyan imalatcilarinin 3-6 aylik kredi imkam sagladig
Trabzon’da “piyasadaki en Snemli mesele kredi” idi; ¢linkii “yerel alici, en iyi
zamanlarida bile ¢ok paraya sahip degildi” (A&P Trabzon 1912 raporu: 4).
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ticarethanelerinden kredi almay1 tercih etmektedirler” (A&P Edirne
1910 raporu: 10).

2.5. Uygun Bir Temsilci ile Calismak

Tiirkiye’de is yapmak isteyen yabanci tliccar i¢in piyasa kosullarini bilen
bir yerel temsilci vazgegilmez nitelikteydi; ¢iinkii yabanci tiiccara piyasada is
yapma yontemleri, yerel piyasadaki talepler, begeniler, burada hangi
ticarethanelerle ¢aligilabilecegi gibi konularda yol gosterecekti.!4

“Ingilizler igin uygun temsilciler bulmakta gii¢liik vardir
¢linkii bu temsilcilerin Rumcay1 veya Tiirk¢eyi ve genel is
kosullarim1 bilmesi gereklidir. Artan niifusla birlikte genisleyen
ticaretin 6nemli bir kismi kita [Avrupasi] firmalariyla ¢aligmay1
daha uygun bulan Osmanli, Yunan, italyan, Fransiz ve Avusturya
uyruklarinin eline diismiistiir. Eger Ingiliz firmalar1 birlesirse
[birlikte bir ticari temsilci tutarlarsa] bu giigliikklerin iistesinden
gelinebilir. Ozellikle Alman imalatcilar, yerel dilleri ve yerli
aligkanliklar1 adamakillt bilen ve bdylece piyasaya hitap eden en
Oonemsiz ayrintilar1 bile yakalayan temsilciler istihdam etmektedir.”
(A&P Izmir 1889 raporu: 15). “Yerel ithalat evleri ile calisirken
giivenilir temsilcilere sahip olmak onemlidir, avantajlidir” (A&P
Istanbul 1892 raporu: 12). “lyi bir yerel temsilci secilmesi dnemlidir.
Bu temsilci firmasini yerel gereksinimler hakkinda siirekli
bilgilendirecektir. Piyasadan tam fayda bu gereksinimlerin dikkate
alinmasi ile saglanacaktir” (A&P Edirne 1909 raporu: 6). “Yetenekli
bir temsilci bulmak, basarmin altindaki en &nemli unsurdur.
[Yabanci] imalatgilarin Tiirkiye’deki tiiccarla dogrudan temasi
hatadir [glinkii]: 1) Tiiccar giivenilmez olabilir ve [0deyecegi
meblagda] bir indirim saglama umuduyla gonderiyi teslim almama
tehdidinde bulunabilir. 2) Bir tiiccar bu iilkedeki isini gelistirmeyi
sadece ve sadece giivenilir ve enerjik bir temsilci ile, miisterilerle
yakin temas halinde olacak ve piyasada artacak talepler hakkinda ve
piyasanin genel durumu hakkinda bilgi verecek bir temsilci ile
umabilir” (A&P 1920, Vol.43: 78).

14 Esasinda ticareti herhangi bir temsilci/aract olmadan yapabilmenin basta Ingiliz
imalatgilart ve tiiccari olmak {izere yabanci tiiccarin lehine olacag: belirtiliyordu.
Bkz. 2.2. numarali baslik. Ancak Osmanli piyasasina ¢ogu bakimdan (dil, din,
kiiltiir, is aligkanliklari...) yabanci olan gesitli batili iilke tiiccart i¢in en uygun
secenek piyasay1 tanityan yerli bir ticari temsilci/acenta ile caligmakti.
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2.6. Seyyar Ticaret Acentalarindan Yararlanmak

Yerel bir temsilci ile c¢alisilmiyorsa ya da sadece temsilcilerle
yetinilmiyorsa, yabanci firmalarin bagvurdugu bir yol ilgili piyasaya bir seyyar
ticaret acentasi/satis elemani (commercial traveller) gondermekti. Boylece o
yerel piyasada hangi lriinlerin ragbette oldugu (aracilarin yonlendirmesi/eksik
bilgilendirmesi bertaraf edilerek) dogrudan &grenilebiliyor, hatta bu acentalar
araciligiyla i¢ bolgelere kadar ulasilarak yerel ticarethanelerden dogrudan
siparigler alimiyordu. Seyyar acentalar ozellikle biiyikk merkezler ve
hinterlandlari i¢in 6nemli sayilara ulasabiliyordu.

“Tecriibeli seyyar satis elemanlar1 ticaret i¢in yararlidir.
[zmir'i yilda ortalama 700 seyyar acenta ziyaret etmektedir.
Bunlarin 70’i Ingilizdir. Alman, Fransiz, Avusturyali ve italyan
seyyar acentalarin sayist her biri 100’iin iizerindedir” (A&P Izmir
1897-99 raporu: 12-13).

Satis yapmak, piyasada pay kapmak ve aracilara bagli kalmamak igin
etkili bir yontem olan seyyar acentalar1 o6zellikle kita Avrupasi firmalar
kullantyordu. Ingiltere’nin bu metoda diger iilkeler kadar énem vermemesi
yakinma konusuydu ve Ingiliz ticaretinin giiglenebilmesi igin seyyar acentalara
Onem vermesi gerektigi ¢esitli merkezlerden bildiriliyordu.!>

2.7. Hersey Dahil Fiyatlar Soylemek

Osmanli piyasasindaki tiiccar siparis ettigi iiriin i¢in teslimat sirasinda ne
kadar 6deyecegini kesin olarak bilmek istiyordu. Donemin ticaret seklinde
Ingiliz firmalarinin malin kendilerinden ¢ikis fiyatin1 sdyledigi, buna nakliye ve
sigorta masraflart eklendiginde teslimat aninda onceden kararlastirilandan
yliksek fiyatlar ¢ikmasinin Osmanli piyasasindaki alicilarin hosuna gitmedigi
ve bu nedenle Ingiliz ticarethanelerini/firmalarini tercih etmedikleri

15 (A&P Izmir 1904 raporu: 7; A&P Adana 1893 raporu: 12; A&P Adana 1896 raporu:
10). Gelibolu bolgesinde Alman seyyar acentalarinin g¢abalart ile Alman ve
Avusturya mallar ithalati artmigti (A&P Gelibolu 1893 raporu: 20). Alman
firmalar1 bu konuda Adana bolgesinde de basariliydi (A&P Adana 1900 raporu: 11).
Edirne bolgesinde Ingiliz firmalarinin yerel temsilcileri olmadig1 gibi diger iilkelerin
sik stk gonderdigi seyyar satig elemanlarina da bagvurulmuyordu. Ancak 1909’da
gelen bir Ingiliz seyyar acenta cesaret verici bir 6rnek olmustu. Ciinkii “sadece
Edirne’yi degil civardaki kiigiik kasabalar1 da gezmis”, “daha once buralarda
bilinmeyen bir dizi iiriin 6rnegi getirmis ve belli bagh kasabalardan siparis almay1
basarmis”t1 (A&P Edirne 1909 raporu: 6).
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anlasilmaktadir. Dolayisiyla Osmanli piyasasinda aliciya teslim edilecek iiriin
icin “hersey dahil” fiyat belirten saticilar avantajli olmaktaydi.

Izmir’de kita Avrupasi firmalarinin ticari basarilarmin arkasindaki
sebeplerden biri olarak “hersey dahil (c.i.f.1¢ diye bilinen) fiyatlar koymalar1”
gosteriliyor, Ingiliz tiiccarina da “mallarin ve deniz nakliyesinin maliyetini
birlestirerek Izmir’de biitiin fiyatlar1 c.i.f. olarak ifade etmeleri” tavsiye
ediliyordu (A&P Izmir 1911-12 raporu: 12; Izmir 1912-13 raporu: 18).
Edirne’de de durum benzerdi: “Fiyat sunuldugunda bu, Londra veya Liverpool
f.0.b.!7 degil Dedeagag c.i.f. olmali”ydi1 (A&P Edirne 1909 raporu: 6).

“[Tiurkiye’de] c.i.f. fiyatlar1 f.o.b. fiyatlarindan {istlindiir.
Tiirkiye gibi iilkelerde, yerel saticilar arasinda rekabet keskin ve
normal zamanlarda kar marji diisik oldugundan yerel miisteri
diikkanina gelecek mallarin ne kadara mal olacagini bilmek
konusunda ¢ok isteklidir. Kendisine navlun ve sigorta oranlartyla
problem ¢ikartmakta isteksizdir. Uzun zamandir Dogu iilkeleriyle is
yapanlar hari¢, Ingiliz tacirler Ingiliz limaminda fo.b. fiyati
sOylemektedir. Alman ve Avusturyali imalatgilar ise kendilerini
istenen yerel kosullara hemen uydurmustur ve Tirk limanindaki
c.i.f. fiyatin1 sdylerler. Bu, biraz da Alman demiryolu ve buharli
gemi hatlarinin getirdigi kolaylikla olmaktadir” (A&P 1920 Vol.43:
76).

2.8. islemlerde Fransizca Kullanmak

Osmanli piyasasinda ticaret i¢in /ingua franca Fransizcaydi. Yurtdisi ile
olan ticari islemlerde, yazigmalarda Fransizca tercih ediliyordu ¢iinki
gayrimiislim tebaa daha fazla olmak {izere Osmanl tiiccar1 Fransizcaya daha
agina idi. Ayrica Tiirkge ve Rumca bilmek de ticarette fayda sagliyordu.
Ingilizce Tiirkiye’de pek bilinmedigi icin ticari islemlerde ve piyasada higbir
sekilde avantajli degildi. Bu konuda Anadolu’nun ¢esitli merkezlerinden
ornekler bulmak miimkiindiir.

16 c.i.f.: cost, insurance, freight — mal bedeli, sigorta (deniz nakliye sigortasi), navlun.
Uygulama bu sekilde ise alict mali gemiden teslim aldiginda herhangi bir 6deme
yapmamaktadir.

17 f.0.b.: free on board — gemide masrafsiz. Uygulama bu sekilde ise satict mali gemiye
yiiklediginde yiikimliiligii bitmekte, sigorta ve nakliye bedelini mali gemiden
teslim aldiginda alict 6demektedir. Dolayisiyla uygulamanin mahiyetini bilmeyen
bir alic1 igin mali teslim aldiginda yapmasi gereken fazladan ddemeler ortaya
¢itkmas1 hosnutsuzluk yaratabilmektedir.

49



90 « Ankara Universitesi SBF Dergisi @ 64-1

Trabzon, Samsun ve Inebolu’da “herhangi bir Ingiliz ticarethanesi,
diikkkdm ve arkasinda Ingilizcenin konusuldugu bir gise olmadigi gibi tiim
bolgede Hintli ya da Maltali dahi olsun, Ingilizceyi anlayan bir kisi ya da
Ingiliz tebaas1 yok™tu. (A&P Trabzon 1872 raporu: 746). Izmir’de “ticaretle
dogrudan ya da dolayli olarak ugrasan herkesin konustugu dil Rumca” olup
“Fransizca da her okulda 0Ogretildigi igin is c¢evrelerinde yayginca
konusulmakta”ydi (A&P Izmir 1897-99 raporu: 13). Edirne’de is amaglari icin
en yararli diller Fransizca ve Tiirkge idi. Ayrica Rumca ve Ispanyolca da
pazarlarda konusuluyor ancak “cok az kisi Ingilizce bir kelime biliyor”du (A&P
Edirne 1905 raporu: 5). Edirne’de yerel toptanct firmalar ingiliz
ticarethanelerini “Ingilizce disinda bir dilde haberlesme gerekliligine ikna
etmenin zorlugundan” sikayetgiydi (A&P Edirne 1906 raporu: 4). Izmit’te
“birka¢ istisna hari¢ tacirler yabanci iilkelerle Istanbul’daki biiyiik
ticarethaneler vasitasiyla temas kurmakta”ydi ve Ingiliz ticaret evleri ile
dogrudan temas kurmaya calisan tacirler ise bu firmalarin Fransizcay: ihmali
yiliziinden “gligliik yasamisti” (A&P 1920 Vol.43: 56). Adana civarinda da
Ingiltere’den gonderilecek ticari gezginlerin “en azindan Fransizca bilmesi”
isteniyordu (A&P Adana 1900 raporu: 11).

Ticari hayatta Fransizca baskin oldugundan tilkeye gonderilecek fiyat ve
iriin listelerinin, kataloglarin ve reklamlarin da Fransizca olmasi veya
hazirlanmasi gerektigi vurgulaniyordu.

“Katalog gonderildiginde Fransizca olmalidir, agirliklar ve
olgiiler kilo ve metre ve fiyatlar frank ile olmalidir” (A&P Edirne
1909 raporu: 6). “Konsolosluga... [gelen kataloglar] Ingilizce ve
Ingiliz ol¢ii ve agirliklari ve pound-silin fiyatlar1 iledir. Bu
kataloglar yerel tiiccarin ilgisini ¢ok az ¢eker ya da hi¢ ¢ekmez.
Cilinkii bu dili ve Olgiilerini tanimazlar. Konsolosluk, istenirse
terciimeye hazirdir. Firma yoneticileri Fransizca katalog bastirmanin
maliyetlerini diisinebilir ancak bu boélge s6z konusu oldukga
Ingilizce katalog dagitimi bosa para harcamak demektir” (A&P
Edirne 1910: 8).

[zmir gibi kozmopolit bir limanda dahi Ingilizce kataloglar ve fiyat
listelerinin ise yaramadigi belirtiliyor (A&P izmir 1902-03: 5), Adana’da
gonderilecek kataloglarin ve fiyat listelerinin Fransizca, Rumca ya da Tiirkge
olmas: isteniyordu (A&P Adana 1903: 15). Trabzon’da da Ingilizce pek
bilinmediginden ticarette en kullanish dil Fransizca idi (A&P Trabzon 1912
raporu: 4). . Diinya Savas sonrasinda da iilkede ticaret yapmak isteyen Ingiliz
tiiccara “yerel temsilci Ornek iiriinlerle ve reklam malzemesiyle bolca
donatilmalidir. Bu malzeme miimkiinse Tiirkge ve Rumca fakat kesinlikle
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Fransizca ve fiyatlar1 Tiirk parasiyla olarak basilmalidir” (A&P 1920, Vol. 43:
80) tavsiyesi yapiliyordu.

2.9. Gumriiklerdeki Problemler

Yabanci tiiccar Osmanli glimriiklerinde ticari marka isaretleri ya da
“alamet-i farika”lar konusunda ¢esitli gi¢liikklerle karsilasabildiginden
Tiirkiye’ye mal getirme niyetindeki imalatgilara siyasi, dini ya da ahlaki
temelde itiraz edilebilecek semboller segmemeleri tavsiye ediliyordu.

“Tiirkiye’ye mal getirmeye niyetli imalatcilar, siyasi dnemi
olabilecek ya da ahlaki temelde itiraz edilebilecek alamet-i farikalar
secmekten kaginmalidir. Gegen yil, glimriikte bir miktar pamukluya
el konmustur, ¢linkii her parga iizerinde basili olan Tiirk bayragi
dalgalanan bir kule etrafinda ugan bir giivercin seklindeki alamet-i
farikayi, hassas bir Osmanli gorevlisi Halifeligin kalesine saldiran
bir kartal olarak nitelemisti. Bizler i¢in reklam amaciyla getirilen
cok sayida gosteri kart1 ise engellenmistir ¢iinkii haremde bir Tiirk
kadin1 resmini igeriyorlardi” (A&P Istanbul 1889-91 raporu: 11).
“Ticari reklamlardaki sozler ve resimler dikkatli secilmelidir. Dini
ya da vatansever hassasiyetler yiiziinden sansiire ugrayabilir. Ayn
sebeple ticari markalarin se¢imi ve dizayninda da dikkatli
olunmalidir. En yeni olay yerli bir Manchester mallar1 ithalat¢isinin
kendi resmini ticari marka olarak se¢mesinde yasanmistir. Mallari
glimriikten ¢ekmeden dnce [bu kisiden], her partinin iistiinde basili
olan amblemini ¢ikarmasi istendi c¢linkii bu girisimci tliccarin,
Sultanin tebasinin belirli bir kesimi arasinda popiilarite kazanma ve
yikici etkiler pesinde oldugu diisiiniildii” (A&P Izmir 1897-99
raporu: 16).

2.10. Piyasa Hakkinda Sorusturma Yapmak

Yabanci bir piyasada is yapmay1 hedefleyen tiiccar1 bekleyen bir risk
dolandiricilikti. Dolandiricilik vakalari Osmanhi piyasasinda da goriildiigiinden
Ingiliz ve diger iilke firmalarina, ticari iliskiye girmeden once piyasa ve
piyasadaki yerli firmalar hakkinda yeterli bir 6n sorusturma yapmalari tavsiye
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edilmekte, bu konuda konusunda konsolosluklarin ve kendi ticaret odalarinin
yabanci tliccara yardimei olacagi ifade edilmekteydi.!®

Konsolosluk raporlarina gore dolandiricilikla ugrasan bir ¢ete vardi ve

XX. yiizy1l baslarinda Istanbul ve Izmir’de faaldi. Cesitli tarimsal ihrag iiriinleri
cetenin faaliyet alanina giriyordu. “Diisiik fiyatlar, ¢ete iiyesi kotii adamlarca
[vapilan] miikemmel yonlendirmeler, olaganiistii [liriin] 6rnekler[i] ve zekice
yazilmis mektuplar yeterli sorugturma yapmayan firmalar i¢in yeterli birer yem
olmakta”ydr” (A&P Izmir 1910-11 raporu: 14).

18

19

“Uziim, incir, yiin, balmumu ve deri gibi iiriinlerde Birlesik
Krallik’taki tacirlere cazip is Onerileri sunulmakta, kabul edildiginde
fatura diizenlenmekte ve [karsi taraftan] 6deme alininca Birlesik
Kralliga satilamayacak kadar kotii, siipriintii/dokiintii mal
gonderilmektedir” (A&P Izmir 1905 raporu: 7). “Bir Dublin firmasi
Istanbul’dan 1,5 ton halis balmumu ismarlamis ve avans olarak
%80’ini (140 sterlin) 6demistir. Gelen firiin ise 0,75 ton agirliginda
ve neredeyse tamamen renksiz parafindir. Bir bagka Dublin firmasi
ayni hile ile 170 sterlin kaybetmistir.”1?

Piyasada dolandiricilik/sahtekarlik sikayetlerinin artmaya bagladigi 1880’ler ayni
zamanda Osmanli ilkesinde yabanci ticaret odalarmin yayginlasmaya basladigi
yillards. Istanbul’da 1870°te Dersaadet Avusturya-Macaristan Ticaret Odasi, 1885’te
Fransiz Ticaret Odasi, 1887°de Dersaadet ingiliz Ticaret Odas1 kuruldu. 1914’e
kadar Italya, Yunanistan, Belgika, A.B.D. ve Rusya da Istanbul’da ticaret odasi
kurdu (Koraltiirk, 2002: 21-27). Fransiz Ticaret Odasi Revue Commerciale du
Levant ve ltalya Ticaret Odas1 La Rassegna Italiana adli ayhk ticaret dergileri
cikartyordu. Italya ve Fransa Ticaret Odalar1 iiyelerinin aidatlart yanisira
hiikiimetlerinden siibvansiyon alirken dénemin Ingiliz konsolosu Ingiliz Ticaret
Odast’min pek ilgi gormediginden ve gelirlerinin azh@mndan yakiniyordu. Ote
yandan, Osmanli dis ticaretinde 6nemli bir iilke olan Almanya’nin, diger iilkelerin
aksine, Istanbul’da bir ticaret odas1 yoktu. Bunun sebebi muhtemelen Istanbul’daki
konsoloslugunun o donemde ticari konularda diger iilkelerden daha aktif olmasiydi:
“Alman Konsoloslugu ticari ¢abalarda etkilidir. Ticari Atase i¢ bolgelere periyodik
ziyaretler yapmaktadir [ve] ayrica [konsoloslukta] Istanbul’da istatistiki veriler
toplayip diizenleyen bir ekip bulunmaktadir.” Ayrica Alman ve Tirk
hiikiimetlerinden siibvansiyon alan ve reklam gelirleri olan Constantinopler
Handelsblatt adli haftalik bir ticaret dergisi ¢ikiyordu (A&P Istanbul 1899-1900
raporu: 35-37). Diger bir dnemli ticaret merkezi olan izmir’de 1889°da kurulmus
olan Fransa ve 1903’te kurulmus olan Hollanda ticaret odalarint Subat 1909°da
Ingiliz Ticaret Odas1 izledi (A&P Izmir 1908 raporu: 11).

Bu hileyi yapmak icin cete, sahte yilikleme belgesi (konsimento) basmakta ve
miisteriye gondermekte, belgeyi goren alict siparis bedelinin % 80’ini gonderince
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Konsolosluk veya Izmir Ingiliz Ticaret Odasi, talep edilmesi halinde bu
tip kisiler hakkinda 6nceden bilgi vermeye hazirdi ancak 1909°da yeterli 6zeni
gbsterip sorusturma yapmayan 20°den fazla Ingiliz tiiccarinin geteye para
kaptirdig1 belirtiliyordu.2? Cetenin kullandig1 dolandiricilik yontemleri olarak
sunlar sayiliyordu:

“1) Birka¢ iyi taninmis firma ile diiriistce ¢alismak ve onlari
referans olarak gostermek,

2) Cesitli sahte ticari sorusturma biirolarini referans olarak
gostermek,

3) Sahte adlar ve sahte adreslerle birbirlerini referans
gostermek,

4) Makbuzla 6deme ya da kismi Odeme {izerinde
anlasildiginda Tiirkiye’den 1smarlanan mallar i¢in sahte yiikleme
belgesi diizenlemek,

5) Meyve, afyon, iyi kalite yiin ya da siparig verilmig mal
her ne ise onun yerine tag, toprak, c¢er¢dp, siipriintii, dokiinti
gondermek,

6) Disaridan mal ithal ederken, siparisi verdiginde kismi
bir 6deme yapmak ve sonra mallar1 aldiktan ve sattiktan sonra,
O0demenin geri kalanin1 yapmasi baskist geldiginde yabanci
tiiccarin avukatina, Ornegin % 20[lik bir 6deme]’yi kabul
etmesini, aksi takdirde iflasa gidecegini ve higbir sey
alamayacaklarin1 sdylemek. Bu tiir hileli iflaslarda genellikle
iflas edenin biitiin varliginin ¢ok &nceden bagkalarinin {istiine
gecirildigi goriilmektedir” (A&P Izmir 1912-13 raporu: 17).
Dolandirici bir firma bazen yabanci tliccardan avans veya kredi almak
icin banka referanslarini da kullanabiliyordu, ki yabanci tiiccar1 kandirmak i¢in
etkili bir yoldu. Bir “firma” belirli bir banka ile “uzun bir siire ¢alisabilmekte ve
nihai darbeyi vurana ve nakiti c¢ekene kadar belirli bir dengeyi
siirdlirebilmekte”ydi. Dolayisiyla yabanci tiiccara banka referanslarini dahi

“cete dokiintiiyli yilikleme ve gonderme masraflarimi [da] karsilamakta’ydi.
Konsolosa gore, “Avrupa ve Amerika’ya gonderilen dokiintiilerin ya da diisiik kalite
orneklerin alicilarca itibar gérmedigini” anlayinca ¢ete daha iyi olan bu yolu (sahte
yiikleme belgesi diizenleme usuliinii) bulmustu (A&P Istanbul 1912 raporu: 17).

20 “Yem olarak genellikle diisiik fiyatlar onerilmektedir... Pratik olarak hakim olan
piyasa fiyatinin altinda satmak miimkiin degildir. O halde, herhangi bir Izmir
firmasinin iriin i¢in gecgerli [piyasa] fiyatindan daha az teklif etmesi siiphelenme
sebebidir” (A&P Izmir 1909 raporu: 22-24).
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Ingiliz Ticaret Odasi, ingiliz Konsoloslugu veya diger resmi kaynaklardan teyit
ettirmeleri tavsiye ediliyordu (A&P Istanbul 1912 raporu: 17).

Piyasadaki “favori” hilelerden biri de, “bir tiiccarla is iligskisine girerek
kiiciik ya da orta karar bir siparis vermek, 6demesini ¢abuk hatta miimkiinse
onceden yapmak™ti. “izleyen ikinci ve daha biiyiik bir sipariste yine ddeme
uygun sekilde yapilmakta”, bu silire¢ “Onemli bir miiddet devam etmekte,
siparislerin degeri her seferinde artmakta”ydi. Tiiccarm giliveni bu sekilde
kazanildiktan sonra énemli miktarda bir nihai siparis veriliyor, mallar teslim
alimiyor fakat 6deme yapilmiyor ve firma “kayboluyor”du. (A&P 1920 Vol.43:
80-81). Osmanli piyasasinda gesitli dolandiricilik vak’alar1 goriilmekle birlikte
uzun zamandir Tiirkiye’de is yapan bir Ingilizin bildirdigine gére bunlar “ancak
diger piyasalardaki kadardi.”2!

3. Sonu¢

XIX. yiizy1l sonlar1 ve XX. ylizyll baslarinda Tiirkiye’de faaliyette
bulunmak isteyen yabanci tiiccar ucuz {iriin getirmek, taksitle mal satmak,
ticareti miimkiinse aracisiz siirdiirmek, degil ise piyasay1 ve ticaret metodlarini
bilen wuygun bir yerli temsilci ile c¢alismak, miisterilerine Osmanli
limanlarindaki hersey dahil teslim (c.i.f.) fiyatlanin1 sOylemek, Osmanl
tiiccarina vadeli satin alma imkani sunmak, iirlinlerinin satig sansini artirmak
icin seyyar acentalardan faydalanmak, iglemlerinde ve reklam, katalog gibi
tanitic1 faaliyetlerinde Fransizca kullanmak, ticari partnerleri hakkinda piyasada
yeterli bir 6n arastirma yapmak gibi hususlara dikkat ettigi takdirde piyasada
basar1 sans1 artmaktaydi. Bunlar arasinda ucuzlugu saglamak en 6nemli unsur
olarak goriinmektedir. Piyasaya ucuz iriin sunan iilke tliccar1 hemen
rakiplerinin Oniine gegmekteydi. Ucuzlugu saglama g¢abasi 6zellikle baz1 yerli
iktisadi aktorlerin faaliyetleri sonucunda bazi iiriinlerde taklit imalat/sahtecilik
ve ithal ikameci iiretimi de ortaya cikarmisti. Onem sirasinda daha sonra

21 “Bu piyasada 38 yildan fazla tecrilbem vardir. Cam, ¢anak-¢comlek, hirdavat, bot ve
deri ayakkabi, Manchester, Bradford, Dundee ve Glasgow mamiilati ithalati yaptim.
Moher, yiin, kiirk, afyon ve tahil ihracatiyla ugrastim. Yahudilere, iranlilara,
Rumlara, Ermenilere bor¢ verdim. Tecriibbem beni, bu piyasadaki ticari ahlakin
genel olarak baska herhangi bir yerdeki kadar iyi oldugunu séylemeye
gotiirmektedir. Birkag iflasa karistim, bazilari hileli idi, fakat yapilan ticaretle
kiyaslandiginda kayiplarim Onemsizdir ve oransal olarak Avrupa’daki bagka bir
ticari merkezdekinden fazla degildir. Bu piyasada olan istikrarli, edepli tiiccara borg
vermekte Ozel bir tehlike yoktur. Tam zamaninda 6deme beklenmemelidir ama
6denir” (A&P Istanbul 1903 raporu: 14).
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yabanci tliccara piyasada yol gosterecek uygun bir yerli temsilci ile ¢alisiimasi
geliyordu.

Ucuzluk ve uygun bir temsilci ile caligilmasi yanmisira 6zellikle yerli
tiiccara vadeli satin alma imkani tanimak, her sey dahil mal teslim fiyatlar
sOylemek, seyyar ticaret acentalarindan yararlanmak ve islemlerinde Fransizca
kullanmak gibi hususlara Ingiliz tiiccarmin pek dikkat etmedigi donemin Ingiliz
konsoloslar1 ya da vekillerinin hazirladig: ticari raporlardan anlagilmaktadir. Bu
durumun, ayni1 zamanda cografi yakinliktan ve tilkelerinin demiryolu ve buharlt
gemi hatlarinin  sagladigi kolayliklardan yararlanan bazi kita Avrupasi
iilkelerinin Osmanli dig ticaretindeki paylarinin XIX. yiizyil sonlarinda en
biiyiik paya sahip Ingiltere aleyhine artmasinda katkis1 oldugu diisiiniilebilir.
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