istanbul Ticaret Universitesi Girisimcilik Dergisi (e-ISSN: 2717-7416) _Cilt:7 Sayi:14 Bahar 2024, s:22-50

YESIL INOVASYON UYGULAMALARI AGISINDAN
BANKACILIK SEKTORU

Dr. Filiz Yilmaz

Yildiz Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
filiz.yilmaz@yildiz.edu.tr, filiz.yilmaz@ito.org.tr
ORCID: 0000-0002-2546-6697

0z

Son yillarda yasanan, teknolojinin bliylik bir hizla gelismesi, kisilerin bilinglenmesi
ve artan ¢evre sorunlari ile birlikte inovasyon da yeni bir boyut kazanmigtir. Artan
bu c¢evre sorunlarina bir ¢6ziim arayisi sonucu olarak ortaya ¢ikan ve gevreciligi
vurgulayan inovasyon turl, yesil inovasyon olarak adlandirilmistir. Yegil
inovasyonun amaci, isletmelerin olumsuz ekolojik etkilerini minimuma indirmektir.
Yesil inovasyon uygulamalariyla dogal kaynaklarin korunmasina biylik bir katki
saglanabilecektir. Bu ¢alisma, yegil inovasyon kavramini detaylandirarak, yesil
inovasyon konusundaki literatlire katkida bulunmayr amacglamaktadir.
Calismada, Tirkiye'de faaliyet gésteren bankalar, yesil inovasyon uygulamalari
acisindan incelenmistir. Yesil inovasyon uygulamalarinin hangi diizeylerde ve ne
sekillerde ele alindigi c¢alismanin temelini olusturmaktadir. Cevreye Kkarsi
duyarliliklari, yesil inovasyona bakis acilari, yesil inovasyon beklentileri ve
uyguladiklari yesil inovasyon uygulamalari aragtirimigtir. Uygulamalardaki
benzerlikler ve farkliliklar ortaya konularak, elde edilen sonuglar
degerlendirilmistir.
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ABSTRACT

Innovation has gained a new dimension with the increasing environmental
problems with the rapid development of technology and the awareness of people
in recent years. The type of innovation that emerges as a result of the search for
a solution to these increasing environmental problems and emphasizes
environmentalism is called green innovation The aim of green innovation is to
minimize the negative ecological impact of businesses. With green innovation
practices, a great contribution can be made to the protection of natural resources.
This study aims to contribute to the literature on green inovation by elaborating
on the concept of green inovation. In the study, banks operating in Turkey were
examined in terms of green inovation practices. How and at what levels the green
innovation practices are handled constitute the basis of the research.
Environmental awareness, green innovation views, green innovation
expectations and green innovation practices were investigated. The results
obtained were evaluated by revealing the similarities and differences in the
applications.
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1. GIRIS

iklim degisikligi nedeniyle dogal kaynaklarin strdurilebilirligi tehdit altina
girmistir. iklim degisikliginin ortaya cikardigi ekolojik sorunlar, dogal
kaynaklarin sardurdlebilir kullanimi icin yeni ve yenilik¢i yaklagsimlarin
geligtirilmesini zorunlu hale getirmistir. Dolayisiyla yesil inovasyon ¢ok
o6nemli bir ara¢ haline gelmistir. Dogal kaynaklarin korunmasi amaciyla,
yalnizca Uretim sektdriinde degil, hizmet sektérinde de yesil inovasyona
yoénelik galismalar artmistir.

inovasyon ile cevre iligkisini iceren, inovasyon tirii olan yesil inovasyon
kavrami literatlirde cesitli kavramlarla ifade edilmektedir (Pichlak ve
Szromek, 2021). Cevreci inovasyon, ekolojik inovasyon, surdurulebilir
inovasyon ve yesil inovasyon kavramlarinin literatirde ayni anlamda ve
birbirlerinin yerine kullanildigi géralmektedir.

Yesil inovasyon, sera gazi emisyonlarini ve karbon ayak izini azaltmak
amaciyla kullanilan yenilik¢i uygulamalari ifade etmektedir (Schiederig vd.
2012). Yesil inovasyon uygulamalari surdurulebilir ekonomik kalkinmaya
ulasma konusunda kilit rol oynamaktadir. Diger bir ifadeyle, yesil
inovasyon, ekonomik agidan basarili olabilmek i¢cin 6nemli bir arag olarak
kabul edilmektedir.

Bu konudaki literatir incelendiginde, yesil inovasyon kavramini ele alan
c¢alismalarin oldugu ancak bunlarin birgogunun Uretim sektériinde yesil
inovasyon uygulamalarini inceledigi tespit edilmigtir. Charter ve Clark
(2007), surdirdlebilir inovasyonun ekolojik, ekonomik, sosyal ve etik
boyutlari oldugunu ifade etmistir. Schiederig vd (2012), surdurulebilir
inovasyonun ekonomik, ekolojik ve sosyal boyutlari oldugunu belirtmistir.
Zhang vd.(2019), yesil inovasyonun ¢ogunlukla isletme ydnetimi alaninda
oldugunu aciklamistir.

Bununla birlikte, Turkiye’de yesil inovasyon kavramini analiz eden
calismalar incelendiginde, konuyla ilgili calisma sayisinin yetersiz oldugu
goOrulmustur. Surdurdlebilir ekonomik kalkinma acgisindan blyik 6nem arz
eden hizmet sektériinde yeniliklerin nasil gelistirildigi ve uygulandigi
hususlarinin akademik yazinda genellikle g6z ardi edildigi tespit edilmistir.

Bankacilik sektori, finansal hizmet sektori olarak, surdirdlebilir
ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi agisindan énemli bir role sahiptir.
Bankalarin ekolojik etkisi, yalnizca bankacilik faaliyetleriyle ilgili degil,
musterilerin faaliyetleriyle de ilgilidir. Ornegin bankalar kredi kullandirirken
ekolojik agidan belirleyici olmaktadir. Faaliyetleri cevreye karsi duyarl
olan isletmelere verilen krediler, kaynaklarin surdurulebilirligine katki
saglarken, cevreye karsi duyarli olmayan faaliyetler yuriten isletmelere
verilen krediler, ekolojik kirlilie sebep olmaktadir. Ayrica bu durum
bankalar agisindan finansal risk de olusturmaktadir. Bunun nedeni,
guinumuzde isletmeleri ekolojik olarak duyarli olmaya zorlayan birgok
duzenleme bulunmasidir.

Yesil inovasyon kavrami, Turkiye'de teorik agidan son dénemde gindeme
gelen konular arasinda yer almaktadir. Hizmet sektérinde yesil inovasyon
uygulamalarinin gelisen bir alan olmasi dolayisiyla galismanin literatirde
Ozgun bir degere sahip olacagi dusunidlmektedir.

2. YESIL INOVASYON

iklim degisikliginin ekolojik etkisinin artmasi, Kovid-19 salgini gibi bulasici
hastaliklarin ekolojik sisteme etkileri, mugsteri beklentilerinin degismesi
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gibi unsurlar, isletmelerin ekolojik deger yaratmaya yonelik yenilikler
gelistirme konusunda farkindalidinin artmasina neden olmustur. Yesil
yenilikler olarak nitelendirilebilecek bu yenilikler, yesil inovasyon
kavramini ortaya cikarmistir. Yesil inovasyon surdirilebilir ekonomik
kalkinmanin saglanmasinda énemli bir kavram ve yaklagimdir.

inovasyon kavraminin tanimlanmasinda en temel referans olarak, Joseph
Schumpeterin 1911'de yaptigi tanim kabul edilmektedir. inovasyon
kavrami, rekabet avantaji kazanmak igin trtinlerin, hizmetlerin, sireglerin
ve Orgut yapilarinin gelistiriimesini ifade etmektedir.

Uluslararasi Standartlar Kurumu (ISO), inovasyonu "degeri gerceklestiren
veya yeniden dagitan yeni veya degistiriimis bir varlik" olarak
tanimlamaktadir (ISO, 2023).

inovasyonun tanimi konusunda, uluslararasi diizeyde kabul gdren
kaynaklarin basinda OECD ile Avrupa Istatistik Kurumu'nun birlikte
yayinladigi “Oslo Kilavuzu” gelmektedir. Kilavuza gore, inovasyon, yeni
veya onemli dlclide degistirilmis Urln (Griin veya hizmet) veya slrecin;
yeni bir pazarlama yOnteminin veya is uygulamalarinda, is yeri
organizasyonunda veya dig iligkilerde yeni bir organizasyonel yontemin
uygulanmasidir (OECD ve EUROSTAT, 2005).

inovasyon, gevresel zarari azaltmanin veya énlemenin énemli bir yolu
olarak kabul edilmektedir. Cevresel zarari azaltmayi veya Onlemeyi
amaglayan inovasyonun alt boyutu da yesil inovasyon olarak ifade
edilmektedir.

Yesil inovasyon kavramina ilk olarak Fussler ve James 1996’da yazdiklari
kitapta yer vermistir. Yazarlara gore, yeni Urin ve slrecler misteri ve
isletme acisindan bir deger saglarken, olumsuz ekolojik etkileri dnemli
Olclde azaltmaktadir (Fussler ve James 1996).

Schiederig vd. tarafindan 2012 yilinda vyapilan c¢alismada, yesil
inovasyon, cevreyi dizenleme amaciyla gelistirimeyen fakat dogasi
geregi cevreye olumlu yénde etki yapan inovasyon olarak tanimlanmistir
(Schiederig vd. 2012).

Yesil inovasyon kavrami, sireclere odaklanan, yeni teknolojileri
amaglayan tasarim, donanim ve yazilim igeren sirdurulebilir inovasyonu
ifade etmektedir (Leenders, ve Chandra 2013).

Yesil inovasyon kavrami, karbon ayak izinin azaltiimasi amaciyla
gercgeklestirilen uygulamalari icermektedir. Yesil inovasyon uygulamalari,
dogal kaynaklarin dogru ve etkin sekilde yonetiimesini kapsamaktadir. Bu
nedenle, uzun vadeli surdurilebilir ekonomik kalkinmayi saglamak igin
blyuk 6neme sahiptir. Zira, strdurulebilir kalkinma, gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya birakmanin yani sira, sosyal ve ekonomik
kalkinmaya katki saglanmasi agisindan da dnemli bir unsurdur.

Salt buyime odakh anlayisin yerini sirdurilebilir kalkinma anlayisina
birakmasiyla “BM 2030 Sdrdirulebilir Kalkinma Amaglan” (SKA)
toplumlara ve igletmelere rehberlik etmeye baslamigtir. 17 temel amaci
iceren SKA, vyesil inovasyonun benimsenmesinde de 6ncu rol
oynamaktadir.

Yesil inovasyon, uUretim ve tiiketim faaliyetlerinden kaynaklanan olumsuz
ekolojik etkileri en aza indirmeyi hedeflemektedir. Yesil inovasyon, genel
inovasyon kavramindan farkh sekilde, isletmelerin rekabet glcunu
artirirken, gelecek nesiller icin gevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasini
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da hedeflemektedir. Yesil inovasyon, mevzuata daha fazla tabi
oldugundan, benimsenmesi i¢in daha fazla dizenleme ve politika
degisiklikleri gerektirmektedir.

Yesil inovasyonda, yesil Ar-GE yatirmlari, is yapma sekillerinin yeniden
sekillendiriimesi, musteri ihtiyag ve beklentilerinin sirduralebilirligi 6nem
arz etmektedir. Bir bagka deyigle, yesil inovasyon uygulamalari
surdardlebilir Gretim modelini ifade etmektedir.

Yesil inovasyon yalnizca Urun degil, hizmet Ureten sektdrlerde de
gerceklesmektedir. Ancak son yillara kadar hizmet sektdrlerinde yesil
inovasyon uygulamalari g6z ardi edilmigtir. Hizmet sektorleri de
surdurilebilir ekonomik kalkinma agisindan énemli etkiye sahiptir.

3. BANKACILIK SEKTORUNDE YESIL INOVASYON UYGULAMALARI

Bankalar, finansal sistem igerisinde ekonomik surdurulebilirlik agisindan
onemli bir role sahip oldugu gibi, ekolojik ve sosyal surdurilebilirlik
agisindan da yatirimlara dnculik etmede kritik bir rol oynamaktadir. Diger
bir ifadeyle bankalar, sunduklari finansal hizmetlerin ekonomik sonuglari
yaninda ekolojik ve sosyal sonuglari ile de ilgilenmektedir. Geleneksel
finans hizmetleri finansal getiriye odaklanirken, surdurdlebilir finans
hizmetleri, ekonomik, ekolojik ve sosyal getirileri bir arada
degerlendirmektedir.

Bankacilik sektériniin cevreye verdigi zarar diger sektorlere gore daha az
olsa da, yesil inovasyon uygulamalariyla surdirilebilirlige katki
saglamaya calismaktadir. Bu ¢ercevede bankalar internet bankaciligi ve
mobil bankacilik kullanimini artirmayi hedeflerken, yesil krediler, yesil
tahvil, yesil sukuk, yesil sigorta gibi uygulamalari da ortaya koymaktadir.

Finansal kuruluglar 6zelinde bankalarin hem kendi islemlerinde hem de
aracllk ettikleri igslemlerde olumsuz ekolojik etkileri bulunmaktadir.
Finansal kuruluslarin, yatinm yapan isletmelere veya musterilere yardimci
olmak icin karar verirken ekolojik performansi dikkate almalari esastir
(Bihari ve Pandey, 2015).

Ekonomik ve finansal kararlarda ekolojik etkilerin yani sira, riskler ve
firsatlar da dikkate alinmaktadir. Ekolojik etkilerin risk parametrelerine
dahil edilmesi gerekmektedir. Bu ¢ercevede, asagdida yer alan risk ve
firsatlar etkin sekilde degerlendiriimelidir (BDDK Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi, 2021).

Fiziksel riskler:

e Fiziki varliklarin zarar gérmesi / operasyonlarin kesintiye ugramasi
e Musterilerin geri 6deme kapasitesinin zayiflamasi

e Teminatlarin zarar gormesi

e Tazminat taleplerinin artmasi

Surdurulebilir Ekonomiye Gegis Riskleri:

Musterilerin geri 6deme kapasitesinin zayiflamasi
Varlik ve teminatlarin deger kaybetmesi

Lisans iptalleri

Kota ve sinirlamalar

Vergi diizenlemeleri

Tlketicilerin ve yatinmcilarin tercihlerinin degismesi
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itibar kaybi:

e Cevreye zarar veren projelere saglanan finansman nedeniyle olusan
kamuoyu tepkisi

Firsatlar:

+2030 yihna kadar her yil yaklasik 7 trilyon ABD dolar tutarinda ilave
yatirim ihtiyaci

-DOnlisiim sirecinde ortaya gikacak yeni ticari faaliyetlere (Orn: karbon
emisyon ticareti) dayali yeni finansal UrlGnler, pazarlar ve firsatlar

*Cevresel ve sosyal duyarliliga sahip kesimlerden fon temin edilmesi
*Kamusal ve uluslararasi fonlara aracilik imkani
«imaj yonetimi

*Yesil/sosyal tahvil ihraci veya yesil kredilerin menkul kiymetlestiriimesi
yoluyla vyurtdigi piyasalardan wuzun vadeli ve makul maliyetle
saglanabilecek kaynaklar

*Kamu tarafindan verilecek destekler (sermaye yeterliligi, karsiliklar,
teminat de@erleri, aracilik maliyetleri vb.)

Risk ve firsatlar ¢ercevesinde, yesil finansmanin (yesil aktif rasyosu vb.)
tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir. Finansal Griin ve hizmetlere yonelik
cevre etiketi uygulamasinin da desteklenmesi gerekmektedir. Evrensel
dizeyde uygulanan gonulli bir cevresel performans belgelendirme ve
etiketleme ydntemi olan ¢evre etiketinin desteklenmesi 6nemlidir.

Surddrdlebilir  ekonomik kalkinma amaciyla gerceklestirilen
uygulamalardaki uluslararasi  standartlar da  dnemlidir. LMA
Yesil/Sardurilebilirlik Kredi Prensipleri ve ICMA
Yesil/Sosyal/Siurdurtlebilirlik  Tahvil Prensipleri baslica uluslararasi
standartlardir. Bu c¢ergcevede Uluslararasi Sdrdurilebilir  Finans
Standartlar’'na Resim 1’de yer verilmektedir:

Resim 1: Uluslararasi Surdirtlebilir Finans Standartlari

* X %
%

Aeport on
£0 GREEN BOND %
STANDARD

Kaynak: ISO Yesil Biilten, 2023.

Bankacilik sektorinde yesil inovasyon uygulamalarinin arkasindaki
anahtar fikir, dogal kaynaklarinin korunmasi ve surdurulebilirliginin
arttinimasidir. Yesil inovasyon uygulamalari, ekonomik, ekolojik ve sosyal
faktorleri gbz ©nunde bulunduran ve bankacilik sdreglerini, cevre
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tzerindeki etkisini en aza indirerek kullanmayi amaglayan uygulamalari
ifade etmektedir. Bankalar, yesil inovasyon uygulamalariyla, ¢evre dostu
projeleri destekleme ve karbon ayak izini azaltma konularinda 6nculik
etmektedir.

Bankalarin kendi yaptiklari isler agisindan surdurdlebilir olmak yaninda
tum sektorlerle olan iliskilerinden kaynaklanan rolleri de yesil inovasyon
uygulamalari agisindan 6nemlidir. Bankalar, yesil inovasyon uygulamalari
ile iligki kurduklari tim kurum ve kuruluglari da surddrtlebilir olma
konusunda tesvik etmektedir. Bu cercevede, yesil finansal urlin ve
hizmetler sunmaktadirlar. Bu drin ve hizmetler Resim 2'de
gosterilmektedir: (Saking, 2020).

Resim 2: Bankalarda Yesil inovasyon Uygulamalari

YESIL FINANSAL URUN VE HIZMETLER
BIREYSEL BANKACILIK KURUMSAL/YATIRIM BANKACILIK

o Ipotekli Komut Kredisi o Yesil Proje Finansman
o Yegil Tagit Krediler o Yesil Risk Sermayesi
o Yesil Kredi Kartlart o  Endeksler
o Yesil Mevduatlar T

VARLIK YONETIMI SIGORTA
o Yesil Kamu Fonu o Yesil Arag Sigortast
¢ Yatirim Fonlart » Yesil Bina Ve Ev Sigortast
¢  Karbon Fomu oI5 Sigortast

+  Karbon Sigortast

Kaynak: Saking, 2020, s.7

Yesil finansman araclari olarak tanimlanan Griin ve hizmetler, iklim
degisikliginden kaynaklanan risklerin yénetilmesinde bir potansiyel olarak
gorilmektedir.

Yesil finansal Grin ve hizmetlerden en c¢ok kullanilani yesil krediler
olmaktadir. Yesil krediler, cevreye duyarli projelere fon saglamak
amaciyla kullanilan kredilerdir. Dislk faiz oranlari, uzun vade tarihleri,
o6demelerin belli bir stire sonra baslamasi gibi 6zelliklerinden dolayi biyuk
olanaklar saglamakta ve igletmelerin ilgisini cekmektedir. Yesil kredi veren
bankalar da borglular temerride dismedikge istikrarli bir nakit akisi
saglamakta, cevreye duyarli projeleri finanse etmelerinden dolayi
kamuoyu nezdinde given kazanmakta ve sirdurilebilir bir ekonomi
yaratmaya katkida bulunmaktadir.

Yesil krediler disinda, yesil tahviller de ¢evreye duyarli projeleri finanse
eden bir aractir. Yesil tahviller, dinyada ilk kez 2007 yilinda Avrupa
Yatirim Bankasi tarafindan ihrag edilmistir. Yesil tahviller, diger tahvillerin
birgok temel 6zelligini blnyesinde barindirmaktadir. Ornegin, diger
tahvillerde oldugu gibi dénemsel faiz 6demeleri, faiz 6demelerinin vergi
matrahindan dasurilebilmesi, uzun vade gibi 6zellikler yesil tahviller icin
de gecerlidir. Yesil tahvilleri diger tahvillerden ayiran en temel 6zelligi,
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tahvil gelirlerinin gevreye duyarh projelerde kullaniimasidir. (Escarus,
2016).

Yesil tahviller, cevreye duyarli projeleri sermaye piyasalari ve
yatinmcilarla birlegstirmek ve sermayeyi surdurdlebilir ekonomik
kalkinmaya yonlendirmek icin baglanti kuran en énemli araglardan biridir
(Orado, 2021).

Ulkemizde bankacilik sektorii genel olarak yenilikgi uygulamalari takip
etmektedir. Yesil inovasyon uygulamalari agisindan her bankanin kendi
isleyisine yonelik duzenlemelere qittigi gorulmektedir.

Ulkemizde yesil banka unvanini alan ilk banka Turkiye is Bankasrdir.
Turkiye is Bankasrnin istanbul Levent'teki genel midirlik binasi, Bina
Arastirma Kurulusu (BRE) tarafindan verilen ve tim diinyada ¢evre dostu
binalari belgeleyen Cevresel Degerlendirme Metodu'nun (BREEAM),
mevcut (isletimde) binalar i¢in verilen “BREEAM In-Use” sertifikasini “Cok
lyi” (VERY GOOD) dereceyle almaya hak kazanmigtir. (ishank, 2023)

Bankacilik faaliyetleri acisindan ilk yesil inovasyon uygulamasi ise
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi tarafindan 2016 vyilinda c¢ikarilan
yesil/strdurulebilir tahvillerin  (Green/Sustainable Bonds) ihracidir.
Garanti BBVA'nin 5 yil vadeli ve 50 milyon dolar yeni nesil yesil tahvil
ihraci, Turkiye’de gergeklestiren ilk islem olma 6zelligini tasimaktadir.
(Simsek, 2022). Gunumuzde, bankacilik sektéru tarafindan ihrac edilen
yesil/surdurulebilir tahvil miktari 2016'dan bu yana 2,7 milyar dolara
ulasmistir (Bigpara, 2023).

Tirkiye'de UN Global Compact (BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi) uyesi
bankalar, Akbank, Garanti BBVA, ING Bankasi, Sekerbank, Tirkiye Is
Bankasi, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Tlrkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi ve Yapi Kredi Bankasi’'dir. Bu bankalar 2017 yilinda
Surdurilebilir Finansman Bildirgesi'ni imzalayarak, hem finans
sektoriiniin hem de reel sektoriin dontisimiine katki saglayacak onemli
bir adim atmiglardir. Boylece asagida yer alan prensipleri benimsemeyi
taahhut etmiglerdir: (Global Compact Tirkiye, 2023).

* Yenilik¢gi slrdurulebilir finans mekanizmalarinin  gelistiriimesi  ve
yayginlasmasi igin ¢alismak,

» Sdirdurulebilir is modelleri gelistirerek ve finans urtnlerinin kiresel
Surdurdlebilir  Kalkinma  Hedeflerine olan  katkisini  gozeterek,
surdarulebilir borglanma piyasasinin giderek daha erigilebilir hale
getirilmesi icin somut aksiyonlar almak,

» Daha surdirulebilir, yesil ve direngli bir ekonominin insasinda,
surdurdlebilir finansin getirecedi firsatlari ve yukamlilukleri gbzetmek,

* Uzun vadede tum sektorlere fikir alisverisi ve bilgilendirme destegi
saglayacak, paydaslar arasi ig birligi imkanlarini degerlendirmek,

« Surdurdlebilir finans ¢alismalari kapsamina iklimle ilgili risk ve firsatlari
entegre ederek paydaslarin da bu konuda farkindaliginin artmasini
saglamak,

« iklim degisikligi ile miicadele planlari kapsaminda diger bankalar ile is
birligi yaparak ve yenilikgi Urunlerle musterilerinin karbon ayak izinin
azaltiimasina aracilik ederken, Turkiye’'nin ulusal emisyon azaltim
stratejisine destek olmak.
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4. YONTEM ve BULGULAR

Finansal piyasalarin giclt ve yatinmcilarin gevreye karsi duyarll igler
yapma taahhudu, sdrdardlebilir ekonomik kalkinmanin finansmanini
basarli kilmaktadir. Bu baglamda, ¢alismada surdurilebilirligi saglamak
icin bankacilik kapsaminda uygulanan yesil inovasyon uygulamalari
incelenmistir.

Tirkiye’de UN Global Compact (BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi) liyesi ve
Surddrdlebilir  Finansman Bildirgesi'ni imzalamis bankalarin  yesil
inovasyon uygulamalari incelenmistir. Arastirmada kamuya acik
raporlardan, bankalarin internet sitelerinden ve haber kaynaklarindan
yararlaniimistir.

Yesil inovasyon uygulamalarinin 6nclisli olan bu bankalarin
surdurdlebilirlik surecindeki gelisimleri, yayinlamis olduklari
surduardlebilirlik ilkeleri, standartlari ve raporlan dogrultusunda yesil
inovasyon uygulamalarinin strddrtlebilir ekonomik kalkinma Gzerindeki
etkileri degerlendirilmistir. Elde edilen veriler 1s1ginda, bankalarin yesil
arin ve hizmetleriyle surdurilebilir ekonomik kalkinmaya sagladigi
katkilar degerlendirilmistir.

incelenen bankalar alfabetik olarak asagida yer almaktadir:

Akbank

30 Ocak 1948 yilinda Ozel sermayeli ticaret bankasi olarak kurulan
Akbank, tlkemizde bankacilik faaliyetlerine devam etmektedir.

Resim 3: Akbank Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari

Pozitif Etki icin Hedeflerimiz

SURDURULEBILIR  2030'akadar  2030'akador  EKOSISTEM Dijtal & yenilikgi
FINANSMAN 200 mia TL siirdGrGlobilir YONETIMI {Urlin & hizmetleri
Doho sirddrClebilicbie  surdirllebilir yatinm fonlari Sirketlorimizi & yoyginlagtirmak
ekonomi igin destek krodi bokiyesini 15 finonsal sadl

finansmani mia TL AuMe Uglendirme

saglomok ulegtirmak

9*“ W L;"w?: ] ::lrn

StirdurGlebilirlikle llintili kredi :

haemiyle orantili sirdiirllobilir L1 Finonsal olarok glclendirilen

finansmani 2030'a kador artirmak M Kisi soyisini artirmak
INSAN & TOPLUM  Goligonianmiza Toplumsal iKLIM 2025'e kadar 2050'ye kadar
Colsonlanmz ve yopilan yotinmlanin  yatinmlorin DEGISIKLIGH operasyonel kredi
toplumumuz otkinligini ortirmak  sosyol getirisini oo oeyonelsalmiorss  S0IMIon portfdyUmiizin
gUglondirme artirmok portfdy etkisini sifirlayarak iklim degigikligine

minimize etme karbon notr olan etkisini
banka olmaok sifirlomak

iklim degigikliginin kredi
portfoyimiz Gzerindeki finansal
risk & etkilerini minimize etmek

Toplumsal yatinmlarda Akbonk
9OnGlIGIIGUNdn etkinligini artirmak

Kaynak: TBB lyi Uygulamalar, AKBANK, Mayis 2022, s.5

Yukaridaki sekilde vyer alan sdrdurulebilir kalkinma amagclarini
gerceklestirmek Gzere kurulmus Sirdurdlebilirlik Komitesi bulunmaktadir.
Komite yilda en az 2 kez toplanarak, periyodik olarak surdarulebilirlik
amaglarini degerlendirmekte ve stratejiler gelistirmektedir.
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Surdurdlebilir Finansmana yatirmlar yapilarak ekolojik ve sosyal alana
uygun krediler verilmektedir. Bu cercevede, bankanin surdurtlebilir
finansman alanlarinda yer alan Uriin ve hizmetler agagida yer almaktadir:

Resim 4: Akbank Surdurilebilir/Yesil Finansman Uriin ve Hizmetleri

SURDURULEBILIR FINANSMAN YONETIMI

ODAK ALANLAR
CEVRE = TEKNOLOJi : SOSYAL
{3 =
Iklim Krizi ile Micadele Endustri 4.0 Uygulamalar Esitsizliklerin
. Azaltimasi
Dodal Kaynaklarin Déngisel Ekonomi
Korunmasi & _ Stirdirilebilir Sehirler
Gelistirilmesi Is Dondstmi
G Egjitim/Ogretim
Yenilenebilir Enerji Yenilikei/Temel Saglik gim/Cg
Hizmetleri Diisik Maliyetli Konut

Strdrdlebilir Tarim,
Ormancilik, Hayvancilik Ulasim

Kaynak: TBB lyi Uygulamalar, AKBANK, Mayis 2022, s.10

Akbank, Endustri 4.0 uygulamalariyla déngusel ekonomik diizene gecgen
bir is modeli dénisiml gergeklestirerek, surdartlebilir ekonomik
kalkinmaya katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda
benimsenen yesil inovasyon uygulamalari da asagida yer almaktadir:

Resim 5: Akbank Yesil inovasyon Uygulamalari

Tarkiye'nin ilk i

| Mavi Turizm, i Cati GES
Mavi Liman S \e 7 Yatinm
Mavi Ulasim ¥ Kredisi

kredileri

Dustik Karbon
Ekonomisine Elektrikli/
Hibrit Arac

Kredisi

Yenilenebilir Enerji
Kredileri

Gecis Kredisi
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YegilDis g \ Tanm q a
Ticaret Paketi . ,‘ Kredileri w

&
&

(€3

Jagtts

Kadin KOBI ‘
Paketi i Eco Lease

Kaynak: TBB lyi Uygulamalar, AKBANK, Mayis 2022, s.13

Akbank, sayillan vyesil inovasyon uygulamalariyla, surdurulebilir
finansmanin gergevesini genigletip, gelistirmekte, bdylece yesil donisim
calismalarina katki saglamaktadir.

Garanti BBVA

1946 yihinda kurulan Garanti BBVA, Tirkiye'nin ikinci en buylk ozel
bankasidir. Garanti BBVA, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP FI) tarafindan hayata gecirilen Sorumlu Bankacilik
Prensipleri'ni gelistiren kurucu Uyeler arasinda Turkiye'den yer alan tek
banka stattistindedir.

Garanti BBVA'nin surdurilebilirlik yolculugu ilk olarak 2010 yilinda
Surdurlebilirlik Komitesi'nin kurulmasiyla baslamis olup, slire¢c asagida
Ozetlenmektedir:
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Resim 6: Garanti BBVA'da Surdirulebilirlik Streci

Garanti BBVA'nin Stirdiirii

lebilirlik Yolculugu

2021

2019

m . Komirden Cikis
UNEP FI Kurucu Uye Taahhiidi
TCFD Destekgiligi {ﬁ:’
e | NG
"""""""" 1 o g - Ampt |
1 Dow Jones I FTSEdGood &Bloomberg G Grevet o, | 0 adarmtsiralma 1
m lSustamab\Iﬂy\ndeﬂ Cinsiyet Esitigi Endeksine Girig ‘ nyal B ahhidi - Tikiyldenikietsk |
ik Scrdirileblilk Raporu oo ! } 0 | banka !
U-E. | &xslmhflvlrdw I s } 1 } |
i) 2012 VORI Sdiiebir Fes Bideesi 0 T ;
iirdiriifebili i fim Dagicikli&i LEED Platinum Sertifikasi . .
Sirdirilebillik g:gmmﬁs\ gty:InglglglkI\g\ Best Bank in Sustainable
Komitestrin Kuruimasi U] ilk Entegre Raporun Yaymianmast Finance Qddli
X 1 o 7| GLOBAL
Ecovomics
. a ry ry a ry ry a & e AEsO0aE
2011 2014 016 2018 2020
Cemreselve Sirdirlebilic Poftiest [ cgp i | BBVA Grupl S el {Diinya'da Tk CSY Baglantli |
Sosyal Risk 1 Degisklizi& Su ! Finans Taahhici! 1Sendikasyon Kredisi !
Veneti ARkl ¢ Iy !
A 1 Gilvenligi ! ! !
E S | LiderikOctleri | i i
.............. 4 e e el
: = STt 3 Tirkiyein ik, Diryada 5. = -
Tirkiye'den ilk banka CDP Yesi Kred Diinya'da ik TL cinsinden Yegil Tafwil
i T ad (e
f— |
E= m Biimsel Tabarli Hedef Belrleyen

Yesil Offs Sertifiasi alan
Tiirkiye'den [l Banka

CDP Tiirkiye Programi
Sponsorlugu

HCoP

Tirkiye'in ik Yesil Proje
Finansmani- Kredisi

U

CEE's Best Bank for _
Sustainable Finance Odiiu
e

% et

Tirkiye'den ik banka

-
EnYenilkei Cavresel, Sosyal ve frees ij

Yonetim Kredsi

Kaynak: Garanti BBVA'da Siirdliriilebilir Finans, 8 Mart 2022, s.4

Surduarulebilirlik strecinde, Surdurilebilirlik Komitesi aracilidiyla, asagida
yer alan Surdurilebilir Kalkinma Amaglarr’na katki saglamaktadir.

Resim 7: Garanti BBVA’'nin Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari

Garanti BBVA'ninkat

kida bulundugu

Siirdurilebilir Kalkinma Amaclari

@

Ekonomik Cevresel

" l
Gt AMACLARI €%

Sosyal

g [l O
i

&

12 v 18 e

00 K24

m
o

17 i

3 Iy Erg. Kor e Tohetcre Korunrmas

s
& i Degshig Frar & Rber

(}y wm Dot o
e
e

(STSRRON
s

ol
o B T

Katod

B
E]E
e PR
T
3 I5E0g K w TOntcrnKonamas E
1 Sermaye weterii ve Fraas Pertormans.
Horumsal Yonetsm ve Tum Rablern B b~ B
e Y,

A& Kolay HA Coatmer v Kancin ap Sacenshisr

8 Frasa Sajh w Dangrarih

2 s Yostmie Tom Rekern b
Toret

§ Franss Saph e Dingmanik

4 Kolag KA Cosier v Kancin g Sacubion

3 g Ko v et Korornas
4 Koy 2 Cateie v i g ece
§ Frava Sadh w Dingrwia

7 Koo Serl Kdanimase
(98 ST gy 2okt

o S Gl (0w stk w s
awncih)

9 Copan Bagri) w Wherwd Yorwten
10 Cestith v Iy Yosarm Doges
1 lrsanbakan

Bugiine kadar siirdiirilebilir finansmana

JJJJJ

2] s Tom Reblern Etkn

[o]%]

3 Iy g, Kahor e Tinetene Korunvras

n Vs

sagladigimiz katki 60 milyar TL'ye ulasti
Kaynak: Garanti BBVA’da Siirdiirtilebilir Finans, 8 Mart 2022, s.5
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Sardarilebilir Kalkinma Amaglar cergevesinde, enerji  verimliligi,
dongusel ekonomi, karbon emisyonlarinin azaltimi, suarduralebilir
yatinmlarin finansmani ve girisimcilerin desteklenmesi alanlarina
odaklanmaktadir. Surdurulebilirlik eylem plani icerisinde dusik karbonlu
ekonomiye gecis 6nem arz etmektedir.

Resim 8: Garanti BBVA’da Surdurulebilirlik Eylem Plani

Diisiik Karbonlu Ekonomiye Gegis

Iklim Degisikligi Eylem Plani C&S Risk Yonetimi Siirdiiriilebilir Finans
i3 Yenilenebilir Enerjiyi « #  YesilKredi, Strdartilebilirlik
Onceliklendirmek ve Karbona Cewesel ve Sosyal Kredi .Iil Kfedisi \b. gibi Yepilik;i
8 Golge Fiyat Vermek Politikalari Finansman Mekanizmalari
ﬁ | @ Portfdyin
i Omansizlasmayi Azaltmak -4 & Karbonsuzlastirimasi
@a Gewesel \e Sosyal Etki
Degerlendirme Sistemi :

" Farkindallk Yaratma \e
Yesil Ofis Standartlar Kapasite Gelistime
Olusturmak
Cewesel ve Sosyal Cerceve
& (Sektor Normlar)
N (’)D Sektort Donlstirme
Suileilgili Riskleri Y 6netmek

Kaynak: Garanti BBVA'da Siirdliriilebilir Finans, 8 Mart 2022, s.18

Dusik karbonlu ve dbngusel ekonomiye gecisi hedefleyen,
surdurdlebilirlik eylem plani g¢ergevesinde yurittikleri yesil inovasyon
uygulamalari asagida yer almaktadir:

Resim 9: Garanti BBVA Yesil inovasyon Uygulamalari 1

!v «  Tarkiye'nin lIk Yesil Dogrudan Tahsilat Sistemi (DTS) Uriing
+ 3 ESGBaglantiliFon
2 YeniCSY Baglantili Sendikasyon Kredisi

«  Alisveris Kredisi lle [k Cati Glines Enerjisi, Bina Yalitimi ve E-bisiklet Urtinti
+ lIk Yesil Kurumsal Tasit Kredisi
+ 3. Cinsiyet Esitligi Kredisi
+ Tarkiye'nin En Bilylik Glines Enerjisi Santrali Finansmani
g‘ « Garanti BBVA'nin lIk Déngiisel Ekonomi Kredisi

@ + lIk Yesil Halka Arz
«  Tarkiye'nin lIk [klim Endeksi

Kaynak: Garanti BBVA’da Siirdirtilebilir Finans, 8 Mart 2022, s.24
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Resim 10: Garanti BBVA Yesil inovasyon Uygulamalari 2

GarantiBBVA Siirdiiriilebilir Finans Uriinleri

Yesil Konut Kredisi m
a  2017denberisunuyoruz. Eﬁ@

& BvezeriEnerji Kimlik Belgesi yada LEED, BREEAM gibi uluslararasiyesil i = i ﬂ

bina sertifikalari olan binalardaki konutlar icin kullandiryoruz. =
a 2020sonuitibanyla toplam kullandinm 520 milyon TL oldu. : D
Cevreci Tagit Kredisi

a  2017'den berisunuyoruz.
a  Hibrit ve elektrikli araglar icin kullandiryoruz.
a 2020sonuitibanyla toplam kullandrim 34,7 milyon TL oldu.

Kaynak: Garanti BBVA’da Sirddriilebilir Finans, 8 Mart 2022, s.26

Resim 11: Garanti BBVA Yesil inovasyon Uygulamalari 3
GarantiBBVA Siirdiriilebilir Finans Uriinler

Bireysel CatiGES

LR OR -
| -

|

\

~

Aligveris Kredisi ile kolay ve
Bireyler GES GaraniBBVA  POS  (ati GES hizli GES kredisi

firmasi Mobil makines|

Bina Yalitimi Uriinii

iy mom . (3] &*

Yalitim Garani BBVA  POS Yaltmli bina
Bireyler ~ fmas Mobl  makinesi

Bina yalitming frecami
Ayt Kreelniz
Garant BBk dor.

Aligveris Kredisi ile kolay ve
hizll bina yaltmi kredisi

Kaynak: Garanti BBVA'da Stirdliriilebilir Finans, 8 Mart 2022, s.27
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Resim 12: Garanti BBVA Yesil inovasy"on Uygulamalar 4
Garanti BBVA Siirdiiriilebilir Finans Uriinleri

O vhe Al 1 haftada
g
4= = @@% PF Enefjl Ekibi tarafindan

onaylanacak firmalistesi
KOBI ve Ticari misteriler icin hizli
ve kolay GES kredisi siireci

/
I

KOBI ve Ticari GES firmalari Garanti BBVA  Anahtar Teslim Cati

Mosterler (SarngER donay) GES kurulumu %50 avans, %50 kurulum sonrasi
$GarantiB3VA
Kurumsal Ye§il Ta§|t Kredisi E';:fli: CL g&v’:iny::riﬂlkm
kurumsal yesil arag kredisi
Garanti BBVAda.
& Turkiye'de birilk olan Kurumsal Yesi Tasit Kredisile GarantiBBVA, sirketlerin diistk 4

faiz avantajlyla daha verimli hibrit ve elektrikli araclara gecisine onctlikederken,
bir yandan da filolarin gevreci tasitlarla yenilenmelerini tesvik ederek dinyanin
gelecegine katki saglamay! hedefliyor.

Kaynak: Garanti BBVA’da Sdrdiiriilebilir Finans, 8 Mart 2022, s.28

Resim 13: Garanti BBVA Yesil inovasyon Uygulamalari 5
Kurumsalve Yatirim BankaciligiMiisterileri

Meveut Stirdiirtilebilirlik Urtinleri

Siirdiirilebilirlik Kredileri Cinsiyet Esitligi Kredisi
Yesil Kredi Siirdriilebilirlikle Baglantili Kredi Cinsiyet Esitligi Kredisi®
Elde edilen gelirler Ii(:;aer:::iTrgaeI:::; :l‘:::nﬂ:?)?rg;g::;
yalnizca yesilyatinmlar Kullanfabilir Kullanilabilir
icin kullamlabilir

ikinci Gords Raporu GarantiBBVA Ulislararasi

ESG KPI
) % 9 Cinsiyet Esitligi Sertifikasyon /
(SecondPartyOpiion) Baglantil! BaglantiliZ Kriter Settt Endekeier
Cevresel
s i Green Loan -
» Principes

Yenetisim

: !}

kinci Gords Raporu 0
ECONNY [ 5 orati et bl M Susanabiy e
(Second Party Opiion) Princpes (SecondParty Opion) Loan Principles

! Bisindirtlebilfk atng dns:taaindan ik GSY aing
sepeimdimed ypima e aporamaidr.
KPYlar gincl ol tarshindan dogrulanmaidie

*Yapy, Sirdiieblie Saplants Keei'éen almmishr. P lr
migeinin cinsyet et cligmaln Kapsaminda belidenmelidie
Gt BBYA lier se o da ulusloas sy ve/veys
mdekeler g KPIolak kabul eflecatc

ik depesendinmelrbi sosyl uzman taahndan ygimatd.
*Yapiys gore Gorig Rapory 2orunl tulmayabili

¥ Garanti BBVA
Kaynak: Garanti BBVA'da Stirdliriilebilir Finans, 8 Mart 2022, s.25

Yukarida yer alan yesil inovasyon uygulamalariyla tlkenin yesil donisim
calismalarina katki saglanmasi hedeflenmektedir.
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ING Bankasi

Hollanda merkezli ¢cok uluslu banka statisinde olan ING Bankasi, Net
Sifir Bankacihk Birligi (NZBA) uyesidir. Turkiye’de surdurulebilir
bankacilik konusunda degisime dnculik eden bankalar arasinda yer alan
bankanin surdirdlebilirlik stireci 2014 yilinda baslamistir.

Resim 14: ING Bankasi Surdurulebilirlik Streci

Stirdriilebilirlik yillardir ING Grubu'nun giindeminde

2014 ylindan bu yana «Siirdiirilebilirik isimizin Kalbinde»

Siirdirilebilirik uzun yillardir ING Grubu icin Anemli bir baglik (R
NoGubuik  Sirdirlebik  NGGubu Finansal Sogik
Ik Surdardlebiirik NG Grubu Sirdurclebilir Yesi Iyilegtime |kmu“{egl IkTerra G Gruby WK“P_?“@‘("’I(
Surduriebiitk INGGroenbank  Semayefonu  KabonNotr  Kredifbiboyta  Tohwilini  Keedisihayot ol leleme gy e Toahhda
Raporu kuruldu kuruidu oldu gegrldi ihrog etti gegirildi hrogeti — Roporu glgy  kurucuimzaa
0 ¢ ¢ ¢ ¢ 0 ¢ ¢ 4 ——
199 1997 1998 1999 2000 2005 2007 2010 2012 2004 205 2016 2017 2018 009 200 1 202
— 0 ¢ ¢ 0 ¢ ¢ P —0 o
ik el WNGFle  Sidnubi Sk B Bimedwol ! g MO g
poltkast hayata ortaklk Hedefleri stratejive surdardlebilr Tera oo fapore KimRapory oy
qegirldi belirlendi ge:{?;?raildi banka segidi meetlggglﬁii_si yaynland yaymlandi waynlondi
qelistirildi
v

Kaynak: ING Surdurilebilirlik Sunumu, 2022, s.2

Surdartlebilirligi is sureclerine yerlestirmis olan ING, Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarindan 6zellikle SKA 8, SKA 10, SKA 12
ve SKA 13’e odaklanmaktadir.

Resim 15: ING Bankasi Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari

- = B
ING Grubu Olarak Iklime odaklaniyoruz ©
Kendi d e o
et UGamakIEn il i
giiclendiriyoruz. lEY

ugrasiyoruz

= Kendi faaliyetlerimizden kaynaklanan * Msterileri guglendirmek icin onca dran/hizmet ~ * Sektorel Net Sifir yol haritasinin sektor
kapsam 1, 2 ve 3 CO, emisyonlarinin ve inovasyon saglanmasi oyunculari ve uzmanlar ile birlikte gelistirilmesi
azattimasi () + BM destekli Net Sifir Bankacilk itifak ile * Iklim uyumlulugu ve ilim riski yonetimindeki

= Tedarikgileri sorumlu sekilde uyumlu olarak, 2050 yilina kadar kredi ilerlemenin ING Grup bazinda yillk olarak
davranmaya tesvik etmek icin portfoytimtzan net sifira yonlendirilmesi aciklanmast

strddrdlebilir satin alma standartlari

= Gegig agamasindaki musterilerimizin Mugterilerin biyolojik gesitlilik Gzerindeki
desteklenmesi yoluyla, Sorumlu Finans'ta olumsuz etkilerini sinirlamalarina yardimet

(Fruon oclimienoculpetivotiang biiyime olurken, bir yandan da poritif degjisiklikler

K kte
rbitas) yapmalarina ve biyolojik cesitlilik risklerini

yonetmelerine destek olunmasi 4

Kaynak: ING Sirdurdlebilirlik Sunumu, 2022, s.4

ING Bankasi, Sirdurulebilir Kalkinma Amaglar’'na ulagsma hedefiyle
yaptidi is birlikleri asagida yer almaktadir:
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Resim 16: ING Bankas! Surdiiriilebilirlik is birlikleri
ING Grubu isbirligi yapiyor, etkisini arttirmak

icin birlikte ¢alisiyor

(<]

Bankacilik llkeleri'nin kurucu imzacisi.

ve 13.

Sardurulebilirligi finans piyasasina daha fazla entegre etmek tzere Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans inisiyatifi (UNEP FI) tiyesi ve ayni zamanda Sorumlu

Net Sifir Bankacilik ittifaki katilimaisi. Ayrica Net Sifir Celik Inisiyatifi gibi,
dekarbonizasyon baglantili diger sektore 6zel calisma gruplarinda da aktif ve iklim
uyumlu finans is akisilarina liderlik ediyor.

Birlesmis Milletler'in Strdurdlebilir Kalkinma Amaclar’na katkida bulunuyor. Sosyal
tarafta: SKA 8 - insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiytime ve SKA 10 - Esitsizliklerin
Azaltilmasi & Gevre tarafinda: sorumlu tuketim ve iklim eylemine odaklanan SKA 12

Musteriler ile dustk karbonlu déntstumleri konusunda ortakliklar kuruluyor.

2021'den beri Birlesmis Milletler'in Finansal Saglik ve Kapsayiclligi taahhit eden
Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin kurucu imzacisi.

Kaynak: ING Surdurilebilirlik Sunumu, 2022, s.8

Sayilan is birlikleri ¢ercevesinde, dusuk karbonlu ekonomiye gegis
hedef dogrultusunda gergeklestirilen yesil

hedeflenmektedir. Bu

inovasyon uygulamalari asagida yer almaktadir:

Resim 17: ING Bankasi Yesil inovasyon Uygulamalari

Finansal Saglik ve Kapsayicilik

Msterilerimiz ve faaliyet gdsterdigimiz toplumun finansal sagdini iyilestirmek icin calisiyoruz.

Msterilerimiz igin odak alanlarimiz

Bilgi saglayarak karar
stireclerini iyiletirerek

* Para Mevzulan
= Tasarruf Egilimleri Arastirmasi

Bilgi

Inovatif arac ve
hizmetler sunarak

Inovasyon - Turuncu Hesap
+  Turuncu Ekstra
Koy Kenara
Kiiresel is birliklerin Katiim

yer alarak

+  UN Kapsayici Finans
Calisma Grubu

+ICEC

+ SKD

Toplumsal Yatinmlar alaninda odak alanlarimiz

Finansal Yetenekleri Gelistirme
* Para Mevzulan
= Tasarruf Egilimleri Aragtirmasi
= Turuncu Damla

Sosyal Giriiimler
* WeWal

«Future proof» istihdam

= Dijital Ogretmenler

= Gelecekiigin Teknoloji Akademisi

*  ING Esit Gelecek Burs Fonu ve Bursiyerler

* Turuncu Okullar

= Bagislar (Odak alanlanmizza gére birgok STK ile i birligi)

Gesitlilik & Kapsayicilik
D&l Week
» 8 Mart Kadinlar Gind ve tdm kadin iletisimleri
+  UN WEPs & Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi

Goniillilik
» Turuncu Kalpler

Kaynak: ING Surdurilebilirlik Sunumu, 2022, s.13

ING, yesil inovasyon uygulamalariyla strdurulebilir ekonomik kalkinmaya

katki saglamaktadir.
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Sekerbank

Sekerbank, 1953 yilinda yuzbinlerce kiguk yatirmci ve giftginin is
birliginde kurulmustur. Sdrdurdlebilir kalkinma odakli  bankacilik
gelenegini surdlren Sekerbank’ta strdurtlebilirlik streci aktif bir sekilde
ilerlemekte ve surdurilebilir finansmana odaklaniimaktadir.

Resim 18: Sekerbank’ta Surdurulebilirlik Streci

Girdiler Giktilar (KPYlar) Yaratilan Deger Etkilenen Paydas Grubu SKA ILiSKisi

Kredilendirmede cevresel 68 milyon ton EXOlcedi e
thiyornetimi engellenen toplam karbon emisyonu
€ (20092021 aros) @

+13 milyar TL Enerjverimliigi

13

b Kamy
yatinmlarina saglanan finansman K’”"“‘:'y‘" }'“_i
Dizenleyici ki
g
+ Dogol kaynaklarin Kuruluglor v

Bankanin gevresel Sosyal ve Cevresel Yonetim Sistemi ogol kaynaklann
kapsaminda toplam 114 saat egitim sirdirdlebiliryonetimi

etkilerinin yonetimi A N
Kagitsiz Bankacilila saglanan *+ Cevresel farkindalik @' E
156 ton kagit tasarrufu saglonmost
R \noRay

%‘ + Kagit kullaniminin Kredi H—-H
£ ! GES yctmn]lonndo 6 aya kadar azaltiimasi Derecelendirme
- odemesiz donem ve 60 aya varan Keruluslan ©:
Pl Kogitsiz bankacilik vadelerle nokit destegi + Eneri kullanimi ve i
3 verimlilik ¢aismalarina
0 R, katki saglonmast i B
0 Istonbul-Merkez, Ankara KiicOkesat =
a ve Kizllay, Tekirdog Alpully, Ordu, + Sirdurdlebililik o m Q
zmi, Bodrum, Mardin ve Edime yatinmlaryla
olmak zere 8 ildeki subelerimizde poydoslann Uskraros:
“Cevre Etkilesimli Synthesizer/ sevresel etilerinin Kurumlar ve e
Enerji verimliligi finansmani LT ] e [ 2
] g calismasi ile yerel halkla bulusma I

COP kiim Degisiligi B notu e 1% 1
derecelendirme @

; Uluslorarasi
CDP Su Programinda B~ notuile Finans

T derecelendi Kuruluglan ve
Sirdrilebilir Finansman ecelendirme b

Gercevesi

Kaynak: Sekerbank 2021 Entegre Raporu, s.44-45

Surduarulebilirlik stireci cercevesinde, Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’'na
(6zellikle SKA1l, SKA2, SKA5, SKA6, SKA7, SKA8, SKA12, SKA13,
SKA14, SKA15, SKA17) ulagsmak icin belirledigi odak alanlari ve kurdugu
is birlikleri asagida yer almaktadir:
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Resim 19: Sekerbank Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari

ORETiMiN VE
ESTIHDAMIN
FNANSMANI

FARIU BIRINM VE
ULUSLARARAS? SEVIYELERDEN
SEXTOR ANALZLERI YONETICHERINLZ i€
GORUSMELER

QT PAYOASLAR p, S

REHBERUIE!

CEVRESEL
ETKILERIMIZIN
YONETIMI

KURUMSAL
YONETIMA YONETIM KURULU
SEviTEsINGE KaTiUn i AITIIPERIP paroasamazin
GeRcexssTiRDIGMIZ
cauisTaY

PERFORMANSIMIZ ILETising
5!
KANALLARIMEZ

O0, L
2 o
LARIMIZ) BELIRLEME ESiTiM e
KALXINMAYA
DESTEX

KREDMUENOIRMEDE
SOSYAL VE CEVRESEL KULTOR VE SANATTA
£Txi YONETINE KAPSAYICILIK

Kaynak: Sekerbank Stirdliriilebilirlik Raporu, 2021, s.13

Bu amaclara ulagsmak ve surdurilebilir ekonomik kalkinmaya katkida
bulunmak igin yesil inovasyon uygulamalarina éncelik veriimektedir.

Resim 20: Sekerbank Yesil inovasyon Uygulamalari

Daha yaganabilir bir dij"ya Ulkemizin enerji verimliligi ve iklim degisikii ile ilgili kalkinma planlan ve strateji belgeleri hazirlama siireclerine
dahil oluyor, EKOkredile binlerce kisiyi enerji verimliligi ile

birakalim diye.

‘_, Finanse ettigimiz misteri sayisi ftfnefii\lerimlih’ﬁyatlnmlzlrmar.aglanan Q EKOkredi kapsaminda yaltimi yapilan
inansman konut sayist

1205in +1"i|,,”|_ + 1685in

Yalitim yapilan konutlardaki dogalgaz
tasarrufu

143, T

Kaynak:https://www.sekerbank.com.tr/hakkimizda/surdurulebilir-
bankacilik/enerji-verimliligi-ve-iklim-degisikligiyle-mucadele

Sekerbank’ta 6zellikle iklim degisikligiyle mucadele konusunda, gelecek
nesillere yasganabilir dinya birakabilmek amaciyla surdurilebilir
finansman 6n plana gikarilmaktadir.
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Tiirkiye is Bankasi

1924 yilinda kurulan banka, Turkiye’'de bireysel ve ticari bankacilik
hizmeti sunan en buyik 6zel banka stattistindedir.

Dusuk karbon ekonomisine gegiste aktif rol oynamayi hedefleyen Turkiye
is Bankasi, surdurdlebilirik  faaliyetlerini surekli yeniden
yapilandirmaktadir. Banka, yudrattugu faaliyetlerin ekolojik ve sosyal
etkilerini de duizenli olarak takip etmektedir. Bu ¢ergevede, surdirilebilir
kalkinma amaclarina iliskin banka politikalari agagida yer almaktadir:

Resim 21: Tirkiye is Bankasi Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari

2015 yilinda ilan edilen Siirdirdlebilir Kalkinma Amaclan (SKA); hikimetler, sirketler ve sivil toplum Orgutlerine, ortak gelecek icin kritik oneme sahip
alanlarda, is birligi icinde calismalan ve harekete gecmeleri icin bir cagn niteligi tagiyor. Bankacilk sekttrd, kiiresel ve bdlgesel scrunlara hem dogrudan
hem de dolayll ¢ozlimler sunmak igin sahip oldugu kaynaklarla bu amaclara katki saglayacak kurumlann basinda geliyor. Donustiiriic gicimizin ve
sorumluluklanmizin farkinda olarak, faaliyetlerimizde Stirdurilebilir Kalkinma Amaglarini rehber aliyoruz. Amaclara yaptigimiz katkiyr deger yaratma sirecinin
onemli bir bilegeni olarak goruyoruz.

Diisik karbon ekonomisine gecisi desteklivor ve enerji donisimintin saglanmasi amaciyla yenilenabilir enerji yatinmlar icin finansman sagliyoruz. Ayrica
kendi operasyonlanmiz icin htiyag duydugumuz enerjiyi, yenilenebilir kaynaklardan temin ederek yenilenebilir enerji sektorl icin kaynak yaratiyoruz.
Gellstirdigimiz Orin ve hizmetlerl sunarken cevresel etkileri gdzetiyoruz. Finansman sadladigimiz projelerin gevresel ve sosyal etkiler titiziikle
degerlendiriyor; projelerden kaynaklanan risklerin en aza indirilmesi/bertaraf edilmesi yonunde onlemler alinmasi sagliyoruz.

Yaygin sube adi ve dijital bankacilik uygulamalanmizin yani sira dezavantajll musteri gruplan icin gelistirdigimiz urun ve hizmetlerle finansal hizmetlere
erisimi- destekliyor ve toplumsal refaha katki saglyoruz. Hazirladigimiz tarafsiz ve kapsamli ekonomik raporlan difital ortamda sinirsiz erigime agarak
entelektliel bilgi birikimini farkll paydaslara yansitiyoruz. Dijital bankaciiga verdigimiz 6nem, altyapr yatinmlanina saglacigimiz finansman yirittigimiiz
inovasyon calismalan ve destekledigimiz start-up'lar ile yeni ekonomiye gecise destek sagliyoruz.

Surdurulebilir kalkinma icin yaygin ve nitelikli egitimin onemine inaniyoruz. Bu nedenle hem kendi caliganlanmizin geligimine yatmm yapiyer, hem de egitim
sektdriine sundugumuz krediler ve hayata gegirdigimiz uzun soluklu sosyal sorumluluk projeleri ile tilkenin egitim kalitesine katki sagliyoruz. Adil bir calisma
ortami sunarak, dezavantajli gruplarn finansal hizmetlere erigimini artrarak ve uzun soluklu sosyal sorumluluk programlanni destekleyerek tim
paydaslanmiz igin sUrdirilebilir eger yaratmak igin calisiyoruz.

Kaynak: https://www.isbank.com.tr/bankamizi-taniyin/surdurulebilirlik-kalkinma-
amaclarina-katkimiz

Turkiye is Bankasi, yesil inovasyon uygulamalarini ilke edinmis bir
bankadir. Yesil inovasyon uygulamalari sayesinde iklim degisikliginin
olumsuz etkilerini degerlendirerek, surdurtlebilir ekonomik kalkinmaya
katki saglamayi hedeflemektedir. Bu cercevede, Turkiye is Bankasi Yesil
inovasyon Uygulamalari asagida siralanmistir:

Yenilenebilir enerjinin finansmani

Yesil tahvil

is’'te glines kredisi

Kentsel donusum kredisi

Lisanssiz elektrik dretim kredisi

Enerji verimliligi kredisi

Cevreci tasit kredisi

Elektrikli sarj istasyonu kurulum kredisi
Cevreci isyeri kredisi

Cevreci ev kredisi

Denizleri koruyalim kredisi

Gulnes enerijili bankamatiklerimiz
Gelece@e orman

Maximum TEMA kart

TEMA cevre degisken fon

is'te kadin hisse senedi fonu

is portféy yenilenebilir enerji karma fonu

O OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOO0O0
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Yukarida sayilan yesil inovasyon uygulamalarn cercevesinde, disuk
karbonlu ekonomiye gecis ve surdurdlebilir ekonomik kalkinma siirecine
katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi

1950 yilinda kurulan banka, Turkiye'nin ilk 6zel sermayeli kalkinma ve
yatirnm bankasidir. Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi, ortaya koydugu yesil
inovasyon uygulamalariyla Tark finans sektdriinde 6nci banka niteligi
tasimaktadir. Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi’'nin surdirilebilirlik streci
1980’li yillara kadar dayanmakta olup, 2014 yilinda Sdrduralebilirlik
Komitesi kurulmustur.

Resim 22: Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda Surdurulebilirlik Streci
TSKB'nin Siirdiiriilebilirlik Yolculugu (1980 - 2014)

+ 15014064 belgeliilk Tirk bankast
+  Cevre Politikasi ve CYShin
Surdurilebilirlik Politikasi ve

Tiirkiye'nin operasyonel Strdurilebilirlik Yonetim Sistemi (SYS)
faaliyetlerinde ilk karbon olarak revize edilmesi i v
i . A5t bankas| Sirdrilebilirik Komitesinin
Kredi dederlendirme . o karulmas!
siireclerine lk defa gevresel  Gevre Yonetim Sisterninin
faktderineklenmesi (CYS)kurulmasi + GRIonayhilk StirdirilebilirlikRaporu
T *  UN Global Compact'a tiyelik

1980 1990 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

lkgevretemali redi + IlkStrdurdlebiliikraporu l i
kullandinmi \ J UNEPFI’auyeoIan|IkF"I'urkbanka5| ] COP KlimDegiskii
Raporlamast
¢ 15014001 sertifikasyonu Surddralebilirlik dansmanligr
* Tiimyatinm projelerinin konusunda faaliyet gosteren
ERET Modeli kapsaminda Escarusun kurulmasi
degerlendirilmeye
baslanmasi

Kaynak: TBB lyi Uygulamalar, TSKB, 09.02.2022, s.5

Surdurdlebilirlik Komitesi periyodik toplantilariyla, asagida yer alan
Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’'na katki saglamayi hedeflemektedir.
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Resim 23: Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Surdurilebilir Kalkinma
Amaglari

TSKB'nin dogrudan veya dolayl destek verdigi SKA'lar:

YOKSULLUGA
SON

LI
EGTIN

TOPLUMSAL
CINIYET ESITLC]

TEMIZSUVE
SANITASYON

INSANAVAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE

13
EYLEMI

SORDOROLEBILIR
SEHIRLERVE
TOPLULUKLAR

SORUMLU ORETIM

12 VETOKETIM

O

SANAYI, YENILIKGILIK 1

ESITSIZLIKLERIN 1
VEALTYAPI

AZALTILMASI

IIAHIS ADALETVE
lilJlJl[II(lII!I.IMlﬂR

AMAGlARIDIN
ﬂRIAI(lIKlAR

Kaynak: https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/yarattigimiz-
etki/bm-surdurulebilir-kalkinma-amaclari

Banka, sayillan Sdrdurulebilir Kalkinma Amaglar ile kitiphanecilik
unsurunu birlestirmis ve surdurulebilirlik kitaplari koleksiyonunu okurlara
sunmustur. Bu cergcevede yesil inovasyon uygulamalari asagida yer
almaktadir.

Resim 24: Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas! Yesil inovasyon Uygulamalari

W Sirdrilebilir Kalkima [ |
Amaglarina baglantil kredi

Tirkiye'nin ik iklim riskleri
raporu yayinlayan bankaslyiz
oranimiz %89

W Eylil 2021 itibanyla

Tarkiye'nin yenilenebilir enerj
qlictinin %15'ni finanse

ediyoruz

Finanse ettigimiz yatinmlarile
Turkiyede her il 15.8 milyon
ton C02 emisyon azaltimi

sagliyoruz

Tarkiyenin lk karbon-note
bankastyiz

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

‘II‘ALS

W

Sustainanalytics ESG risk
notumuzla kendi kategorimizde
Tiirkiye'de 1, globalde se lk 5
arasindayiz

Tiirk Sermaye Piyasalarindaki itk
Siirdiirilebilir Sukuk ihracina

araclik ettik

Tiirkiyenin ilk SKA kredi
modeline sahibiz

Kaynak: https://mwww.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik

Turk finans sektorlne yesil/sturdirulebilir finans alaninda yeni
enstrimanlar kazandirmayi hedef haline getiren bankanin strdurulebilirlik
hedefleri asagida yer almaktadir:
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Resim 25: Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Surdurulebilirlik Hedefleri

KISA, ORTA VE UZUN VADELI HEDEFLER

FINANSMAN IKLIM RISKLERI ‘ ETKIN KARBON YONETIMI
|

(o)

GEVRESELVE SOSYAL
RISK YONETiMi

Kaynak: TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu, s:74

iklim riskleri, etkin karbon ydnetimi, cevresel ve sosyal risk yonetimini
iceren hedeflerin finansmani énem arz etmektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi

1975 yilinda kurulan Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, kendisinin ve
hizmet sagladigi kuruluglarin faaliyetlerinden dogabilecek ekolojik ve
sosyal etkileri dederlendirmekte ve ydnetmektedir. Bu amagcla, asagdida
yer alan Surdurulebilir Kalkinma Amagclar’na dodrudan ve dolayl olarak
katki saglamaktadir.

Resim 26: Turkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclannin 15’ine
Dogrudan ve Dolayh Katk:

Kaynak: TKYB 2021 Entegre Raporu, s:106

Turkiye Kalkinma ve Yatirnrm Bankasi, 2010 yilinda TSE EN ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Standardi'na sahip olan ilk kamu bankasidir.

Sektdrinin surdarilebilir gelecek Gzerindeki etkisini artirmak amaciyla
hazirlanan "UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri"nin kurucu
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imzacisidir. 2021 CDP iklim Degisikligi Programi'nda B (Yénetim) skorunu
elde etmis ve Turkiye'de en ylksek notu alan finans kuruluslari arasinda
yer almigtir (TBB, 2023)

Resim 27: Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas’'nda Yesil inovasyon
Uygulamalari

TR T - KALKINMA YATIRIM
TKYB Siirdiiriilebilir Finansman Cergevesi % BANKASI

2022 Mays ayinda yayinlamayi planladigimiz Siirdiiriilebilir Finansman Cercevemiz ICMA Yesil Tahvil Prensipleri, ICMA Sosyal
Tahvil Prensipleri, LMA Yesil Kredi Prensipleri ve LMA Sosyal Kredi Prensipleri ile uyumludur.

TKYB Siirdiiriilebilir Finansman Cercevesi

Yesil Kredi Kriterleri 1. Girig
1. TKYB Misyonu
2. Bankamizin Stratejisi

Yenilenebilir Kaynak verimliligi 1I. Siirdiiriilebilir Tahvil ihracinin Gerekgesi
enerji ve enerji ve atik azaltim Temiz ulagim . Kullandinm Es_aslarl
verimliligi projeleri 1. Cerceveile uyum

1. Mevcut standartlara uyum
2. Ulusal dnceliklere uyum

2. Uygun yatinim tirleri

3. inceleme siiresi

4. Uygun surdirilebilir projeler

IV. Proje segim siireci
1. Siirdiriilebilirlik Komitesi
2. SiirdUrdlebilir Projeler Segim Stireci

Sosyal Kredi Kriterleri

3. Gizlilik
Egitim ve saglik altyapi Erisilebilir konut projeleri V. Gelir Yonetimi
hizmetleri 1. Tahsis takibi ve izleme
2. Dahili ve harici dogrulama sireci
VI. Raporlama

Gida givenligi

: | G
o istihdam yaratma i &
siirddirdilebilir _JW (B
gida sistemleri

Kaynak: TBB lyi Uygulamalar, TKYB, 2022, s.15

Tarkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi, 6zellikle SKA3, SKA4, SKA?7,
SKA9, SKA13 cercevesinde, vyesil inovasyon uygulamalari ile
surdurdlebilir ekonomik kalkinmaya katki saglamayi hedeflemektedir.

Yapi Kredi Bankasi

1944 yilinda kurulan Yapi Kredi Bankasi, sirdurtlebilir ekonomik
kalkinmanin ancak ekolojik ve sosyal surdlrilebilirlikle birlikte
muimkun olabilecedi bilincinden hareket etmektedir. Bu c¢ercevede
bankanin surdurulebilirlik sireci asagida yer almaktadir:
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Resim 28: Yapi Kredi Bankasi Surdurtlebilirlik Streci

Yapi Kredi'nin Siirdiiriilebilirlik Yolculugu

« Tarkiye'nin ilk sirdirilebiliriik baglantli kredisi

 Sirdiirilebilirik Komitesi'nin kurulugu + il COP iKlimDeisiklii raporu + ilk CDP Su Gilvenligi raporu
« BIST Sirdirilebilirfik Endeksi'ne giris + UN WEPs platformuna katilim + i Diinyas1 Aileici Siddete Karsi Projesi‘nekatilim
2014 2016 2018
¢ S ® ) 0 0
2011 2015 2017
« ilkSirdirilebilirikRaporu '_Sﬁ;ﬂt SUTdel"eb! lirlikgdstergeleri icin « Sirdirilebilidik YonetimSistemi
ilkbagimsiz denetim + Global Compact Turkiye Sirdiiriilebilir Finans Bildirgesi

* FISE4Good Gelismek Olan Pazarlar Endeksi'negiris

Sirdiriilebilir gelecek icin

sinirlari kaldinyoruz!

() el il ¢ - —— @
202 Rt 2020 2019
+ CDP Trkiye 2021 Su Lideri 8dil + TCFD'nin resmi destekgisi olma « ilkyesil tahvil ihract « BM Sorumlu Bankacilik
* S&P Global 2022 Sustainability Yearbook'a giris « ilkEntegre FaaliyetRaporu + ilk Entegre Rapor Prensipleri'ne kurucuimzaa
+ Kredi portfoyiinden kaynaklanan emisyonlann + Bilim Temelli Hedefler Platformu taahhiidii + CDP Tirkiye 2019 Su Lideri odiili olarakkatilim
hesaplanmasi + Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi‘ne girig + KAGIDER FEM sertifikast
* COP Tarkiye 2020 Su Lideri odald + Doga dostu mortgage iirdin lansmani

+ Elektrikli/hibrit tagitkredisi iriin lansmani

Kaynak: Yapr Kredi'de Siirdiiriilebilirlik, YAP! KREDI, Haziran 2022, s.2

Bankanin surddrulebilirlik stirecindeki amac gelecek nesiller icin ekolojik,
ekonomik ve sosyal kosullari devam ettirebilmektedir. Bu cercevede,
finans sektérindn surddrdlebilirlik agisindan donustirtcti glice sahip
oldugundan hareketle stratejiler Uretmektedir. Bu stratejiler ekseninde
belirledikleri hedefler ise asagida yer almaktadir:

Resim 29: Yapi Kredi Bankasi Sirdurulebilirlik Hedefleri

Yapi Kredi’de Siirduriilebilirlik

Yapi1 Kredi Surdurilebilirlik
Siardiriilebilir gelecek icin simirlari kaldiriyoruz.

Tiirkiye’de sturduriilebilirlik alaninda &neciive lider ba nka olmak

Siird Giriilebilir finans kapsaminda siirdiiralebilirligi tiim is modelinin bir pargas: haline getirmek
Hedefler

Reel sektdrii ve deger zincirini de s lird Girtilebilirlik anlaminda déniistiirmek/ileri g&tirmek

Uluslaramas: strdiriilebilirlik endeks ve derecelendirmelerinde list sirada yeralmak

Surdiriulebilirlik Stratejisinin Temel Dayanaklan

1 2 3 4
Cevre ve Iklim Krizi Risk Yonetimive Surdiirtilebilir insan ve Toplum
ile Miuicadele Y&netisim Finans

Kisa/Orta/Uzun Vadeli Planlama & Aksiyon Listeleri - Uygulama — Olgme/Raporlama

Kaynak: Yapr Kredi'de Siirdiiriilebilirlik, YAPI KREDI, Haziran 2022, s.3
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Surddrdlebilir Grin ve hizmetlerle, paydaslarinin ve masgterilerinin yesil
donusumlerini desteklemektedir. Bu dogrultuda, Yapi Kredi Bankasi
Surdarulebilirlik Cercevesi asagida yer almaktadir:

Resim 30: Yapi Kredi Bankasi Sardurilebilirlik Cercevesi

URULEBILIRLIK CERGEVESI

Borglanma/Fonlama Bankacilik Uriin ve Hizmetleri Yapi Kredi Aksiyonlan Paydas Yénetimi

Hazine Bireysel Krediler ve Risk Kog Holding
Yatinma liskileri Tiizel Operasyonlar Endeksler
Varlik Yonetimi Yénetisim Tazhhiitler
Raporlama Regiilatér

iletigim

Kaynak: Yap! Kredi'de Siirdiiriilebilirlik, YAPI KREDI, Haziran 2022, s.4

Banka surdurulebilirlik cercevesinde, yesil inovasyon uygulamalariyla
surdurdlebilir ekonomik kalkinmaya katki saglamayi hedeflemektedir. Bu
uygulamalarin érnekleri asagida yer almaktadir:

Resim 31: Yapi Kredi Bankasi Yesil inovasyon Uygulamalari 1

— Yesil Tahvil =
* 2020 - 50 milyon USD tutarinda ilk Yesil Tahvil ihract
* Amac: Yenilenebilirenerji projelerine kaynak saglamak
* ICMA Yesil Tahvil Prensipleri ile uyumlu islem

diirilebilirlik Baglantih Sendikasyon kredisi ﬁ
* Mayis 2021 - 962 milyon USD tutarinda

* Ekim 2021 > 822 milyon USD tutarinda

* Mayis 2022 - 810 milyon USD tutarinda

(~ Srdirilebilirlik Baglantil Repo
t * Eyliil 2021 - 225 milyon EUR tutaninda

Siirdiriilebiliriik Baglantih Sekiiritizasyon islemi ——
* Aralik 2021 - 400 milyon USD tutarinda

/ GreenGorwthFund(GGF) —
* 15 milyon EUR tutarinda

* Amac: Enerji verimlilii ve yenilenebilir enerji projelerine kaynak saglamak

@ 7 European Fundfor Southeast Europe (EFSE)

* 25 milyon EUR tutarinda

* Amac: Mikro ve kiigiik tarim isletmelerine kaynak saglamak

Siirdiiriilebilirlik Baglantihi Krediler

g
&

“ Amac:

+ Miisterilerimizinstrdiralebilirlik alanndald farkndalifim artmak

! Iﬂ1 * Yesil ekonomiye gegis siirecini desteklemek

Kapsam:

+ Sirdirilebilirik perf larn iyilestirmelerine yonelik hedefler

=
-3
@
=3

»

L

Kaynak: Yap! Kredi'de Siirdiiriilebilirlik, YAP! KREDI, Haziran 2022, s.8
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Resim 32: Yapi Kredi Bankasi Yesil inovasyon Uygulamalari 2
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B

&

YAP! KREOI PORTEOY 8IST SURDUROLEBILIRUK

ENDEXS! HISSE SENEDI FONU

T
ELEXTRIKLI ARACLAR

TEMIZ ENERN DECISKEN FON.
2 (=3 DECIGKEN FON

ol g

Kaynak: Yapi Kredi'de Sardiiriilebilirlik, YAPI KREDI, Haziran 2022, 5.9

5. SONUG VE ONERILER

Calismada, Glkemizde faaliyet gésteren bankalarin strdtrilebilirligi nasil
ele aldigi incelenmis ve bankalar yesil inovasyon uygulamalari agisindan
degerlendirilmistir. Secilen bankalar, UN Global Compact (BM Kiiresel
iikeler Sézlesmesi) lyesi ve Sirdirilebilir Finansman Bildirgesini
imzalamis bankalardir. Bu kapsamda, bankalarin kamuya acik olan
raporlarindan, internet sitelerinden ve c¢esitli haber kaynaklarindan
faydalaniimistir.

incelenen bankalar, yesil inovasyon uygulamalarini is siireclerine
basariyla dahil eden bankalardir. Kendi is sireclerinde yesil teknoloijileri
kullanan bankalar, sunduklari Grin ve hizmetlerde de yesil inovasyon
uygulamalarini basariyla gerceklestirmis ve gerceklestirmeye devam
etmektedir.

Bankalarin kurum ici sUrdirulebilirlik calismalarinin  disinda, tim
paydaslarinin sirdurtlebilirlik yolculuklarinda onlara destek vermek icgin
yesil inovasyon uygulamalarini benimsedikleri goralmustur. Bu sirecte
incelenen bankalarin kendilerine 6zgu uygulamalari oldugu goérilmekle
birlikte, amac¢ ve hedeflerinin surdirilebilir ekonomik kalkinmaya katki
saglamak ve bu konuda 6ncu olmak oldugu tespit edilmigtir.

Calismada secilen bankalarin, iklim degisikliginin olumsuz ekolojik
etkilerini en aza indirmek amaciyla tasarruf ve verimlilikte artis saglamak
icin adimlar attiklar goérilmustir. Kiresel risk ve firsatlari degerlendirerek
surdurilebilirlik yénetimine énem verdikleri sonucuna ulasiimistir.

Degerlendirmeler 1siginda, gelecek nesiller icin ekolojik, ekonomik ve
sosyal kosullarin devam ettirilebilmesi amaciyla surdurulebilirligi is kaltlr
ve sureclerinin temeline yerlegtirdikleri tespit edilmistir.

Surekli yenilik arayisinda olan bankalar, sirdurilebilir finans trlnleriyle
surdurulebilir ekonomik kalkinmaya katki saglamaktadir. Kiresel
gelismeleri takip edip, global strdurtlebilir risk ve firsatlari degerlendiren
bir yonetim anlayisini benimseyerek, gelecegin belirsizliklerine karsi
hazirlanmaktadir. Ayrica, surdurulebilir ddntisum gergeklestirmek isteyen
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musterilerine yesil inovasyon uygulamalariyla destek vermektedir. Bu
cercevede, yesil donlisumi destekleyen tim mdasterilerine yesil Grin ve
hizmetlerle destek verdikleri goéralmastir.  Sdurddrulebilir — yatinm
projelerinin  finansmanini  kolaylastirarak, karbon emisyonlarinin
azaltiimasinin hedeflendigi tespit edilmigtir.

Goraldugu Gzere, finans sektdrt strdarulebilirlik agisindan, dénustiricl
bir glce sahiptir. Sektérin bu glcl etkin kullanarak surdtrulebilir
ekonomik  kalkinma  hedefinde Onemli  goOrevler Ustlenmeleri
gerekmektedir.

Finans sektdriinde ekonomik surdurilebilirlik agisindan énemli bir role
sahip olan bankacilik sektoru de, bireysel ve kurumsal musterilere
sunduklari finansal hizmet faaliyetleriyle ekonomik piyasalara yon
vermektedir. Bu gergcevede, bankalar yesil Griin ve hizmetler sunarak
surdurdlebilirlik stirecine katki saglamaktadir.

Bankalar tarafindan sunulan yesil GUrin ve hizmetlerden faydalanmak
isteyen igletmelerin, slrdurilebilir kalkinma amagclarini benimsemis
olmasi gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, isletmelerin sirdirilebilir finans
firsatlarindan yararlanabilmeleri i¢in yUrGttikleri sirdirilebilirlik stratejileri
6nem kazanmaktadir.

Bankacilik sektérinde surdurulebilirlik stratejilerinde, iklim risklerinin etkin
olarak yonetilmesi, surdirilebilir ekonomik kalkinmaya gegis slrecinde
ihtiyag duyulan finansman araglarinin Gretiimesi, yesil inovasyon
uygulamalari gelistiriimesi ve bu silrecte paydaslarla igbirlikleri yapilmasi
gerektigi sonuglarina ulasiimistir.
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