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Ozet: Bu arastirmada rekreasyonel liderlik davranislarimin  girisimeilik
ozelligini ne diizeyde yordadiginin belirlenmesi amaglanmistir. Rekreasyonel
liderlik davramislart ve girisimcilik 6zelliklerinin bazi sosyo-demografik
degiskenler ile karsilastirllmasindan sonra, girisimcilik 6zelliklerinin
rekreasyonel liderlik davranislari dogrultusunda ne diizeyde yordandig:
incelenmistir. Katilimcilara kisisel bilgi formu, Rekreasyonel Liderlik
Davramsi Olgegi, Universite Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik Olgegi
uygulanmigtir Bu amag¢ dogrultusunda iki veya daha fazla degiskenin
arasindaki degisimlerin varhigini ve diizeyini tespit edebilmek amaciyla
iligkisel tarama modeli kullanilmistir Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2022-
2023 egitim 6gretim yilinda Ankara ilinde 6grenim gérmekte olan 691°i kadin
(%78.3), 192°si (%21.7) erkek toplam 883 katilimet olusturmaktadir. Verilerin
normal dagilip dagilmadiginin kontroliinii saglamak amaci Shapiro Wilk testi
sonucu ile garpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Katilimcilara ait
tanimlayici bilgiler yiizde ve frekans olarak verilmistir.Verilerin ¢6ziim ve
yorumlanmasinda; Pearson momentler ¢arpimi korelasyon katsayisi, ¢oklu
regresyon analizi, T testi, One Way Anova (tek yonlii varyans analizi) testi
kullanilmis ve gruplararasindaki farki belirleyebilmek ig¢in Post-Hoc
Testlerinden Tukey Testi kullanilarak anlamlilik p<0,05 olarak almmustir.
Verilerin analizinde Excel ve SPSS 25 paket programi kullanilmistir. Bu
¢aligmanin sonucunda; cinsiyet degiskenine gore gergeklestirilen analizlerde
demokratik liderlik, otokratik liderlik, alt boyutlarinda ve rekreasyonel liderlik
puanina gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olmadigi sonucuna
ulasilmistir.  Katihmeilarin  girisimcilik  puan  ortalamasmim  cinsiyet
degiskenine gore karsilastirilmasi sonucunda erkekler lehine anlamli bir
farkliligin ~ oldugu belirlenmistir.  Gelir diizeyi  degiskenine gore
karsilastirilmasinda yiiksek gelir seviyesine sahip katilimcilarin girisimeilik
ozelliginin orta gelir diizeyinde olan bireylere gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Demokratik liderlik ile girisimcilik arasinda pozitif
yonlii orta diizeyde bir iliski, otokratik liderlikle girisimcilik arasinda pozitif
yonlii diisiik diizeyde ve rekreasyonel liderlikile girisimcilik arasinda pozitif
yonlii orta diizeyde bir iliskinin oldugu sonucu goriilmektedir. Demokratik ve
otokratik liderligin girisimcilik 6zelligini %14 oraninda agikladig1 sonucuna
ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Rekreasyon, liderlik, girisimcilik.

Abstract: This study aimed to determine to what extent recreational leadership
behaviors predict entrepreneurship characteristics. Following the comparison
of recreational leadership behaviors and entrepreneurship characteristics with
some socio-demographic variables, the extent to which entrepreneurship
characteristics are predicted by recreational leadership behaviors was
examined. Personal information form, Recreational Leadership Behavior
Scale, and Entrepreneurship Scale for University Students were administered
to the participants. In line with this objective, the relational screening model
was used to identify and determine the existence and level of changes between
two or more variables. The study group of the research consists of a total of
883 participants, including 691 females (78.3%) and 192 males (21.7%), who
are studying in Ankara during the 2022-2023 academic year. To ensure the
normal distribution of the data, skewness and kurtosis values were examined
with the Shapiro-Wilk test. Descriptive information about the participants was
presented as percentages and frequencies. In the solution and interpretation of
the data, Pearson product-moment correlation coefficient, multiple regression
analysis, T-test, and One-Way Analysis of Variance (ANOVA) were utilized,
and for determining the difference between groups, Tukey Test from Post Hoc
Tests was applied with a significance level of p < 0.05. Excel and SPSS 25
software packages were used for data analysis. As a result of this study, it was
found that there was no statistically significant difference in democratic
leadership, autocratic leadership, and sub-dimensions of recreational
leadership scores according to the gender variable. In the comparison of
entrepreneurship score averages based on gender, a significant difference was
determined in favor of males. In the comparison according to the income level
variable, it was found that the entrepreneurship characteristics of participants
with higher income levels were higher than those with moderate income levels.
A positively moderate relationship between democratic leadership and
entrepreneurship, a positively low-level relationship between autocratic
leadership and entrepreneurship, and a positively moderate relationship
between recreational leadership and entrepreneurship were observed. It was
concluded  that democratic —and  autocratic  leadership  explained
entrepreneurship characteristics by 14%.
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GIRIS

Insan dogas1, hayat1 boyunca siirekli olarak daha iyi olanaklar
elde etme miicadelesi i¢inde olmustur. Bu miicadele, gegmisi
cok eski zamanlara dayanmaktadir. Insanlar, yasadiklari
donemde daha iyi yagam kosullarina ulagsmak adina siirekli
olarak diistinmiis, deneme-yanilma yontemleriyle yeni seyler
O0grenmistir. Temelde insanin amaci daha iyi bir yasam
stirmek gibi goriinse de asil 6nemli olan, bireyin kendisiyle
barigik olmast ve kendi basarillarindan gurur duyabilme
arzusudur. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisine baktigimizda,
insanin kendini ger¢eklestirme arzusunun oOne ¢iktigint
gormekteyiz (1). Bu hiyerarsideki kendini gergeklestirme
asamasinda, insanin hayatindaki hedeflere ulagabilmesi igin
ortaya ¢ikacak olan ihtiyaglar karsilamak yer almaktadir (2)

Tarihin her doneminde, insanlar kendilerini basariya
ulastiracak liderlere itaat etmislerdir. Liderler, bireyleri ortak
hedefler etrafinda bir araya getirip daha kolay bir sekilde

basariya ulagmalari i¢in ¢aba sarf eden, daginik olan giicii ve
bilgiyi bir araya getirip biiyiik bir gii¢ olusturan kisilerdir.
Insanin bu kadar biiyiik bir basar1 arzusuna sahip oldugu
yerde, ¢ok caligma, diisiince yogunlugu hem zihinsel hem
fiziksel ¢aba gereklidir. Gelisen teknolojiyle birlikte bireyin
yasam tarzi daha az hareketli hale gelmis, sanayi
endiistrisinin ilerlemesiyle birlikte makinelesme ve bunun
sonucunda masa basi iglerin artmasi, zihinsel ve bedensel
yorgunluga neden olmaktadir.

Insanlar, daha iyi bir yasam siirebilmek ve daha verimli
olabilmek igin rekreasyon faaliyetlerine ydnelirler.
Rekreasyon, bireyin zorunlu olarak yapmasi gereken i ve
etkinliklerden arta kalan zamani, yenileyen, dinglestiren,
sosyallestiren, saglikli ve mutlu bir yasam siirmek igin
Ozgiirce tercih ettigi aktivitelerle degerlendirme etkinligi
olarak tanimlanir (3). Rekreasyon faaliyetlerinin ¢esitliliginin

https://dergipark.org.tr/tr/pub/tojras


mailto:fikretkayhalak@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-6330-1431
https://orcid.org/0000-0002-4791-9482
https://doi.org/10.22282/tojras.1407466

TOJRAS, 2024, 13(1)

artmasiyla birlikte, rekreasyon liderligi ihtiyaci ortaya
¢ikmistir. Rekreasyonel liderlik, bir grup aktivitesini
yonlendirme, organize etme ve grup iyelerini tesvik etme
yetenegi olarak tanimlanabilir (4). Yonetim agisindan
incelendiginde, genel liderlikle rekreasyon liderliginden
beklenen fonksiyonlarmm aynmi oldugu goriilmektedir (5).
Yonetim liderinden, rekreasyon liderinden beklenen
davranisin, grup iyelerine haz yasatmak ve tatmin etmek
oldugu belirtilmistir (5). Rekreasyon lideri, kendisini siirekli
giincelleyen, yenilenme ve gelisim igin ¢aba harcayan
kimsedir (6). Liderlik, rekreasyon faaliyetlerinin temel yap1
taslarindan birini olusturmakta olup, bu faaliyetlerin basariya
ulasmasi ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in olduk¢a dnemlidir (6).

Rekreasyon liderligi ve girisimeilik, bireyin kisisel gelisimini
ve toplumsal etkisini sekillendiren Onemli kavramlardir.
Rekreasyon liderligi, bos zamanlari etkili bir sekilde
degerlendirmeyi, sosyal etkilesimi artirmayi ve bireylerin
kisisel refahin1 gelistirmeyi amaglayan bir yonetim alani
olarak one ¢ikar. Bu liderlik tarzi, bireyleri bir araya getirip
ortak hedefler etrafinda birlestirerek giiclii sosyal baglar
kurmayr hedefler. Diger yandan, girisimcilik, degisim,
doniisim ve yenilik iceren dinamik bir siiregtir. Bireyin
yaraticiligini ortaya g¢ikarirken liderlik niteliklerini vurgular.
Rekreasyon liderliginden girisimcilige gecis, bireyin
rekreasyon faaliyetlerinde edindigi deneyimleri ve liderlik
becerilerini kullanarak yeni firsatlar yaratma ve siirdiiriilebilir
projelere Onciiliik etme anlamma gelir. Bu baglamda,
rekreasyon liderligi, girisimcilige gegiste temel bir egitim
zemini saglayabilir, ¢linkii her ikisi de insanlari bir araya
getirme, sorunlara ¢dziim bulma ve inovasyonu tesvik etme
iizerine odaklanir. Rekreasyon liderliginin sundugu beceri
seti, bireylere girisimci bir perspektif kazandirabilir ve
bdylece toplumsal katki saglamak adina yenilik¢i projeler
gelistirmelerine olanak taniyabilir.

Girisimciler, yaratic diigiince, firsat algist ve risk yonetimi
konularinda {istiin yeteneklere sahip bireyler olarak ©ne
¢ikarlar (7). Girisimcilik, degisimi, doniisiimi, yeniligi ve
etkinliklerin planlamasint igeren bir siirectir. Bu siireg,
bireyin i¢inde bulundugu pazara olumlu yonde etki saglayan
degerlerin  olusumunu igerir. Girisimcilerde bulunmasi
gereken Ozelliklerden biri siiphesiz ki liderlik 6zellikleridir.
Girisimci liderlik, bireyin, drgiitiin vizyonunu benimsemesini
ve buna paralel olarak yenilik¢i fikir ve davranislar
iretmesini saglayan bir liderlik big¢imidir (8). Girisimei
liderler, rekabet iginde bulunduklar1 kisi ve kurumlar1 geride
birakmak i¢in firsatlar1 iyi analiz eden ve bu firsatlardan
faydalanan kisilerdir (8).

Rekreasyon liderlerinin davranis bigimleri, bu noktada biiyiik
onem tasimaktadir. Bu nedenle, rekreasyonel faaliyetlerin
vazgegilmezi olan rekreasyon liderlerinin, rekreasyon
etkinliklerine liderlik ederken benimseyecekleri liderlik
davranis stilleri, etkinliklerin amaglarina ulagmasi ve verimli
olmasi agisindan 6nemli bir faktdrdiir. Bu ¢alismanin amaci
ticari rekreasyon hizmet saglayicilari, kamu ve bireysel
gruplarin  hangi liderlik davraniglariyla daha basarili
olacaklarini ve bireylerin bu liderlerin davranis bigimleri ve
gesitli  degiskenlere  gore  girisimcilik  diizeylerini
belirlemektir. Calismanin 6nemi 6zel ve kamu rekreasyon
programlarinin lider istthdami siirecinde, liderlerin sahip
oldugu davranis bi¢imlerinin ve girisimcilik diizeylerinin
belirlenmesinin, kuruluglarin daha etkili ve siirdiiriilebilir

programlar  gelistirmelerine olanak  taniyabilecegi
disiiniilmektedir. Bu c¢alisma, rekreasyon liderlerinin
girisimcilik potansiyelini degerlendirmek ve bu liderlerin
orgiitlerinde yenilik¢i projelere liderlik etme yeteneklerini
anlamak i¢in 6nemli bir adim olabilir.

YONTEM

Arastirma Modeli: Arastirmamizda, rekreasyonel liderlik
davranislarinin ~ girisimcilik  6zelligini  etkileme diizeyi
belirlenmeye ¢alisilmigtir. Rekreasyonel liderlik davraniglar
ile girisimcilik Ozellikleri arasindaki iliskiyi inceledikten
sonra, baz1 sosyo-demografik degiskenlerle birlikte
girisimcilik 6zelliklerinin rekreasyonel liderlik davranislar
tarafindan nasil etkilendigi arastirilmigti. Bu amag
dogrultusunda, iligkisel tarama modeli kullanilarak, iki veya
daha fazla degisken arasindaki iliskilerin varhigmi ve
diizeyini tespit etmek amaglanmistir (9).

Arastirmanin Amaci: Bu c¢alismanin amaci, {iniversite
ogrencilerinin  rekreasyonel liderlik  davranmislart  ile
girisimcilik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu
baglamda, rekreasyonel liderlik davranislarinin  geng
bireylerin liderlik potansiyelini ve girisimcilik yeteneklerini
nasil etkiledigini ve sosyo-demografik degiskenlerin bu iligki
iizerindeki roliinii anlamak hedeflenmistir. Arastirmanin
sonuglari, egitimciler, Ogrenci rehberleri ve is diinyasi
profesyonelleri i¢in degerli bir rehber olusturarak geng
yeteneklerin ~ liderlik  becerilerini  ve  girisimcilik
potansiyellerini gelistirmek igin stratejiler ve programlar
gelistirmeye katki saglayabilir. Bu ¢alismanin sonuglarinin,
geng neslin gelecekteki liderlik ve girisimceilik basarilarin
sekillendirmede dnemli bir rol oynamasi beklenmektedir.

Arastirma Grubu: Arastirmanin katilimcilari, 2022-2023
egitim-6gretim yilinda Ankara ilinde 6grenim goren toplam
883 6grenciden olusmaktadir; bunlarm 691'i kadin (%78.3),
192'si  erkek (%21.7). Katilimecilarin yas ortalamasi
20.3342.95, olarak belirlenmistir. Veri toplama siirecinde
kolay ulagilabilir 6rneklem sec¢imi yontemi kullanilmistir; bu
yaklasimda, arastirmacinin ornekleme en kolay sekilde
ulasmasi hedeflenmistir (10).

Verilerin Toplanmasi: Arastirmada kullanilan dlgekler,
¢evrimi¢i platform olan "Google Formlar" araciligiyla
katilimecilara  sunulmustur. Katilimcilardan,  gonilliilik
esasmna dayali olarak formu doldurmalart istenmistir.
Doldurulan formlar incelendikten sonra, 24 formdaki
eksiklikler nedeniyle analiz siirecinin disinda birakilmistir.

Verilerin Analizi: Verilerin analiz siirecinde ilk olarak,
normal dagilip dagilmadigim1 kontrol etmek amaciyla
Shapiro-Wilk testi ile carpiklik ve basiklik degerleri
incelenmistir. Ilgili analiz sonucunda, ¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin Rekreasyonel Liderlik Davramisi Olgegi icin
(0.30, 1.3); Otokratik Liderlik alt boyutu igin (-0.60, 1.3);
Demokratik Liderlik alt boyutu igin (0.65, 1.2) ve Universite
Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik Olgegi icin (0.04, -0.11)
araliginda oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar, verilerin
normal dagildigini gostermektedir.

Arastirmada, katilimcilarin Rekreasyonel Liderlik Davranigi
ve Universite  Ogrencilerine  Yonelik  Girisimeilik
Olgeklerinden  aldiklart  ortalama puanlarin  cinsiyet
degiskenine gore karsilagtirtlmasinda T-testi; iiniversiteye
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giris puan tiirdi, egitim seviyesi, sinif diizeyi, ekonomik gelir
diizeyi, rekreasyon amaci ile karsilastirllmasinda One-Way
ANOVA kullanilmistir. Ayrica, degiskenler arasindaki iligkiyi
belirlemek i¢in Pearson Momentler Carpim1 Korelasyonu ve
girisimciligi yordamak i¢in Coklu Regresyon Analizi
gergeklestirilmistir. Anlamli farkliliklarin  tespit edilmesi
amaciyla gerceklestirilen Post-Hoc testlerinde ise Tukey testi
kullanilmigtir. Betimsel istatistiklerin olusturulmasinda Excel
programi ile birlikte SPSS 25.0 programi kullanilmigtir.

BULGULAR

Tablo 1’e gore katilimcilarin 474’1 (%52.7) sayisal, 143’1
(%16.2) sozel, 208’1 (%23.6) esit agirlik, 58’1 (%6.6) yabanci
dil bolim tlirinde yer almaktadir. Bolim seviyesi
kategorisinde; 78 (%8.8) on lisans, 785 (%88.9) lisans, 16
(%1.8) yiiksek lisans, 4 (%.5) doktora egitimini siirdiiren
katilimer yer almaktadir. Katilimeilarin 63’1 (%7.1) hazirlik,
345’1 (%39.1) 1. Smuf, 180’1 (%20.4) 2. Smf, 142’si (%16.1)
3. Smuf, 132’si (%14.9) 4. Sinif, 19’u (%2.2) yiiksek lisans,
2’si (%.2) doktorada yer almaktadir. Gelir diizeyi dikkate
alindiginda; katilimcilarin  156’s1 (%17.7) diistik, 665’1
(%75.3) orta, 62’si (%7) yiksek gelir seviyesine sahip
oldugunu ifade etmistir. Katilimcilarin rekreasyon amaci
olarak; 83’1 (9.4) turizm, 96’s1 (10.9) sanatsal, 174’1 (19.7)
kiilttirel, 114’1 (12.9) toplumsal, 279’u (31.6) dinlenme ve
137’si (15.5) sportif kategorilerinde yer aldiklar1 ifade
edilebilir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Katilimet n %
Cinsiyet Kadin 691 78.3
Erkek 192 21.7
Bolim Tiirti Sayisal 474 53.7
Sozel 143 16.2
Esit Agirlik 208 23.6
Yabanci Dil 58 6.6
Bolim Seviyesi On Lisans 78 8.8
Lisans 785 88.9
Y. Lisans 16 1.8
Doktora 4 .5
Hazirhik 63 7.1
Sinif Diizeyi 1.smif 345 39.1
2.smif 180 20.4
3.smuf 142 16.1
4.siif 132 14.9
Y. Lisans 19 2.2
Doktora 2 2
Diisiik 156 17.7
Gelir Diizeyi Orta 665 75.3
Yiiksek 62 7.0
Turizm 83 9.4
Rekreasyon Amaci Sanatsal 96 10.9
Kiiltiirel 174 19.7
Toplumsal 114 12.9
Dinlenme 279 31.6
Sportif 137 15.5
Toplam 883 100

Tablo 2. Katilimeilarin Rekreasyonel Liderlik Davranisi ve
Universite Ogrencilerine Yonelik Girigsimeilik Olgeginden
Aldiklart Ortalama Puanlar

Olcekler n Min  Max % S
Demokratik 883 2.00 5.00 4.34 44
Liderlik 883 1.00 5.00 2.71 .55
Otokratik Liderlik

Rekreasyonel 883 2.27 5.00 3.58 32
Liderlik Olgegi

Girisimcilik Olcegi 883 2.11 5.00 3.76 51

Tablo 2’e gore katilimcilarin Rekreasyonel Liderlik
Olgeginden aldiklar1 puan ortalamasi (¥=2.27), Universite
Ogrencilerine  Yénelik  Girisimcilik ~ Olgeginden  ise
(x=3.76)’dir. Ayrica katilimcilarin Rekreasyonel Liderlik
Olgegi alt boyutlarindan elde ettikleri puan ortalamalart
demokratik liderlik i¢in (X=4.34), otokratik liderlik icin
(x=2.71) olarak tespit edilmistir.

Tablo 3. Katilimeilarin Rekreasyonel Liderlik Davranisi ve
Universite Ogrencilerine Yonelik Girigsimcilik Olgeginden
Aldiklar1 Ortalama Puanlarin Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi

Sonuglart

Cinsiyet n  Ortalama  SS sd t P
Demokratik Kadin 691 4.35 43
Liderlik Erkek 192 4.29 45 881 1.85 072
Otokratik Kadin 691 2.70 .53
Liderlik Erkek 192 2.76 61 o8l 13920
Rekreasyonel Kadm 691 3.58 32
Liderlik Erkek 192 358 33 oo 24 8IS
Olgegi
Girisimcilik Kadin 691 3.73 Sl
Olgegi Erkek 192 3.86 53 osb 291001

*0<.05, ¥*p<.01

Tablo 3 incelendiginde, cinsiyet degiskenine gore
gercgeklestirilen analizlerde demokratik liderlik (t881: 1.85;
p>.05), otokratik liderlik (t881: -1.39; p>.05) alt boyutlarinda
ve rekreasyonel liderlik puanmna (t881: .24; p>.05) gore
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucuna
ulastlmistir. Katilimcilarin girigimcilik puan ortalamasinin
cinsiyet degiskenine goére karsilastirilmasi sonucunda
erkekler lehine anlamli bir farkliligin oldugu belirlenmistir
(t881: -2.91; p<.05).

Tablo 4. Katilimcilarin Rekreasyonel Liderlik Davranisi ve
Universite Ogrencilerine Yonelik Girigimeilik Olceginden
Aldiklar1 Ortalama Puanlarin Ogrenim Gériilen Boliim Tiirii
Degiskenine Gore One-Way ANOVA Sonuglart

KT sd KO F P

Demokratik Gruplararasi .861 3 .29

Liderlik Gruplarigi 170.696 879 19 1.48 .22
Toplam 171.558 882 )

Otokratik Gruplararasi 173 3 .06

Liderlik Gruplarigi 265.940 879 30 19 .90
Toplam 266.113 882 )

Rekreasyonel Gruplararasi .109 3 .04

Liderlik Gruplarici 92.225 879 1 35 .79

Olgegi Toplam 92.334 882 ’

Girisimeilik ~Gruplararasi 3.295 3 1.10

Olqegi Gruplari¢i 233.153 879 27 4.14 .06
Toplam 236.447 882 )

Tablo 5. Katilimcilarin Rekreasyonel Liderlik Davranisi ve
Universite Ogrencilerine Yonelik Girigimeilik Olceginden
Aldiklari Ortalama Puanlarin Ogrenim Gériilen Boliim Seviyesi
Degiskenine Gore One-Way ANOVA Sonuglart

Kareler Kareler
Toplamu sd  Ortalamasi F p
Demokratik  Gruplararasi .329 3 1
Liderlik Gruplarigi 171.229 879 20 .56 .64
Toplam 171.558 882 )
Otokratik Gruplararasi 552 3 .18
Liderlik Gruplarigi 265.565 879 30 .61 .61
Toplam 266.113 882 )
Rekreasyonel Gruplararasi 233 3 .08
Liderlik Gruplarici 92.101 879 1 74 52
Olgegi Toplam 92.334 882 :
Girisimeilik ~Gruplararasi 504 3 .17
Olgegi Gruplarigi 235.943 879 26 .63 .60
Toplam 236.447 882 )
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Tablo 4’de 6grenim goriilen bolim tiirline gore farkliligin
olup olmadigma iligkin Anova sonuglari incelendiginde;
rekreasyonel liderlik (F(3, 879)=.35; p>.05), girisimcilik
(F(3, 879)=4.14; p>.05), demokratik liderlik (F(3, 879)=1.48;
p>.05) ve otokratik liderlik (F(3, 879)=19; p>.05) puanlarina
gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olmadigi
sonucuna ulagilmistir.

Tablo 5’e gore katilimcilarin demokratik liderlik ve otokratik
liderlik alt boyutlarindan aldiklar1 ortalama puanlar
incelendiginde 6grenim goriilen boliim seviyesi degiskenine
gore anlamli bir farkliligin olmadigi belirlenmistir, F(3,
879)=.56; p>.05; F(3, 879)=.61; p>.05). Buna ¢k olarak;
Rekreasyonel Liderlik ve Universite Ogrencilerine Yonelik
Girisimcilik Olgeginden katilimcilarn elde ettikleri puan
ortalamalarinin 6grenim goriilen boliim seviyesi degiskenine
gore karsilastirilmast sonucunda anlamli bir farkliligin
bulunmadig1 tespit edilmistir, F(3, 879)=.74; p>.05; F(3,
879)=.63; p>.05).
Tablo 6. Katilimcilarin Rekreasyonel Liderlik Davranisi ve

Universite Ogrencilerine Yonelik Girigimeilik Olceginden
Aldiklar1 Ortalama Puanlarin Sinif Diizeyi Degiskenine Gore One-

Way ANOVA Sonuglart
KT sd KO F p
Demokratik Gruplararasi .556 5 A1
Liderlik Gruplarigi 171.001 877 20 5772
Toplam 171.558 882 )
Otokratik Gruplararasi .356 5 .07
Liderlik Gruplarigi 265.757 877 30 23 94
Toplam 266.113 882 )
Rekreasyonel Gruplararasi .03 5 .01
Liderlik Gruplarici 92306 877 10 .05 .99
Olgegi Toplam 92.334 882 )
Girisimeilik ~ Gruplararas: 2.02 5 41
Olgegi Gruplarici 234418 877 26 1.51 .18
Toplam 236.447 882 )

Tablo 6’a gore katilimcilarin demokratik liderlik ve otokratik
liderlik alt boyutlarindan aldiklar1 ortalama puanlar
incelendiginde 6grenim goriilen boliim seviyesi degiskenine
gore anlamli bir farkliligin olmadig: tespit edilmistir, F(5,
877=.57, p>.05; F(5, 877)=23; p>.05). Ayrica;
Rekreasyonel Liderlik ve Universite Ogrencilerine Yo6nelik
Girisimcilik Olgeginden katilimcilarin elde ettikleri puan
ortalamalarinin 6grenim goriilen boliim seviyesi degiskenine
gore karsilastirilmast sonucunda anlamli bir farkliligin
bulunmadigi sonucuna ulagilmistir, F(5, 877)=.05; p>.05;
F(5, 877)=1.51; p>.05).

Tablo 7. Katilimcilarin Rekreasyonel Liderlik Davranisi ve
Universite Ogrencilerine Yonelik Girigimeilik Olceginden
Aldiklart Ortalama Puanlarin Ekonomik Gelir Diizeyi Degiskenine
Gore One-Way ANOVA Sonuglari

KT sd KO F P
. Gruplararasi 772 2 .39
Demokratik  “G larici  170.785 880 199 .14
Liderlik .20
Toplam 171.558 882
. Gruplararasi .619 2 31
ngfl;rl?lt:k Gruplarigi 265494 880 o 102 36
Toplam 266.113 882 )
Rekreasyonel _Gruplararasi 147 2 .07
Liderlik Gruplarici 92.187 880 10 70 .50
Olgegi Toplam 92.334 882 )
S Gruplararasi 2.134 2 1.15
gir‘:frin“hk Gruplarici__ 234.134_ 880 . 434 7
see Toplam 236447 882

Tablo 7°e Katilimcilarin Rekreasyonel Liderlik Olgeginden
elde ettikleri toplam puan (F(2, 880)=1.99; p>.05), ile
demokratik liderlik (F(2, 880)=1.02; p>.05), otokratik liderlik
(F(2, 880)=.70; p>.05) alt boyutlarindan aldiklart puan
ortalamalari gelir diizeyi degiskenine gore karsilastirildiginda
anlamli bir farklihigmm olmadigi belirlenmistir. Universite
Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik Olgeginden katilimcilarin
elde ettikleri puan ortalamalariin gelir diizeyi degiskenine
gore karsilagtirilmasinda ise yliksek gelir seviyesine sahip
katilimeilarin girisimeilik 6zelliginin orta gelir diizeyinde yer
alan bireylere gore istatistiksel olarak daha yliksek oldugu
sonucuna ulasilmistir, F(2, 880)=.63; p<.05.

Tablo 8. Katilimcilarin Rekreasyonel Liderlik Davranisi ve
Universite Ogrencilerine Yonelik Girisimeilik Olceginden
Aldiklar1 Ortalama Puanlarin Rekreasyon Amact Degiskenine Gore
One-Way ANOVA Sonuglar1

Anlaml
KT sd KO F Fark
. Gruplararas1  .897 5 .18
Eg;‘ili‘;a“k Gruplarigi _170.661 877 = .92 47
Toplam 171.558 882
Gruplararas1  5.45 5 1.09 Dinlenme
Otokratik Gruplari¢i ~ 260.663 877 L Ve sportif
Liderlik 30 7 arasinda
Toplam 266.113 882 sportif
lehine
Gruplararas1  1.84 5 37 Turizm ve
Rekreasyonel Gruplarici 90.491 877 dinlenme
Liderlik 357 " arasinda
Olgegi Toplam 92334 882 turizm
lehine
Gruplararas1  10.138 5 2.03 Turizm,
Gruplari¢i ~ 226.309 877 sanatsal,
kiltiirel,
S toplumsal,
gi?:ginmhk o5 186 - dinlenme
Toplam 236.447 882 ve sportif
arasinda
sportif
lehine

Tablo 8’e Katilimcilarin demokratik liderlik alt boyutundan
elde ettikleri puan ortalamasi rekreasyon amaci degiskeni ile
karsilastirildiginda anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucuna
ulastlmistir, F(5, 877)=.47; p>.05. Otokratik liderlik ile
rekreasyon amact karsilagtirildiginda dinlenme ve sportif
amagclar1 arasinda sportif amag lehine anlamli bir farkliligin
oldugu belirlenmistir, F(5, 877)=3.67; p<.05. Katilimcilarin
Rekreasyonel Liderlik Olgeginden aldiklar1 puan ortalamasi
rekreasyon amacina gore karsilastirildiginda turizm ve
dinlenme amaglari arasinda turizm amaci lehine anlamli bir
farkliligin oldugu tespit edilmistir, F(5, 877)=3.57; p<.05.
Universite Ogrencilerine Yénelik Girisimcilik Olgeginden
katilimcilarin aldiklar1 puan ortalamasi ile rekreasyon amaci
karsilastirildiginda turizm, sanatsal, kiiltiirel, toplumsal,
dinlenme ve sportif amaglar arasinda sportif amac lehine
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin oldugu sonucuna
ulastlmustir, F(5, 877)=7.86; p<.05.
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Tablo 9. Degiskenler Arasi Hiskini_n Pearson Momentler Carpimi
Korelasyonu ile Incelenmesi

Demokratik ~ Otokratik ~ Rekreasyonel

Liderlik  Liderlik Liderlixk  Cirisimeilik

Demokratik 1

Liderlik

Otokratik -

Liderlik -14 !

Rekreasyonel o

Liderlik 62 70 !

Girisimcilik 337" 12" 347 1
**p< 01

Tablo 9’a gore Analiz sonuglari incelendiginde; demokratik
liderlik ile girisimcilik arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir
iliski (r1=33, p<.05), otokratik liderlikle girisimcilik
arasinda pozitif yonli diisiik diizeyde (12=.12, p<.05) ve
rekreasyonel liderlik ile girisimcilik arasinda pozitif yonli
orta diizeyde bir iligkinin oldugu sonucu goriilmektedir
(r3=.34, p<.05).

Tablo 10. Girisimciligin Yordanmasina {liskin Regresyon Analizi

Sonuglart
Degiskenler B SS CR »p R?
Demokratik Liderlik
Otokratik Liderlik Girigimeilik  1.51 .19 793 .000 .14

Tablo 10 dikkate alindiginda, demokratik liderlik ve otokratik
liderlik ile girisimcilik arasindaki iliskide istatistiksel olarak
anlamli bir etkinin oldugu goriilmektedir, (B=1.51; p<.05).
Regresyon analizinden elde edilen sonuglar demokratik ve
otokratik liderligin girisimcilik o6zelligini %14 oraninda
acikladigini ifade etmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Bu c¢aligmada, rekreasyonel liderlik  davraniglarinin
girigimcilik ozellikleri ile iligkisi arastirilmistir. Bu alanda
yapilan  diger c¢alismalarin  ¢ogunlukla  {iniversite
ogrencilerinin veya belirli bir boliimiin  girisimcilik
diizeylerini demografik degiskenlere gore degerlendirdigi
belirtilmistir. Bu ¢alisma ise rekreasyonel liderlerin cinsiyet,
iniversiteye giris puan tiirii, egitim seviyesi, sinif diizeyi,
gelir diizeyi gibi degiskenler agisindan karsilagtirtlmistir. Bu
¢aligsmanin bulgular1 sunlardir:

Cinsiyet degiskenine gore, demokratik liderlik, otokratik
liderlik ve rekreasyon liderligi puanlarinda anlamli bir
farklhilik bulunmamustir. Bu sonug, Tiiretgen Ozalp  vd.,
(2017) ve Bozgiiney, (2021) tarafindan yapilan ¢aligmalarla
uyumludur. (11,12) Ancak, katilimcilarin girisimcilik puan
ortalamalar1 cinsiyete gore karsilastirildiginda, erkeklerin
lehine anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu sonug,
Aksoy ve Yalcinsoy, (2018), Atasoy ve Aktas, (2020)
Naktiyok ve Timuroglu, (2009) ve Giimiil ve ark., (2017)
tarafindan yapilan c¢alismalarla desteklenmektedir (13-16).
Bu calismalar, erkek katilimcilarin kadin katilimcilara gore
daha fazla risk alma ve kendine giivenme egiliminde
olduklarint ileri siirmektedir. Buna kargin, Cakir Dolu ve
arkadaglari, (2016) tarafindan yapilan bir ¢aligmada, kadin ve
erkek katilimcilarn girisimcilik diizeyinde anlamli bir
farklilik olmadigi bulunmustur (17).

Siif degiskenine gore, girisimcilik, otokratik, demokratik
liderlik ve liderlik 6lgegi puanlarinda anlamli bir farklilik
bulunamamigtir. Bu sonug, bizim c¢alismamizin aksine,

Atasoy ve Aktas, (2020) tarafindan yapilan bir ¢aligmada, 3.
ve 4. smf Ogrencilerinin girisimcilik diizeylerinin daha
yiiksek oldugu sonucunu gelismektedir (14). Bu farklilik,
mezuniyete yaklasan dgrencilerin is hayatina atilma kaygisi
nedeniyle girisimcilik faaliyetlerine daha fazla ilgi duymalar1
ile agiklanabilir.

Universiteye giris puan tiirii degiskenine gore, girisimeilik
diizeyi arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu
sonug, Akcakanat ve arkadaslar1 (2014) tarafindan yapilan
benzer bir ¢alismayla uyumludur (18). Ancak, Yamak ve
arkadaglar1 (2019) tarafindan yapilan bir ¢aligmada, sayisal
puan tiirli ve 6zel yetenek ile iiniversite egitimine yerlestirilen
bireylerin diger boliimlere gore daha fazla girisimcilik
ozellikleri gosterdigi sonucuna ulasilmistir (19). Ayrica,
Korkmaz (2012) tarafindan yapilan bir ¢alismada, simf
faktoriiniin girisimcilik tizerinde anlamli bir farklilik yarattigi
ve 1. smiftan son smifa kadar alman girisimcilik egitimiyle
girisimcilik diizeyinin son simif dgrencilerin lehine oldugu
goriilmiistiir (20). Bu durumun sebebi, bizim c¢alisma
grubumuzun daha 6nce girisimeilikle ilgili ders, seminer vb.
gibi bir egitimi almamis olmasi olabilir.

Gelir diizeyi degiskenine gore, girisimcilik puanlar1 arasinda
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Buna gore, gelir diizeyi
yiiksek olan katilimcilarin girisimcilik diizeyi daha yiiksektir.
Bu sonug, Can (2014) tarafindan yapilan benzer bir
arastirmada da girisimcilik skoru ile gelir diizeyi arasinda
pozitif ~yonde anlamli iligki oldugu  sonucunu
desteklemektedir (21). Arpat ve Akbas (2020) tarafindan 6n
lisans Ogrencileri lizerinde yapilan bir caligmada da gelir
diizeyi yiiksek olan katilimcilarin girisimcilik egilimlerinin
de yiiksek oldugu goriilmiistiir (22). Bu sonug ile iist diizey
gelir grubunda yer alan katilimcilar hata yapmaktan
korkmayi1p risk almaya daha yatkin olduklar1 sdylenebilir.

Rekreasyon faaliyetlerine katilma amaglarmma gore,
demokratik liderlik alt boyutu ile rekreasyon amaci arasinda
anlamli bir farklilik bulunmazken, otokratik liderlik alt
boyutu ile karsilastirildiginda pasif (dinlenme) ve aktif
(sportif) amaglar arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.
Bu farklilik, sportif aktiviteler lehinedir. Karakiigiik ve Yetim
(1996) (5) tarafindan yapilan bir caligmada, “Yarismasiz
etkinliklerde demokratik, yarismali etkinliklerde (Rekreatif
amagli kazanma ve basarma duygularinin oldugu ve bu
duygularin etkinligi cazip kildig1 gesitli sporlarda oldugu
gibi) demokratik davramigla beraber otokratik, oyun ve
eglenceye yonelik etkinliklerde ise ¢ogunlukla miisadeci bir
liderlik yontemi s6z konusu olabilmektedir.” (5) seklinde
ifade etmistir. Sportif aktivitelerin dogas1 geregi rekabetin
devreye girmesi, takim ruhunu ele alacak otokratik bir liderin
takimi  basartya  tasgimasinin  muhtemel  oldugunu
gostermektedir.

Demokratik Liderlik ve Otokratik Liderlik ile Girigimcilik
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir etki oldugu sonucuna
ulastlmistir. Demokratik liderlik ile girisimecilik arasinda
pozitif yonli orta diizeyde bir iligki, otokratik liderlikle
girisimcilik arasinda pozitif yonli disik diizeyde ve
rekreasyonel liderlik ile girisimcilik arasinda pozitif yonli
orta diizeyde bir iliski oldugu sonucu goriilmektedir. Bu
sonug, Kiziltay (2010) yiiksek lisans tez ¢alismasinda da
benzer sekilde bulunmustur (23). Kiziltay (2010) girisimcilik
diizeyi en yiksek liderlik tipinin demokratik liderlik,
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ardindan otokratik liderlik tarzi benimseyenler oldugunu
belirtmistir (23).

Bu arastirmanin sonuglarina gore, cinsiyet degiskenine dayali
yapilan analizlerde demokratik liderlik, otokratik liderlik ve
rekreasyonel liderlik puanlar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik belirlenmemistir. Ancak, cinsiyet
degiskenine gore yapilan girisimcilik puant
karsilastirmasinda, erkekler lehine anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Bu durum, cinsiyetin girisimcilik egilimleri
iizerinde belirgin bir etkisi olabilecegini gdstermektedir.

Gelir diizeyi degiskenine dayali karsilagtirmalarda, yiiksek
gelir  seviyesine  sahip  katilimcilarin  girigimcilik
ozelliklerinin, orta gelir diizeyindekilerden daha yiiksek
oldugu saptanmistir. Bu bulgu, ekonomik durumun bireylerin
girisimcilik diizeyini etkileyebilecegini gostermektedir.

Demokratik liderlik ile girisimcilik arasinda pozitif yonlii orta
diizeyde bir iligki belirlenirken, otokratik liderlik ile
girisimcilik arasinda pozitif yonli disik diizeyde ve
rekreasyonel liderlik ile girisimcilik arasinda pozitif yonli
orta diizeyde bir iligki gozlemlenmistir. Ayrica, demokratik
ve otokratik liderligin toplamda girigsimcilik 6zelligini %14
oraninda agikladig: tespit edilmistir. Bu sonuglar, liderlik
tarzlarinin girisimcilik iizerindeki etkilerini daha genis bir
perspektiften degerlendirmemize katki saglamaktadir.

Etik Metni: Bu makalede arastirma siirecinde, dergi yazim kurallarina,
yayin ilkelerine, arastirma ve yaywn etigi kurallarina, dergi etik kurallarina
uyulmugtur. Makale ile ilgili dogabilecek her tiirlii ihlallgm’e sorumluluk
yazara aittir. Arastirmanin gergeklestirilmesi i¢in Gazi Universitesi Etik

Komisyonu’'ndan 03/11/2022 tarih ve E-77082166-302.08.01-499363 karar
numarali “Etik Komisyon Raporu” alinmigtir.

Cikar Catismasi: Bu ¢alismada yazarlar arasinda herhangi bir kigisel ve
finansal ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadur.

Yazar Katki Orani: Bu ¢alismada yazarlar esit oranda katki saglamistir.
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EXTENDED ABSTRACT

Research Problem: The aim was to determine to what extent
recreational leadership behaviors predicted entrepreneurial
characteristics. Additionally, the study examined how the
relationship between recreational leadership behaviors and
entrepreneurial traits varied according to socio-demographic
variables.

Literature Review: Entrepreneurs stood out as individuals
with superior abilities in creative thinking, opportunity
perception, and risk management (7). Entrepreneurship was a
process involving change, transformation, innovation, and the
planning of activities. This process included the formation of
values that positively impacted the market in which the
individual operated. Undoubtedly, one of the characteristics
that entrepreneurs had to possess was leadership qualities.
Entrepreneurial leadership was a form of leadership that
enabled individuals to embrace the organization's vision and,
in parallel, generate innovative ideas and behaviors.
Entrepreneurial leaders were individuals who, in the
competition they were involved in, analyzed opportunities
well and benefited from these opportunities to surpass
individuals and institutions (8).

Methodology: The methodology of the study utilized the
relational survey model, which aimed to determine the
presence and level of relationships between two or more
variables. The research collected data by administering a
personal information form, the Recreational Leadership
Behavior Scale, and the Entrepreneurship Scale for
University Students to participants. The study group
consisted of a total of 883 individuals enrolled in the 2022-
2023 academic year in Ankara. Among these participants, 691
were identified as female (78.3%), and 192 were identified as
male (21.7%). Analyses conducted on socio-demographic
variables such as gender and income level of the participants
evaluated the relationships between democratic leadership,
autocratic leadership, recreational leadership scores, and
entrepreneurial characteristics. Statistical methods such as
Pearson's product-moment correlation coefficient, multiple
regression analysis, T-test, and One Way Anova (one-way
analysis of variance) were employed in the analyses. Excel
and SPSS 25 package programs were used for data analysis.

Result and Conclusions: Statistically significant differences
were not found in terms of the gender variable in democratic
leadership, autocratic leadership, and recreational leadership
scores. However, the average entrepreneurship score of
participants showed a significant difference based on the
gender variable, favoring males. It was determined that
participants with a high-income level had a higher level of
entrepreneurship compared to individuals with a moderate-
income level. A positive moderate-level relationship was
found between democratic leadership and entrepreneurship.
A positive low-level relationship was observed between
autocratic leadership and entrepreneurship. A positive
moderate-level relationship was identified between
recreational leadership and entrepreneurship. It was
concluded that democratic and autocratic leadership explain
entrepreneurship traits to an extent of 14%. According to the
results of this study, analyses based on the gender variable did
not reveal statistically significant differences among
democratic leadership, autocratic leadership, and recreational
leadership scores. However, a significant difference favoring
males was identified in the comparison of entrepreneurship
scores based on the gender variable. This finding suggests
that gender may have a notable impact on entrepreneurial
tendencies. In comparisons based on the income level
variable, it was determined that participants with a high-
income level had higher entrepreneurial traits than those with
a moderate-income level. This finding indicates that
economic status can influence individuals' entrepreneurial
levels. While a positive moderate-level relationship was
identified  between  democratic  leadership  and
entrepreneurship, a positive low-level relationship was
observed between autocratic leadership and entrepreneurship.
Additionally, a positive moderate-level relationship was
observed  between  recreational  leadership  and
entrepreneurship. Furthermore, it was found that democratic
and autocratic leadership together explained entrepreneurship
traits by 14%. These results contribute to a broader
perspective in evaluating the impact of leadership styles on
entrepreneurship.
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