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Ozet

Bu calismamn temel amaci rgiitsel siyaset siirecinin ¢alisanlanin 6rgitsel adalet algisina etkisini
belirlemektir. Caligmanin 456 isgéren iizerinde gergeklestirilen uygulama boliimiiniin sonuglan; orgiitsel
siyaset algisinin ¢abisanlarin Grgiitsel adalet algisiu ve aynima niyetini biyiik olgiide etkiledigini ortaya
koymustur. Bir bagka ifade ile orgiitsel siyaset algisindaki artis iggorenin orgiitsel adalet algisin azaltip
igyerinden ayrilma niyetini artirmaktadir. Ayrica kadin isgorenlerin Srgitsel siyaset algisinmn daha yiiksek
oldugu ve kidem, iinvan ve iicret degiskenleri ile orgiitsel siyaset algis1 arasinda aym dogrultuda bir iligkinin
var oldugu bulunmugtur.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel siyaset, trgiitsel adalet, dagitimsal adalet, islemsel adalet, aynlma
niyeti.

Organizations as Political Arena Metaphors and the Effect of
Organizational Politics on the Perception of Organizational Justice

Abstract

Basic aim of this study is to determine the effect of organizational politics on employees’ perceptions
of organizational justice. Results of the application, which was held on 456 employees showed that
perceptions of organizational politics largely effects employees’ perceptions of organizational justice and
their intention to leave. In other words, an increase in the perception of prganizational politics decreases the
perception of organizational justice and increases the intention to leave. In addition, it is found out that female’
employees have a higher perception of organizational politics than their male counterparts, and there is a
positive corelation between such control variables as the tenure, wage and position of an employee and the
perception of organizational poltics.

Keywords: Organizational politics, organizational justice, distributive justice, procedural justice,
intention to leave.
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Siyasal Arena Metaforu Olarak Orgiitler ve
Orgiitsel Siyasetin Orgtitsel Adalet Algisma Etkisi

l. Girig

Orgiitsel siyaset, orgiitsel cercevede belirli ya da ayricalikli bir takim
gruplar igerisinde paylagilan ve bicimsel olmayan kurallar toplulugunu
icermektedir (FERRIS v.d.,1996:24). Organizasyonlarda siyasal taktiklerin
kullamimi yaygindir. Calisanlarin hemen hepsi bir sekilde siyasal faaliyet
icerisinde yer alabilir. Bu siyasal siirecin kendisi ve sonuglari, caliganlar
tarafindan farkh sekillerde algilanraktadir. Bir baska ifade ile, siyasal siirecten
zarar gordiigiinit disiinenler siireci olumsuz bir olgu olarak goriirken 6zellikle
orgiit i¢i konumu iyi durumda olan bagkalar ise siireci orgiit icin gerekli bir
arag olarak degerlendirmektedirler. :

Orgiitsel adalet, dogrulugun isyerindeki roli ya da hakhhgm
korunmasinda otoritenin iglevidir. Orgiitsel adaletin iki alt alan1 adalet dagitiom
(distributive justice) ya- da herkesin hakkim verme ve islemsel adalettir
(procedural justice). Adalet dagitimi, calisanlarin karsilastiklari sonuglarin ya
da odiillerin hakkaniyeti iken islemsel adalet, 6diil dagitimina iliskin kararlan
almada kullamlan yontemlerin hakkaniyetidir (PILLAI v.d.,1999:901). Bagka
bir deyisle adalet dagitim, ¢aliganlanin bir takim davraniglari géstermeleri
kosulu ile belirli odiillere ulasmalarimi garanti ederken islemsel adalet ise
calisanlanin 6diilleri belirlemede kullanilan yontemlerin olugturulmast ya da
ddilllendirme siirecinin belirlenmesine katilimini saglar.

Bireyler davramslarini gercegi algilayis bicimlerine gore sekillendir-
dikleri igin igsgorenlerin Orgiitsel siyaseti nasil algiladiklar1 son derece dnemli
bir konu olarak karsimmza ¢ikmaktadir. Ciinkit iggérenlerin is ortaminin politik
dogasma iliskin algilamalari, onlarin i yapma sekillerini, meslektaslarina,
listlerine ve kurumlarina kars1 hislerini, orgiitsel adalet algilarini ve ayrilma
niyetlerini etkilemektedir.
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-Cahsanlann orgiitsel siyaset siirecini algilama bigimleri drgiit i¢erisinde
bu siirecin gelecegini de etkilemektedir. $oyle ki ¢ahiganlarin 6rgiitsel siyaset
stirecinin Orgiitsel diizenleme ve uygulamalara biiyiik 6lgiide yon verdigini
diisiindiikleri bir ortamda, daha 6nce orgiitsel siyaset siirecinde yer almayan
caliganlar bile gelecekte siyasal davramglar icerisinde yer almay:r daha fazla
diistineceklerdir. Dolayisiyla orgiitsel kiiltiir, orgiitte mevcut bulunan siyasal
faaliyetin siddetinden ve iggtrenlerin bu tiir faaliyetleri tepki verme
bicimlerinden etkilenecektir.

-Orgiitsel siyaset siirecinin orgiitlerde sahip oldugu bu onemli etkiye
ragmen, bu siirecin nasil igledifine ve orgiitsel siyaset algisinin, g¢alisanlarin
orgiitsel adalet algisini nasil etkiledigine iligkin ¢aligma sayis1 son derece
smrhdir. Bu nedenle bu ¢aligmada, cinsiyet, kidem, iinvan ve iicret kontrol
degiskenleri agisindan farkli gruplardaki isgorenlerin orgiitsel siyaset siirecini
nasil algiladiklarim ortaya ¢ikarmak ve bu algmn orgiitsel adalet algisim ve
ayrilma niyetini nasil etkiledigini bulmak temel amag olarak belirlenmistir.
Ulagilan sonug orgiitsel siyaset algisinin galiganlarin orgiitsel adalet algisim
biiytik olgiide etkiledii, orgiitsel siyaset algisindaki artigmn iggérenin orgiitsel
adalet algisimi azaltip isyerinden ayrilma niyetini artirdigl, kadin isgérenlerin
orgiitsel siyaset algisinin daha yiiksek oldugu ve kidem, iinvan ve iicret
degiskenleri ile orgiitsel siyaset algis1 arasinda dogru yonlii bir iliski oldugu
seklindedir.

Il. Orgiitsel Siyaset Kavram

Orgiitler; kit kaynaklar igin miicadelenin, kisisel ¢atigmalarin ve bireysel
bazda ve grup olarak fayda saglamak ya da belli amaglara ulagmak i¢in gesitli
etkileme davramslarinin yasandig sosyal birimlerdir. Orgiitsel siyaset literatiirii
incelendiginde edinilen yaygin kami, orgiitsel siyaset kavramna iliskin genel
kabul gormiis bir tamimun bulunmamasidir (CROPANZANO v.d.,1995;
DRORY / ROMM, 1990). Bu kapsamda yapilan hemen her calismada
kavramin tanimlanmasinin son derece zor oldugu ifade edilmektedir.
Literatiirde mevcut bulunan farkli tanimlar incelendiginde, bu tanimlarda ii¢
ortak noktanin bulundugu anlasilmaktadir (VIGODA, 2000, KACMAR/
CARLSON, 1997; FERRIS v.d.,1996). Ilk olarak, siyasal faaliyetlerin sosyal
etki elde etmeye yonelik araglar oldugu soylenebilir. ikinci olarak siyasal
faaliyetler, bireyin kendi ¢ikarlarim1 korumak amaciyla tasarlanir ve son olarak
da siireg icerisinde ¢ikarlan farkli en az iki taraf bulunmalidir. Tiim bu noktalar
bir araya getirildiginde orgiitsel siyaseti, bireyin ya da grubun, c¢ikarlarim
korumasina yardimci olacak &diilleri saglama giiciine sahip kisilere yonelik
olarak sergiledigi sosyal etki cabalani bigiminde tammlamak miimkiindiir
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(CROPANZANO v.d.,1995: 2). Bir bagka ifade ile orgiitsel siyaset kavramu,
kisisel ¢ikar saglama amactyla ve bagkalarinin menfaatlerini goz ard: ederek ya
da bagkalarinin menfaatleri pahasina tasarlanmmg davranislara igaret etmektedir
(ANDREWS v.d, 2003:358). Bu bakis acis1, orgiitsel siyasetin, cogu isgérenin
goziinde olumsuz bir imaja sahip olmasina yol acmaktadir. Isgorenler,
kendilerinden igyeri siyasetini tammlamalar istendifinde, genellikle olumlu
olarak algilanmayan bireysel ¢ikar saflama amach ve entrikaci faaliyetleri
siralamuslardir (VIGODA, 2000:328).

Ferris ve Kacmar orgiitsel siyasetin; diger ¢aliganlarin ve ¢ogunlukla da
Orgiitsel amaglarin zarar gdrmesi pahasina isgorenlerin kisisel ¢ikar saglama
amac1 ile gerceklestirdikleri davramiglar olarak algillandifim1  ortaya
koymaktadirlar (FERRIS/ KACMAR, 1992). Dabha iyi is atamalart ya da terfi
elde etmek icin lobi faaliyeti yapmak, 6zel ekipman elde etmek amaciyla uygun
olmayan kanallart kullanmak ve cikar saglamak amaciyla olusturulmus bir
takim gruplara (clique) katilmak gibi davramglar siyasal davranmisin en sik
goriilen orneklerindendir (ANDREWS v.d, 2003:358).

11l. Siyasal Arena Metaforu Olarak Orgiitier

Orgiitlerde davramglar, bicimsel ve goriilebilen mekanizmalarm yani
sira, kolaylikla gorillemeyen bir takim mekanizmalar ve siire¢ler kapsarmnda
da ortaya cikabilir ve bu sekilde yasanan etkilesimler ve ortaya cikan
davranmiglar, orgiit icerisindeki dinamikler ve karmagiklhiklar konusunda bir
takim ipuglar verebilir. Bu tiir siyasal davransglar, orgiit icindeki bireylerin ve
gruplarin kendi aralaninda boliinmelerine, ¢ikar catigmasma girmelerine,
birbirlerine ve hatta bigimsel otorite yapisina karsi miicadele etmelerine yol
acabilir (FERRIS v.d, 1996:26).

Orgiitlerde siyasal faaliyet, somut bir bicimde ifade edilmemis
kurallarin rehberliginde gerceklestirilen, anlagilmas: gii¢ bir takim “oyun”lan
icermektedir. Bu oyunlar; enformel, genel olarak boliicii ve hepsinden énemlisi
de, hi¢bir yaptinm bulunmamasina kargin, teknik agrdan degerlendirildiginde
gayn mesrudur (MINTZBERG, 1983:172). Bu olumsuz goriiniime karsin
siyaset, orgiitsel yasamun dogal ve her yere niifuz eder nitelikteki bir pargasidir.
Dolayisiyla, orgiitleri akilci, tarafsiz, verimli ve adil olarak degerlendiren
geleneksel bakis acisinin, orgiitleri sosyal agidan ¢atisan ve her zaman rasyonel
davranmayabilen giiclerin etki yaratmak ve ¢ikar elde etmek amaciyla rekabet
ettikleri birer siyasal arena olarak degerlendiren goriisleri de dikkate alacak
sekilde genisletilmesi gerekmektedir (FERRIS v.d, 1996:26).

o



Omer Faruk iscan @ Siyasal Arena Metaforu Otarak Orgiiter ve Orgiitsel Siyasetin Orgiitsel Adalet Algisina @ 153

IV.Orgiitsel Siyaset Faktérieri

Orgiitsel siyaset alamndaki teorik ve uygulamali ¢ahismalar incelen-
diginde orgiitsel siyaset siirecinin genel olarak ii¢ faktor etrafinda gergeklestigi
belirtilebilir (KACMAR/ CARLSON, 1997:629). Bunlar :

1. Kisisel ¢ikar saglama diirtiisii ile hareket eden iggdrenlerin, degerli
goriilen sonuglan elde etmek amaciyla sergiledikleri davranislar1 igeren genel
siyasal davranis,

2. Isgorenlerin, deger bigtikleri sonuglara ulasma amaciyla herhangi bir
eylemde bulunmamasmlvifade eden sessiz kalma,

3. Isletme yonetiminin ylriittiigi politikalar araciligs ile siyasi
davranmasini iceren ticretlendirme ve terfi politikalaridir.

1. Genel Siyasal Davranmig

Orgiitsel ortam igerisindeki; transfer, terfi, ofis alam gibi  degerli
kaynaklarin kit olmasi, orgiitsel aktorler arasindaki rekabeti artirir. Elverigli bir
yer elde etmek ya da degerli goriilen bir sonuca ulagmak i¢in manevra yapmak
siyasal bir davrams olarak kabul edilirse, tiim o6rgiitlerin en az bir alanda kit
kaynaklara sahip olmasindan dolayi, sonugta tiim Orgiitlerde siyasal faaliyetin
mevcut oldugunu sdylemek miimkiindiir (VIGODA, 2000:326). Bu anlamda
belirli bir orgiitte 6zellikle hangi kaynaklarin kit oldugunun incelenmesi, siyasal
faaliyetlerin hedefinin tahmin edilmesinde biiyiik 6neme sahiptir. Bir baska
deyisle, kritik 6neme sahip kaynaklar tizerinde denetim giicii olan her yénetici,
siyasal etki taktiklerinin potansiyel bir hedefidir. Bunun diginda kaynagmn
cekicilii ve hemen alinacak sonug gibi olgular da siyasal davramig igerisine
girip girmeme konusunda takinilacak tutumun belirlenmesinde etkili olacaktir.
Ornegin, terfi gibi herkes tarafindan degerli goriilen bir sonug igin goze
almacak siyasal davramsla gesitli sosyal faaliyetlere katilim gibi bityiik dlctide
simrh sayida kisi tarafindan degerli goriilecek bir sonucun elde edilmesine
doniik olarak ortaya konacak siyasal davramig aym siddette olmayacaktir
(KACMAR/CARLSON, 1996:630).

2. Gikar Kaygisiyla Sessiz Kalma

Siyasal davramsin sergilenmesinin &nemli sebeplerinden birisi,
paylasilacak kaynaklarin kithgimin orgiitsel aktorler arasinda bir ¢atigmaya yol
acmasidir. Bir bagka deyisle siyasal davranisla ¢atigma arasinda dogrudan bir
iliski vardw. Ciinkii, oziinde c¢ikarci olan siyasal davramis, digerlerinin
cikarlarini tehdit etme potansiyelini tasir ve bu da kagimilmaz bir sekilde
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catismaya yol agar. Catiyma durumunda iki taraf da siirecin sonunda bir tarafin
kazanacag digerinin ise kaybedece§i seklinde bir algilama igerisindedir
(WERTHEIM v.d,1998:3). Boyle bir algilama igerisinde de siyasal davramsin
gelismesi daha kolay olacaktir. Bu da ¢atigmanin oOrgiitsel siyasetin gerekli
unsurlarindan biri olmasina yol agacaktir.

Buna ragmen bazi isgérenler catigmay: onlemek amaciyla digerlerinin
etki yaratma amacgh davramglarina direng gostermeyebilirler. Ilk bakista boyle
bir davranis, siyasal olmayan bir davranis olarak algilansa da, aslinda bir siyasal
davramig bicimi bu sekilde de ortaya ¢ikabilir (ANDREWS v.d., 2003:358).
Soyle ki siyasal ve siyasal olmayan davramslar arasindaki ayinm, “niyet”
kriteri baz alinarak yapilabilir. Bir bagka ifade ile, eger bir davranig isgdrenin
kendi ¢ikarim gozetmek niyeti ile gergeklestiriliyorsa bu takdirde iggbren
siyasal davraniyor demektir (KACMAR / CARLSON, 1997:629). Bu baglamda
sessiz kalmay: tercih eden isgorenler, siyasal davrams gosteren iggorenlerce
tehlikeli rakipler olarak goriilmeyeceklerdir. Bu ise, tehlikeli goriilmeyen
iggbrenlerin “grup” igerisine katilimina olanak saglayacak ve degerli sonuglar
elde etmelerini kolaylastiracaktir. Sonugta ¢ikar saglama amaciyla sessiz kalma,
siyasal bir gevre icerisinde isgorenin ¢ikar saglamak amaciyla takinabilecegi
mantikli ve akilct bir tavir olarak kargimza gikmaktadir.

3. Ucretliendirme ve Terfi Politikalan

Isgorenlerinin performansini artirmada bagarili Srgiitler, icretlendirme ve
terfi politikalarin1 dogrudan isgérenin performansina gore diizenleyen
orgiitlerdir (WILLIAMS, 2002:30). Iste bu noktada orgiitsel politikalara yon
veren olgunun dogrudan performans olup olmamasi veya bir bagka ifade ile
oOrgiitiin uyguladig politikalarin  siyasal davramsa ne dlgiide prim tamdif: da
siyasal davramsin ortaya ¢ikmasinda etkili olan bir olgudur. Bilingli bir sekilde
olmasa bile, etkili karar alma pozisyonundaki yoneticiler etki davrams: igine
giren bireyleri odiillendirip girmeyenleri cezalandiran nitelikteki kararlan
alabilirler. Bu tiir bir uygulama ise insan kaynaklan (IKY) kararlarimin her
agamasinda siyasal faaliyetin etkili olmasi anlamim tasiyacaktir (KACMAR /
- CARLSON, 1997:631). Dolayisiyla orgiit icerisinde siyasal davrams: tegvik
eden ve 6diillendiren bir atmosfer olugturulmus olacaktir.

Siyasal davranigin 6diillendirilmesi orgiitte daha 6nce bu tiir davramglar
icerisine girmeyen isgorenleri de etkileyebilir. Bir bagka ifade ile, siyasal
davramis icerisine giren isgorenlere kiyasla daha yetersiz bir sekilde
odiillendirildiklerini diigiinen iggbrenlerin, gelecekte siyasal davrams icerisinde
yer alma olasihiklan daha fazla olacaktir.
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V. Orgiitsel Siyaset lle Orgiitsel Adalet Algilan
Ve Aynima Niyeti Arasindaki lliski

Yapilan faaliyetlerden ortaya ¢ikan maliyet ve yararlarin, birey ve
gruplar arasinda ne olgiide esit dagitildigs ile ilgili karar ve davramiglar
degerlendirme iizerine odaklanan adalet yaklagimi, ahlaki davrams
degerlemenin temel araci olarak ortaya konabilir. Bu nedenle 6rgiitsel siyaset
ve Orgiitsel adalet kavramlar birbirleriyle iligkili kavramlardir. Genellikle
maliyet ve yararlanin esit olarak dagitildigi, kurallarin tarafsiz sekilde
uygulandif, esitsizlik ve ayrimcilik yiiziinden zarar goérenlerin zararlarmn
kargilandi@: bir orgiitte ¢aliganlarin adalet algismin yiiksek oldugu sdylenebilir
(BLACK / PORTER, 2000:122). Bir bagka ifade ile siyasal davramsa prim
tammayan ya da bu tiir davramslarin etkilerinin minimuma indirilmeye
calisildif orgiitlerde isgdrenlerin adalet algist yiiksek olacaktir.

Orgiitsel adalet, adil ve ahliki uygulama ve iglemlerin &rgiit icerisinde
egemen kilinmasi ve tegvik edilmesini igerir. Bagka bir ifade ile adaletli bir
Orgiitte, cahganlar yoneticilerin davramigim adil, ahlaki ve rasyonel olarak
degerlendirirler. Arastirmalar, diisiik iicret, orgiitsel politikalara ve orgiitsel
islemlere iliskin olumsuz reaksiyonlarin, ¢alisanin karar verme siirecinin adil
olduguna inanmas1 durumunda, daha az dile getirildigini ortaya koymustur
(PFEFFER / LANGTON, 1993).

Orgiitsel adaleti orgiit icerisinde saglamanin bir ¢ok yolu olmakla birlikte
bu yontemlerden ikisi, dagitimsal ve islemsel adaleti saglamaktir
(GREENBERG / BARON, 2000:142). Dagitimsal adalet ilkesi, bireylere
ahlaki ve objektif  olarak tamimlanan 6zellikler temelinde davranilmasim
gerektirir. Bu ilkeye gore; ilgili agilardan benzer olan bireylere benzer
davranilmali, farkh olan bireylere ise, onlar arasindaki farklar oraninda farkl
davramlmahdir (FOLEY v.d, 2002:473-74). Dagitimsal adalet, esitlik teorisi
icerisinde yer alir. Bu teorinin Ozii, esit cabanin esit sonug getirmesi
gerekliligidir. Dagitimsal adaleti uygulayan yoneticiler, performansa dayal
olarak esit bir sekilde &diil ve cezalar1 dagitirlar. Bu herkesin ayn1 veya esit
odil ya da ceza almasi anlammna gelmez. Daha ¢ok caliganlar, orgiitiin
amaglarina katkilann veya Orgiit amaglarindan uzaklagmalari  oranminda
odiillendirilir veya cezalandinlirlar. Bir yonetici yas, cinsiyet, din veya irk gibi
subjektif ~ ozelliklere dayali olarak terfi ya da odiilleri - dagitmamalidir.
Dagitimsal adalet ilkeleri dogrultusunda karar verme; yas, cinsiyet, irk ve din
gibi olgulara dayanan subjektif kararlar yiiziinden sistematik olarak insanlara
kars1 ayrimciligin olmamasini temin eder. Islemsel adalet ise asii ve eksik
odemeden kaginma, Kkararlara katilim, sonuglar hakkinda bilgi verme gibi
orgiitsel islemlerin calisanlar arasinda esit uygulanmasi anlamina gelir




196 o Ankara Universitesi SBF Dergisi @ 60-1

(COLQUITT / CHERTKOFF, 2002: 595). Islemsel adaleti uygulayan
yoneticiler, yonetsel kararlardan etkilenen insanlarin karar verme siirecine
onaylarindan ve siirecin tarafsiz olarak uygulandigindan emin olurlar. Onay,
insanlarin bilgilendirildikleri ve var olan sistemi se¢me Ozgiirliigiine sahip
olduklar1 anlamina gelir (GREENBERG / BARON, 2000:145).

Orgiitsel siyaset konusunda yapilan g¢ahsmalar, isgtrenlerin orgiitsel
siyaset algilamalarindaki artigin, bu isgtrenlerin 6rgiitsel adalet algisinda bir
azalis1 da beraberinde getirdigini ortaya koymaktadir (FERRIS / KACMAR,
1992; KACMAR / FERRIS, 1991). Bagka bir deyisle orgiitsel siyasetin etkili
olduguna dair bir algilamanin, Orgiitsel mekanizmalarn adil isleyisine iliskin
negatif bir algilamay1 da beraberinde getirdigi goriilmektedir. Bu kapsamda
Orgiitsel siyaset faktorlerinden iicretlendirme ve terfi politikalar ile dagitimsal
adalet konusu arasindaki benzerlik dikkat ¢ekicidir. Bunun diginda literatiirde,
Orgiitsel siyaset algisindaki artigin, orgiitten ayrilma niyetinde de bir artig
meydana getirdigi ifade edilmektedir (VIGODA, 2000; HOCHWARTER v.d,
1999).

Bu goriisler baz aliarak olusturulan hipotezler sunlardir:

H;: Orgiitsel siyaset algisi ile dagiimsal adalet algist arasinda ters yonlit
bir iliski vardir. Bir bagka deyigle, orgiitsel siyaset algisi yitksek olan
isgorenlerin dagitimsal adalet algis1, orgiitsel siyaset algisi diisiik olan bireylere
oranla, daha diisiik olacaktir.

H,: Orgiitsel siyaset algisi ile islemsel adalet algisi arasmda ters yonlii bir
iligki vardir. Bir bagka ifade ile, orgiitsel siyaset algis: yiiksek olan iggérenlerin
islemsel adalet algilari, orgiitsel siyaset algis1 diisiik olan bireylere oranla, daha
diisiik olacaktir.

Hj: Orgiitsel siyaset algisi ile ayrilma niyeti arasinda dogru yonlii bir
iligki vardir. Bir bagka ifade ile, orgiitsel siyaset algis1 yiiksek iggGrenlerin
orgiitten ayrilma niyetleri, rgiitsel siyaset algis1 diisiik iggorenlere oranla daha
yiiksek olacaktir.

VI. Orgiitsel Siyaset Siirecinde Qesitlilik Kriteri
Olarak Cinsiyet Farkliliginin Onemi

Cesitlilik, insanlarin diigiinme ve faaliyet bulunma big¢imlerine etki eden
sosyal, kiiltlirel, fiziksel ve ¢evresel farkliliklar olarak tanimlanabilir
(ALLARD, 2002:3). Bu tanimdan hareketle ¢esitlilik konusunda ¢ok farkl alt
gruplar olusturmak miimkiin olsa da is giicii trendleri mevcut bulunan en
onemli ¢esitlilik gruplarindan birinin  kadin iggérenler oldugunu ortaya
koymaktadir (FERRIS v.d, 1996:25). Ozellikle feminist arastirmacilar
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tarafindan ortaya konan ¢alismalar bu kapsamda iggiicii igerisinde kadinlarin
yeterince temsili igin uygun ortamin bir tiirli olusturulamadigini ve tiim
sektorlerde yasanan teknolojik devrimin ve is igeriklerinde meydana gelen
degisikliklerin kadinlarin bu konumunu iyilestirmeyip aksine kétiilestirdigini
ortaya koymaktadir (HABIB / CORNFORD, 2002; TRAUTH, 2002). Egitim ve
genel nitelikler agisindan arada ¢ogu durumda olumsuz bir fark olmamasina
karsim  ¢ogu isletmede kadmn iggorenler erkek isgorenlere kiyasla daha az
onemli sayilmakta, daha az ticret almakta ve daha sinirli yiikselme olanaklaria
sahip olmaktadir (TAYLOR,2002:549; WOODFIELD, 2002:134).

Orgiitsel siyaset olgusu agisindan bu durum degerlendirildiginde, bu
siirecin siireci etkin sekilde kullananlara degerli sonuglar elde etme imkam
verdigi distiniilirse, kadinlarin siire¢ igerisine katilimlarmmn diisiik oldugu
soylenebilir. Bir bagka ifade ile kadin iggorenler orgiitsel siyaset siirecindeki
“ayricalikhi ilye” olmaktan ¢ok, “habersiz yabanci” konumunu iistlenmekte-
dirler. Bu durumda da kadin isgérenler kurallarim bilmedikleri bir oyunu
oynamak zorunda olma gibi bir durumla kars: karsiya kalmaktadirlar (FERRIS
v.d, 1996:28).

Orgiitsel siyaset literatiirindeki ¢aligmalar, 6rgiitsel siyaset siirecinde ¢ok
onemli yer tutan arkadas grubu olusumu konusunda cinsiyetin ¢ok 6nemli bir
faktdr oldugunu ortaya koymustur (BRASS, 1985). Dolayisiyla hemen hemen
biitiin orgiitlerde sayica bir iistiinliige sahip olan erkek isgérenler, hakim bir
koalisyon olusturmakta ve kadin isgérenler ¢ogu kez bu koalisyonun disinda
kalmaktadirlar.

Bu goriisler 1513inda calismada test edilecek hipotez su sekildedir:

Hy: Kadin iggdrenlerin orgiitsel siyaset algisi, erkek igsgérenlere kiyasla
daha yiiksek olacaktir.

Calismada bu dort hipotez disinda orgiitsel siyaset yazim baz alinarak
belirlenen bazi kontrol degiskenleri ile drgiitsel siyaset algis1 arasmndaki iliski
de test edilecektir. Orgiitsel siyasete iligkin olarak yapilan ¢alismalarda, kidem,
licret, unvan gibi kontrol degiskenlerinin, isgdrenlerin orgiitsel siyaset algisim
etkiledigi ortaya konmustur. Bu caligmalara gore, kidem ve iicretteki artis ve
orgiitsel kademe igerisinde yiikselme orgiitsel siyaset algisinda da bir azalmay:
beraberinde getirmektedir (ANDREWS v.d, 2003; FERRIS v.d, 1996). Bu
nedenle:

Hs,: Orgitte uzun yillardir galisan isgorenlerin  orgiitsel siyaset algisi
kidemi az olan isgorenlere kiyasla daha diisiik olacaktir.

Hsg: Yiiksek ticret alan isgorenlerin orgiitsel siyaset algisi, diisiik iicret
alan isgorenlere kiyasla daha diisiik olacaktir.
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Hsc: Orgiitsel hiyerarsi icerisinde alttan iiste dogru ilerlendikge orgiitsel
siyaset algis1 azalacaktir.

VIi. Aragtirmanin Amaci Ve Yontemi

Bu aragtirmanin temel amaci, iggorenlerin Orgiitsel siyaset algisimn,
dagitimsal ve islemsel adalet algilarina ve isgyerinden aynlma niyetlerine
etkisini belirlemektir. Ayrica cesitlilik kriteri olarak ele alman cinsiyet
farklilifinin iggérenlerin orgiitsel siyaset algilamalarinda herhangi bir etkiye
sahip olup olmadif: da arastirma kapsaminda ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilacaktir.
Asagidaki gekilde aragtirmaya konu olacak modelin teorik yapis1 gosterilmistir.

Kontrol
Degiskenleri
1.Cinsiyet
2.Kidem
3.Ucret
4.Unvan

A A 4 y

Dagitimsal
Orgittsel . Adalet

Siyaset Algis1 Islemsel
Adalet

Ayrnlma Niyeti

A
h 4

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli

Anket caligmasina dayanan arastumaruzin &rnegini, Erzurum ilinde
faaliyet gosteren 700 iggoren olusturmaktadir. Erzurum Sanayi ve Ticaret
Miidirliigii Envanteri (2001) ve Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Sanayi Arastirma
ve Gelistirme Genel Miidiirliiiiniin Erzurum Sanayi Potansiyeli ve Yatiim
Alanlar1 Aragtirmasi (2001) verilerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda
Erzurum’da faaliyet gosteren 104 isletmeye isgtrenlerinin cevaplamalarn igin
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posta yoluyla 700 anket formu gonderilmigtir*. Cinsiyet, kidem, unvan gibi
kontrol gruplann c¢alismada igerildiginden deneklerin bu kontrol gruplan
acisindan miimkiin oldugunca temsili gsekilde segilmesine calistlmustir.
Gonderilen anket formlarindan 477 tanesi geri dénmiistiir (anket geri doniisiim
orani % 68.1°dir). Bu anketlerden 21 tanesi eksik ve yanls degerlendirildigi
i¢in analizlerde kullanilmamustir. Analizlere konu olan anket sayis1 456°dur.

Bu ¢alismada degiskenler, orgiitsel siyaset algisi, dagitimsal ve islemsel
adalet algis1 ve ayrilma niyeti konularina dayanan genis literatiir taramasindan
sonra olusturulan maddelerle dl¢iilmiistiir. Maddelerin olugturulmasinda gegmis
aragtirmalarda kullanilan olgeklerden yararlanilmugtir. Elde edilen anket formu
iyi agiklanmayan veya tartigmali olan ifadeleri belirlemek amaciyla uzmanlara
damgilarak yeniden diizenlenmis, ayrica kolayda &mekleme yontemine goére
belirlenen (rasgele segilen) 25 kisiye 6n anket yapilmistir (KURTULUS, 1998:
231). Buradaki amag, anket formuna son seklini vermeden &nce anket formunu
test etmek, sorularin anlasgihrhigmi, sorulus sirasini ve cevaplama siiresini
saptamaktir. Bu test sonucunda ankete son sekli verilmis ve anket 2004 yilimin
Subat ayinda deneklere verilmistir. Anket formunun giivenilirligi Cronbach
Alpha giivenilirlik katsayisi ile saptanmsgtir.

Calisanlann orgiitsel siyaset algilari, Kacmar ve Ferris (1991) tarafindan
gelistirilen 12 maddeli bir 6lgekle tespit edilmistir. Bu &lgekte drgiitsel siyaset
faktorlerinden genel siyasal davramsi belirlemeye yonelik 3, sessiz kalmay:
belirlemeye yonelik 4 ve iicretlendirme ve terfi politikalarini belirlemeye
yonelik olarak da 5 ifade bulunmaktadir. Anket formumuzda isgdrenlerin
orgiitsel adalet algisini belirlemeye yonelik 8 madde bulunmaktadir. Iscan ve
Naktiyok’un (2004) da kullandigi bu olgek belirlenirken; islemsel adalet
algisinin Sl¢iimiinde Greenberg ve Baron’un (2000), dagitimsal adalet algisinin
ol¢iimiinde ise Karambayya ve Brett’in (1989) olusturdugu anket formlarindan
yararlanilmus ve yapilan fakttr analizi sonucunda her iki faktor altinda da 4’er
madde toplanmuigtir (ISCAN / NAKTIYOK, 2004). Arastirmada 12 maddeden
olusan orgiitsel siyaset algist 6lgeginin gecerliligini lgmek icin dlgege faktoér
analizi uygulanmustir. Anket formumuzda ¢aliganlarin isten ayrilma niyetini
belirlemek amaciyla iki ifade bulunmaktadir. Vigoda (2000) tarafindan da
kullanilan bu ifadeler, “eger alternatif bir is bulursam kabul etme olasiigim
yiiksektir ve “gelecek yil bu igyerinden ayrilma olasihidim yiiksektir”
seklindedir. Olgekteki tim ifadeler 5’li Likert olcegi gercevesinde

* 104 isletmede toplam ¢aligan sayis1 yaklagik 2500°diir. Ornek bityiikligimiiz %95
giiven sinirlarinda %35 hata pay: ile minimum 6rnek biiyiikliigiinii ortaya koyan 400
rakamimin oldukga iizerindedir (IDIL, 1980:132; KURTULUS, 1998:235).



160 o Ankara Universitesi SBF Dergisi @ 60-1

hazirlanmustir (1=Kesinlikle Katilmiyorum 5=Kesinlikle Katiliyorum). Ayrica
caligmada literatiirde orgiitsel siyaset algisim etkiledigi belirtilen, cinsiyet,
kidem, iicret ve unvan kontrol gruplan da yer almaktadir. Anket formunun
Cronbach Alpha giivenirlik katsayilani soyledir: Orgiitsel siyaset algist: 0,87
(genel siyasal davrams:0,89, ¢ikar kaygist ile sessiz kalma: 0,91, Ucretlendirme
ve terfi politikalar: 0,94) orgiitsel adalet algis:0,91 (dagiimsal adalet: 0,93
islemsel " adalet: 0,93) ve aynlma niyetii 0,94. Alfa Kkatsayisinin
degerlendirilmesinde uyulan kriterlere gore bu veriler anketin yiiksek derecede
giivenilir oldugunu gostermektedir (0ZDAMAR, 1999:522).

Vill. Bulgular

A. Kontrol Gruplarma lligkin Bulgular: Deneklerin 369’u (%80.9)
erkek, 87’si (%19.1) kadindir. 180 ¢alisan (%39.5) 3 yildan daha az siiredir
ayni igyerinde galigirken, 168 calisan (%36.8) 4-6 yil, 72 ¢alisan (%15.8) 7-10
yil , ve 36 galisan da (%7.9) 10 yildan fazla siireden beri mevcut igyerinde
caligmaktadir. Deneklerin 203’1 (%44.5) 500 milyon ya da daha az iicret
alirken, 80’1 (% 17.5) 500-750 milyon, 86’s1 (18.9) 750 milyon-1 milyar arast
ve 87’si de (%19,1) milyarin ustiinde iicret almaktadir. Arastirmamza dahil
olan ¢alisanlarm 203’iiniin  (%44.5) herhangi bir yoneticilik unvam
bulunmazken, 79’u (%17.3) alt kademe, 85’i (%18.6) orta kademe ve 89'u
(%19.5) iist kademe yoneticisidir.

B. Faktor analizine Iliskin Bulgular: Orgiitsel siyaset algisini Slgen
anketin giivenirligini test etmek amaciyla 12 maddeye Varimax rotasyonu ile
faktor analizi uygulanmugtir. Faktor analizi sonucunda dzdegeri 1’den bilyiik
olan 3 ayn faktor tanumlanmugtir. Bu faktorler Kacmar ve Ferris (1991)
tarafindan gelistirilen genel siyasal davrans, ¢ikar kaygisiyla sessiz kalma, ve
{icretlendirme ve terfi politikalani faktorleriyle benzerlik gostermektedir. Anket
formundaki faktorler kiimiilatif olarak varyansin %82.04’iinii a¢iklamaktadir.
Anketin, veri tabanina betimleyici faktor analizi uygulayabilme kosulunu ifade
eden Kaiser-Meyer-Olkin orneklem yeterlilik olgiitti 0,84 ve veri tabamindan
anlamh faktorler ¢ikarilabilecegini ifade eden kiiresellik testi oram ise (Bartlett
test of sphericity) p<,000 dir. Bu oranlar anket formunun giivenilir oldugunu
ortaya koymaktadir (HOXLEY, 2000). Faktor analizine iligkin bulgular Tablo
1’de 6zetlenmektedir.
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Tablo 1. Orgiitsel Siyaset Algisina lliskin Faktor Analizi Sonuglar

Ifade no F1 F2 F3

Ucretlendirme ve Terfi Politikalar

12 {lerlemede kayirmacihigin esas alinmasi 0,89
10 Ucret ve terfi konulaninda isyerinde ilkesizlik 0,89
11 Terfilerde politik davraniimasi 0,89
9 (diil ve terfilerin ¢ok galiganlara verilmeyisi 0,88

8 Terfi kararlannda performans dis1 faktdrlerin onemli
olmasi 0,88

Cikar Kaygisiyla Sessiz Kalma

6 Digerlerine dogrudansa duymak istediklerini s6ylemek 0,93
5 Sistemle kavga etmektense sessiz kalmayi tercih 0,92
7 Kendi fikrini diigiinmeden sdyleneni yapmak 0,91
4 Giiglt kisilerle aym goriiste olmanin en iyi fikir olmasi 0,78

Genel Siyasal Davrams

3 Kurallann azinlhigin ¢ikarina uygulanmast 0,92
2 isyerinde etkili bir grubun varh 0,88
1 Bagkalaninin zaran pahasina menfaat gozetimi 0,87
Aciklanan VaryansYiizdesi 41,82]23,98 | 16,24
Toplam Varyans Yiizdesi 41,821 65,80 | 82,04

Orgiitsel adalet algismi dlgmeye doniik ifadelerin giivenirligini test
etmek ilizere gergeklestirilen Varimax rotasyonlu faktor analizi sonucunda ise
dzdegeri 1’den biiyiik iki faktor belirlenmistir. Bu faktorler literatiirde belirtilen
siirgsel ve dagitimsal adalet faktorleriyle benzerlik gostermektedir. Anket
formundaki faktorler kiimiilatif olarak varyansin %83,05’ini agiklamaktadir.
Anket formunun, veri tabana betimleyici faktor analizi uygulayabilme kosulunu
ifade eden Kaiser-Meyer-Olkin o6rneklem yeterlilik ol¢iiti 0,89 ve veri
tabanindan anlamh faktérler ¢ikarilabilecegini ifade eden kiiresellik testi oram
(Bartlett test of sphericity) p<,000 dir. Bu oranlar mitkkemmele yakin degerler
olarak kabul edilmektedir (HOXLEY, 2000). Orgiitsel adalet algisina iliskin
faktor analizi sonuglan Tablo 2’de 6zetlenmektedir.
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Tablo 2.0rgiitsel Adalet Algisina lligkin Faktor Analizi Sonuclan

ifade no F1 F2
Dagitimsal Adalet Algis1

4 Ucretlendirme politikasinda adalet | 0,90

3 Qdiil ve ceza dagitimimda adalet 0,89

2 Ise eleman almada adalet 0,88

1 Terfi kararlarinda adalet 0,85
Islemsel Adalet Algisi
8Kararlarda tarafsizlik 10,89
SKarar mekanizmasina katilma _ 0,88
6Kararlardaki hatalarin ditzeltilmesi 0,87
7 Kural ve politikalarda tutarhilik 0,87
Aciklanan varyansin Yiizdesi 62,78 20,27
Toplam Varyansm Yiizdest 62,78 83,05

C. Degiskenler Arasindaki Iliski: Tablo 3’te ¢alismada kullamilan
degiskenlere iligkin ortalamalar, standart sapmalar ve korelasyon katsayilan
verilmistir. Tabloda goriildiigti gibi tiim degiskenlerin %99 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamh sayilabilecek bir iliskisi vardir. Orgiitsel siyaset ile
orgiitsel adalet algilar1 ve oOrgiitsel adalet algisi ile ayrilma niyeti arasindaki
iligkinin yonii negatifken, orgiitsel siyaset algisi ile ayrilma niyeti arasindaki
iliskinin yonii pozitiftir. Bagka bir ifade ile ¢alisanlann iicretlendirme ve terfi
politikalan, ¢ikar kaygisi ile sessiz kalma, genel siyasal davranig boyutlan ile
kendini gosteren orgiitsel siyaset algilarindaki artig / azali, onlarin dagitimsal
adalet, islemsel adalet algilarini azaltip/ artirmakta; yine dagitimsal ve iglemsel
adalet algilarindaki artis / azahs, aynlma niyetlerini azaltip / artumaktadir.
Isgorenlerin orgiitsel siyaset algis1 artip / azaldikga ise, ayrilma niyetleri de
artip/azalmaktadir. Iliskinin giicii agisindan olgu degerlendirildiginde iicretlen-
dirme ve terfi politikalarmin islemsel adalet (r =-,52) ve dagitimsal adalet
(r=-,49) ile olumsuz ve isten ayrilma niyeti ile olumlu (r=,41) iligkisi ve genel
siyasal davranig algisi ile islemsel adalet (r=-,35) ve dagitimsal adalet (r= -,32)
algilari arasindaki olumsuz iliski diger iliskilere gore daha giicliidiir. Bir bagka
ifade ile iggorenlerin ticretlendirme ve terfi politikalar1 ve genel siyasal davranig
konusunda isletmede siyasal davranildigina iligkin diigiinceleri onlarin orgiitsel
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adaletin her iki boyutuna iligkin algilarin1 son derece olumsuz bir gekilde
etkilemekte ve isten ayrilma niyetlerini artirmaktadir.

Tablo 3.Degiskenler Arasindaki Iligki

FAKTOR Tolss| 1 2 | 3] 4 | s
L.Ucr/Terfi Pol. | 3,170‘.“'{ 137 | 1‘,00 )
2SessizKalma | 371 | 077 20 | 100 | -

3.Genel Siy.Dav. | 350 | 107| 34| 16 | 1,00
4.Dajnmsal Ad. | 2,35 | 098 | -49" | -27  -,3-2": 1,00
5.dslemsel Ad. 2,80 | 1,28 ' -,52" 270 .35t ] 52 1,00
6.Isten Ayr.Niy. | 2491 1,23| 417 | 14" | 20" | 16" | -22°

*P<0,01

D. Hipotez Testi: Arastirmaya konu olan hipotezleri test etmek amaciyla
regresyon analizi, t testi ve varyans analizinden yararlamiimigtir. Arastirma
modeli géz 6niinde bulundurularak birinci regresyon modelinde orgiitsel adalet
bagimli degisken, Orgiitsel siyaset algisma iligkin faktorler ise bagumsiz
degisken olarak ele alinrmstir.Tablo 4’ten de izlenebilecedi gibi dagitimsal
adalet degiskeninin toplam varyansinin %29’unu ve iglemsel adalet
degiskeninin varyansinin %32’sini sirastyla iicretlendirme ve terfi politikalari,
cikar kaygist ile sessiz kalma ve genel siyasal davramis degiskenleri
aciklamaktadir. Calisanlarin Orgiitsel adalet algilamalarina siyasal davranig
Olceginin ozellikle iicretlendirme ve terfi politikalar1 boyutunun olumsuz etkisi
diger boyutlara kiyasla ¢ok daha fazladir (B= -,41 ve B = -,42). Genel siyasal
davrams ve cikar kaygisi ile sessiz kalma faktorleri de isgdrenlerin hem
dagitimsal hem de islemsel adalet algilarim1 negatif yonde Onemli olgiide
etkilemektedir. Bu veriler H; ve H, hipotezlerinin desteklendigi anlamina
gelmektedir. '
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Tablo 4.0rgiitsel Siyaset Algisinin Orgiitsel Adalet Algisina Etkisi

Dag. Ad. | Islemsel Ad.

Degisken B T o Ip T P
Ucret/Terfi Pol. -41 1-9,54 |,000 ||-,42 |[-10,14{ ,000
Sessiz Kalma -,17 | -4,03 || ,000 |-, 16 | -4,05 || ,000
Genel Siy Dav -,15 |[-3,57 {1,000 |-,18 || -4,42 || ,000
R? 29 33
Diizeltilmis R? 29 32
F Degeri 62 72,91
P Onem Diizeyi ,000 ,000

Orgiltsel siyaset algisinin ¢alisanlarm isten ayrilma niyetleri iizerindeki
etkisini belirlemek amaciyla regresyon analizinin ikinci ¢oziimlemesinde isten
ayrilma niyeti bagiml, orgiitsel siyaset algisi ise bagimsiz degisken olarak
almmugtir. Tablo 5°te de goriildiigi gibi ayrilma niyeti degiskeninin toplam
varyansinin %18’ini sirastyla ticretlendirme ve terfi politikalari, ¢ikar kaygisi
ile sessiz kalma ve genel siyasal davranis degiskenleri agiklamaktadir. Bu
kapsamda yalmzca iicretlendirme ve terfi politikalarina iligkin algilamalarin
aynilma niyetini anlaml 6lgiide etkiledigi anlasilmaktadir (B =,38).

Tablo 5.0rgiitsel Siyaset Algisi Boyutlarimin Ayrilma Niyetine Etkisi

R’=,18 Diizeltilmis R’=,18
F=32,30 p=,000

Degiskenler Beta Katsay1 t Degeri P

Ucret / Terfi Politikalan 38 8,32 ,000

Cikar Kaygisiyla Sessiz Kal ,05 1,19 234

Genel Siyasal Davranig ,06 1,28 ,203
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Bu veriler H; hipotezini desteklemede yeterli goriillmedigi icin yeni bir
regresyon ¢oziimlemesi diizenlenerek, ayrilma niyeti bagimli, toplam siyasal
davranis algist ise bagimsiz degisken olarak alimmustir. Sonuglar1 Tablo 6’da
Ozetlenen bu regresyon analizi sonuglarmma gore aynlma niyeti degiskeninin
toplam varyansinin %16’sin siyasal davranis algis1 agiklamaktadir. Regresyon
analizinin Uglincli ¢Oziimlemesine iliskin sonuglar H; hipotezini
desteklemektedir.

Tablo 6. Orgiitsel Siyaset Algisimin Biitiin olarak Ayrilma Niyetine etkisi

R’=,16 Diizeltilmis R’=,16
F=87,29 p=,000
Degisken Beta Katsay1 t Degeri P
Orgiitsel Siyaset Algisi ,40 9,34 ,000

Cinstyet farkliligimn ¢alisanlarin orgiitsel siyaset algilamalarim etkileyip
etkilemedigini ortaya c¢ikarmak amaciyla ise t testi uygulanmistic. Tablo 7°de
Ozetlenen t testi sonuglan cinsiyet farklilifinin, isgorenlerin Orgiitsel siyaset
algism, genel siyasal davranig boyutu disindaki iki boyutta etkiledigini ortaya
koymaktadir. $6yle ki kadin iggorenlerin hem iicretlendirme ve terfi politikalan
(X = 3,31) hem de ¢ikar kaygisi ile sessiz kalma boyutlarina iligkin algilari
(X = 3,87) erkek isgorenlere kiyasla daha yiiksektir (X = 3,05 ve X = 3,67) ve
bu fark anlamlidir. Genel siyasal davraniy boyutunda da kadin isgbrenlerin
algilarinm ortalamas: (X = 3,58) erkek isgorenlere ait ortalamadan ( X = 3,47)
yitksek olsa da p degeri dikkate alindifinda bu farklilifin anlamli olmadigs
goriilmektedir (p= 0,387). Buna ragmen diger iki boyuttaki ortalama
farkliliklaninin  anlamli  olusu H,; hipotezinin desteklendigi anlamina
gelmektedir.
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Tablo 7.T Testi Sonuglar

Erkek || Kadin t P
[Degisken X X
Ucret/Terfi Pol. 3,05 3,31 || -1,99 || ,048
Sessiz Kalma 3,67 || 3,87 2,76 ,006
Genel Siy Dav 347 3,58 -,86 ,387

Kontrol degiskenlerine iliskin olusturulan Hs hipotezinin alt hipotezlerini
test etmek amaciyla ise varyans analizinden yararlanilmugtir. Degiskenlere ait
ortalamalar Tablo 8’de verilmektedir.

Tablo 8.Kontrol Degiskenlerine Iliskin Ortalamalar ve F Degerleri

Kidem Ucret Unvan

Degisken X )'d X
I — — — NN
1-3]{4-6 7- [[10-+l| F 05| 5- 750l 1-+{| F || - || A {joral| Ust|| F
10 750]| 1
Ucr/Ter Pol. [13,99|[3.27]1,46| 1,16 |[ 189,52 [14,03(3,88]|1,84|| 1,48 |[333.9°]|4,03|| 3,88 || 1,86 |1,47|{335,7"
3,77(|4,19 5222,00"

Sessiz Kalmal|3,79]3,70}(3,56{| 3,69 || 1,56 |[3,77]|4,19|[3,33||3,52{|21,91"

w
[9%]
N
w

[
|
|
|
|
|
l
|

3,88112,75]|2,82{[56,37"

_Sa)
O
h

Gen.Siy.Dav.||4,03|(3,46]|2,44|| 3,01 || 53,33 }|3,95|(3.88|(2,74||2,83|{56,45"

|
I
|
|
|
|

Toplam |[3,93({3.46|(2,41[ 2,49 || 161,267 ||3,93||3,98]|2,56|| 2,501/396,2° 3,98|2,57|[2,50/{396,8°

}A)
0
)

|
|
|
|
|
|
|

" p<0,001

Kidem degiskeni agisindan olguya yaklagildiginda orgiitsel siyaset
algisimin  genel siyasal davranig ve ticretlendirme ve terfi politikalar1 boyutlan
acisindan tiim gruplar arasinda anlamli fark bulunmugtur. Cikar kaygisi ile
sessiz kalma boyutu agisindan ise yalmzca 1-3 yil ve 7-10 yil aras1 galigan
isgorenler arasinda farklilik gozlenmistir (I-J* = ,23). Varyans analizi
sonucunda ortalamalar arasinda anlamli fark olmasi durumunda bu farklihigin

* I-J=Ortalamalar arasindaki fark
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kaynagim tespit etmek gerekir. Bu amagla ¢oklu kargilagtirma (post-hoc)
testlerinden en kiigiik onemli fark testi (LSD) uygulanmgtir. Farkliigin
kaynagim tespit etmek amaciyla yapilan LSD (en diisiik 6nemli fark) testi
verilerine gore hem {icretlendirme ve terfi politikalar1 boyutu hem de genel
siyasal davranig boyutu agisindan tiim gruplar arasinda anlamli fark oldugu igin
belirli bir grubu farklihgin kaynagi olarak gostermek miimkiin degildir. Bir
bagka ifade ile farklhilik tiim gruplardan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda
ticretlendirme ve terfi politikalar1 boyutu agisindan en biiyiik ortalama farklilig
1-3 y1l ve 10 y1l ve daha fazla galisanlar arasindadir (I-J= 2,84) ve genel olarak
kidemin artis1 ile birlikte boyuta iliskin ortalamanin da diistiigii gorillmektedir.
Genel siyasal davranig boyutu agisindan ise en biiyiik ortalama farkliligi 1-3 yil
ve 7-10 yil aras1 ¢alisanlar arasindadir (I-J=1,58) ve ilk iki grupla (1-3 ve 4-6
yil) ikinci grup (7-10 yil ve 10-+ yil) arasinda ortalama agisindan temel bir
aymimn bulunmas: kidem arttikga genel siyasal davrams algisinin azaldig:
anlamim  tagimaktadir. Olgek toplam olarak degerlendirildiginde ise tiim
gruplar arasinda anlamh fark oldugu gozlenmekle birlikte en bityiik ortalama
farkliiginm ilk grupla (1-3 yil) son iki grup (7-10 ve 10-+) arasinda oldugu
goriilmektedir (I-J= 1,53 ve 1,45). Ozellikle ilk iki ve son iki grup arasinda ¢ok
onemli bir ortalama dislisiiniin goze carpmasi Hs, hipotezini destekler bir
sekilde kidemin artin ile birlikte 1§gorenler1n Orgiitsel siyaset algilarinin
azaldigini ortaya koymaktadir.

Ucret degiskeni agisindan varyans analizi sonucu elde edilen f
degerlerinin &nem diizeyleri, gruplar arasinda anlamli ortalama farkinin
bulundugunu gostermektedir. Farkliiginin kaynag ise 3. (750 milyon-1milyar)
ve 4. (1 milyar iistii) gruplardir. $6yle ki 1. (0-500 Milyon) grupla 2. grup (500-
750 milyon) arasmda herhangi bir anlaml ortalama farki mevcut degilken diger
tiim gruplar arasindaki fark anlamlidir ve iicret arttikga iicretlendirme ve terfi
politikalan boyutuna iligkin alg1 azalmaktadir. En biiyiik ortalama fark: ise 1.
grupla 4.grup arasmdadir (I-J=2,55). Cikar kaygisi ile sessiz kalma boyutunda
da farklibk ve 1. (0-500 Milyon) ve 2. (500-750 milyon) gruplardan
kaynaklanmaktadir. 750 milyon-1 milyar arasi ve 1 milyardan fazla kazananlar
arasinda bu boyuta iliskin anlaml bir ortalama farki olmamasina ragmen diger
iki grubun kendi aralarindaki ve bu iki grupla ortalama farkliliklart anlamlidir.
En biiyiik ortalama farki ise 500-750 milyon ve 750-1 milyar arasi kazanan
gruplardadir (I-J=,86). Genel siyasal davranis boyutu agisindan ise, 1. ve 2. ile
3. ve 4. gruplarm kendi aralarinda ortalama farki bulunmazken, diger
eslesmelerde ortalama farki mevcuttur. En yiiksek ortalama farki ise 1. ve 3.
grup arasindadir (I-J= 1,21). Orgiitsel siyaset algis1 bir biitin olarak
degerlendirildiginde ise yine ilk iki grupla son iki grubun kendi aralarinda -
anlamh ortalama farki bulunmadigr ancak diger eslesmelerdeki ortalama
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farklilifimin anlamh oldugu gozlenmektedir. Bu kapsamda en yiiksek ortalama
farkliligr 500-750 milyon ve 1 milyar ve iisti gelir elde eden gruplar arasindadir
(I-J= 1,48). Bu sonuglar Hg, hipotezimizin desteklendigini ortaya koymaktadir.

Son kontrol degiskenimiz olan unvan degiskeninde, oOrgiitsel siyaset
algisimn iicretlendirme ve terfi politikalan boyutu agisindan gruplar arasindaki
ortalama farkliligimin kaynagi LSD sonuglarina gore orta ve iist diizey yonetici
gruplandir. Soyle ki yoneticilik unvami olmayanlarla alt diizey yoneticiler
arasinda anlaml bir ortalama farki olmadigi halde, hem bu iki grupla orta ve iist
diizey yoneticiler arasinda hem de orta ve st diizey yoneticiler arasinda
anlamli ortalama farki mevcuttur. En biiyiik ortalama farki ise yoneticilik
unvani bulunmayan grupla iist diizey yonetici grubu arasindadir (I-J= 2,56).
Cikar kaygisi ile sessiz kalma boyutunda, farkliligin kaynag yoneticilik unvam
olmayanlarla alt kademe yoneticisi olan gruplardir. Bu boyutta orta ve iist
derece yoneticiler arasinda anlamli ortalama fark: goriilmezken, diger tiim
eslesmelerde anlamh ortalama farki gozlenmektedir. En biiyiik ortalama farks
ise alt kademe yoneticilerle orta kademe yoneticiler arasindadir (I-J= ,87).
Genel siyasal davrams boyutuna bakildiginda da yoneticilik unvam
olmayanlarla alt kademe yoneticileri ve orta kademe ile iist kademe yoneticileri
arasinda anlamh ortalama farki gozitkmemesine ragmen, diger eslesmelerdeki
fark anlamlidir. En bilyiik ortalama fark: ise yoneticilik unvani bulunmayan
grupla orta kademe yoneticileri arasmdadir (I-J=1,20). Orgiitsel siyaset algis
dlgegi bir biitiin olarak ele alindiginda ise son boyutta oldugu gibi ilk iki ve son
iki grubun kendi aralarinda anlamhi ortalama farki olmamasina ragmen diger
eslesmelerde anlamli ortalama farki gziikmektedir. En yiiksek ortalama fark:
ise alt kademe yoneticileri ile iist kademe yoneticileri arasindadir (I-J=1,49). Bu
bulgular genel olarak degerlendirildiginde ise, alt kademedeki isgérenlerin iist
kademedekilere kiyasla orgiitse] siyaset algilarmin  Hs. hipotezimizi
destekleyecek boyutta yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

IX. Sonu¢

Tim c¢alisanlarin uygulamalar: adil olarak algiladiklari bir is ortamm
olusturmak bugiin isletmelerin karsi kargiya bulundugu en temel miicadele
alanlarindan biridir ve bu anlamda calisanlar arasindaki sosyal pozisyon ve
cinsiyet farklilig: gibi olgular bu miicadelenin etkin sekilde gerceklestirilmesini
gliclestirmektedir. Ciinkii farkls sosyal pozisyondaki ve cinsiyetteki calisanlar, -
organizasyon i¢inde olup bitenlere iligkin farkli bakis agilar gelistirebilmekte
bu da politika ve uygulamalara iliskin yeknesak bir algi olusturulmasim hemen
hemen imkansiz kilmaktadir.
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Bu calismada orgiitsel siyaset literatiiriince c¢izilen teorik cerceveden
hareketle 104 isletmede calisan 456 isgoren itizerinde orgiitsel siyaset algisimn
orgiitsel adalet algis1 ve ayrilma niyeti ve cinsiyet ile birlikte kidem, ticret ve
unvan kontrol degiskenlerinin orgiitsel siyaset algisi iizerine etkisini incelemeye
calistik. Gergeklestirilen korelasyon ve regresyon analizlerinin bulgularimi
dikkate alirsak; Orglitsel siyaset algisi yiiksek isgorenlerin orgiitsel adalet
algilarinin diisiik, ayrilma niyetlerinin ise yiiksek oldugunu sdyleyebiliriz. Bu
kapsamda Orgiitsel siyaset Olgeginin Ozellikle icretlendirme ve terfi
politikalarina iligkin alg: ile orgiitsel adalet algisinin her iki boyutu arasindaki
ters yonlii ve ayrilma niyeti ile dogru yonlii iliskisinin ¢ok gii¢lii olmasi dikkat
cekicidir. Bu durum, iicretlendirme ve terfi konularinda verilen politik
kararlarin, ¢ahisanlarin orgiitsel adalet algisim en olumsuz ayrilma niyetlerini
ise en olumlu etkileyen olgu oldugunu ortaya koymaktadir.

Olgu cinsiyet farkliligy ekseninde degerlendirildiginde ise kadin
isgorenlerin orgiitsel siyaset algisinin her boyutunda erkek isgoérenlere kiyasla
daha yiiksek algilamaya sahip olduklan gozlenmektedir. Bu baglamda en
yitksek ortalama farkinin ¢ikar kaygisi ile sessiz kalma boyutunda bulunmasi
ilgingtir. Bu durum kadin isgérenlerin Grgiitsel yasamda ilerleyebilmek igin
giclii kisilere kars1 ¢ikmamanin ve sistemle miicadele etmeyip ona teslim
olmanin en iyi yol olduguna daha fazla inandiklarim ortaya koymaktadir. Bu ise
kadmn calisanlarin 6rgiitsel arenada ne olciide pasif bir rol iistlendiklerini agik
bir bicimde ortaya koymaktadir.

Kidem, iicret ve unvan degiskenlerinin Orgiitsel siyaset algisina etkisi
degerlendirildiginde ise bu degiskenlerin her birindeki artisin Srgiitsel siyaset
algism azalttigr goériilmektedir. Bu kapsamda yine ozellikle iicretlendirme ve
terfi politikalarina iligkin olumsuz algilamalarin bu degiskenler icerisindeki
artisla birlikte azalmasi dikkat ¢ekicidir. Kontrol degiskenlerine iligkin bulgular
orgiitlerde mevcut giic dengesinden ¢ikar saglayan kidemli, yiiksek ticret alan
ve iist kademelerde yer alan calisanlann Orgiitsel siyaset algisimin diigiik
oldugunu, bu “ayricalikli grup” igerisine giremeyen biiyik cofunlugun ise
orgiitsel siyaset algisinin ¢ok yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tum bu bulgular g¢ikarlarin korunmasma yardimci olacak odiilleri
saglama giiciine sahip kisilere yonelik olarak sergilenen sosyal etki ¢abalan
bi¢iminde tamimlanan Orgiitsel siyaset siirecinin, Orgiit icerisinde etkili olan
kisiler disinda kalan biiyiik ¢ogunluktaki isgérenler tarafindan olumsuz bir olgu
olarak degerlendirilmekte oldugunu ve bunun sonucunda da adalet algisinmn
diistiigiinii ortaya koymaktadir. Yine bu kapsam dahilinde bir ¢esitlilik grubu
olarak kadm isgorenler orgiitsel siyaset ve gikar elde etme siirecine daha az
dahil edildikleri icin siireci erkek isgtrenlere kiyasla daha olumsuz sekilde
algilamaktadirlar. Bu nedenle isgérenlerin orgiitsel adalet algisim artirabilmek
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icin orgiitlerin  orgiitsel siyaset siirecinin etkilerini asgariye indirmeye
¢alismalan gerekmektedir. ~
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