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Ozet

Abstract

Bu calismada, 6gretmenlerin mesleki motivasyonu ile kariyer
uyumluluk diizeyleti arasindaki iliskinin saptanmast ve mesleki
motivasyonunun kariyer uyumlulugunu yordama dizeyinin
belitlenmesi icin yordayici kotelasyonel model kullanilmugtir. Bu
arastrmanin  verileri  arastirmacilar  tarafindan  hazirlanan
‘Demografik Bilgiler Formu’, daha 6nce gecerlik ve giivenitlik
calismalart yapilan ‘Mesleki Motivasyon Olgegi® ve “Kariyer
Uyumluluk Olgegi’ ile toplanmustir. Arastirmanin 6rneklemini,
Istanbul ilinde bulunan okullarda calisan kadrolu 200 6gretmen
olusturmaktadir. Bu katimecilarin %881 (n=176) kadin ve
%12’si (n=24) erkektir. Ogretmenlerin kariyer uyumluluklar: ile
mesleki motivasyonu arasindaki iliskinin  belirlenmesi  i¢in
korelasyon — analizi  yapilmustir.  Ogretmenlerin  mesleki
motivasyonlarinin  kariyer uyumlulugunu agiklama  diizeyini
belirlemek icin ise ¢oklu regresyon analizi kullanlmustir. Yapilan
analizler sonucunda Ogretmenlerin kariyer uyumluluklari ile
mesleki motivasyonlart arasinda pozitif yonlii anlamlt bir iligki
oldugu saptanmustir. Yine 6gretmenlerin kariyer uyumluluklart
ile mesleki motivasyon alt boyutlar olan fiziki imkanlar, okul ici
faktorler, okul disi faktérler ve mesleki gelisim ve sayginlik
arasinda pozitif yonlii anlamls bir iliski oldugu ve 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlarinin kariyer uyumluluklarint anlamlt bir
sekilde yordadigi saptanmustir. Bu galismada elde edilen bulgular,
alan yazindaki mevcut arastirmalarla detaylt bir karsilastirma
yapilarak incelenmistir, bu sayede calismanin alan yazina olan
katkdar ve farklihiklart ortaya konmustur. Arastirma sonuclar
uzerinden hem akademik cevrelerdeki arastirmacilara hem de
saha calismalarinda yer alan profesyonellere yonelik 6neriler
gelistirilmistir. Bu o6nerilerin ve tartismalarin ana hatlarina
deginilerek okuyucuya ¢alismanin genel bir sonucu sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Mesleki motivasyon, katiyer uyumlulugu,
Ogretmen

In this study, the predictive correlational model was used to
determine the relationship between teachers' professional
motivation and career adaptability and to determine the
predictive level of career adaptability of professional motivation.
The data of this study were collected with the 'Demogtraphic
Information Form' prepared by the researchers, the 'Vocational
Motivation Scale', and the 'Career Adaptability Scale,' the validity
and reliability studies of which were conducted previously. The
research sample consists of 200 permanent teachers working in
schools in Istanbul. 88% (n=176) of these participants wete
female and 12% (n=24) were male. Correlation analysis was used
to determine the relationship between teachers' career
adaptability and professional motivation. Multiple regression
analysis was used to assess the level of explanation of career
adaptability by teachers' professional motivation. As a result of
the study, it was found that there was a significant positive
relationship between teachers' career adaptability and their
professional motivation. It was also found that there was an
important positive relationship between teachers' career
adaptability and the sub-dimensions of professional motivation,
such as physical facilities, in-school factors, out-of-school
factors, and professional development and prestige, and that
teachers' professional motivation significantly predicted their
career adaptability. The findings obtained in this study were
analyzed by making a detailed comparison with the existing
research in the literature, thus revealing the contributions and
differences of the study to the literature. Based on the study
results, recommendations were developed for researchers in
academic circles and professionals involved in fieldwork. These
recommendations and discussions are outlined, and the reader is
provided with an overall study conclusion.
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Extended Abstract

It is important to plan the studies that can be done for teachers who play a critical role in the education of the

students who form the future of Tirkiye and to provide the infrastructure for studies on professional motivation to ensure
career compatibility. In addition, it is necessary to determine the importance of professional motivation and cateer
adaptation in developing training and accreditation standards for career counseling programs and practices that can be
provided for teachers to gain their professional identities. This situation reveals that itis important to determine the factors
affecting teachers' career adaptability. Studies on professional motivation soutces that affect career adaptation indirectly
affect students' and countries' futures.

Predictive correlational design was used in this study, which aims to determine the relationship between teachers'
career adaptability and professional motivation and the predictive level of professional bases on career adaptability. The
population of this research consists of permanent teachers working in schools in Istanbul. The research sample was
determined by convenience sampling method to speed up the study and reach close and accessible people (Dawson and
Trapp, 2001). With this sampling method, 200 teachers who volunteered to patticipate in the research were born. When
determining the number of participants in the study, reliability was ensured in data analysis by trying to reach at least five
times the number of items (Bryman and Cramer, 2001). Regarding gender, 176 of the participants in the study were
women (88%), and 24 (12%) were men. In terms of age variable, 76 (38%) were in the 21-25 age range, 44 (22%) were in
the 26-30 age range, 24 (12%) were in the 31-35 age range, 16 (8%) were in the 31-35 age range, 40 of them (20%) are
between the ages of 41-45; In terms of graduation status, 160 (80%) have undergraduate degrees and 40 (20%) have
mastet's degtees, and finally, in terms of time spent in the profession, 108 (54%) have between 1-5 yeats and 40 (20%)
have 6-year degrees. They consist of teachers who have worked for ten years, 20 (10%) for 11-15 years, and 32 (16%) for
16-20 years. In this research, personal information form (gender, age, graduation, and working period), teacher
professional motivation scale, and career compatibility scale were used. Data was collected from teachers online via
Google Forms. Data were collected from 217 people. These data were transferred to the SPSS 25.0 program. Seventeen
extreme values were determined using the list-wise deletion method in the SPSS program. After these extreme values were
removed, the remaining 200 data were analyzed in the research. Then, kurtosis and skewness values were examined to
examine the normal distribution status of the study. According to Tabachnick and Fidell (2013), kurtosis and skewness
values show a normal distribution between -1 and +1. Correlation analysis determined the relationship between teachers'
career compatibility and professional motivation sub-dimensions such as physical facilities, professional development and
reputation, in-school factors, and out-of-school factors. Standard multiple regression analysis was conducted to determine
the extent to which teachers' professional motivations explain their career compatibility.

It was obsetved that thete was a positive, moderately significant relationship between teachers' career compatibility
and total professional motivation, physical facilities, in-school factors, out-of-school factors, professional development,
and reputation. In other words, as teachers' professional motivation inctreases, their career adaptability also increases. It
has been determined that a moderate positive relationship exists between teachers' cateer compatibility and professional
motivation, including physical facilities, in-school factors, out-of-school factors, professional development, and prestige.
At this point, physical facilities, in-school factors, out-of-school factors, professional growth, reputation, and sub-
dimensions of vocational motivation predict approximately 26% of the total variance in career adaptability. The relative
order of influence of the predictor variables on career adaptability: in-school factors, out-of-school factors, professional
development and reputation, and physical facilities. In-school factors and out-of-school factors appear to be significant
predictors of career adaptability. In addition, it was determined that physical facilities, professional development, and
prestige did not significantly explain career compatibility.

The effect of teachers' professional motivation on their career adaptability was determined. These results
emphasize increasing teachers' career adaptability and professional motivation. In particular, the significant impact of in-
school and out-of-school factors on career adaptability requires educational policies and school management strategies to
focus on these areas. Factors such as physical facilities, professional development, and prestige can also contribute to the
quality of education by increasing teachers' career satisfaction and motivation. In this context, cteating a suppottive
working environment for teachers is critical, as well as providing professional development opportunities and encouraging
teacher participation in school management. This research has some limitations regarding its implementation and data
collection. First of all, it is a limitation that the study sample consists only of teachers. The impact of the study can be
expanded by reaching more people by using the same scales in other studies to be conducted by researchers. Only
examining the relationship between professional motivation and career adaptability and demographic variables, not
analyzing whether it differs from moment to moment, is a limitation. Researchers can develop projects for teachers by
studying other psycho-social variables that affect teachers' professional motivation and career adaptability. TUBITAK,
Development Agencies, etc, support these projects. Financial support can be received by presenting it to institutions.
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Additionally, this study was conducted using only the quantitative data collection method. More in-depth studies can be
petformed by tesearchers using qualitative or mixed designs.

GIRIS

Motivasyon kavramt alan yazinda ilk kez 1928 yilinda organizmanin eyleme ge¢mesine yardimet olan
enetjilerin toplami olarak Woodworth tarafindan tanimlanmistir (Aydin, 2016). Motivasyon bireysel ve rglitsel
olarak ikiye aynlmaktadir. Kisilerin ihtiyaclarimin karsilantp doyuma ulagmast ve nihayetinde kendini
gerceklestirmesi bireysel motivasyon olarak tanimlanirken, bir topluluga tiye olan kisilerin ise baslama,
sirdirme ve kendilerine verilen kurumsal gorevleri samimi bir sekilde yerine getirmeleri ise Orgiitsel
motivasyon olarak tanimlanmaktadir (Incir, 1984). Genel olarak motivasyon kavrami ise alan yazinda
kurumlarin kurumsal amaclarina ulagabilmeleri icin her bir calisanin caba satf etmesi (Robbins, 1996); bir
hedefe gitmeye yonelik kisilerdeki igsel davranisa ve giidiiyli harekete geciren psikolojik gereksinim (Williams
ve Luthans, 1992); kisiyi davranisa yonlendiren igsel bir siire¢ (Lussier, 2022); bireylerin hedeflerine ulasmak
icin kisisel arzu ve istek duymast (Kocel, 2005); bir amag icin bir araya gelen kisilerin bu amaglari icin uyum
icinde koordine olarak caba gostermeleri (Oztekin, 2002); istenilen davranist bir yénde yonlendiren ve ona
enetji veren gli¢ (Bursalioglu, 2002) ve bir kisi veya grubun bir amaca yonelik stirekli bir sekilde harekete geciren
icsel caba (Adair, 2003) olarak tamimlanmaktadir. Mesleki motivasyon kavramit ise kurumsal ortamlarda calisan
kisilerin davranslarina giic veren ve bu davranislart yonlendiren bir siirectir (Leonard, Beauvais ve Scholl,
1999). Mesleki motivasyon kavrami okullarda calisan gretmenlerin kurumsal yapilarda calistiklarindan dolayt
verimliligini arttirdigt sGylenebilir. Bu noktada daha 6zel bir kavram olan 6gretmen motivasyonu ise 6gretmeyi
se¢mis ve strdiirmeye iliskin sahip olunan i¢sel deger anlayisindan kaynaklanan nedenleri ve bu nedenleri ortaya
ctkaran faktotlerden etkilenerek 6gretime harcanan cabayt ifade eder (Han ve Yin, 2016). Alan yazinda
Ogretmen motivasyonu 6gretmenlerin 6gretimdeki kansiklik ve zorluklara sergiledikleri yaklasim (Richardson
ve Watt, 2010) olarak da tanimlanmaktadir. Ogretmenlerin okullarda islerini yapmalatt igin motivasyonlarinin
yiksek olmast gerekmektedir (Tohidi ve Jabbarti, 2012). Ayrica Ogrencilerin gelistirilebilmesi icin egitimin
paydaslarindan olan yonetici, veli, politikact vs. herkesin etkisi olsa da 6gretmenlerin katkist diger paydaslarin
katkilarina etki etmektedir (Leithwood, 2006). Ogretmenlerin okul ortaminda motivasyonunun yiitksek olmast
planlama ve organizasyon agtsindan yararli olmasinin yant sira yeni fikir ve projeleti actk olmalarina da katki
saglamaktadir (Pelletier ve Rocchi, 2016; Thoonen ve ark., 2011). Bu durum 6gretmenlerin 6grencilerin
geleceginde kritik bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Kariyer kavramt daha 6nce meslek kavrami ile benzer anlamda kullanilirken, son yillarda birbirinden ayn
iki kavram olarak kullamlmaya baslanmustir. Meslek ve is kavramlarini cevreleyen bu kariyer kavramu, kisilerin
yasam boyu isgal ettikleri konumlar, okul veya is diinyasindaki karar noktalart ve gelisimsel gorevlerin dikkate
alindig1 yasamsal olaylar dizisi (Super, 1980); kisilerin hayatlatt boyunca yaptiklan ticretli veya Ucretsiz islerim
tamamu (Sears, 1982); hayat boyu planlama ve is hazirhklarimn tamamu (Drier, 2000); kisilerin hayatlarinda
istihdam ile ilgili karsilastig1 pozisyon, faaliyet, rol ve deneyimlerin toplamu (Arnold, 1998; Herr, Cramer ve
Niles, 2017); bireylerin bir iste yasamlari boyunca ilerlemelerini ieren islerin tamamu (Kitapet ve Sezen, 2002);
yasam boyu siiren ugraslar dizisi (Sharf, 2017) olarak tanimlanmaktadir. Psikolojik acidan ise kariyer, bir anlam
insa etme eylemi olarak tanimlanabilir (McAuliffe, 1993). Kariyer gelisimi dinamik bir sire¢ oldugundan bir
yandan kisinin kendisi degisim i¢cindeyken bir yandan da kogullar ve iginde bulundugu durum degismektedir.
Bu durum, meydana gelen degisimlere ek olarak, kariyer gecisleri, beklenmeyen degisiklikler, is kayiplart gibi
stirecler bu degisimlere yamt verebilme gerekliligini yani uyumunu gerektirmektedir. Alan yazinda uyumluluk,
basa cikabilme kaynaklarina hazir olma durumu (Hartung vd., 2017) ve kisinin proaktif olarak gérillmesini
saglayan gelecege yonelik degetlere sahip olma (Super ve Knasel, 1981) olarak tanimlanmaktadir. Uyumlulugun
alan yazinda birey ve cevre arasindaki etkilesim tizetine yogunlastigi goérilmektedir. Kariyer uyumlulugu ise
kisinin mesleki gelisim rollerindeki gérevlerini, gegisler ve psikolojik travmalatla basa ¢tkma kaynaklarim ortaya
koyabilen ve belitli bir yere kadar sosyal butiinlesmeyi saglayan bir yapt (Brown, 2002); kisinin sosyal
butiinlesmesini farklilastiran farkli gérevlerin, gecislerin ve travmalarn tstesinden gelmek ve bu durumlan
yordamak icin kisisel kaynaklari temsil eden psikososyal bir bilesen (Sulistiani ve Handoyo, 2017); meslek
hayatinda kisilerin uzmanlasmaya hazir olmast, karsilasilabilecek olast mesleki travmalatla basa ctkabilmesi ve
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is hayatindaki degisikliklere uyum saglayabilme (Havenga, 2011); kariyer hayatindaki 6z yeterlik ve dayaniklilik
(Dimakakou ve ark., 2015) ve psikososyal yapilarin sekillenmesinde kisilerin bulunduklar baglam icerisinde
olusturduklan etkilesimlerin meydana getirdigi rol oynamast (Dries ve ark., 2012) olarak tanimlanmaktadir.
Psikososyal kaynaklar ve etkilesimsel yeterlilik anlaminda, kariyer uyumlulugunun meydana gelmesi kisisel ve
cevresel durumlarla ilgili karsilikli etkilesime baglidir (Tolentino ve ark., 2014). Yani bireylerin kariyer
degisikliklerinde yasadiklari sorunlarla aktif bir sekilde yonetebilmesi, kisinin gelecek kariyer yasamlarinda
istedikleri alanda iletleyebilmesi icin kariyer uyumlulugu 6nemlidir (Zacher, Ambiel, Noronha, 2015).

Alan yazinda mesleki motivasyon ile ilgili calismalar incelendiginde mesleki yabancilasma (Algin, 2023),
demokratik tutum ve davranslar (Sylvia ve Hutchison, 1985), mesleki ilgi (Crites, 1963), egitim liderligi (Eyal
ve Roth, 2011), okul kaltird algist (Cevik ve Kése, 2017); algilanan midir yonetim tarzi (Sari, Yildiz ve
Canogullan, 2018), is doyumu (Tas ve Selvitopu, 2020), 6z yetetlik (Celik ve Sezgin, 2022), is memnuniyet
(Istiana, Putra ve Penjaitan, 2022), mesleki yabancilasma (Giilmez, 2022), okul mudutlerinin liderlik algist
(Webb, 2008) ve 6gretmenlik meslegine iliskin algt (Ceviz, 2018) arasindaki iliskinin incelendigi ¢alismalarin
oldugu saptanmistir. Yine alan yazinda kariyer uyumlulugu ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde
ogretmenlerin kariyer uyumluluklan ile umut ve tikenmislik (Calisir, 2022), 6grenci bagliliklan (Pulat, 2022),
cocuklar icin kullantlan mutluluk arttiricr strateji (Rottinghaus, Day ve Borgen, 2005), kariyer kaygist (Gergek,
2018), mutluluk ve yasam doyumu (Ttrkmen, 2021), algilanan kariyer engelleri (Duru, Bayraktar ve Giiltekin,
2020), 6znel iyi olus (Eryllmaz ve Kara, 2019); kariyer karar pismanligi (Dogantlki ve Kirdok, 2021) ve isten
ayrilma niyeti (Edinsel ve Kara, 2023) arasindaki iliskinin incelendigi calismalarin oldugu gérilmustir. Alan
yazinda yer alan bu calismalar kariyer uyumlulugunun 6nemini vurgularken, kariyer uyumlulugu ile mesleki
motivasyon arasindaki iliskinin incelendigi herhangi bir aragtirma gérilmemistir. Bu noktada arastirmanin
temel dayanagi, mesleki motivasyon ve kariyer uyumlulugu arasindaki iligkiyi kesfetme ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir. Alan yazininda, mesleki motivasyonun ¢esitli yonleriyle ilgili genis bir arastirma yelpazesi
bulunmakla bitlikte, bu calismalarin ¢ogu 6z yeterlik, is doyumu, ve liderlik algist gibi 6zel unsutlara
odaklanmustir. Benzer sekilde, kariyer uyumlulugu tzerine yapilan caligmalar da Ogretmenlerin kariyer
beklentileri, umut diizeyleri ve tiikenmislik hisleri gibi konular ele alirken, bu iki énemli konsept arasindaki
dogrudan iliskiyi inceleyen arastirmalara nadiren rastlanmaktadir. Bu eksiklik, egitim alaninda calisan
profesyonellerin kariyer gelisimini ve mesleki tatminini anlamada 6nemli bir bosluk olusturmaktadir.
Dolayistyla, bu arastirma, mesleki motivasyon ve katiyer uyumlulugu arasindaki iliskiyi aydinlatarak, bu alandaki
eksikligi gidermeyi ve egitim politikalar: ile uygulamalarinda yol gosterici olabilecek bulgular sunmayt
amaglamaktadir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki kimliklerini kazanabilmesi i¢in yapilabilecek katiyer danismanligt
program ve uygulamalatina yonelik egitim ve akreditasyon standartlarinin olusturulmasimn gelistirilmesinde
mesleki motivasyonun ve katiyer uyumunun 6éneminin belitlenmesi gerekmektedir. Bu durum 6gretmenlerin
kariyer uyumluluklanm etkileyen faktdtlerin beliflenmesinin 6énemli oldugunu ortaya koymaktadir. Ciinki
kariyer uyumunu etkileyen mesleki motivasyon kaynaklarina yonelik calismalar dolaylt olarak o6grencileri
etkileyecegi icim iilkelerin gelecegini de etkilemektedir. Bu durumdan hareketle aragtirma sorulan arastirmacilar
tarafindan belirlenmis ve asagida sunulmustur;

1. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlart ve kariyer uyumluluklari arasinda manidar bir iliski var
mudir?

2. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlart kariyer uyumluluklarini manidar bir sekilde
yordamakta midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli
Ogretmenlerin kariyer uyumluluklart ile mesleki motivasyonlart arasindaki iliskiyi belitflemeyi ve mesleki
motivasyonlarin kariyer uyumlulugunu yordama diizeyini saptamayt hedefleyen bu ¢alismada yordayict
korelasyonel desen kullandmistir. Bu model, iki stirekli degisken arasindaki iliski belirlendikten sonra bilinen
degisken degerinden yola ¢ikarak bilinmeyen degiskenin agiklanma diizeyini saptanmast icin alan yazinda
kullanlmaktadir (Biytukoztirk ve ark., 2023).
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Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Istanbul ili Bahcelievler ve Basaksehir ilcelerinde bulunan devlet okullarinda
calisan 11.676 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin Srneklemi ise arastirmayr hizlandirmak, yakin ve
ulastlabilir kisilere ulasmak icin elverisli(uygun) 6rnekleme yontemi ile belitlenmistir (Dawson ve Trapp, 2001).
Bu o6rnekleme yontemiyle arastirmaya katilmaya gonilli 200 6gretmene ulasimustir. Bu calismanin
ornekleminin, Istanbul'daki 11.676 kadrolu 6gretmeni temsil etme kapasitesine dair, Krejcie ve Morgan (1970)
tarafindan sunulan 6rneklem biyiikliigi belirleme formiilleri 6nemli bir referans kaynag olarak kullanilnustir.,
Bu formiiller, belitli bir poptilasyon buyukligi icin gerekli minimum 6rneklem buyikligind hesaplamada
kullanilir ve 200 6gretmenlik 6rneklem grubunun, s6z konusu evrenin gesitliligini ve genel karakteristiklerini
yeterince yansitacak buyiklikte oldugunu gostermektedir. Ayrica, Thompson (2012) Srnekleme stratejiler,
orneklem seciminin arastirma sonuglarinin glivenilirligi ve genellestirilebilirligi Gizerindeki etkisini vurgular, bu
da secilen Orneklem blytkliginin arastirma hedefleriyle uyumlu oldugunu destekler. Calismaya katilan
kisilerin cinsiyet acisindan 176’st kadin (%88) ve 24’1 (%12) erkek; yas degiskeni acisindan 76’s1 (%38) 21-25
yas aralifinda, 44’0 (%22) 26-30 yas araliginda, 24’0 (%12) 31-35 yas araliginda, 167st (%68), 40’1 (%020) 41-45
yas araliginda; mezuniyet durumu agisindan 1601 (%80) lisans ve 4071 (%20) yiksek lisans ve son olarak
meslekte gecirilen stire acisindan 108’1 (%54) 1-5 yil arast, 40’1 (%20) 6-10 yil arast, 20’si (%10) 11-15 yil arast
ve 32’si (%16) 16-20 yil arast gbrev yapmus 6gretmenler olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglari
Bu aragtirmada kisisel bilgi formu (cinsiyet, yas, mezuniyet ve c¢alisma siiresi), 6gretmen mesleki

motivasyon Sl¢egi ve kariyer uyumlulugu 6leegi kullamlmugtir.

Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi: Bu Slcek égretmenlerin mesleki motivasyonlarint élemek icin
Karabag Kose ve arkadaslart (2020) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin dort alt boyutu bulunmaktadir. Bu alt
boyutlar su sekildedir; fiziki faktotler, okul ic¢i faktdtler, okul dist faktdrler ve mesleki gelisim ve sayginlk.
Olgegin gelistirilme asamasinda kagit-kalem ile yiizyiize ve ¢evrimici ortam olmak tizere iki yontemle veriler
toplanmustir. Olgegin gelistitilme asamasinda Karabag Kése ve arkadaslart (2020) tarafindan yapilan dogrulayict
faktor analizi her iki yontemde de yapilmis ve her iki yontem icin uyum iyiligi degetleri kagit kalem testinde
x?/sd=2.17; RMSEA=.06; GFI=.86; AGFI=.82; CFI=.90; ve NFI=.83 ve online olarak x?/sd=4.95;
RMSEA=.07, GFI=.88; AGFI=.85; CFI=.93; ve NFI=.91 olarak kabul edilebilir aralikta bulunmustur.
Olgekte ters puanlanmast gereken madde bulunmamaktadir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayst icin Cronbach alfa
katsayisina bakilmis ve tim OSlgek icin .89, okul i¢i fakttler alt boyutunda .90, okul dist faktdtler alt boyutunda
.81, mesleki gelisim ve sayginlik alt boyutunda .76, ve fiziki imkanlar alt boyutunda ise .74 olarak bulunmustur.
Bu ¢alisma icin Cronbach alfa glivenitlik katsayilarina yeniden bakilmig ve fiziki imkanlar alt boyutu icin .70,
okul i¢i faktotler alt boyutu icin .95, okul dist faktotler alt boyutu icin .82 ve tim Olgek icin .94 olarak
bulunmustur.

Kariyer Uyumluluk Olgegi: Kariyer Uyumlulugu Olgegi Eryilmaz ve Kara (2016) tarafindan bireylerin kariyer
uyumluluklarint belirlemek icin gelistirilmistir. Olgek, on maddeden olusmakta ve kariyer kesfi ve kariyer
planlamast olmak iizere iki alt boyutu igermektedir. Olgegin yapilan dogrulayict faktér analizi sonucunda uyum
iyiligi degetlerinin [x*/sd=2.71; RMSEA=.08; GFI=.94; CF1=.97; NFI=.95] kabul edilebilir araliklarda oldugu
saptanmistir. Bu 6leegin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayist kariyer kesfi alt boyutu igin .84, kariyer planlama
alt boyutu igin .71 ve toplam puan icin .85 olarak bulunmustur. Olgegin zamana gore degismezligini belirlemek
icin test tekrar test glivenirligi yapilmus ve kariyer kesfi icin .82 ve kariyer planlama icin .87 olarak bulunmustur.
Bu ¢alismada katiyer uyumlulugu 6lgeginin toplam puant Gzerinden analizler yapiddigt icin Cronbach alfa degeri
toplam puanlar i¢in .86 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi
Ogretmenlerden gevtimici ortamda Google form araciligryla veriler toplanmustir. Toplamda 217 kisiden

veriler toplanmistir. Toplanan bu veriler SPSS 25.0 programina aktanlmustir. SPSS programinda list wise
deletions yontemi ile 17 u¢ deger belitlenmistir. Bu u¢ degetler verilerden atildiktan sonra geriye kalan 200
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katthmecidan alinan veri aragtirmada analizler yapilmaya baslanmistir. Daha sonra ¢alismanin normal dagilim

durumunu incelemek igin basiklik ve ¢arpiklik degerlerine bakilmustir.
Tablo 1. Bas:klik ve Carpikiik Dederleri

Basiklik Carpiklik
Mesleki Motivasyon Toplam A79 .259
Fiziki Imkanlar 427 .398
Okul I¢i Faktérler 983 .851
Okul Dig1 Faktorler 062 .851
Mesleki Geligsim ve Sayginlik .834 .301
Kariyer Uyumu Toplam .263 .563

Tabachnick ve Fidell’e (2013) gbre basiklik ve carpiklik degetrleri -1 ve +1 araliginda normal dagihim
gostermektedir. Bu calismada da Tablo 1’de gorildigi tizere basiklik ve carpiklik degetlerinin belirtilen
araliklarda oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin  kariyer uyumluluklari ile mesleki motivasyon alt
boyutlarindan fiziki imkanlar, mesleki gelisim ve sayginlik, okul ici faktorler ve okul dist faktétler arasindaki
iliskinin belitflenmesi icin korelasyon analizi yapilmustir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin kariyer

uyumlulugunu agtklama diizeyini saptamak amactyla standart coklu regresyon analizi yapilmustir.

BULGULAR

Ogretmenlerin mesleki motivasyon ve kariyer uyumluluklarina iliskin betimsel istatistik
sonuglari tablo 2’de sunulmustur.
Tablo 2. Betimsel istatistikler

N Ortalama Standart Sapma
Mesleki Motivasyon Toplam 200 98.2600 15.67741
Fiziki Imkanlar 200 23.0800 36.5244
Okul I¢i Faktotler 200 41.4600 75.7730
Okul D1s1 Faktorler 200 17.3000 42.3553
Mesleki Gelisim ve Sayginlik 200 16.4200 29.6099
Kariyer Uyumu Toplam 200 34.3800 81.1696

Tablo 2, Istanbul'daki 200 égretmen tizerinden elde edilen mesleki motivasyon ve kariyer
uyumu ile ilgili betimsel istatistikleri sunmaktadir. Mesleki motivasyonun ortalama degeri oldukga
yiksek (98.20) ve standart sapma degeri (15.67741) g6z 6niine alindiginda, 6gretmenler arasinda bu
konuda bir degiskenlik oldugunu gostermektedir. Fiziki imkanlar, okul ici faktorler, okul dist faktorler
ve mesleki gelisim ve sayginlik alt faktorleri incelendiginde, 6zellikle Okul Ici Faktotlerin ortalama
degeri (41.46) en yuksek ve standart sapmast (75.7730) en fazla varyans: gostermektedir. Kariyer
uyumu toplami ise ortalama (34.38) ve standart sapma (81.1690) ile, bu alandaki degiskenligi belirtiyor.
Bu sonuglar, 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve kariyer uyumlarinin gesitli faktorlere bagl olarak
farklillk gosterdigini  ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin  kariyer uyumlulugu ile mesleki
motivasyonlart arasindaki iliskinin saptanmast amactyla Pearson Korelasyon Analizi yapilmustir. Bu
analize iliskin sonuclar asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 3. Ogretmenterin kariyer uynminluklar: ve mesleki motivasyonlar: arasmdaki iliski

1 2 3 4 5 6
1. Kariyer Uyumlulugu 1
2. Mesleki Motivasyon Toplam 511 1
3. Fiziki Imkanlar 371 ,854™ 1
4. Okul I¢i Faktétler 478 ,939™ ;794" 1
5. Okul D1s1 Faktotler ,406™ ,715™ 4327 ,513" 1
6. Mesleki Geligim ve Sayginlik 443 ,814™ ,636™ 702" 511 1

*p<.01

Tabloda yer alan analiz sonuglarina gore Ogretmenlerin kariyer uyumluluklar ile mesleki
motivasyon toplam (r= .511, p<.01), fiziki imkanlar (r= .371, p< .01), okul ici faktorler (r=.478,
p<.01), okul dis1 faktorler (r=.4006, p< .01) ve mesleki gelisim ve sayginlk (r= .443, p<.01) arasinda
pozitif yonli orta dizeyde anlamli bir ilisgki oldugu gorilmustir. Yani 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlar: arttikca kariyer uyumluluklarmm da arttigr  soylenebilir.  Yapilan  analizler,
ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri ile kariyer uyumlari arasinda pozitif ve orta dizeyde
anlamlt iliskiler oldugunu g6éstermektedir. Ozellikle, mesleki motivasyonun artmast, kariyer
uyumlarinda da bir artisa isaret ettigi sOylenebilir. Bu iliski, fiziki imkanlar, okul ici ve dist faktotler,
mesleki gelisim ve sayginlik gibi ¢esitli alt faktorlerle de desteklenmektedir. Bu bulgular, 6gretmenlerin
is tatminlerinin ve kariyerlerindeki uyumun, saglanan imkanlar ve destekleyici faktorlerle dogrudan
iliskili oldugunu vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin kariyer uyumlulugunu yordama diizeyinin belirlenmesi igin

standart coklu regresyon analizi yapilmustir. Bu sonuclarin yer aldigi tablo asagida sunulmustur.

Tablo 4. Kariyer uyuminlugunnn mesleki motivasyon tarafindan yordanmasina iliskin standart regresyon analizi bulgnlar:

Standart Kismi
B t R2
Sapma P P R

(Sabit) 10,060 3,340 3,012 0,003
1. Fiziki imkanlar -0,162 0,226 -0,073 -0,714 0,476 0,371 -0,051
2. Okul ici faktorler 0,345 0,121 0,322 2,862 0,005 0,478 0,201
3. Okul Di1s1 Faktotler 0,357 0,140 0,186 2,548 0,012 0,406 0,179
4. Mesleki Geligim ve Saygilik 0,461 0,246 0,168 1,877 0,062 0,443 0,133
R=.526 R2=.262
F(4,195): 18.690 p<.05

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin kariyer uyumluluklan ile mesleki motivasyonlarindan fiziki
imkanlar, okul i¢i faktérler, okul dist faktérler ve mesleki gelisim ve sayginlik birlikte kariyer uyumluluklan
ile orta diizeyde pozitif yonld bir iliski oldugu saptanmustir, R=0.526, R2=0.262, p< .05. Bu noktada mesleki
motivasyon alt boyutlarindan fiziki imkanlar, okul ici faktérler, okul dist faktérler ve mesleki gelisim ve
sayginlik kariyer uyumlulugundaki toplam varyansin %26.2’sini yordamaktadir.

Yordayict degiskenlerin kariyer uyumlulugu tizerindeki goreli etki sirasi; okul ici faktorler, okul digt
faktorler, mesleki gelisim ve sayginlik ve fiziki imkanlardir. Okul ici faktorler ve okul digt faktorlerin kariyer
uyumlulugu tzerinde anlamlt bir yordayici oldugu goriilmektedir. Ancak, fiziki imkanlar ve mesleki gelisim
ve sayginligin kariyer uyumlulugu tizerinde anlamli bir yordayict olmadigt saptanmustir. Okul ici ve dist
faktorlerin, 6gretmenlerin islerine uyumunu ve memnuniyetini etkileyen dogrudan ginlitk deneyimlerle
iliskili olmasi, bunlarin kariyer uyumlulugu tzerinde anlamli yordayicilar olmasinin nedeni olabilir. Fiziki
imkanlar ve mesleki gelisim ve sayginlk ise, 6gretmenlerin genel kariyer hedefleri ve uzun vadeli mesleki
gelisimleriyle daha cok iliskili olup, glnliik is tatminini ve uyumu dogrudan etkileyen faktorlerden ziyade,
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dolayl etkenler olarak gorilebilir. Bu, arastirmada, dgretmenlerin kariyer uyumlulugunu giinliik ¢alisma
ortamlart ve etkilesimlerinin daha belirgin sekilde etkiledigini gostermektedir.

SONUC ve TARTISMA

Bu calismada, Ogretmenlerin kariyer uyumluluklart ile mesleki motivasyonlart arasindaki iligkiyi
belirflemek ve mesleki motivasyonlarin kariyer uyumlulugu diizeyini yordama diizeyini saptamak icin yordayici
korelasyonel model kullanlmustir. Yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin kariyer uyumluluklar ile mesleki
motivasyon ve mesleki motivasyon alt boyutlarindan fiziki imkanlar, okul ici faktdtler, okul dist faktorler ve
mesleki gelisim ve sayginlk arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamh bir iliski oldugu saptanmustir. Yani
dgretmenlerin mesleki motivasyonlart arttik¢a kariyer uyumluluklarinin da arttigi soylenebilir. Ogretmenlerin
kariyer uyumluluklan ile mesleki motivasyonlarindan fiziki imkanlar, okul ici faktdtler, okul dist faktétler ve
mesleki gelisim ve sayginlik bitlikte kariyer uyumluluklan ile orta dizeyde pozitif yonli bir iliski oldugu
saptanmistir. Bu noktada mesleki motivasyon alt boyutlarindan fiziki imkanlar, okul ici faktétler, okul dist
faktorler ve mesleki gelisim ve sayginlk kariyer uyumlulugundaki toplam varyansin %26.2’sini yordadigi
saptanmistir. Yordayict degiskenlerin katiyer uyumlulugu tzerindeki etki strasi; okul ici faktorler, okul dist
faktorler, mesleki gelisim ve sayginlk ve fiziki imkanlardir. Okul ici faktorler ve okul dist faktotlerin kariyer
uyumlulugu tizerinde anlaml bir yordayict oldugu saptanmustir. Ancak, fiziki imkanlar ve mesleki gelisim ve
sayginligin kariyer uyumlulugu tzerinde anlamlt bir yordayict olmadigt saptanmistir. Bu noktada 6gretmenligi
oncelikli olarak yasamak icin gelir kapist géren bir toplulugun 6gretmenligin sundugu fiziki kosullan ¢ok fazla
g6z 6ntnde bulundurmamast nedeniyle kariyer uyumlulugu baglaminda bir yordayt olmadigi diistintilmektedir.

Alan yazinda yer alan calismalar incelendiginde Ogretmenlerin kariyer uyumlulugu ve mesleki
motivasyonlar arasindaki iliskinin incelendigi herhangi bir calismaya rastlanmamustir. Ozogul’un (2017) turist
rehberligi Uzerinde yapmus oldugu calismada uyumluluk kisilik 6zellikleri artttkca mesleki bagliliklarinin
artufinin saptanmast arastirma sonuglartyla dolaylt olarak 6rtiismektedir. Yenen’in (2022) dgretmenletin
mesleki yeterliklerine yonelik yapmis oldugu calismada uyumlulugun mesleki yeterligi etkilediginin bulunmasi
arastirma sonuclaryla dolayli olarak Ortlismektedir. Tortumlu ve Uzunbacak’in (2021) yapmus olduklart
calisgmada prososyal ve uyumluluk arasinda pozitif yonli anlamlt bir iligki bulunmustur. Elde edilen bu bulgu
arastirma sonuclarini  desteklemektedir. Yine Yimazin (2021) calismasinda, tniversiteye hazitlanan
Ogrencilerin bagattya yonelik motivasyonlar ve uyumluluk kisilik 6zellikleri arasinda pozitif yonli anlamli iligki
bulunmustur. Giilhan Sezgin’in (2022) banka ¢alisanlar tizerine yapmus oldugu ¢alismada katiyer uyumlulugu
ile i¢sel motivasyon arasinda pozitif yonli anlamlt bir iliski bulunmustur. Bu sonuglar aragtirma bulgularint
desteklemektedir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini etkileyen fiziki imkanlar, mesleki gelisim ve
sayginlitk ve okul i¢i ve dist faktotler calisma verimini de etkilemektedir. Bu durumlar 6gretmenlerin
gerceklestirdikleri mesleklere uyum saglamasim etkilediginden katiyer geleceklerini de sekillendirmektedir.
Mesleki motivasyonlarin olumsuz etkilenmesi bu noktada kariyer uyumunu da etkileyebilmektedir.

Sonug olarak bu ¢alismada 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin kariyer uyumluluklarint yordama
diizeyi belilenmistir. Bu arastirmanin uygulanmast ve veri toplanmasina yonelik bazi siirhliklan
bulunmaktadir. Tlk olarak érneklemi sadece G3retmenlerin olusturmast bir sinirhiliktir. Arastirmacilar tarafindan
yaptlacak baska caligmalarda aym Olcekler kullamilarak daha fazla kisiye ulasilarak calismanin etki alam
genisletilebilir. Sadece mesleki motivasyon ve kariyer uyumluluklan arasindaki iliskinin incelenmesi ve
demografik degiskenler acisindan farklilagip farklilasmadigimin analiz edilmemesi bir stutlihktir. Arastirmacilar
6gretmenlerin mesleki motivasyonlant ve kariyer uyumluluklarim etkileyen baska psiko-sosyal degiskenler
lizerinde galismalar yaparak égretmenlere yonelik projeler gelistirebilitler. Bu projeler TUBITAK, Kalkinma
Ajanslart vb. kurumlara sunularak maddi destek alinabilir. Ayrica bu galisma sadece nicel veri toplama yontemi
kullanilarak yapimustir. Arastirmactlar tarafindan nitel veya karma desenler kullamilarak daha derinlikli
calismalar yapilabilir. Ayrica arastirmacilar tarafindan kariyer uyumlulugunu etkileyen faktorlerin daha
derinlemesine incelenmesine yonelik ¢alismalar yapilabilir. Okul ici ve dist faktétlerin, 6gretmenlerin mesleki
motivasyon lizerindeki dogrudan etkisine odaklanilabilir. Ayrica, fiziki imkanlar ve mesleki gelisim ve sayginlik
gibi dolayli etkenlerin uzun vadeli kariyer planlamas: ve gelisimi izerindeki rolti detayli sekilde arastnlabilir. Bu
baglamda, gelecekteki calismalarin, 6gretmenlerin glinliik is deneyimleri ve mesleki gelisim ihtiyaclar arasindaki
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