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Oz

Bu arastirma, okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglar ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar: arasindaki iliskiyi
incelemektedir. Arastirmanin evreni olarak Istanbul ili Sultanbeyli
ilgesindeki bes resmi okulda calisan yaklasik 220 personel segilmis ve
veriler ytiiz ylize anket yontemiyle toplanmistir. Elde edilen verilerin

analizlerini igin regresyon ve korelasyon testleri uygulanmistir.
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Yapilan analizler neticesinde okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar: arasinda pozitif ve
istatistiki olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Ayrica
paternalist liderligin alt boyutlarindan ahlaki liderligin ve otoriter
liderligin orgiitsel baglilik tizerinde pozitif ve anlaml etkisinin oldugu
gozlemlenmistir. Ancak diger alt boyutlar olan yardimsever liderlik ve
cikara liderlik ile orgiitsel baghliga arasinda anlaml bir iligki tespit
edilememistir. Ayrica Orgiitsel baghligin %18 oranla paternalist
liderligin alt boyutlari ile agiklanabilecegi bulgusuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Ttuirleri, Nicel Arastirma,
Orgiitsel baglilik, Paternalist liderlik

JEL Kodlari: L29, M10, M12

The Relationship Between the Paternalist Leadership
Behaviors of School Heads and Teachers' Organizational

Commitment

Abstract

The aim of this research is to examine the relationship between
school managers' paternalistic leadership behaviors and teachers'
organizational commitment. As the universe of the research,
approximately 220 personnel working in five official schools in the
Sultanbeyli district of Istanbul were selected and the data were
collected by face-to-face survey method. Regression and correlation
tests were applied for the analysis of the obtained data. As a result of
the analyzes made, it is seen that there is a positive and significant

relationship between school managers' paternalistic leadership
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behaviors and teachers' organizational commitment. In addition, it has
been observed that moral leadership and authoritarian leadership,
which are sub-dimensions of paternalistic leadership, have a positive
and statistically significant effect on organizational commitment.
However, no significant relationship was found between the other sub-
dimensions, benevolent leadership and self-interested leadership, and
organizational commitment. In addition, it was found that
organizational commitment can be explained by the sub-dimensions
of paternalistic leadership with a rate of 18%.

Keywords:  Leadership,  Organizational = commitment,
Paternalistic leadership, Quantitative research, Types of leadership

JEL Codes: L29, M10, M12

Giris

Okullarda basar1 igin uygun bir ortammn saglanabilmesi
ogretmenlerin yeterlilikleri, yetenekleri ve Ozverileriyle orantilidir.
Ancak 0gretmenin yetenekli ve yeterli olmasi bagh oldugu kurumu
her zaman basariya ulastiramayabilir. Bu noktada Ogretmenlerin
kurumlarma gerek ruhsal gerekse psikolojik agidan bagli olmalar:
onem arz etmektedir (Balay, 2014). Calisanlarin is yaparken
orgiitlerinden memnun olmalarinin  saglanmast o  Orgiitiin
yOneticisinin ana gorevlerinden biridir. Yoneticiler bu misyonlarmni
yerine getirmeleri ¢alisanlarin is performansi ve orgiitsel bagliliklar:
artirmaktadir.  BOylece  calisanlarin  Orgiitsel ~ baglhiliklarinin
ylikselmesine bagli olarak c¢alistiklar1 kurumda kalma istekleri
arttirmaktadir. Ayni zamanda c¢alisanlar tarafindan oOrgiitiin

hedeflerinin 6ziimsenmesini de saglamaktadir (C6l ve Andig, 2008).
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Paternalist (babacan) liderlik aile olgusunda ‘baba’ figiirii ile
0zdeslesmis, kendisinden ¢ok ailenin diger fertlerinin ¢ikarlarini ve
gereksinimlerini 6nemseyen korumaci ve fedakar liderlik modeli
olarak bilinmektedir. Paternalist liderlik tarzin1 benimseyen
yoneticiler bagli bulunduklar: kurumlarda ¢alisma ortaminin bir aile
atmosferine biiriinmesini amaglamaktadirlar. Ekiplerindeki bireyleri
tipki bir baba gibi kollayarak onlarin 6zel hayatlariyla ilgilenirler.
Ayrica ekiplerindeki bireylere rol model olarak onlara yol gosterici bir
gorev tistlenirler (Cerit, 2012). Bu noktada yoneticiler, calisanlarina
orgiitiin amaglarini ve degerlerini 6ziimsetmesi; onlar1 etkilemesi ve
desteklemesi orgiitsel baglihk agisindan Onemli goriilmektedir
(Shamir ve digerleri, 2000).

Bu bilgiler gbz 6niine alindiginda egitim kurumlarinda da tipk:
diger kurumlarda oldugu gibi etkin liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Okullarda bu yoneticilik roliinii okul miidiirleri tistlenmektedir. Son
yillarda degisen is diizeni ve cagin getirdigi yenilikler ile okul
miidiirleri 6gretimsel, karizmatik, doniistimcii ve vizyoner liderlik
gibi farkl liderlik modelleri etkisinde kalmaktadirlar. Ancak bir
liderlik tipi olan paternalist liderlik, bilhassa egitim sektoriinde ¢ok
fazla arastirmaya konu olmamistir (Arslan, 2016; Cerit, Dagh ve
Agalday, 2018; Mete ve Serin, 2015; Ozdemir ve Akgiin, 2011; Saylik,
2017). Tum bu sebepler 1s1ginda ¢alismanin gerekgesi, okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davrarniglar1 ile Ogretmenlerin
orglitsel baghliklar1 arasindaki iliskinin artmakta olmasidir.
Aragtirmanin amaci ise okul miidiirlerinin paternalist liderlik

davraniglar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasinda
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nedensellik iligkisi olup olmadigini incelemek ve eger bir iligki varsa
bu iliskinin yoniinii ortaya koymaktir.

Arastirmanin ilk kisminda c¢alismaya ait degiskenlerin
tanumlamalarinin yapildig: kavramsal gergeve yer almakta olup ikinci
kisimda paternalist liderlik ile orgiitsel baglhlik degiskenlerinin yer
aldig1 calismalarin bulundugu literatiir taramalar1 bulunmaktadair.
Ugi'mcﬁ kisimda aragtirmanin amaci, O6rneklemi, evreni, modelj,
hipotezleri ve arastirmada kullanilan veri toplama araglari ile 6lgekler
hakkinda bilgililer bulunmaktadir. Dordiincii kisimda ise analizler
sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Gergeklestirilen
analizler sonucunda hipotezlerin test sonuglar1 ortaya konmustur.
Calismanin sonug kisminda da analizler sonucu elde edilen bulgular
ile bulgularin yorumlanmasi, daha Once yapilan c¢alismalarla
karsilagtirilmasi, arastirmanin kisitlar1 ve gelecek arastirmalara

tavsiyeler yer almaktadir.

1. Kavramsal Cerceve

1. 1. Paternalist (Babacan) Liderlik

Batidaki yonetim yaklasimina ¢ok uygun olmasa da mevcut
yonetim anlayislarinin igerisinde son yillarda bazi arastirmalara konu
olmaya baslayan paternalist liderlik, yonetim noktasinda otorite ve
disiplinin ilgi ve baba sefkati ile birlestirmis hali olarak bilinen liderlik
modeli olarak anilmaktadir. Paternalist liderlik tanim olarak farkl
gortiigler barindirmakla beraber bu liderlik tarzinin daha ¢ok kabul
goren tamimi, disiplinli bir otorite ve baba sefkatinin birlestigi bir

liderlik bigimi seklinde (Fahr ve Cheng, 2000) ifade edilebilir.
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Paternalist liderlik anlayisini benimseyen liderler, mesul
olduklar1 oOrgiit tiiyelerinin is yasamlariyla oldugu kadar Ozel
yasamlariyla da ilgilenmektedirler. Ekiplerinin sikintilarini dinleyerek
onlara yol gosterir ve ekip tiiyelerine karst koruyucu bir tutum
sergilerler. Bunlara ek olarak ekip tiyelerinin orgiitle ilgili olmasa dahi
onlarin psikolojik ve manevi doyumlarin yiikseltecek davraniglar
sergilemeye gayret ederler (Pellegrini ve Scandura, 2006). Ayrica
paternalist liderler yapilan islerin neticesinde ortaya ¢ikan iiriinlerden
ziyade oOrgiit elemanlarina yogunlagmalariin neticesi olarak orgiit
elemanlarinin is tatminin artacagmi Ongormektedirler. Bununla
beraber {riinlerin kalitesinin de yiikselecegini savunmaktadirlar
(Pellegrini ve Scandura, 2008). Paternalist liderlik yaklasimini
benimseyen yoneticilerde olmasi gereken 6nemli o6zelliklerden bir
digeri ise ¢alisanlari i¢in neyin iyi neyin kotii olacagina karar
verebilme yetenegidir. Bu noktada orgiit elemanlar1 liderlerinden
daha fazla yetenege sahip olsalar dahi liderlerinin gerek yas: gerekse
tecriibesinin liderin aldig1 kararlarda kendilerinden daha isabetli
sonuglar alacagina inanmalarina sebep olmaktadir (Van de Veer, 1986).
Bu durum sonucunda liderin yasi ve tecriibesi, otoritesinin ve
giicliniin yasallasmasin1 saglamaktadir. Bunlara ek olarak lider-iiye
etkilesiminde {iiye ile liderin baba ve evlat iliskisine benzemesi ve
liderin iiye igin en dogru karar1 verebilecek mekanizma olarak
goriilmesi ile iiyeyi korumasi ve iiyeye rehberlik etmesi sonucunda
lider, orgiit tiyelerinden sadakat ve itaatkarlik beklemektedir (Aycan
ve digerleri, 2000).

Kavrama iligskin literatiir incelendiginde paternalist liderlik

yaklasiminin dort tane alt boyutu oldugu gozlemlenmistir (Dagli ve
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Agalday, 2018). Bu alt boyutlar; yardimsever liderlik, ahlaki liderlik,
otoriter liderlik ve ¢ikarci liderliktir oldugu ifade edilmektedir.

1.1.1. Yardimsever Liderlik: Bu liderlik anlayisin1 benimseyen
liderler, mesul olduklar1 Orgiitteki kisilerin mutluluk ve refahim
saglamak icin tiim hayatlar1 boyunca oOrgiit iiyelerinin yasamlariyla
alakali olarak onlarla iyi iligkiler iginde olmaktadirlar. Orgiit
iiyelerinin is hayatlar1 disinda onlarin ailevi ve bireysel refah ve
sikintilartyla da ilgilenmektedirler. Ayrica yardimsever liderler,
orgiitlerindeki bireylerin mutlulugunu saglayacak davrams ve
girisimler sergilemektedirler. Bunun neticesinde ise orgiit tiyelerinden
baglhlik ve sadakat beklemektedirler (Erben ve Giineger, 2008).

1.1.2. Ahlaki liderlik: Oz disiplini, kisisel erdemi ve bencil
olmamay1 ifade etmektedir. Oz denetim ve bireysel yonetim olarak
anilmaktadir. Ahlaki liderler prensip olarak bireysel biitiinliik ve
yalnizca kendi ¢ikarlarmi diisiinmemeyi diistur edinmislerdir. Orgiit
tiyelerinin liderlerine sayginlik gostermesi hedefi esastir. Bu liderlik
tarzin1 benimseyen yoneticiler yalnizca kendi menfaatlerini degil
orgiit tiyelerinin de g¢karlarin1 ve mutluluklarini hedefleyen
davraniglar sergilerler. Ahlaki liderler diiriistliige, samimiyete ve
ornek bir durusa sahip davranislar gosterirler (Sendogdu ve
Erdirencelebi, 2014). Tim bu 6zelliklerin neticesinde ahlaki liderler;
diiriist ve kisisel disipline sahip, bencillikten uzak, adil ve basiret
sahibi liderler olarak nitelendirilebilir (Erben ve Giineser, 2008).

1.1.3. Otoriter liderlik: Bu liderlik tiirii liderin mutlak
otoritesini savunmanin yanisira sorgulamaya izin vermeyen bir
liderlik tarzini ifade etmektedir. Otoriter liderler karsilik verilemeyen

mutlak otoriteyi esas alarak, iiyelerini giiglii bir sekilde denetim ve

JEBM
Ekonomi, isletme ve Yonetim Dergisi
Journal of Economy, Business, and Management
ISSN: 2602-4195

267



Eyiip ALTURAN, Serta¢ ERCAN, Ali YACAN, Songiil YACAN

kontrol altinda tutmaktadirlar. Bunun neticesinde orgiit iiyelerinden
kosulsuz bir sekilde itaat istemekte ve onlarin {izerinde baski
hissettirmektedirler. Mutlak otoriteye dayali davraniglar sergiledikleri
icin Orgiit elemanlarmin onun davramslarim1 sorgulamalar1 pek
miimkiin olmamaktadir (Sendogdu ve Erdirengelebi, 2014). Bu tarz
liderler lider ile astlar arasindaki sosyal diizenin korunmasina 6zen
gostermektedirler (Pellegrini ve Scandura, 2008).

1.1.4. Cikarc liderlik: Bu liderlik tarzini benimseyen liderler,
mevcut statistinii  kendi c¢ikarlar1 ve menfaatleri Olglistinde
kullanmaktadirlar. Bu tip liderlerin genel amacit kendilerine sunulan
liderlik olanaklarmi kendi 6z menfaatlerini saglamak amaciyla
kullanmaktir. Cikarc liderler comert ve astlarmna kars: ilgilidirler.
Bunu neticesi olarak astlarindan orgtitiin basariya ulasmasi igin gerekli
ozveriyi beklerler. Ayrica kendilerine karsi baglilik ve sayg: isterler
(Koksal 2011). Bu tarz bir liderin bulundugu bir orgiitte tiyeler odiil
almak ve cezalanmamak icin lidere hiirmet ve itaat gostermektedirler
(Dagl ve Agalday, 2018).

1.2. Orgiitsel Baglilik

Orgiitlerin sahip oldugu sartlar itibariyle insan unsuru drgiitiin
igerisinde farklilik olusturma, Orgiit diizenini sekillendirme ve
orgiitiin hedeflerine ulasmasi noktasinda énem tagimaktadir (Ogiit ve
Kaplan, 2011). Orgiitler giiniimiizde daha &nceki dénemlere oranla
nitelikli insan giicline daha fazla yatirim yaparak hedeflerine ulasma
noktasinda insan kaynaklarina daha fazla énem vermeye baslamistir
(Cavus ve Glindogdu, 2008).

Orgiitlerin verimlerinin artmasi o drgiitteki insan unsurlarim

elinde tutmasma ve bireylerin yapmakta olduklar: isleri istekli ve
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motive bir gsekilde yapmalarma baghdir. Dolayisiyla Orgiitlerin
calisanlarindan maksimum derecede verim almalar1 igin onlari
memnun etmeleri ve kurumlarma bagh hale getirmeleri elzemdir. Bu
noktada baglilik, insanlarin herhangi bir diisiinceye, bir sahsa ya da bir
orgilite kargi orgiitiin amaclarimi 6ziimseyecek duygular beslemesi ve
orglitiin amaglarin1 gerceklestirecek eylemleri gerceklestirmesiyle
ortaya ¢ikan davranislar olarak tanimlanabilir (Emhan ve Gok, 2011).

Orgiitsel baghlikla ilgili tanimlar incelendiginde arastirmacilar
sorumluluk, stireklilik ve saghkli iligkiler kavramlari tizerinde
yogunlasmaktadirlar. Baglilik ile ilgili bir diger onemli nokta ise
orgiitler ile bireylerin arasindaki bagdir. Bu bag ne odlciide giiglii ise o
orgilitteki bireyler o dlciide orgiitiin diger elemanlariyla yakin iligkiler
kurarak, kendilerini bulunduklar: orgiite ait hissetmektedirler (Cakir,
2001).

Bu agiklamalardan yola ¢ikarak liderlik 6zellikleri ile orgiitsel
baglilik iligskisi yadsinamaz bir gergektir. Liderin orgiit igerisindeki
davraniglari,  {izerine  diisen  gOrevleri  yapabilmesi ve
yiiktimliiliiklerini yerine getirmesi liderin astlar1 ile iyi iligkiler
kurmasini saglamakta ve orgiit elemanlarinin kurumlarina baghligini
ylikseltmektedir. Bununla beraber liderin cezalandirici bir tutum
sergilemek yerine destek verici bir tavirla astlarina yaklasmasi orgiit
iiyelerinin orgiitsel bagliliginin artmasini saglamaktadir (Cengiz, 2001;

Erceylan, 2010).

2. Literatiir Taramasi
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Paternalist liderlik kavraminin irdelendigi bazi arastirmalar
incelenmistir. Inceleme sonucunda konuyla ilgili calismalar1 su sekilde
ozetlemek miimkiind{ir:

Dagli ve Agalday (2018), milli egitim biinyesinde faaliyet
gosteren okullardaki okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglarini inceleyen bir ¢alisma kaleme almiglardir. Arastirma 261
ogretmen tlzerinde gergeklestirilmistir. Arastirmanin sonucunda
ogretmenlerin algilarinin en diisiik oldugu paternalist liderlik
davraniginin okul miidiirlerinin kendi yonetimsel giiciinii menfaatleri
dogrultusunda kullandiklar1 paternalist liderlik davramsi oldugu
tespit edilmistir. Algilanan en yiiksek liderlik davramisi ise okul
miidiirlerinin disaridan gelen haksiz tutumlara karsi 6gretmenlerin
korunmasi olarak belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin baglh olduklar:
okul miidiirlerinin yardimsever liderlik boyutuna gore algilariin
sendika ve cinsiyet 6zelliklerine gore anlaml bir farklilik olusturdugu
gozlemlenmistir.

Tekin (2019) tarafindan yapilan bir arastirmada paternalist
liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin performansina ve is tatminine olan
etkisi incelenmistir. Arastirmanin Orneklemini 2006 yili sonrasi
kurulan {niversitelerde calismakta olan 149 arastirma gorevlisi
personel olusturmaktadir. Gergeklestirilen bu arastirma sonuglarina
gore paternalist liderlik davranislarinin ¢aligsanlarin performansimna ve
is tatminine olumlu ve anlaml etkisi oldugu bulgusuna ulagmaistir.
Ayrica is ortaminda olusturulan aile ortami, sadakat ve memnuniyet
algisinin ¢alisanlarin performansini olumlu ve anlamh bir sekilde

etkiledigini gozlemlenmistir.
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Cakic1 ve Burak (2019) yapmis olduklari ¢alismalarinda gemi
adamlar1 tizerinde paternalist liderligin Orgiitsel bagliliga olan etkisi
arastirilmistir. Aragtirma, Mersin limanma gelen farkli uyruklardaki
775 gemi adami {izerinde uygulanmistir. Arastirma sonucunda ise
paternalist liderlik boyutlarindan aile ortami, birebir iligkiler ve is dis1
hayata katilma boyutlariin orgiitsel baghlig1 etkiledigi belirlenmistir.

Mete ve Serin (2015) tarafindan yapilan arastirmada okul
yoneticilerinin paternalist liderlik davranislar1 ile Ogretmenlerin
orgiitsel sinizm ve vatandasglik davraniglarmin iligkisi incelenmistir.
Aragtirma, Istanbul ilinde gérev yapmakta olan 600 Ogretmene
uygulanmistir. Arastirma sonucunda babacan liderlik davraniglarmin
ogretmenlerin algilarin1 pozitif yonde arttirdigr tespit edilmistir.
Bununla beraber babacan liderlik davranislarinin 6rgiitsel vatandaglik
davranuglarini arttiracagl ve nihayetinde de orgiitsel sinizmi azaltacag:
bulgusuna ulasilmistir. Ayrica Orgiitsel sinizm davranislarinda
orgiitsel ~ vatandaslik  davraniglarinm, paternalist  liderlik
davraniglarina gore 6nemli bir yordayic rolii oldugu belirlenmistir.

Shi ve digerleri (2020) tarafindan yapilan bir galismada Cin
okullarinda paternalist liderligin 6gretmenlerin rgtitsel baglilig: ve is
tatminiyle olan iligkisi incelenmistir. Calisma 408 ilkokul 6gretmenine
uygulanmistir. Arastirma sonucunda paternalist liderligin alt
boyutlarindan ahlaki liderligin 6gretmenlerin baghilig: ve is tatmini
iizerinde pozitif etkileri oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ancak otoriter
liderligin is tatmini ve baghhga olumsuz etkilerinin oldugu
saptanmiglardir. Ayrica paternalist liderlik alt boyutlarindan ahlaki
liderlik ve otoriter liderligin okul yoOneticisine giiven, ig tatmini ve

baglhliga araci rolii oldugu bulgusuna ulasilmistir.
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Zheng ve digerleri tarafindan 2020 yilinda yapilan bagka bir
arastirmada Cin egitim kurumlarinda paternalist liderligin
ogretmenlerin duygusal emek ve adanmislikla iligkisi incelenmistir.
Arastirmanin  Orneklemi 419 Ogretmen olarak belirlenmistir.
Arastirmacilar yapmis olduklar1 aragtirmanin sonucunda alt
boyutlardan  yoneticilerde  otoriter liderlik  davraniglarinin
ogretmenlerin meslege ve okula baghliklarim1 olumsuz etkiledigi,
yardimsever liderlik davranislarinin ise 6gretmenlerin okula, meslege
ve Ogrencilerine baghliklarmi pozitif yonde etkiledigi sonucuna
varilmistir. Ayrica arastirmacilar okul yoneticilerinin babacan liderlik
davraniglar1 gostererek 6gretmenlerin duygularini yonetebileceklerini
ve adanmisliklarini arttirabileceklerini vurgulamislardir.

Yesiltas (2013) yapmis oldugu ¢alismasinda babacan liderligin
orgiitsel vatandashk davranislarina etkisinde dagitim adaletinin
moderator etkisini ele almistir. Arastirmasini Istanbul ilinde secilen
otellerde c¢alisan 325 personele uygulamigtir. Arastirmasinin
sonucunda ise babacan liderligin alt boyutlarindan iki liderlik tiiriiniin
(yardimsever liderlik ve ahlaki liderligin), dagitim adaletine herhangi
bir etkisi olmadig1 gozlemlemistir. Ancak otoriter liderligin Orgiitsel
vatandaglik davramiglari iizerinde moderator etkisi oldugu
saptanmugtir.

Tashiyan ve digerleri (2017) tarafindan yapilan g¢alismada
paternalist liderlik ile Orgiitsel iletisim degiskenlerinin iligkisi
incelenmistir. Aragtirma, Dogu Akdeniz boélgesinde ¢alisan 110
belediye personeli iizerinde gergeklestirilmistir. ~Calismanin
sonucunda paternalist liderligin alt boyutlar: ile orgiitsel iletigimin

arasinda olumlu ve orta siddetli bir korelasyon oldugu
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gozlemlenmistir. Ayrica arastirmaya katilan bireylerin demografik
farkliliklarinin paternalist liderlik ve oOrgiitsel iletisim algisinda
degisiklilere sebep oldugu sonucuna ulasilmistir.

Son olarak, Ozmen (2019) tarafindan yapilan bir arastirmada
paternalist liderlik ve mobbing iliskisi ele alinmistir. Arastirmada
orneklem olarak Kocaeli sehrindeki kamu kurumlarinda calisan
personeller tercih edilmistir. Calismanin sonucunda mobbing
davraniglar1 ve paternalist liderlik davranislari arasinda negatif ve

zayif yonlii bir iligki tespit edilmistir.

3.Arastirmanin Yontemi

3.1. Arastirmanin Amaci, Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar: arasindaki iliskinin
analizidir. Aragtirma evreni, Istanbul ili Sultanbeyli ilgesindeki Milli
Egitim Bakanligina bagli bes okulda calisan yaklasik 250 personeldir.
Aragtirmanin 6rneklemi bu bes kurumda calisan ve basit rastlantisal
orneklem yontemiyle 139 okul personeli seklinde belirlenmistir.
Arastirmanin Orneklemi, arastirmanin evrenini temsil yetenegine
sahiptir (Glirbiiz ve $Sahin, 2018). Arastirma kapsaminda toplam 150
adet anket formu doldurulmus, bu formlardan 11 adedi analiz i¢in
uygun kosullar: tasitmadigi i¢in analiz dig1 birakilmustir.

3.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirmanin amact dogrultusunda asagida yer alan iliskisel

tarama modeli aragtirmanin modeli olarak belirlenmistir.
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Sekil 1: Arastirmanin modeli

PATERNALIST LIDERLIK

Yardimsever Liderlik

Ahlaki Liderlik — e -
ORGUTSEL BAGLILIK

| —

Otoriter Liderlik

Cikarci Liderlik

Hi: Okul yoneticilerinin paternalist liderlik davraniglar ile
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar arasinda iliski vardir.

H:z: Okul yoneticilerinin paternalist liderlik alt boyutlarindan
yardimsever liderlik davranislarinin  6gretmenlerin  Orgiitsel
baglhiliklarina etkisi vardir.

Hs: Okul yoneticilerinin paternalist liderlik alt boyutlarindan
ahlaki liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin oOrgiitsel bagliliklarina
etkisi vardir.

Ha: Okul yoneticilerinin paternalist liderlik alt boyutlarindan
otoriter liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina
etkisi vardir.

Hs: Okul yoneticilerinin paternalist liderlik alt boyutlarindan
cikarcl liderlik davramiglarinin 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarina

etkisi vardir.
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3.3. Aragtirmanin Veri Toplama Yontemi ve Olcekler

Arastirmanin  verileri anket (soru formu) yoOntemiyle
toplanmugtir. Anketler yiiz yiize uygulanmis olup toplam 29 sorudan
olusmaktadir. Anket ifadelerinin 19 adedi okul miidirlerinin
paternalist liderlik davraniglariyla, 6 adedi de orgiitsel baglilikla
ilgilidir. Kalan 4 soru ise demografik degiskenlerle ilgili sorulardir.
Demografik sorular ise katihmcilarin cinsiyet, yas, kurumdaki hizmet
stiresi ve medeni durumlarma iliskindir. Arastirmanin bagimsiz
degiskeni olan paternalist liderlik davraniglarini tespit etmek hedefiyle
uygulanan Dagh ve Agalday (2017) tarafindan ortaya konan “okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar: 6lgegi”nin 19 ifadeden
olusan kisa versiyonudur. Arastirmanin bagimli degiskeni olan
orgiitsel baglilik degiskenini 6l¢gmek icinse Porter ve digerleri (1974)
tarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik 6lgeginin Tiirkgeye uyarlanmais
halinin (Ergili¢ ve Kaygin, 1994) 6 ifadelik versiyonu kullanilmistir.
Hgili degiskenlerin Olglimleri ig¢in 571i likert tipi derecelendirme
(1=Kesinlikle = Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim,
4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) kullanilmistir. Arastirma
kapsaminda, toplam popiilasyonun her alt biriminin Ornekleme
secilme sansinin esgit olmasmi gerektiren basit rastgele ornekleme
yontemi kullanilarak 139 kisiden anket toplamistir (Dura, vd., 2010).
Orneklemin glciinii test etmek icin temelde iki temel yaklasim
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, ana kiitledeki gozlem sayisina bagl
olarak orneklem biiyiikliigliniin hesaplandig1 yaklagim (Kurtulus,
2010) iken son yillarda yapilan arastirmalarda siklikla basvurulan
ikinci yaklasim ise 6rneklem biiyiikliigtiniin kosul (madde) sayisina,

yol sayismma veya analiz yontemine bagh olarak hesaplandig:
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yontemdir. S6z gelimi Tanaka (1987) orneklem biiytikligiiniin 6lgme
aracindaki toplam madde sayisinin 5 kati olmasi gerektigini
savunurken orneklemin etki biiytikliiglinii artirmak ve Tip I ve Tip II
hatalar1 en aza indirmek amaciyla optimum 6rneklem biiyiikligiinii
hesaplayan G*Power isimli araca gore 6lgme aracindaki toplam gizli
degisken sayisim1 temel almaktadir (Faul vd., 2007; Faul vd., 2009;
Yaprak ve Cengiz, 2023). G*Power hesaplamasina gore (f2 etki
biiyiikliigii=0,15; a(Tip I hata)=0,05; B(Tip II hata)= 0,20 ve 5 yordayicr)
arastirmada ulagilmasi gereken minimum gozlem sayis: esigi 92'dir.
Aragtirma kapsaminda anket toplanan 139 gézlem bu esigin {izerinde

olmasi nedeniyle 6rneklem giicii agisindan yeterlidir.

4. Bulgular

4.1. Demografik Unsurlara Gore Frekans Dagilim1

Arastirmaya katki saglayan 139 katilimcilara ait demografik
ozelliklere iliskin frekans ve yiizde degerleri asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
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Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozelliklerinin Dagilim1

Cinsiyet f % Medeni Durum f %
Erkek 77 55,4 Evli 94 67,6
Kadin 62 44,6 Bekar 45 32,4
Calisma
Yas Gruplan f % Siireleri f Y%
18-24 yag araligt 38 27,3 1-3 Y1l 54 38,8
25-31 yag araligt 69 49,6 4-6 Yil 23 16,5
32-38 yas aralig1 16 11,5 7-10 Yil 33 23,7
39-45 yag araligi 16 11,5 11-14 Y1l 19 13,7
15YilveUsti 10 772

Tablo 1’e gore arastirmaya katilanlarmn %55,4"tinii erkek,
%44,6’sin1 kadin katilmcilarin olusturdugunu gormekteyiz. Erkek
katilimer sayist kadin katilimcr sayisindan daha yiiksektir. Yas
gruplarina gore yapilan frekans analizinde dagilimin %27,3"linii 18-24
yas araligi, %49,6’sm1 25-31 yas araligi, %11,5'ini 32-38 yas arali1 ve
%11,5"ini 39-45 yas araligi katihmcilar olusturdugu tespit edilmistir.
Verilere bir bagka agidan bakildiginda ¢alismaya katilan katilimcilarin
yaklasik %77’sini geng katilimcilar olusturmaktadir. Yine tabloda yer
alan verilere gore katilimcilarin %67,6’s1 evli, %32,4’1 ise bekardir.
Calismaya katilan evli birey sayis1 bekar birey sayisindan fazladir. Son
olarak katilimcilarin calisma siirelerine bakildiginda %38,8"ini 1-3 yil
aras1 c¢alisanlar, %16,5'ini 3-6 yil arasi c¢alisanlar, %23,7’sini 7-10 yil
arasi ¢alisanlar, %13,7’sini 10-14 y1l aras1 ¢alisanlar %7,2’sini ise 15 yil
ve Tlzeri calisanlar olusturmustur. Bu veriler 1s1ginda ¢alisma
stirelerine gore katilimcilar en fazla oldugu grup 4-6 yil arasi, en az

oldugu grup ise 15 y1l ve iizeri calisanlardir.
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4.2. Paternalist Liderlik Davraniglar1 ile Orgiitsel Baglilik
Olgeklerinin Basiklik-Carpiklik, Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Asagida yer alan tabloda paternalist liderlik ve orgiitsel baglilik
degiskenlerinin Olgeklerine iliskin verilerin basiklik, ¢arpiklik,
ortalama ve standart sapma degerlerine yer verilmistir.

Tablo 2: Olgeklerin Basiklik, Carpiklik, Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri
Degisken Oft' S.?. Cuarplkhk vBa31k11k
Deger Deger  Deger S.H. Deger S.H.

Paternalist 4 3053 47719 658 206 1490 408
Liderlik
Orgiitsel

N 1,4532 ,49961 ,190 ,206 -1,393 ,408
baghlik _ _ _ _ _

Tablo 2’e gore, paternalist liderlik davraniglar1 degiskeninin
aritmetik ortalamasi1 1,34; orgiitsel baglilik degiskeninin aritmetik
ortalamas: ise 1,45tir. Ankete ait standart sapma degerleri igin
paternalist liderlik davramiglarina ait standart sapma degeri 0,47;
orgilitsel bagliliga ait standart sapma degeri 0.49’dur. Normallik degeri
olarak +1.5 ile -1.5 aras1 basiklik ve ¢arpiklik degerleri normal dagilim
seklinde kabul edilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Anketin
igerisindeki iki Olgekte basiklik ve carpiklik degerleri bakiminda bu
aralikta yer aldig1 icin Olgeklerin verilerinin normal dagildig:
sOylenebilir.

4.3. Olgeklerin Giivenilirlik Testleri

Asagida yer alan Tablo 3’te dlgeklere iliskin giivenilirlik analizi

sonuglar1 bulunmaktadir.
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Tablo 3: Olceklere Iliskin Giivenilirlik Istatistikleri

Olcek Cronbach Alfa Oge Sayist
Paternalist Liderlik 0,831 19
Orgiitsel Baglilik A 0,761 » 6

Toplamda 25 ifadeden olusan okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davranislar1 ve oOrgiitsel baglilik Olgeklerinin giivenilirlik
testleri i¢in Cronbach alfa katsayilarina bakilmistir. Paternalist liderlik
davraniglar1 dlgeginin giivenilirlik degeri 0,831 olarak hesaplanmistir.
Bu deger aragtirma verilerine gore paternalist liderlik davranislar:
olgeginin giivenilir oldugu ifade edilebilir. Orgﬁtsel baglhilik 6lgeginin
glivenilirlik degeri 0,761 olarak Ol¢iilmiistiir. Bu deger dogrultusunda
orgiitsel baglilik Slgeginin de giivenilir oldugu goriilmiistiir. Iki
olcekte de giivenilir degerlerinin kabul edilebilir oldugu yani 0,70
degerinin {istiinde oldugu goriilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018;
Nunnally, 1978).

4.4. Paternalist Liderlik Davraniglar1 ile Orgiitsel Baglilik
Degiskenlerinin Korelasyon Analizi

Tablo 4, paternalist liderlik davramisi ile oOrgiitsel baglilik

degiskenleri arasindaki korelasyon analizi sonuglarini gostermektedir.

Tablo 4: Degiskenlere Ait Korelasyon Analizi

Paternalist Orgiitsel
liderlik baglilik
. Pearson korelasyonu 1 ,342%*
Paternalist X
. . Sig. - ,000
liderlik
N 139 139

Arastirmanin iki degiskeni olan paternalist liderlik davranislar
ile orglitsel baghlik degiskenleri aralarinda anlamli bir iliski olup

olmadigini test etmek igin korelasyon analizi yapilmistir. Yapilan
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korelasyon analizinde anlamlilik oranmin 0,05ten kiigiik oldugu
goriilmektedir buna gore paternalist liderlik davramslar1 ve
ogretmenlerin orgiitsel baghlik arasinda anlaml bir iliski bulundugu
ifade edilebilir. Bu sonuca gore H1 hipotezi yani “Okul yoneticilerinin
paternalist liderlik davranislar: ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar:
arasindaki iliski vardir” hipotezi kabul edilmistir. Ek olarak iki
degisken arasindaki korelasyon degerinin 0,342** (Giirbiiz ve Sahin,
2018) yani pozitif olarak tespit edilmis olmasi bu iki degisken
arasidaki iligkinin pozitif ve orta seviyede oldugunu gostermektedir.

5.5. Paternalist Liderlik Davranislar1 ile Orgiitsel Baglilik
Degiskenlerinin Coklu Regresyon Analizi

Asagida bulunan ti¢ ayr1 tabloda paternalist liderlik davranis:
degiskeninin alt boyutlar: ile orgiitsel baghlik degiskeni arasindaki

etki analizi sonuglarini gostermektedir.

Tablo 5: Degiskenler Arasi Coklu Regresyon Analizi Model Ozeti

Model R R? Adj. R? Standart Hata
1 ,4322 ,187 ,163 ,45715

a: Bagimsiz degiskenler: Yardimsever liderlik, ahlaki liderlik, otoriter
liderlik, ¢ikara liderlik

Tablo 6: Degiskenler Arasi Coklu Regresyon Analizine Iligkin

ANOVA Tablosu
Model Kareler df Ort. F Sig.
Toplami Kare
1 Regresyon 6,442 4 1,610 7,706 ,000r
Rezidiiel 28,004 134 ,209
Toplam 34,446 138

a: Bagimsiz degiskenler: Yardimsever liderlik, ahlaki liderlik, otoriter
liderlik, ¢ikarc liderlik
Bagimh degisken: Orgiitsel bagllik
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Tablo 7: Degiskenler Arasi Coklu Regresyon Analizine [ligkin

Katsayilar Tablosu
Paternalist liderlik
alt boyutlan B  Standart hata Beta t Sig.
Yardimsever liderlik ,068 ,061 ,104 1,111,269
Ahlaki liderlik ,241 ,070 ,322 3,428 ,001*
Otoriter liderlik ,156 ,070 ,180 2,234 ,027*%
Cikara liderlik ,009 ,049 ,014 ,177 ,860

Bagimli degisken: Orgiitsel baglilik

Arastirma modeli kapsaminda belirlenen diger hipotezleri test
etmek i¢in paternalist liderligin alt boyutlar1 olan yardimsever liderlik,
ahlaki liderlik, otoriter liderlik ve ¢ikarc liderligin orgiitsel baghiliga
ne kadar etki ettigini belirlemek igin ¢oklu regresyon analizi
gerceklestirilmigtir. Coklu regresyon analizine gore modelin gelen
bulgular: istatistiksel olarak anlaml goriilmektedir (p=,0007, p<0,05).
Ayrica diizeltilmis R? degeri 0,187’dir. Bu deger orgiitsel bagliligin %18
oraninda paternalist liderligin alt boyutlar1 olan yardimsever liderlik,
ahlaki liderlik, otoriter liderlik ve ¢ikarct liderlik tarafindan
aciklandigini gostermektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018).

Bununla birlikte tiim alt boyutlarin katsayilar1 incelendiginde
“ahlaki liderlik” ve “otoriter ldierlik” alt boyutlarinin Orgiitsel
baglhliga etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir.
Bu durumda Hs: “Okul yoneticilerinin paternalist liderlik alt
boyutlarindan ahlaki liderlik davranislarinin 6gretmenlerin Orgiitsel
baglhliklarina etkisi vardir” ve Hi: “Okul yoneticilerinin paternalist
liderlik alt boyutlarindan otoriter liderlik davranislarmnin
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etkisi vardir” hipotezleri kabul
edilmistir. Ayni zamanda Orgiitsel baglilik ile ahlaki liderlik arasinda

regresyon katsayismin ($=0,322) pozitif olmas: ahlaki liderligin
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orgiitsel bagliliga pozitif etki ettigini gostermektedir. Ek olarak otoriter
liderlik alt boyutunun da ((3=0,180) orgiitsel baghilig1 ahlaki liderlige
gore daha diisiik seviye de olsa da pozitif olarak etkiledigini
sonuglarina ulagilmastur.

Son olarak yapilan analizler diger alt boyutlar olan
yardimsever liderlik ve c¢ikarci liderligin Orgilitsel bagliliga etkisi
bulgularin  istatistiki ~olarak anlamli  olmamasi  sebebiyle
yorumlanamamistir. Dolayisiyla Hz: “Okul yoneticilerinin paternalist
liderlik alt boyutlarindan yardimsever liderlik davraniglarinin
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina etkisi vardir” ve Hs: “Okul
yoneticilerinin paternalist liderlik alt boyutlarindan ¢ikara liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarina etkisi vardir.”

arastirmanin hipotezleri reddedilmistir.

Sonug¢

Arastirmada okul miidiirlerinin literatiirde paternalist ya da
babacan liderlik olarak belirtilen liderlik tiiriine iliskin davraniglar ile
ogretmenlerin Orglitsel bagliliklar1 arasindaki iliski incelenmistir.
Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel baghliklar arasinda pozitif ve
anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Analiz sonuglarina gore
paternalist liderlik degiskeninin ahlaki liderlik ve otoriter liderlik alt
boyutlarinin 6gretmenlerin Orgiitsel baghligina anlamli ve pozitif bir
etkisi oldugu tespit edilirken, paternalist liderligin diger alt
boyutlarindan yardimsever liderlik ve ¢ikarci liderlik alt boyutlarinin
Ogretmenlerin  Orglitsel baghli§i arasinda anlamlhi  bir etki

izlenmemistir. Boylece oOrgilitsel baghiligin %18 oranla okul

JEBM
Ekonomi, isletme ve Yonetim Dergisi
Journal of Economy, Business, and Management
ISSN: 2602-4195

282



Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislari ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliliklar1 Arasindaki iliski

miidiirlerinin paternalist liderlik degiskeniyle aciklandig1 bulgusuna
ulasilmistir.

Elde edilen bu sonuglara gore egitim sektoriindeki kurumlara
bazi Onerilerde bulunulabilir. Yapilan c¢alisma, okullarda gorev
yapmakta olan okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar
gostermesinin okul ortamindaki 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarin
pozitif yonde arttiracagini 6n gormektedir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin okul ortamindaki 6gretmelere tipki bir aile ortaminda
oldugu gibi samimi ve icten davranislar sergilemesi ve onlarin okul
disindaki hayatlarma da olumlu yonde miidahale etmesi
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini pozitif seviyede yiikseltecektir.
Ayrica paternalist liderlik alt boyutlarindan ahlaki liderlik ve otoriter
liderlik davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel baglihigin arttiracag:
sonucuna ulasilmistir. Bu sebeple okul ortaminda miidiirlerin yalnizca
kendi gikarlarim1 diisiinmeyip, 6z denetimin yaparak kurumdaki
ogretmenlere erdemli davraniglar sergilemesi onlarin orgiitsel
mutlulugunu arttiracaktir. Ayrica yOneticinin samimi ve diiriist
davraniglar sergilemesi yoneticinin 6gretmenler iizerinde sosyal bir
giic olusturmasma yardimc olacaktir. Dolayisiyla arastirma
literatiirdeki diger benzer arastirmalarla genel olarak paralellik
gostermektedir (Sendogdu ve Erdirengelebi, 2014).

Arastirmanin  kisitlarina  bakildiginda ise ilk olarak
aragtirmanin evren olarak yalnizca Istanbul ili Sultanbeyli ilgesinde ve
belli kurumlarindan olusmast bir kisit olarak ifade edilebilir.
Arastirmacilar benzer ¢alismalari farkli evren ve 6rneklemle yaptiklar:
takdirde farkli sonuglar alabilirler. Bir diger kisit ise katilimcilardar.

Katilmcilarin herhangi bir psikolojik sorunun olup olmadig: ya da
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kayg1 diizeylerinin ne seviyede oldugu Olciilememistir. S6z konusu
etkenler bu arastirmanin kisitlar1 olarak soylenebilir. Son olarak
gelecek arastirmalarda orgiitsel baglilifa etki eden diger etkenlerin ve
farkli liderlik tiplerinin Orgiitsel baglihga etkilerinin incelenmesi

literatiire katki saglayacag: belirtilebilir.
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