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Ozet: Bu calismanin temel amaci, Tiirk egitim sisteminde yer alan mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinin biitceleri, mali kaynaklari, mali sorunlar1 ve ¢dziim Onerilerini incelemektir. Stratejik
plan hedeflerine ulasmada okullarin ihtiyag duyduklart mali kaynaklarin ortaya ¢ikarilmasi,
kargilagilan sorunlar ve ¢oziim Onerilerinin sunulmasi okullarimiza 6nemli katki saglayacaktir.
Arastirmanin evreni, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda ... ili merkez ilgede faaliyet gdsteren mesleki
ve teknik ortadgretim kurumlarinda gérevli 5 okul miidiiriinden olugmaktadir. Bu arastirmada 5 okul
miidiirine ulasilabilmistir. Okullarin mali durumlari; mevcut biitceler, mali kaynaklar, mali sorunlar
ve ¢ozliim Onerileri seklinde dort boyuttan olugmaktadir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular
asagida Ozetlenmistir. Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarinin biitceleri, mali kaynaklari, mali
sorunlar1 ve sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri yer almaktadir. Calisma sonucunda Tirk egitim
sisteminde yer alan mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin mali durumlarmin yeterli olmadigi,
saglam bir biitge yapilarinin olmadigi, kaynak sikintisinin devam ettigi anlagilmistir.
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Abstract: The main aim of this study is to analyze the budgets, financial sources and financial
problems to find solution suggestions of vocational and technical high schools in Turkish educational
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Problem Durumu

Tiirkiye’de okul yasindaki gen¢ niifusun fazlaligi, plansiz yapilagsma, niifus
hareketleri ve maddi yetersizlikler gibi pek¢ok nedenden dolay1 (Ozmen ve Yalcn,
2011), kamusal kaynaklar egitimi finanse etmeye yetmemekte ve/veya mevcut
kaynaklar etkin bir sekilde kullanilamamaktadir (Kog, 2007). Kamu kesiminin, gerek
yasalarda ongoriilen miktarda 6ddenegi ayirmamasi ve gerekse egitime taleple oranl
parasal kaynak aktaramamasiyla egitimde ciddi bir finansman sorunu yasanir
olmustur (Tural, 2002). Egitim sistemi igerisinde okullara dogrudan bir 6denek
tahsisat1 yapilmamakta; okullarin yakacak, elektrik, su, ulagtirma vb. baz1 giderleri
devlet tarafindan karsilanmakta, ihtiya¢ duyulan malzemelerin alimi1 merkezi birimler
tarafindan yapilmaktadir. Bunlarin disinda kalan boya, badana, tamirat, temizlik, ara¢
gere¢ ve kirtasiye alimi,bilgisayar ve fotokopi makinelerinin bakim ve onarimi,
yardimc1 personel iicretleri ve sosyal etkinlik giderleri gibi bir¢ok ihtiyacin
karsilanmas1  konusunda  okullarin  kendi baglarinin  ¢aresine  bakmalari
beklenmektedir (Borazan, 2010). Bu durum egitim kurumlarinda yiiriitiilen egitim-
ogretim faaliyetlerinin niteligini olumsuz etkilemektedir. Ornegin Cmkir (2010)
tarafindan yiiriitiilen bir calismada okul miidiirlerinin biit¢e konusunda en fazla sorun
yasadiklar ti¢ konu; okulun 6zerk bir biitcesinin olmamasi, devlet biitgesine saglanan
egitim katkilarmin okullara yansitilmamast ve maddi kaynak yetersizligi olarak

belirlenmistir.

Yirminci yiizyilda, ozellikle yiizyilin son g¢eyreginde, diinya ¢ok Onemli
degisim vedoniisiimler yasadi. Bu degisim ve doniisiimlerin temelinde, evrensel
olarak, cesitli sosyo-ekonomik gelismeler ile bilim ve teknoloji alaninda o zamana
kadar goriilmemis hizlive kapsamli degismeler yatmaktadir. So6zii edilen bu
geligsmeler sonucunda tiim diinyada biiyiik bir bilgi patlamas1 olmus, son otuz kirk y1l
icerisinde tiretilen bilgi, insanlik tarihinin daha dnceki donemlerinde iiretilen toplam
bilgi kadar olmustur. Bilgiartis hiz1 son yillarda daha da artmis, adeta bas dondiirticii
bir duruma gelmistir. (Gedikoglu, 2005: 6)

Tiirkiye 1993 Kopenhag Zirvesi’nden sonra Avrupa Birligi’ne uyum amaci
ile egitim alaninda cesitli iyilestirmeler yapmuistir. Tiirk egitim sistemi yillar

icerisinde agir sorunlarla karsilagtigi i¢in egitimde kaliteyi Avrupa standartlarina



yiikseltmek o kadar kolay olmamaktadir. Tiirk egitim sisteminin belli basli sorunlari
sunlardir:  Okul Oncesi, orta ve yliksekdgretimkademelerinde okullagsma
oranlaridiisiiktiir. Ulkedeki genel niifus artis hizi Avrupa Birligi iilkeleri ile
kiyaslandiginda oldukga yiiksektir. Egitime devlet biitcesinden yeteri kadar 6denek
ayrilmamaktadir. Bu ylizden de egitimin her kademesinde ¢esitli eksiklikler vardir.
(Gedikoglu, 2005: 7). Arastirmanin Amaci, Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin

biit¢elerini, mali kaynaklarini, mali sorunlarini tespit etmek ve ¢oziime yoOnelik Onerilerde

bulunabilmektir.
Problem Ciimlesi

ili merkez ilgede faaliyet goOsteren mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinin biitgeleri, mali kaynaklari, mali sorunlart ve bu sorunlarin sebepleri

nelerdir?
Alt Problemler

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin biitceleri, mali kaynaklari, mali

sorunlar1 ve ¢6zlim onerilerine iligkin;

a) Mesleki ve teknik ortadgretim okulu miidiirlerinin goriis ve Onerileri

nelerdir?
Arastirmanm Onemi

Mesleki ve teknik egitim, disa agilma ve uluslararasi rekabet giiciinii artirma
cabast icinde olan Tiirkiye ekonomisi ic¢in nitelikli insan giicli ihtiyacinin
kargilanmas1 bakimindan hayati 6nem tasimaktadir. Son 13 yilda hem mesleki
egitimde okullasma oranlarmin artirtlmasit hem de mesleki egitimin niteliginin
yiikseltilmesi konularinda 6nemli adimlar atilmistir. 2002-2003 egitim ve &gretim
yil1 itibariyle mesleki ve teknik egitimin ortadgretim igerisindeki pay1 (acik dgretim
ogrencileri hari¢) %32,6 iken, 2015-2016 egitim ve Ogretim yilinda % 57’ye
cikarilmigtir. Bu durum mesleki ve teknik egitim okullarinin maliyetinin ve
ihtiyaclarinin artmas1 demektir. Biitce imkanlar1 dikkate alindiginda ihtiyaclarin

kargilanamadig1 da bir gercektir. ... ilindeki mesleki ve teknik egitim okullarinin mali



durumlari, mali kaynaklari, biitceleri, sorunlar1 tespit etmeye ve ¢oziim liretmeye

yonelik bir arastirmaya rastlanmamis olmasi bu arastirmanin 6nemini artirmaktadir.
Yontem
Arastirma Modeli

Tarama modelinde olan arastirma, kisilerin sahip olduklari tecriibelerden
dogan anlamlarin sistematik olarak incelenebilmesi ve algilarin, olaylarin dogal
ortamda gerc¢ekgi, biitiinciil bir bi¢imde ortaya konulmasini amagladigi igin nitel

arastirma deseni olarak yiiriitiilmiistiir.
Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, kolay ulasilabilir durum O6rneklemesi ile
belirlenen 2015-2016 6gretim yilinda ... ili merkez ilgede faaliyet gdsteren mesleki
ve teknik ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirleri olusturmaktadir.
Merkez ilgede faaliyet gosteren bir mesleki ve teknik ortadgretim kurumunda okul
miidiirii olarak gorev yaptigim i¢in i¢inde bulundugum, yakindan tanidigim mesleki
ve teknik egitimin sorunlarini arastirmak istedim.Merkez ilcede bulunan yedi meslek
lisesinden bes meslek lisesi midiirii arastirmaya katilmistir. Katilimcilarin
goniilliiliigiine 6zen gosterilmistir.Katilimcilarin  tamami meslek lisesi miidiirii
olupbirisi bayan, dordii erkektir. Mesleki kidem olarak 10-30 yil arasi kideme
sahiptirler. Arastirma Nisan-Mayis aylarinda yapilmistir. Konunun etik, yasal ve
sosyal yoOnii nedeniyle aragtirma yapilan okul ve miidiir isimleri kodlamalarla

gosterilmistir.
Veri Toplama Araci

Arastirma verileri, standartlastirilmis agik uclu soru teknigine uygun olarak
hazirlanmis yar1 yapilandirilmis sorulardan olusan bir goriisme formu ile
toplanmistir. Bu form esneklik, standartlik, bir konuda derinlemesine bilgi toplama
ve katilimcilarin diislincelerini istedikleri gibi yaziya dokebilme imkani verdigi, veri
toplama-¢oziimleme kolaylig1 sagladigi icin siklikla tercih  edilmektedir.

Miidiirlerden gergek diisiince ve tecriibelerini yansitmalarini temin etmek, goriismeci



yanliligt ve Oznelliginin doguracagi zararlar1 engellemek igin goriislerini
siirlandirmadan yazili olarak ifade etmeleri istenmistir. Formun hazirlanmasinda
gegerlik ve giivenirlik igin; literatiir taranip acik uglu sorular hazirlanmis, sorulara

cevap verilecegi yoniinde goniilliiliikk ¢ercevesinde katilimei teyidi alinmistir.
Goriisme formunda yer alan sorular sunlardir:

1. Okulunuzun yillik ihtiyag¢larinin tutari ne kadardir (TL.)?

2. Sizce egitim-6gretim harcamalar1 kimler tarafindan karsilanmalidir?

3. Okulunuzun mali kaynaklar1 nelerdir?

4. Okulunuzun ihtiyaglarin1 hangi kaynaklardan karsiliyorsunuz? Tutarlart ne
kadar?

5. Bakanligimiz Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigi’niin okulunuza
tahsis ettigi yillik biitce toplami ne kadardir (Okul Uygulamalarinda
yayinlanan tablo-Tabloyu forma ekleyiniz)?

6. Bakanligin gonderdigi 6deneklerin ihtiyaclarinizi karsilama yiizdesi nedir?

7. Okul-Aile Birliginin kongrede kabul edilen ve TEFBIS ortamma girilen
tahmini biitgenin gelir ve gider rakamlar1 toplamlari ne kadardir?

8. Okul-Aile Birliginin gelirleri toplami1 ne kadardir?

9. Okul-Aile Birligi gelirlerinin ihtiyaglarinizi karsilama ytizdesi nedir?

10. Okulunuzun finansman ihtiyaglarin1 karsilamada karsilastiginiz sorunlar ve

¢Oziim Onerileri nelerdir?
Verilerin Toplanmasi

Arastirmada, veri toplama aract olarak kullanilan bilgi toplama araci,
uygulamaya katilan okul miidiirlerine hazirlanan yar1 yapilandirilmig goriisme formu
say1 kadar cogaltilip arastirma Orneklemine alinan kisilere dagitilarak goriisme

yapilmustir.
Verilerin Analizi

Arastirmanin giivenirlik ve gegerligini saglamak icin inandiricilik, tutarlilik
ve teyit edilebilirlik stratejilerinden yararlanigmis, bulgularin gercekligi, benzer

ortamlarda sonucglarin gegerligi, verilerin nesnel bir yaklagimla toplanmasi ve



sonuglarin nesnel bir bi¢cimde belirlenmesine yonelik kanitlar ortaya konmaya
calistlmistir.  Veriler nitel analiz yontemi kullanilarak ¢oziimlenmistir. Igerik
analizinde toplanan verileri aciklayabilecek kavram ve iligkilere ulasmak icin
birbirine benzer veriler belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde bir araya getirilmis,
okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde organize edilerek yorumlanmistir.
Katilimeilarin - kimliklerinin gizli tutulmasi etik agidan uygun bulundugundan,
bulgularin sunumunda Midiirler M1, M2, ....M5 seklinde kodlanmistir. Aragtirma
verileri 2015-2016 egitim-6gretim yili igerisinde aragtirmaya goniillii olarak katilip
formu doldurma isteyen mesleki ve teknik ortadgretim okul miidiirlerine

uygulanmistir.

Bulgular ve Yorumlar
Bu bdliimde, arastirma kapsaminda kendileriyle goriigiilen okul miidiirlerinin
goriisme sorularina verdikleri cevaplardan elde edilen bulgulara ve yorumlara yer

verilmistir.

1. Alt Problem: Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin biitceleri, mali
kaynaklar1, mali sorunlarinin ¢éziimiine iligkin okul miidiirlerinin goriis ve Onerileri

nelerdir?

a) ... ili merkez ilgede faaliyet gosteren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin

yillik ihtiyag tutarlar ile ilgili bulgular:

Tablo 1. Okulunuzun Yilhk ihtiyaclarinin Tutar1 Ne Kadar? Sorusuna Verilen

Cevaplar
Katilimei goriisii Katilimci n
Yillik ihtiyag tutar1 80.000, TL. M5 1
Yillik ihtiyag tutar1 100.000, TL. M2 1
Yillik ihtiyag tutar1 150.000, TL. M1, M3 2
Yillik ihtiyag tutar1 700.000, TL. M4 1

Tablo 1’ya goére midirler yillik ihtiyaclarla ilgili goriislerini yukarida
goriildiigii gibi belirtmislerdir.




b) ... ili merkez ilgede faaliyet gdsteren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin

egitim-0gretim harcamalarinin kimler tarafindan karsilanmasiyla ilgili bulgular:

Tablo 2. Sizce Egitim-Ogretim Harcamalar1 Kimler Tarafindan
Karsilanmalidir? Sorusuna Verilen Cevaplar

Katilimei goriisii Katilimci n
Milli Egitim Bakanlig1 M2, M3, M4 3
Milli Egitim Mudirligi M5 1
Yerel Yonetimler M3 1
11 Ozel idareleri M3 1
Okul-Aile Birlikleri (Veliler, Kantin, Diger bagislar) M1, M3, M4 3
Goniillii Vatandaglar M2 1

Tablo 2’deki goriislere gore miidiirler egitim-0gretim harcamalarinin Milli
Egitim Bakanlig1 (n=3), Milli Egitim Miidiirliigii (n=1), Yerel ydnetimler (n=1), il
Ozel Idareleri (n=1), Okul-Aile Birlikleri (n=3) ve géniillii vatandaslar (n=1)

tarafindan karsilanmasi gerektigi seklinde belirtmislerdir.

¢) ... ili merkez ilgede faaliyet gdsteren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin

mali kaynaklartyla ilgili bulgular:

Tablo 3. Okulunuzun Mali Kaynaklar1 Nelerdir? Sorusuna Verilen Cevaplar

Katilimel goriisii Katilimci n
Milli Egitim Bakanlig1 M1, M2, M3, M4, M5 5
Okul-Aile Birlikleri (Veliler, Kantin kirasi, Diger) M1, M2, M3, M4, M5 5
Doéner Sermaye M5 1

Tablo 3’e gore miidiirler okullarin mali kaynaklarinin; Milli Egitim Bakanlig1
odenekleri (n=5), Okul-Aile Birlikleri (n=5) ve Doner sermaye (n=1) gelirlerinden

olustugunu belirtmislerdir.



d) ... ili merkez il¢ede faaliyet gosteren mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarinin

ihtiyaclarimin karsilandig1 kaynaklar ile ilgili bulgular.

Tablo 4 Okulunuzun fhtiyaclarim Hangi Kaynaktan Karsiliyorsunuz?
Tutarlar1 Ne Kadar? Sorusuna Verilen Cevaplar

Katilimei goriisii Katilimci n
Milli Egitim Bakanlig1 Odenekleri M1, M2, M3, M4, M5 5
Okul-Aile Birlikleri (Veliler, Kantin kirasi, Diger) M1, M2, M3, M4, M5 5
Doéner Sermaye M5 1

Tablo 5’e goére miidiirler okullarin ihtiyaglarimi Milli Egitim Bakanlig
odenekleri (n=5), Okul-Aile Birlikleri (n=5) ve Doner sermaye (n=1) gelirleriyle
karsiladiklarini belirtmislerdir.

e) ... ili merkez ilgede faaliyet gosteren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina

tahsis edilen yillik biitce rakamlar ile ilgili bulgular.

Tablo 6. Bakanhgimiz Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii’niin
Okulunuza Tahsis Ettigi Yilhik Biitce Toplami Ne Kadardir? Sorusuna Verilen

Cevaplar
Katilimci goriisii Katilmci n
Milli Egitim Bakanligi Odenekleri toplam1 7.400,TL. M1 1
Milli Egitim Bakanligi Odenekleri toplami1 9.700, TL. M3 1
Milli Egitim Bakanligi Odenekleri toplami1 17.300, TL. M2 1
Milli Egitim Bakanligi Odenekleri toplami1 17.900, TL. M5 1
Milli Egitim Bakanligi Odenekleri toplam1 347.300, TL. M4 1

Tablo 6’a gore miidiirler Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miudiirligii’niin okullarma tahsis ettigi 2016 yili biitcesi 6denek toplamin
7.400, TL. (n=1), 9.700, TL. (n=1), 17.300, TL. (n=1), 17.900, TL. (n=1) ve
347.300, TL. (n=1) olarak belirtmislerdir.



f) ... ili merkez ilcede faaliyet gosteren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina
tahsis edilen yillik biitce rakamlarinin ihtiyaglar1 karsilama yiizdesi ile ilgili

bulgular:

Tablo 7. Bakanhgin Gonderdigi Odeneklerin ihtiyaclarimzi Karsilama Yiizdesi
Nedir? Sorusuna Verilen Cevaplar

Katilimei goriisii Katilimcl n
Resmi 6deneklerin ihtiyaglar1 karsilama yiizdesi % 2,5 M3 1
Resmi 6deneklerin ihtiyaclar karsilama yiizdesi % 15 M5 1
Resmi 6deneklerin ihtiyaclar1 karsilama yiizdesi % 20 M1 1
Resmi 6deneklerin ihtiyaglari kargilama yiizdesi % 80 M2, M4 2

Tablo 7’ye gore miidiirler Bakanlhigin gonderdigi odeneklerin ihtiyaglarim
karsilama oranlarint % 2,5 (n=1), % 15 (n=1), % 20 (n=1) ve % 80 (n=2) olarak
belirtmislerdir.

g) ... ili merkez il¢ede faaliyet gosteren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin

TEFBIS sistemine girilen y1llik tahmini biitge rakamlariyla ilgili bulgular:

Tablo 8. TEFBIS Ortamina Girilen Yilhk Tahmini Biitce Tutar1 Ne Kadardir?
Sorusuna Verilen Cevaplar

Katilimci goriisii Katilmci n
TEFBIS ortamina girilen toplam gelir tutart 20.000, TL. M2 1
TEFBIS ortamina girilen toplam gelir tutari 22.000, TL. M1 1
TEFBIS ortamina girilen toplam gelir tutart 50.000, TL. M3 1
TEFBIS ortamina girilen toplam gelir tutart 59.600, TL. M5 1
TEFBIS ortamina girilen toplam gelir tutar1 151.370, TL. B4 1
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Tablo 8’e gdre okul miidiirleri TEFBIS ortamina girilen yillik tahmini biitge
gelirlerinin 20.000, TL. (n=1), 22.000, TL. (n=1), 50.000, TL. (n=1), 59.600, TL.
(n=1) ve 151.370, TL. (n=1) oldugunu belirtmislerdir.

h) ... ili merkez il¢ede faaliyet gosteren mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarinin

Okul-Aile Birliklerinin yillik gelirleriyle ilgili bulgular:

Tablo 9. Okul-Aile Birliginin Yillik Gelirleri Toplami Ne Kadar? Sorusuna
Verilen Cevaplar

Katilimci goriisii Katilmci n
Okul-Aile Birliginin yillik gelirleri toplam1 20.000, TL. M2 1
Okul-Aile Birliginin yillik gelirleri toplam1 22.000, TL. M1 1
Okul-Aile Birliginin yillik gelirleri toplam1 50.000, TL. M3 1
Okul-Aile Birliginin yillik gelirleri toplam1 59.600, TL. M5 1
Okul-Aile Birliginin yillik gelirleri toplam1 110.000, TL. M4 1

Tablo 9’a gore okul miidiirleri Okul-Aile Birligi gelirleri toplaminin; 20.000,
TL. (n=1), 22.000, TL. (n=1), 50.000, TL. (n=1), 59.600, TL. (n=1) ve 110.000, TL.

(n=1) oldugunu belirtmisglerdir.

i) ... ili merkez ilgede faaliyet gosteren mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarinin

Okul-Aile Birligi gelirlerinin ihtiyaglar1 karsilama yiizdesiyle ilgili bulgular:

Tablo 10. Okul-Aile Birligi Gelirlerinin Thtiyaclarimz1 Karsilama Yiizdesi
Nedir? Sorusuna Verilen Cevaplar

Katilimei goriisii Katilimci n
Okul-Aile Birligi gelirlerinin ihtiyaglar1 karsilama yiizdesi % 20 M2, M4 2
Okul-Aile Birligi gelirlerinin ihtiyaglari karsilama yiizdesi % 35 M3 1
Okul-Aile Birligi gelirlerinin ihtiyaglar1 karsilama yiizdesi % 40 M5 1
Okul-Aile Birligi gelirlerinin ihtiyaglari karsilama yiizdesi % 80 M1 1
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Tablo 10’e gore okul midiirleri Okul-Aile Birligi gelirlerinin ihtiyagclar
karsilama oraninin; % 20 (n=2), % 35 (n=1), % 40 (n=1), ve % 80 (n=1) oldugunu
belirtmislerdir.

j) ... ili merkez ilgede faaliyet gosteren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin

mali sorunlarinin sebepleriyle ilgili bulgular:

Tablo 11/a. Okulunuzun Finansman ihtiyaglarlnl Karsilamada Karsilastiginiz
Sorunlar Ve ¢6ziim Onerileri Nelerdir? Sorusuna Verilen Cevaplar

Katilimei goriisii Katilimci n
Odenekler ¢ok yetersiz M3, M5 2
Odenekler gergek olarak hesaplanmiyor M2 1
Zamaninda gonderilmiyor M2, M3, M4 3
Biitgeler adil degil M3 1
Biitge kriterleri belli degil M3 1
Bakim-onarimlar zamaninda yapilmiyor M2 1
Ihtiyag taleplerine zamaninda cevap verilmiyor M2 1
Egitimin finansmaninin merkezi biitgeden yapilmasi M1 1
Kurumlarin merkeze ¢ok bagl kalmasi M1 1
Okul-Aile Birliklerinin bagislarinin istege bagli olmasi M4 1

Tablo 11/a.’ya gore okul miidiirleri okullarimin finansman ihtiya¢larinin
karsilanmasinda karsilagtiklar1 sorunlarin sebeplerini; 6denekler ¢ok yetersiz (n=2),
Odenekler gercege uygun hesaplanmiyor (n=1), ddenekler zamaninda génderilmiyor
(n=3), biitceler adil degil (n=1), biitce kriterleri belli degil (n=1), bakim-onarimlar
zamaninda yapilmiyor (n=1), ihtiya¢ taleplerine zamaninda cevap verilmiyor (n=1),
egitimin finansmaninin merkezi biitceden yapilmasi (n=1), kurumlarin merkeze ¢ok
bagl kalmasi (n=1) ve okul-aile birligi bagislarinin istege bagl olmasi (n=1) olarak

belirtmislerdir.
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k) ... ili merkez il¢ede faaliyet gosteren mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarinin

mali sorunlarinin ¢6ziim Onerileriyle ilgili bulgular:

Tablo 11/b. Okulunuzun Finansman ihtiyaglarlnl Karsilamada Karsilastiginiz
Sorunlar Ve ¢6ziim Onerileri Nelerdir? Sorusuna Verilen Cevaplar

Katilimei goriisii Katilime1r | n
Ogrenci parali okumali Ml 1
Ogrenci burs ile desteklenmeli M1 1
Vakaiflar kanali ile okullar desteklenmeli M1 1
Biitgeler yeterli hale getirilmeli M3 1
Biitce kriterleri ilan edilmeli M3 1
Okul-Aile Birligi mevzuat: degistirilmeli M3 1
Yilsonunda harcanmayan 6denekler okullara aktarilmali M5 1
Veli katkis1 zorunlu hale getirilmeli M3 1
Ihtiyaglar gergege uygun hesaplanmali M2 1
Odenekler zamaninda génderilmeli M2, M4 2
Acik dgretim lisesinde oldugu gibi belirli bir iicret zorunlu olmal M4 1
Okul harcama yetkilisinin istedigi 6denek tutar1 dikkate alinmali M4 1

Tablo 11/b.’ye gore okul miidiirleri okullarinin finansman ihtiya¢larinin
karsilanmasinda karsilagtiklar1 sorunlarin ¢6ziim Onerilerini; 6grenci parali okumali
(n=1), ogrenciler burs ile desteklenmeli (n=1), vakiflar kanali ile okullar
desteklenmeli (n=1), biit¢eler yeterli hale getirilmeli (n=1), biitce kriterleri ilan
edilmeli (n=1), okul-aile birligi mevzuati degistirilmeli (n=1), yilsonunda
harcanmayan 6denekler ihtiyact olan okullara aktarilmali (n=1), veli katkis1 zorunlu
hale getirilmeli (n=1), ihtiyaglar gercege uygun hesaplanmali (n=1) odenekler
zamaninda gonderilmeli (n=1) Agik 6gretim lisesinde oldugu gibi 6grenci basina
belirli bir iicret tespit edilmeli (n=1) ve okul harcama yetkilisinin istedigi 6denek

tutar1 dikkate alinmali (n=1) olarak belirtmiglerdir.
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Sonuclar ve Oneriler
Sonuclar

... ili merkez il¢ede faaliyet gosteren mesleki ve teknik ortaégretim

kurumlarimin biitgeleri ile ilgili sonug¢lar:

1. Okul miidiirleri genel biitceden ayrilan ddeneklerin ¢ok yetersiz olusuyla

ilgili sorunlar, yasamaktadir.

2. Okul midirleri  tahsis edilen Odeneklerin  gercege  uygun

hesaplanmadigyla ilgili sorunlar, yagamaktadir.

3. Okul midiirleri mevecut 6deneklerin zamaninda gonderilmedigiyle ilgili

sorunlar, yasamaktadir.

4. Okul miidiirleri 6denek tahsisinde adil davranilmadigiyla ilgili sorunlar,

yasamaktadir.

5. Okul midiirleri 6denek yetersizliginden bakim-onarimlarin zamaninda

yapilamadig: ile ilgili sorunlar, yagamaktadir.

6. Okul miidiirleri Bakanlhigin ihtiya¢ taleplerine zamaninda cevap

vermedigiyle ilgili sorunlar, yasamaktadir.

... 1li merkez ilgede faaliyet gosteren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin

mali kaynaklar ile ilgili sonuglar:

1. Okul miidiirleri egitimin finansmaninin merkezi biitgeden yapilmasiyla

ilgili sorunlar, yasamaktadir.

2. Okul miidiirleri okullarin merkezi yonetime ¢ok bagimli kalmasiyla ilgili

sorunlar, yasamaktadir.

3. Okul miidiirleri Okul-Aile Birligi yonetmeliginden kaynaklanan sorunlar,

yasamaktadir.
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4. Okul midirleri bagislarin istege bagli olmasiyla ilgili sorunlar

yasamaktadir.

.. ili merkez ilcede faaliyet gosteren mesleki ve teknik ortadgretim

kurumlarinin mali sorunlari ile ilgili sonuclar:

1. Okul midiirleri Bakanlik 6deneklerinin yetersiz olusuyla ilgili sorunlar

yasamaktadir.

2. Okul midirleri Okul-Aile Birligi gelirlerinin yetersiz olusuyla ilgili

sorunlar yasamaktadir.

3. Okul miidiirleri Bakanligin zaman zaman bagislarla ilgili olumsuz
aciklamalarindan dolay1 velilerin okullara destek konusunda isteksiz davrandiklari ve
hatta cesitli sikayetlerle okul yonetimlerinin motivasyonunu olumsuz etkiledikleriyle

ilgili sorunlar yasamaktadir.

... ili merkez il¢ede faaliyet gosteren mesleki ve teknik ortaégretim

kurumlarimin mali sorunlarinin sebepleri ile ilgili sonuclar:

1. Okul miidiirleri 6grencilere iicretsiz kitap verilmesi, iicretsiz tasima
yapilmasi ve yemek verilmesinden dolay1 kaynaklarin bu alanlara aktarilmasi sonucu

okullara yeterli 6denek aktarilamamasindan dolay1 sorunlar yagamaktadir.

2. Okul miidiirleri okul bina ve derslik, spor salonlari, yatililik gibi
yatirimlarin siirekli artisindan dolay1 okullara yeterli 6denek tahsis edilemediginden

dolay1 sorunlar yagamaktadir.

3. Okul midiirleri 2102 yilindan itibaren yonetmelik degisikligiyle Okul-Aile

Birliklerinin etkinliginin azaltilmasindan dolay1 mali sorunlar yasamaktadir.

4. Okul miidirleri velilerin egitim harcamalarinin tamaminin merkezi
yonetim biit¢esinden karsilanmasiyla ilgili yiiksek beklentileri okullara mali destegi

ciddi oranda azaltmalariyla ilgili sorunlar yasamaktadir.

Oneriler
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.. ili merkez ilcede faaliyet gosteren mesleki ve teknik ortadogretim

kurumlarinin mali sorunlarinin ¢6ziim onerileri ile ilgili sonuclar

... il merkez ilgede faaliyet gdsteren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari

okul miidiirlerinin sorunun ¢oziimii ile ilgili 6nerileri asagida siralanmistir;

1. Veli katki payr getirilmeli ve bu katkilar 6grencilere burs verilmek

suretiyle karsilanmalidir.

2. Merkezi yonetim biitgesinden yillar itibariyle egitim biit¢esinin pay1 daha

fazla arttirilmalidir.

3. Bakanlik biitcesinin genel miidiirliiklere dagitilmasi sirasinda adil

davranilmalidir.

4.Genel midirliigiimiiz tarafindan okul biitceleri ihtiyaglar géz Oniinde

bulundurularak adil bir sekilde olusturulmalidir.
5. Okul-Aile Birligi gelirleri saglam kaynaklara baglanmalidir.

6.0deneklerin kriterlere baglanmas1 (6grenci sayisi, personel sayisi, derslik

ve laboratuvar sayisi v.b.) ve bu kriterler 6nceden ilan edilmelidir.

7. Doner sermaye isletmesi olan okullara doner sermaye gelirlerinden daha

fazla pay aktarilmali ve maliyeye ddenen pesin gelir orani azaltilmalidir.

8. Ucretsiz tasima, yemek, kitap dagitimi gibi uygulamalar kaldirilarak

okullara daha fazla 6denek tahsis edilmelidir.

9. Okullara merkezi biitceden Ogrenci ve personel basina bir iicret

belirlenmeli ve biitceleri ona gore olusturulmalidir.
10.Okullara veli basina katki pay1 zorunlu hale getirilmelidir.

12.0kullarin biitgeleri olusturulurken adil davranilmalidir. Okul tiirlerine gore

farkli uygulamalar yapilmamalidir.
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13.Okullar tarafindan yil i¢inde harcanmayan 6denekler ihtiyaci olan okullara

aktarilmalidir.
14.0Okullar belediyeler ve il 6zel idareleri tarafindan desteklenmelidir.
15.Mevcut biitge ddenekleri zamaninda serbest birakilmalidir.

16.Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirligii tarafindan biitge kriterleri
saglik bir sekilde belirlenmeli, okullar bu kriterlere gore biitcelerini hazirlayip
sunmal1 ve miimkiin oldugunca ddenek tahsisinde okullarin hazirladig biit¢e dikkate

alinmalidir.

17.Eger merkezi biitgeden Bakanliimiza ve Bakanligimizdan da genel
miidiirliigiimiize ayrilan 6denekler yetersiz olacaksa bu durumda okul-aile birlikleri
giiclendirilmeli, gelir kaynaklar1 saglamlastiriimali, uygulanabilir hale getirilmeli ve

bunun i¢in gerekli olan yasal diizenlemeler yapilmalidir.
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