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Abstract

Migration is a phenomenon that has continued from the beginning of humanity to the present day and
affects the social, cultural, economic, and political structures of countries. In recent years, the category of
migration that has seen the greatest increase within international migration is brain drain. Brain drain is "the
movement of highly educated and qualified labor force to countries that offer better living and working
opportunities." Brain drain is the result of the interaction of many push and pull factors. The reasons for
migration include various economic, political, sociocultural, and natural reasons. Today, health professionals
are among the professional groups experiencing the most brain drain. There is an increase in the number of
healthcare professionals applying to work abroad and the number of people resigning. Studies reveal that
healthcare professionals' migration tendencies are increasing, they intend to migrate, and their attitudes
towards brain drain are positive. The migration of qualified workforce in the field of health causes an increase
in the workload of the remaining employees and an increase in the limitations and inequalities in society's
access to qualified health services. Considering the increasing number of brain drains among health
professionals and the problems experienced by countries with brain drains, it seems that preventing them is a
critical issue. Therefore, determining the causes of brain drain, eliminating the driving factors that cause brain
drain, and improving living and working conditions in the country will contribute to reducing the brain drain of

healthcare professionals.

Keywords: Brain Drain, Migration, Health, Health Professionals.

Ozet

Gog, insanligin baslangicindan giinimdze kadar siregelen ve lilkelerin sosyal, kiltirel, ekonomik ve
politik yapilarini etkileyen bir olgudur. Son yillarda, uluslararasi gbéc icindeki en blylik artis, beyin gégu
kategorisinde gorilmektedir. Beyin gégli, “yliksek dlizeyde egitime ve nitelige sahip is gliclinlin daha iyi yasam
ve galisma olanaklari sunan llkelere gitmesi” olarak tanimlanmaktadir. Beyin goégl, bir¢ok itici ve cekici
faktorinin etkilesiminin sonucudur. Gé¢lin nedenleri arasinda cesitli ekonomik, siyasal, sosyokliltiirel ve dogal
nedenler yer almaktadir. Ginimdizde beyin gbéglniin en fazla yasandigi mesleklerin basinda saglik
profesyonelleri gelmektedir. Saglhk profesyonellerinin yurt disinda ¢alisma basvurularinda ve bu amacla istifa
edenlerin sayisinda artis yasanmaktadir. Yapilan calismalar ilkemizde saglik profesyonellerinin beyin goécl
edilimlerinin arttigini, gé¢ etme niyetinde olduklarini ve beyin gégiine yénelik tutumlarinin olumlu oldugunu
ortaya koymaktadir. Saglik alanindaki nitelikli isgiictiniin gé¢ etmesi; geride kalanlarin is ylkindn artmasina,
toplumun nitelikli saglk hizmetine erisiminde sinirliliklara ve esitsizliklere neden olmaktadir. Saglik
profesyonelleri arasinda beyin gdégiinin giderek artis gésterdigi ve beyin gégl veren (lkelerin yasadiklari
sorunlar géz 6ninde bulunduruldugunda, beyin gbéclnin &énlenmesinin oldukca 6nemli bir konu oldugu
gérilmektedir. Bu nedenle saglik calisanlarinda beyin goci nedenlerinin belirlenmesi, beyin gb¢line neden olan
itici faktorlerin ortadan kaldirilmasi ve (lkede yasama ve c¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi saglik

profesyonellerinin beyin gégiiniin azaltiimasina katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Beyin Gocl, Gog, Saglk, Saghk Profesyonelleri.
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OVERVIEW / GENEL BAKIS

Gog, insanhdin baslangicindan glinimuize kadar tiim cografyalarda stiregelen, kiiresellesmenin
etkisi ile giderek artan ve Ulkelerin galisan insan niceligini ve niteligini etkileyen bir olgudur (1-3).
Gog; toplumsal, ekonomik, siyasal gibi nedenlerle génllli veya zorunlu olarak gergeklestirilen bireysel
veya kitlesel sekilde yer dedistirme ya da yasanilan yerin degistirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Gog,
Ulkelerin sosyal, kultlirel, ekonomik ve politik yapilar tGzerinde dedisimler gergeklestirebilme glcline
sahip bir olaydir. insanlk tarihinin baslangicindan bu yana gégler genellikle yasam sartlarini

gelistirmek ve daha elverisli kosullarda yasamak amaciyla gergeklestirilmistir (1,4,5).

Gogun farkl gesitleri bulunmakta ve gog degdisik agilardan siniflandiriimaktadir. Gég, géce karar
slirecine bagli olarak “zorunlu” ve “génilli” gog; goglin amacina bagh olarak “ekonomik” ve “ekonomik
olmayan” gdg; gdgln suresine gore “gecici” ve “surekli” gog; Ulke sinirlarina gore, "i¢” ve “dis” gog;
yasal statiiye bagh olarak “yasal” ve “kagak” go¢ ve nitelik agisindan “isglici gégi” ve “beyin gogi”
gibi farkli kategorilere ayrilabilmektedir (4-6). Beyin gocl, ginimizde uluslararasi gocler iginde en
blyulk artisin yasandigi gog ttrtudir (5,7). Saglik profesyonelleri tarafindan yapilan uluslararasi gogler,

beyin gdgU icerisinde dederlendirilmektedir (6).
1. Beyin gocii kavrami

Gegmiste vasifsiz is gliclinun yer degistirmesiyle iliskilendirilen gog, glinimuizde 6zellikle beyin
gdcu olarak adlandirilan, yurt disina is gicid goécinin énemli bir parcasini olusturan bir harekete
dénismustir (1). Beyin glicinlin kaybi olarak ifade edilen ve Ulkelerin kalkinmasi igin énemli bir
yatirim kaynadi olan beyin gogl, son yillarda uluslararasi gégler icinde 6nemli 6lgiide artis gosteren

bir go¢ tlru haline gelmistir (2).

Beyin gdcli kavrami Ikinci Diinya Savasi'nin ardindan ortaya cikmistir. Ingiliz Kraliyet
Akademisi, bilim uzmanlarinin Amerika ve Kanada'ya yerlesmelerini tanimlamak igin beyin goci
terimini ilk kez kullanmistir. Sonraki yillarda ise beyin gocu kavrami, gelismekte olan Ulkelerden
gelismis Ulkelere nitelikli bireylerin goglini ifade etmek igin kullaniimistir. Literatlirde, beyin gégi
kavramina yénelik farkli tanimlar yapilmistir. Uluslararasi Gé¢ Orgiitii beyin gdciinii, “egitim gérmus
ve yetenekli kisilerin kendi Ulkelerinden baska bir llkeye, kendi Ulkesinin beceri kaynaklarinda
azalmayla sonuglanacak sekilde gég etmesi” olarak tanimlamistir (8). Bir baska tanimda ise beyin
gocu, “ylksek duzeyde egitime ve nitelige sahip isgliciniin daha iyi yasam ve calisma olanaklari sunan
Ulkelere gitmesi” olarak tanimlanmistir (9). Literatiirde yapilan tanimlara gére beyin goégl, “iyi ve
ylksek diizeyde egitim goérmus, disinen ve lreten nitelikli is glclnin arastirma yapmak veya
calismak amaciyla en verimli olduklari dénemde daha iyi yasama ve galisma olanaklari sunan bir baska

Ulkeye giderek, yasamlarina bu Ulkelerde devam etmeleri” olarak tanimlanabilir (1).
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2. Beyin gogii nedenleri

Tarih boyunca insanoglunun gé¢ nedenleri degisiklik géstermistir. Insanoglu basta iklimsel
kosullar ve tarim, ilerleyen dénemlerde ise ekonomik ve politik faktérler nedeni ile gé¢ etmislerdir.
GuUndmiuzde bireylerin gbé¢ hareketinin temelinde alanlarinda uzmanlasmis kisilerin, daha iyi calisma
kosullarina, basarili bir kariyere, daha yliksek gelire sahip olmak igin daha avantajli firsatlar sunan

Ulkelerde yasamak istemeleri yer almaktadir (2,4).

Beyin g6cl nedenleri ekonomik, siyasal, sosyokulttrel, akademik-egitim, 6zgurlikler ve dogal
nedenler olarak da siniflandirilabilmektedir (4,5,8). Lee (1966), goclerin karakteristik temel ortak
Ozelliklerini ortaya koymaya calisarak gdge iliskin itici ve gekici faktorleri belirlemistir. Bu faktorleri;
yasanilan yerle ilgili faktorler, gitmek istenilen yerle ilgili faktorler, bireylerin karsilastiklari zorluklar
ve bireysel faktérler olmak lizere dért grupta ele almistir (10). insanlar igin gé¢ etme motivasyonu,
hem kendi Ulkelerinde hem de hedeflenen (ilkelerde bulunan cesitli itici ve gekici faktorlerden
kaynaklanmaktadir. Bu faktérler genellikle kisisel ve goéreceli olup bir batinlik iginde
dederlendirilmektedir (6,10). Gog, bir dizi itici ve cekici faktorliin etkilesimi sonucunda ortaya
¢ikmaktadir (1,9).

2.1. itici faktorler

Itici faktérler cogunlukla icinde bulunulan llkenin kosullariyla ilgili olup calisanlarin kendi
Ulkelerinden ayrilma kararini etkileyen ve bireyleri gbge iten ig faktérlerdir (9,11,12). Beyin géglinin
etkisiyle Ulkeyi terk eden nitelikli is glcinin en belirgin nedeninin ekonomik faktérler oldugu
belirtiimektedir (8,13,14). Ekonomik acidan itici faktorler arasinda disik Ucret ve ekonomik
istikrarsizlik yer almaktadir. Sosyal agidan, yetersiz sosyal ve kiltlirel yasam, yetersiz sosyal glivence,
sadlik hizmetlerine erisimde zorluklar gibi etkenler etkili olmaktadir. Bunun yani sira egitimle ilgili itici
faktorler arasinda, daha iyi egitim kosullari ve yabanci dil 6grenme veya gelistirme istedi yer
almaktadir. Ozgiirliik ile ilgili faktérler de beyin géci kararinda énemli bir rol oynamaktadir. Ifade

O6zgurlugunde ve akademik 6zgurlikteki sinirlamalar da gogl etkileyebilmektedir (8,15).
2.2. Cekici faktorler

Cekici faktorler calisanlari, hedef llkeye ceken ve gbégl cazibeli kilan dis faktorler olarak
tanimlanmaktadir (9,11,12). Hedef ilkedeki yasam kosullarinin ve ekonomik olanaklarin daha iyi
olmasi, ekonomik istikrar, sosyal ve kiltirel yasam olanaklari, akademik, siyasi ve dini 6zgurlikler,
saglik hizmetlerine ulasim kolayligi, glivenlik, daha iyi egitim, calisma ve kariyer olanaklari ve nitelikli

isglcine olan ihtiyag gibi durumlar cgekici faktorler olarak ele alinabilir (7,8,9,15-17).
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3. Saghk profesyonellerinin beyin gogii

Saglik calisanlarinin beyin gogl kiresel bir sorundur (12,15). Beyin gocu, saglik profesyonelleri
arasinda en yodun olarak yasanan gog tlrlerinden biridir (2,9,11). Yuksek nitelikli profesyonellerin
uluslararasi gogl, 1940'larda bircok Avrupali saglik profesyonelinin Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik
Devletleri (ABD)'ne go¢ etmesiyle dnemli bir sorun olarak ortaya c¢ikmistir. 1960'larin ortalarina
gelindiginde, yasanan is glici kayiplari endise yaratmaya baslamistir (12). Saghk profesyonelleri
arasindaki beyin gbcu 1970’li yillarin ortasindan glnimiuize kadar giderek artis gbéstermis ve bu

hareketliligin devam edecedi 6n gorilmektedir (2).

Saglhk calisanlarinda goc¢ egiliminin ve goglerin artmasi, saglik insan gicl planlamasinda
goglerin incelenmesini kaginilmaz kilmistir (3). 1990 yilindan itibaren saglhk alaninda ortaya cikan
insan giicl aci§i sonucunda, Diinya Saglk Orgiti ve Uluslararasi Hemsireler Birligi tarafindan ilk kez
1999'da hemsire acgidi hakkinda uyarilarda bulunulmaya baslanmistir (3). Kiresel diizeydeki saglk
calisani eksikligi, saglik hizmetlerinin herkes igin ulasilabilirligini, strdirulebilirligini ve adil bir sekilde
dadgitiimasini  6ncelikli hedefleyen Birlesmis Milletler'in  Sirdurdlebilir Kalkinma Hedeflerinin
gerceklestirilmesi konusunda 6zellikle dlslk ve orta gelirli tlkeler icin giderek artan bir tehdit unsuru
olmaktadir. 2030 yilina kadar bu hedeflere ulasma noktasinda, saglik hizmetlerinin etkin bir sekilde
desteklenmesi igin asgari diizeyde doktor, hemsire, ebe ve dider saglik calisanlari gerekmektedir.
Saglik galisani eksikligine iliskin tartismanin merkezinde ise, saglik galisanlarinin gelismekte olan
Ulkelerden gelismis Ulkelere gogu ve onlarin iste kalma oranlar yer almaktadir (13). Yaklasik bes bin
(4.528) Nijeryali doktor, 2015 ile 2021 yillari arasinda Birlesik Krallik'a tasinmistir (18).

Diinyada oldugu gibi Glkemizde de saglik galisanlari arasinda beyin gogl artmaktadir (19).
Ulkemizde saglik profesyonellerinin yurt disinda calisma arayislarinda ve bu amacla istifalarinda ciddi
artis yasanmaktadir (6). Turk Tabipler Birligi Calisma Raporu’nda (2020-2022) yurt disinda calismak
icin belge talep eden ve alan hekim sayisinin yillara gére hizla arttigi belirtiimektedir (20). Ulkemizde
saglik profesyonelleri ve 6grencileri ile yapilan galismalarda, saglik calisanlarinin ve saglik alaninda
6grenim goren 6grencilerin beyin gogine yonelik olumlu tutumlarinin ve edilimlerinin oldugunu ve
yurt disinda galismak istediklerinin gostermistir. Bu durum gelecekte de saglk calisanlarinin beyin
g6clinin artis gosterecegini diisindlrmektedir. Bu nedenle saglik alaninda nitelikli insan glict aciginin
oldugu bilinen Ulkemizde, gelecede yonelik saglikta insan gicl planlamalarinin yapilmasi oldukga
onemlidir. Saglik profesyonellerinde beyin goc¢line neden olan ve etkileyen faktorlerin belirlenmesi,
sadlikta nitelikli insan glcunin Glkede tutulmasi icin gereken stratejilerin planlanmasina katki
saglayacaktir (8,19,21).

Ulkemizde tip fakiltesi 6grencileri ile yapilan calismalarda 6grencilerin beyin gécline ciddi
sekilde egilimli olduklari (11,21) ve erkeklerin g6¢ egiliminin kadinlara gére daha ytksek oldugu
belirlenmistir (21). Ulkemizde hemsirelerin gég edilimini belirlemek amaciyla 8274 hemsire ile yapilan

bir calismada, hemsirelerin %76.3’Unln yurtdisinda hemsirelik yapmak istedikleri, %18.7’sinin
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yurtdisinda galismak icin gerekli sartlar saglamaya calistiklari ve %54'Unian yurtdisina gitmek igin
dusince asamasinda olduklari belirlenmistir (3). Hemsirelik 6grencilerinin beyin gogline iliskin olumlu
tutumlarinin oldugu (19,22) ve beyin gdgline yonelik tutum ve edilimlerinin cesitli sosyodemografik
ozelliklere, yurt disi deneyimine, yabanci dil dlizeyine, yurt disinda hemsire olarak calisma hakkindaki
bilgi dlzeyine ve mezun olduktan sonra yurt disinda calisma istedine goére farkliik gosterdigi
belirlenmistir (16,19). Dis hekimlerinin de géc etme edilimlerinin ylksek oldugu ve erkeklerin daha

cok goc etme egiliminde olduklar belirlenmistir (8).
4. Saglik profesyonelleri arasinda beyin gogii nedenleri

Saglhk profesyonellerinin gog nedenlerini ve bu alandaki talebi belirleyen unsurlar, Ust dizey
ve alt diizey faktorler olarak iki ana kategoriye ayrilabilir. Ust diizey faktérler, ekonomik ve politik
kosullar, kiresellesme ve ticari serbestlesme, teknolojik ilerlemeler, toplumdaki artan beklentiler,
demografik egilimler ve Avrupa Birligi'nin etkileri gibi kliresel faktorleri kapsamaktadir. Alt dizey

faktorler ise bireylerin go¢ kararlarina etki eden ulkelerin gekici ve itici faktdrlerden olusmaktadir (23).

Sadlik calisanlari agisindan itici faktorler icerisinde disik lcretler nedeni ile yasanan ekonomik
zorluklar, istihdamda sinirliliklar, olumsuz galisma ve yasam kosullari, saglik sistemindeki kaynaklarin
yetersizligi, mesleki gelisim imkanlarinin sinirli  olmasi, sinirli  egitim firsatlari, mesleki
memnuniyetsizlik, politik zorluklar, saghkta yasanan siddet, glvenlik endiseleri, gelecege iliskin
belirsizlikler, savaslar, disik mesleki statli, saglk yonetimindeki yetersizlik ve belirsizlikler gibi
faktorler yer almaktadir. Saglik calisanlarinda beyin gégi agisindan gekici faktorler igerisinde ise, hedef
Ulkedeki daha iyi ekonomik ve galisma kosullari, kariyer ve ileri egitim firsatlari, meslege yonelik saygi,
seyahat olanaklari ve daha kaliteli bir yasam gibi faktérler yer almaktadir (6,7,9,11,12,16,17,22).
Ulkemizde 2023 yilina ait hemsire géc edilim calismasi raporunda hemsirelerin %55.7’sinin ekonomik,
%25.8'inin psikolojik ve fiziksel siddet ve %48.9'unun meslede yonelik sorunlar nedeni ile gé¢ etmek
istedikleri belirlenmistir (3). Tip fakultesi 6grencilerinin tlkedeki sorunlar ve olanaklarin yetersizligi
nedeni ile go¢ etmek istedikleri ve beyin gogline yonelik egdilimlerinde itici faktorlerin, cekici faktorlere
g6re daha belirleyici oldugu bildirilmistir (11). Bir baska calismada, ekonomik ve calisma ortami ile
iliskili nedenlerin, hemsirelerin beyin gbcu Uzerinde en etkili faktorler oldugu rapor edilmistir (14).
Gunumuzde COVID-19 pandemisi saglik calisanlarinin goglinu etkileyen bir baska faktér olmustur.
Pandemi ile zaten var olan itici faktérlerin daha da koétllesmesi ve gekici faktorlerin gliglenmesi, saglik

calisanlarinin gelismis Ulkelere gog etme veya yurtdisina yénelme egilimini artirmistir (24).
5. Saglik calisanlari arasinda beyin gociiniin yonii

Saglik calisanlarinin beyin gogu, genellikle fakir tlkelerden daha zengin Ulkelere, distk egitim
seviyesine sahip Ulkelerden yuksek egitim seviyesine sahip ulkelere ve disUk i¢c huzura sahip

Ulkelerden daha fazla huzura sahip Ulkelere dogrudur. Refah seviyesi, editim dizeyi ve i¢ huzur
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seviyesi ylksek olan ulkelerde ise gog, genellikle bu Gic dediskene daha cok sahip Ulkelere dogru

gerceklesmektedir (11,12).

Diinyada en fazla beyin goci alan Ulkeler; ABD, Ingiltere, Almanya, Fransa, Avusturalya,
Japonya, Rusya, Ispanya, Belgika, Kanada ve Italya olarak siralanmaktadir (11). 25 yillik (1990-2014)
bir stiregte 192 (ilkeden 22 hedef Glkeye hekim gdgliniin gelisimini inceleyen bir galismada, kliglik ada
Ulkeleri, dustk gelirli tlkeler ve Karayip ile Sahra Alti Afrika Ulkelerinin, doktorlarin en yogun olarak
goc ettigi bolgeler oldugu, doktorlar tarafindan gég icin en sik tercih edilen yerin ABD ve Birlesik Krallik
oldugu, Almanya, Fransa, Isvec ve Isvicre gibi Avrupa llkelerinin gittikce daha ¢ok tercih edilmeye
baslanan hedef Ulkeler oldugu belirlenmistir (13). Dlnya gapinda 40 Ulkeyi igeren bir calismaya gore,
doktorlarin %90'inin ABD, Birlesik Krallik, Almanya, Kanada ve Avustralya gibi yuksek gelirli tGlkelere
goc ettikleri belirlenmistir (25). Diger bir raporda, 1974'e kadar gerceklesen gogclerin neredeyse (gcte
ikisinin ABD, Ingiltere ve Kanada’ya oldudu belirtilmistir (26). Avrupa Birligi'nin sadlik sektdriinde
2025'e kadar 11.6 milyonluk bir isglic agigi bekledigi, bu durumun saglik calisanlarinin dagihminda
kiresel esitsizliklere ve yetersizliklere yol agabilecedi ve az gelismis ve gelismekte olan llkeler igin

saglik sisteminin strdirilebilirligi ve kalitesi agisindan bir risk olusturabilecedi vurgulanmaktadir (27).
6. Beyin gociiniin etkileri

Gelismekte olan ulkelerden gelismis Ulkelere beyin gégi, kiresellesme slrecinin kaginilmaz bir
parcasidir ve goc eden saglik calisani ve llkeler tizerinde hem olumlu hem de olumsuz etkilere sahiptir
(1,7). Gegmiste gelismekte olan Ulkelerden nitelikli insan glici akisinin, kaynak Ulkeler igin neredeyse
tamamen olumsuz sonuglari oldugu dislnulirken, glinimuizde ise gog edenlerin Ulkelerine sagladigi

bilgi, beceri ve para gibi kaynaklarin ters yonli akisina da vurgu yapilmaktadir (7).
6.1. Beyin gogiiniin olumsuz etkileri

Saglk bakim sisteminde hastalara kaliteli saglhk hizmeti vermek, yeterli sayida saglik
profesyonellerinin varliiyla mimkundar (19,28). Literatirde yeterli nitelikte ve nicelikte hemsire ile
pozitif bakim sonuglar arasinda iliski oldugu bildiriimektedir (29). Saglik galisanlarinin beyin gogu, gog
veren Ulkelerin saglhk sisteminin sdrdurilebilirligini, saglik hizmetinin adil bir sekilde verilmesini ve
hizmetin kalitesini olumsuz etkileyebilmektedir (1,7,9,27). Beyin gocl ile saglik calisanlarinin
sayisindaki yetersizlik; geride kalan saglik galisanlarinin daha uzun calisma saatleriyle calismasina, is
ylklerinin artmasina, saglik kurumlarindaki bazi bélimlerin kapatilmasina ve hatta geri de kalanlarin
da ulkelerini terk etmelerine ya da isten ayrilmalarina neden olabilmektedir (30). Beyin gbéglnun,
bakim kalitesi Uzerinde dolayli etkileri de bulunmaktadir. Saglik calisani yetersizligine bagh is
yuklndeki artis; hasta memnuniyetinde azalma, hasta sonuglarinda kétllesme ve hastane kaynakl
enfeksiyonlarda artisa, iletisim eksikligi, motivasyon kaybi ve azalan verimlilik ile birlikte tibbi

hatalarda artma gibi sonuglari da beraberinde getirebilmektedir (31). Bununla birlikte bir baska
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olumsuz etki, egitimine ve yetistirilmesine ciddi diizeyde yatirnnmlar yapilmis egitimli ve nitelikli saghk

calisanlarinin goc¢ etmesiyle gog¢ veren Ulkelerde d6nemli kaynak kayiplari da yasanmis olmaktadir (12).

Beyin gogunin g6¢ eden saglik calisanlar Uizerinde bireysel boyutta da cesitli olumsuz etkileri
vardir. Gog eden saglik profesyonelleri, is bulma ve yeni bir Glkeye uyum saglama sirecinde gesitli
zorluklarla karsilasmaktadir. Bu durumlar arasinda ailelerini geride birakma, farkh dil ve kdltarel
yaplya sahip bir toplumda yasama, is yerinde esitsizlikler ile vaat edilen maas ve yasam kosullari ile
mevcut durum arasindaki farklar sayilabilir. Yasanan bu zorluklar, cgalisanlarin uyum sirecini
guclestirmekte, duygusal sikintilar, umutsuzluk ve hatta bazi durumlarda intihar gibi sonuglara neden
olabilmektedir (7).

6.2. Beyin gogiiniin olumlu etkileri

Beyin goglintin, olumsuz etkilerinin yani sira gog eden sagdlik calisani ve (ilkeler lizerinde bazi

olumlu etkileri de bulunmaktadir (7).

Beyin gogliniin gog eden saglk calisanlari agisindan olumlu etkileri; daha ylksek gelir elde
etme, gelismis sadlk sistemlerinde mesleki bilgi, beceri ve deneyim kazanma, daha iyi galisma
kosullarinda calisma, karar alma slireglerine aktif katilabilme, profesyonel 6zerklik elde etme, is
yUkinin daha az olmasi ve gesitli sosyal ve kilttirel deneyimlerle zenginlesmeleri seklindedir. Bu

faktorler, hemsirelerin yasam kalitesini ve kariyerlerini gelistirmektedir (7).

Gog ile gelen saglik galisaninin egitim maliyetinin olmamasi, nitelikli is gliciini ithal eden Ulkeye
ekonomik olarak katki saglamaktadir. Beyin gogl, gog alan Ulkeye gesitli yararlar saglamakla birlikte,
gog veren Ullkeye de birtakim yararlar saglayabilir. Gog eden saglik galisanlari kendi Ulkelerinin
ekonomik durumuna ve saglik sistemine gesitli yollarla katkida bulunabilir. Bu durum ailelerini maddi
acidan destekleyerek ailelerinin yasam kalitelerini yikseltme, ailelerine saglik bakimi icin maddi
destek saglama ve yurt disinda edindikleri bilgi, beceri ve deneyimlerini Ulkelerine getirerek saghk
sistemini gelistirme, Ulkelerine yeni ve giincel uygulamalan getirme seklinde ortaya c¢ikmaktadir.
Ayrica go¢ eden saglik galisanlari aile tyelerinin saglik durumunu iyilestirmek igin tibbi muayeneler ve
tedaviler icin aile Uyelerini yurt disina davet etmekte veya bulunduklan Ulkelerden ilag destedi
saglayabilmektedir. Bu faktorler, saglik hizmetlerine erisimi artirarak, yasam kalitesini ylkselterek ve
saglk glvencesi saglayarak hem saglik galisanlarinin hem de aile Uyelerinin yasam beklentilerini
artirmaktadir (7,8).

7. Beyin gégii olgusunu iyilestirmeye yonelik stratejiler

Nitelikli saglik personeline olan kiresel ihtiyac ile birlikte beyin gécunln arttigi ve gogln
olumsuz etkileri dusinuldtginde, beyin gogliniin 6zenle ele alinmasi gereken énemli bir konu oldugu
sdylenebilir (11). Ozellikle ilkemiz gibi saglhk alaninda nitelikli insan giicii aci§i olan Ulkeler icin bu

durum, nitelikli saglik hizmetinin sunumu acgisindan bir tehdit olusturmaktadir (28).
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Saglk calisanlarinin beyin go6g¢l nedenlerini, itici ve cgekici faktérleri belirlemek oldukca
onemlidir (11). Hemsireler ile yapilan bir calismada hemsirelerin Tlrkiye’de kalmalar igin dedismesi
gereken kosullara iliskin verdikleri yanitlar incelendiginde; maaslarin iyilestirilmesi (%61.5), can
gutvenliginin saglanmasi (%11.5), 6zluk haklarinin iyilestiriimesi (%26.3), hemsirelik mesleginin
sayginliginin artmasi (%17), adalet ve liyakatin olmasi (%6.2) ve tim kosullarin ve sistemin dedismesi
(%1.2) gerektigi vurgulamistir (3). Yapilan galismalar itici faktorlerin géc kararinda daha belirleyici
oldugunu ve 6zellikle ekonomik ve galisma kosullarinin géce karar vermede 6nemli faktorler oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle nitelikli insan glcinld elde tutmada mevcut calisma kosullarinin ve
maagslarin iyilestirilmesi gerekmektedir. Sadlik calisanlarinin maaslarinin artiriimasi, calisma
kosullarinin iyilestirilmesi ve profesyonel 6zerkligin saglanmasi gibi adimlar, saglik calisanlarinin daha
iyi calisma kosullari arayisini azaltarak beyin géglini azaltabilir (3,11,16). Bununla birlikte beyin gégu
veren Ulkeler beyin gdgini ve nitelikli galisan kaybini 6nleyebilmek igin saglik profesyonellerine
ybnelik daha iyi akademik ve profesyonel imkanlar olusturmali, akademik tesvikleri ve kariyer
firsatlarini arttirlmali, Glke iginde ve disinda profesyonel aglar gelistirmeli, sektorler arasi is birligini
artirmali, saglik ve egitim politikalarini gelistirmeye yonelik stratejiler gelistirmelidir (16,32). Saglk
sektorindeki hikimet midahaleleri arasinda en sik kullanilan strateji, ulusal diizeyde bir izleme
sistemi olusturarak saglik insan kaynadinin arz ve talebini analiz etmek ve mevcut isglicti durumunu
ve dedisimleri takip etmektir. Bu bilgiler, politika yapicilarin kaynaklari daha etkin bir sekilde
yonetmelerine ve saglik hizmetlerini gelistirmek igin stratejiler olusturmalarina yardimci olur (12,32).
Ayrica, go¢ eden sadlik profesyoneli sayisini sinirlamak amaciyla Ulkeler arasinda anlasmalarin
imzalanmasli ve bu konuda dizenlemeler getirilmesi, saglik sisteminin korunmasi ve giglendirilmesi
acisindan 6nemlidir (7). Tim bu stratejiler, saglik hizmetlerinin her seviyesinde adil insan kaynaklari
yOnetimini, is gucl dengesini ve verimliligi saglamak amaciyla politika yapicilar ve siyasi aktorler

tarafindan benimsenmelidir (12).

SUMMARY / SONUC

Sonug olarak, saglik alaninda beyin gogl, kilresel anlamda saglik hizmetlerinin kalitesi ve
ulasilabilirligi agisindan kritik bir olgudur. Beyin gogli, hem kaynak Ulkelerde hem de alici/hedef
Ulkelerde saglk calisanlarinin goglin etkileyen gesitli itici ve gekici faktorlerin bir sonucudur. Kaynak
Ulkelerdeki dusik Ucretler, yetersiz calisma kosullar, belirsiz kariyer gelisimi ve yetersiz kariyer
firsatlari, siyasi ve ekonomik istikrarsizhk gibi faktorler, saglik calisanlarini daha iyi kosullarda
yasamak ve calismak amaci ile baska ulkelere yoénlendirirken, alici Glkelerde ise daha iyi galisma ve
yasam kosullar gibi gekici faktorler etkili olmaktadir. Bu durum, kaynak Ullkelerdeki insan glicini
nitelik ve nicelik anlaminda olumsuz etkileyerek sadlk hizmetlerinde sorunlara yol acarken, alici
Ulkelerde saglik sektoriine nitelikli saghk profesyonelleri kazandirarak sadlik hizmetinin kalitesini
artirabilir. Beyin gogl olgusu, sadlk hizmetlerinde esitsizlikleri azaltmak ve insan kaynaklar

yonetimini gelistirmek adina goklu ve kapsamli bir yaklasim gerektirir. Beyin goci olgusu, sagliksm
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politikalarl ve egitim sistemlerinde temel degisiklikler gerektirir. Bu nedenle saglik profesyonellerine

daha iyi yasama, calisma ve egitim firsatlari, arastirma tesviki ve uluslararasi is birlikleri sunulmalidir.

Politika yapicilar ve siyasi aktorler, beyin gdci olgusu ile micadelede stratejiler gelistirerek ve

uluslararasi diizeyde is birligi saglanarak saglik hizmetlerindeki dengesizlik azaltabilir ve daha adil bir

saglik hizmeti sunulabilir.
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