Uygulamada Egitim ve Yonetim Bilimleri Dergisi

www.ueybid.com

| vil/Year: 2024 | | Cilt/vol: 4 | [ Sayi/Issue: 1 ]

Gelis Tarihi / Received Kabul Tarihi / Accepted
03.01.2024 30.05.2024

Kolaylastiric1 Okul Yapisiyla Orgiitsel Baghihga Yonelik Ogretmen Gériislerit

Senay Sezgin Nartgiin?, Isil Tabak3

Makalenin Tiirii: Arastirma Makalesi

Ozet

Ogretmenlerin kolaylastirici okul yapisiyla érgiitsel baghliga yonelik gérislerini tespit etmek
ve gorusler arasinda iliski olup olmadigini belirlemek amaci tagiyan arastirmada agimlayici
sirali karma yontem kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma ve 6rneklem grubunu 2021-2022
egitim ogretim yilinda Bolu ili merkez ilgede bulunan ortaokullarda gérev yapan nicel
boélimde 277, nitel bélimde 57 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin nicel béliminde
demografik bilgilerle birlikte Penley ve Gould (1988) tarafindan gelistirilen, Erglin ve Celik
(2019) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Orgiitsel baghlik 6lgegi ile Ozer ve Dénmez (2013)
tarafindan gelistirilen Kolaylastirici okul yapisi 6lgegi; nitel bolimiinde ise demografik
bilgilerle birlikte 4 sorudan olusan yari yapilandiriimis gériisme formu kullaniimistir.
Arastirmada su sonuglara ulasiimistir: Ogretmenlerin drgiitsel baghhga iliskin gorisleri alt
boyutlarinda sirayla; zoraki baglilik hi¢ katilmiyorum, cikarci baglilik buyik oranda
katiliyorum ahlaki baghhk tamamen katiliyorum orta dizeyde katiliyorum dizeyinde;
kolaylastirict okul yapisina iliskin gorusleri toplamda ve engelleyici birokrasi alt boyutunda
nadiren, kolaylastirici biirokrasi alt boyutunda ise ¢ogunlukla seklindedir. Ogretmenlerin
orgutsel baglihiga yonelik gorusleri cinsiyet degiskenine gore yalnizca gikarici baglilik alt
boyutunda kadinlar lehine anlamli fark ¢ikmigken; kolaylastirici okul yapisina gore gorisleri
cinsiyet agisindan anlamlh fark olusturmamaktadir. Ogretmenlerin hem é&rgiitsel baghlig
hem de kolaylastirici okul yapisina yonelik gorisleri egitim durumu, mesleki kidem, brans,
simdiki okulda calisma siresi degiskenlerine goére anlamli fark olusturmamaktadir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel baglliga ve kolaylastirici okul yapisina ydnelik gorisleri okul tiiriine
gore farklilik olusturmaktadir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baglliga yonelik goriisleri zoraki ve
ahlaki baglilik alt boyutlarinda okul tlrl degiskenine gore zoraki baghlikta ortaokul lehine,
ahlaki baghlikta ise imam hatip ortaokulu lehine anlamli fark olusturmustur. Ogretmenlerin
okul tirG degiskenine gore kolaylastirici okul yapisi dlgegi ve alt boyutlarina dair gorisleri
Olcek geneli ve alt boyutlarinda engelleyici biirokrasi alt boyutu ve 6lgek genelinde ortaokul,
kolaylastirici biirokrasi alt boyutunda ise imam hatip ortaokulu lehine okul tiirii degiskenine
gore anlamli bir fark tespit edilmistir. Okul tiri degiskenine goére 6gretmenler okuldaki
blrokratik formalitenin isleyise etkisini yogun, okulda formalitelerin en ¢ok resmi evrak ve
istatistikler oldugunu, calistiklari okulda yonetsel hiyerarsinin okullarina olumlu katki
sagladigini; galistiklari okul tiirinin okula bagliliklarina olumlu yénde etkiledigini ifade
etmislerdir. Ayrica 6rgitsel baglhk 6lgeginin alt boyutlarinda kolaylastirici okul yapisi 6lgegi
ve alt boyutlarinda pozitif yonli ve orta diizeyde, negatif yonli zayif; pozitif yonli ve ¢ok
zayIf diizeyde anlamli bir iliski tespit edilirken 6rgitsel baglilik lgegi ile kolaylastirici okul
yapisi Olgegi arasinda anlamli bir iliski tespit edilememistir.
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Teacher Opinions On Organizational Commitment and Enabling School Structure

Abstract

The research aims to determine teachers' perceptions regarding the facilitative school
structure and organizational commitment and to examine whether there is a relationship
between these perceptions, using an explanatory sequential mixed-method approach. The
study and sample group consisted of 277 teachers in the quantitative section and 57
teachers in the qualitative section, all teaching in middle schools in the central district of
Bolu province during the 2021-2022 academic year. In the quantitative section, alongside
demographic information, the Organizational Commitment Scale developed by Penley and
Gould (1988), adapted into Turkish by Erglin and Celik (2019), and the Facilitating School
Structure Scale developed by Ozer and Dénmez (2013) were used. In the qualitative section,
a semi-structured interview form consisting of 4 questions, along with demographic
information, was employed. The results obtained from the study are as follows: Teachers'
perceptions of organizational commitment in sub-dimensions were as follows: for
normative commitment, responses ranged from "strongly disagree" to "strongly agree,"
while perceptions of the facilitating school structure were generally “rarely” in terms of
overall perception and obstructive bureaucracy sub-dimension, and mostly prevalent in
terms of facilitating bureaucracy sub-dimension. Significant differences were found in
teachers' perceptions of organizational commitment based on gender only in the normative
commitment sub-dimension, favoring women, whereas perceptions of the facilitating
school structure did not differ significantly based on gender. Teachers' perceptions of both
organizational commitment and the facilitating school structure did not significantly differ
based on variables such as educational background, professional seniority, subject area, or
current length of employment at the school. However, perceptions of organizational
commitment and the facilitating school structure varied depending on the type of school.
Teachers' perceptions of organizational commitment varied by type of school, with
normative and normative commitment sub-dimensions favoring middle schools for
normative commitment and Imam Hatip middle schools for normative commitment.
Significant differences were also observed in teachers' perceptions of the facilitating school
structure and its sub-dimensions by school type, with obstructive bureaucracy sub-
dimension and overall scale favoring middle schools and facilitating bureaucracy sub-
dimension favoring Imam Hatip middle schools. Teachers reported experiencing a
significant impact of bureaucratic formalities on school functioning, with formalities
primarily revolving around official documents and statistics, and perceived administrative
hierarchy as positively contributing to their schools, ultimately enhancing their
commitment to the school. Additionally, while a significant positive correlation was found
between the facilitating school structure scale and its sub-dimensions with organizational
commitment scale sub-dimensions, no significant relationship was found between the
organizational commitment scale and the facilitating school structure scale.

Keywords: Organizational commitment, facilitating school structure, teacher

GIRiS

Orgiitler zorlu rekabet kosullarina ayak uydurabilmek icin etkili ve verimli calismayi
onemsemektedirler.  ClnklU  orgltlerin - varliklarini  strdlrebilmeleri amaclarini
gerceklestirmede ne kadar “etkili” ve “yeterli” olduklarina bagldir. Orgitte etkililik, ortak
amacin gerceklestirilmesi yeterlik ise bireysel gereksinimlerin karsilanmasi olarak

degerlendirilmektedir (Kursunoglu, Bakay ve Tanriégren, 2010). Orgitte verimli ve etkili
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calismalar yirutilebilmesi 6rgit calisanlarinin olumlu tutum ve davranislari ile mimkiinddr.
Orgiit calisanlarinin érgiite baghhg da bu tutum ve davranislardan biridir (Taskin ve Dilek,
2010). Calisanlarin orgitlerine bagh olmalari islerini yapma istegini artirirken orgiitiin amag
ve hedeflerine ulasmasina katki saglamaktadir (Nacar ve Demirtas, 2017). Duygusal olarak
harekete gecme veya bir seyleri yapmaya mecbur kalma gibi anlamlara da gelen baghlik terimi
(Koyuncu, 2019) “orgutsel baghlik” kavrami olarak ¢ogunlukla sanayi, davranis ve psikoloji
alanlarinda kullanilmistir (Dogan, 2013). Orgiitlerin gercek basariyi elde edebilmesinde
¢alisanlarin orgitsel bagliliginin etkili oldugunun distnilmesi (Karatas ve Giles, 2010) baghlik
kavrami endustriyel psikoloji, endistriyel sosyoloji, is yonetimi ve kamu yonetimi gibi
alanlarda ¢alisilan bir konu olmustur. Baghligin bir¢cok bicimi olmasina ragmen en ¢ok ilgi
cekeni orgltsel bagliik olup yapilan arastirmalarin temelini olusturmustur. Son yillarda
mesleki baglilik, is baglihgl ve calisma arkadaslarina baglilik kavramlari da 6nem kazanmistir
(Ustu ve Tiimkaya, 2017). Calisanin orgit ile uyumun gostergesi olan orgltsel baghlik yonetici
ve arastirmacilari calisanlarin orgite nasil baglanabilecegine yonelik yontemler gelistirmeye
yoneltmektedir. Orgiitsel baglilik, calisanlarin &rgiitte kalma ya da 6rgiitten ayrilma
durumlarini etkileyen bir unsur (Meyer ve Allen, 1991, aktaran Taskin ve Dilek, 2010)
oldugundan orglite baghligi yiksek olan c¢alisanlarin is performansi ve orglitte kalma
davranislari artacak isten ayrilma distinceleri azalacaktir (Yildiz, 2013). Bu durumda orgdt,
amacina ulasmak icin ¢alisanlarindan yilksek verim elde edecektir. Clinkli isinden memnun
olan ve isten ayrilmayi diislinmeyen bir calisan, calistig1 6rgltte en (st performansini sergileyip

orgliti amaclarina ulastirmada daha aktif rol tstlenecektir.

Alanyazinda orgutsel baglilik pek cok sekilde tanimlanmistir. Kiling (2013) c¢alisanin is
yerine giclii duygu hissetmesi ve daha 6zverili calismasi olarak tanimlamistir. Orgiitsel baghhk
¢alisanlarin orgitle olan baginin kuvveti olarak da tanimlanmaktadir. Bu galisanin galistig
kurumun amaclarini benimseyerek hedeflerini gerceklestirmede istekli olmasi ve orglitte
kalmaya devam etmesi olarak degerlendirilebilir (Kahveci, Bahadir ve Karagiil, Kandemir,
2019). Orgiitsel baglilik kisiden kisiye degisen ve belirli bir hedef icin icten ya da zorunlu bir
sekilde yakinlik gésterme duygusu (Gedik ve Ustiiner, 2017), bireyin 6rgite karsi gelistirdigi ve
ise katilma ve sadakat, 6rgiit degerlerine inanc gibi unsurlardan olusan psikolojik baglilik olarak

da tanimlanmaktadir (Okur Ozdemir ve Arik, 2018). Orgiitsel bagllk tanimlarinda ¢alisanlarin
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orgltlerinde kalarak 6rglitiin amac ve hedeflerini gerceklestirmek icin istekli olmalari (izerinde

durulmaktadir (Aliustaoglu, 2019).

Orgiitsel baglilik icsel motivasyona dayanan calisanlarin génilligiini esas alan
duygusal baglilk, calisanin bireysel yatirimlari nedeniyle 6rgltte kalma istegini gosteren
devamlilik baghligi ve 6rglite sadik kalmayi gosteren normatif baglilik olmak tzere U¢ bashkta
incelenmektedir (Taskin ve Dilek, 2010; Nacar ve Demirtas, 2017; Géren, 2017; Bozkurt ve Yurt
2013). Arastirmacilar orgitsel baghhgin tutumsal baghlik ve davranigsal baghhk cesitleri
Uzerinde de durmustur (Dogan, 2013). Calisanlarin 6rgitlerine olan baglliklarinda kisisel ve
orgutsel pek ¢ok faktor etkilidir. Bireysel 6zellikler, is ve isteki rol, is tecriibesi ve ¢alisma ortami
ile calistigi 6rgit yapisi gibi kisisel ve orgutsel pek cok faktor calisanlarin 6rgiitlerine baghligini

etkilemektedir (Ozdevecioglu, 2003; Sahin ve Kavas, 2016).

Genellikle isletmelerde arastirma konusu olan orgltsel baglihk toplumlarin gereksinim
duydugu insani yetistiren okullar icin de 6nem arz etmektedir. Okullarin hammaddesinin insan
olmasi, okullarda farkli yapilarin bulunmasi ve bunlarin bazen birbiriyle ¢atisabilmesi okullarla
isletmelerin farkli yapilar oldugunu géstermektedir (Nacar ve Demirtas, 2017). Orgiitsel
baglilik, egitim sisteminin basat paydasi olan 6gretmenin okuldaki etkililigini ve verimliligini
arttirarak okula olumlu katki saglayacaktir. Okullar 6grencilerin akademik, sosyal ve duygusal
yonden gelisimlerini saglayan kurumlardir. Okullarin bu gorevini gerceklestirebilmesinde etkili
olan pek cok faktérden belki de en dnemlisi 6gretmenin sergiledigi performansin nicelik ve
niteligidir (Ozdemir ve Géren, 2017). Ogretmenlerin okula ve mesleklerine olan olumlu duygu
ve davranislarinin azalmasi ise ciddi bir sorundur. Okulu hedeflerine ulastiracak paydastir
ogretmen. Calistiklari okula ve meslegine yiiksek oranda bagli olan 6gretmenler okuldaki diger
meslektaslari ve yoneticilerle olumlu iliskiler kurarak okulda kalma stirelerini de uzatmis
olurlar (Ustu ve Timkaya, 2017). Bu konuda okul yoneticilerine dnemli gérevler diismektedir
ki bunlardan biri 6gretmenlerin okullarina bagh olmalari icin gereken tedbirleri almak digeri
ise geleneksel hiyerarsinin disina cikarak 6gretmenlerin okul icindeki gorevlerini yerine

getirmede onlara gereken destegi saglamaktir.

Okullar, geleneksel birokrasiyle yonetilen evrak islerinin yogunluguyla dikkat ceken
yapilardir. Ogretmenler ve 6grenciler icin 6rgitle ilgili kurallar barindirir. Okullar belirli
mifredatlari 6gretmenler araciligiyla 6grencilere 6gretirler. Ayrica 6grenci ve 6gretmen

davranislarini diizenleyen kapsamli kurallari vardir. Okullardaki birokratik yapinin ve slirecteki
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farklihklarin ¢alisma performansinda farklilik olusturup olusturmadigi kolaylastirici burokratik
yapinin ele aldigi bir konudur (McGuigan & Hoy, 2006, aktaran Tepe, 2018). Boyle bir durumda
yaplyl dogrudan kaldirmak yerine hiyerarsik yapiylr degistirmek daha etkili olacaktir.
Hiyerarsinin olumsuz sonuglari, yapinin kendisiyle ilgili degil, uygulamalarla ilgilidir. Ornegin
ogretmenler, ozellikle midurlerin keyfi veya cezalandirici davranislariyla kontrol edilmek
istemezler (Tepe, 2018). Fakat engelleyici birokrasinin 6grenci basarisina katki sundugu
durumlar da olabilmektedir. Bu durum TEOG (Gliniimlzde LGS) ve benzeri (ilke genelinde
yapilan secme sinavlarinda goriilmektedir. Ulkemizdeki ortak yapilan sinavlar ilkégretim ve
ortadgretim okullari yoneticileri Gzerine 6nemli bir sorumluluk yiklemektedir. Yoneticiler
ogretmenlere Ogrencilerini sinavlara en iyi sekilde hazirlamalari konusunda bazen baski
olusturabilmektedirler. Cinkl okullarin basarisi bu sinavlarda gosterdikleri basarilarla
Olglilmektedir. Boylesi durumlar engelleyici okul yapisini desteklemekle birlikte 6grenci
basarisini da olumlu etkileyebilmektedir (Oldag, 2016). Bu gibi durumlarda okul yoneticileri
O0gretmenler Uzerinde baski olusturmak yerine onlari bu konuda bilinglendirip yeterlikleri
gormelerini saglayarak ogretmenlerden yiksek verim almayi distnebilirler. Bu durum
ogretmenlerin kendilerini derslerine ve gorevlerine adamalarini saglayarak 6ngorilen

ongorilmeyen pek ¢ok problemlerin ¢6zimiini ve is birligini destekleyecektir.

Kolaylastirici okul yapisini benimseyen okullarda, problemler firsat olarak gorilir ve
kolay cozillir. Paydaslar okul gelisimi icin is birligi yapar. Kati birokratik kurallar yerine
esneklik vardir. Tim birey haklari korunur ve bireysel farkliliklara deger verilir. Hatalarda dolayi
kisilerin cezalandirilmasi yerine hatalardan 6grenme saglanir. Profesyonellik ve calisanlarin
becerileri desteklenir. Yani kolaylastirici okul yapisi olan okullarda sorunlar birlikte hareket
edilerek ¢ozulir ve daima yenilik ve degisime agik bir siire¢ benimsenir. Engelleyici okul
yapisiyla calisma yiritiilen okullarda yonetim kontrol odakli olup cezalandirma esastir. Ast Ust
arasinda siki bir hiyerarsi gozetilir ve problemler okul icin engel kabul edilir (Tepe, 2018). Ceza
ya da korkutma calisanlar Gzerinde kisa siireli etki yapsa bile uzun vadede olumsuz tutum ve
davranislar nedeniyle ¢alisanlarin is performansi diizer ve isten ayrilmalar artar. Bu durum
ogretmenler icin de gecerlidir. Kati kurallar zaman icinde 6gretmenlerin mesleklerine ve

calistiklari okula karsi baghliklarini zayiflatacaktir.

Blirokrasi, ilk kez 1745’te Gournay tarafindan kullanilmis ancak kavramin toplumbilim

ve yonetimbilim alanlarinda etkin kullanilmasini saglayanlar ise Marx ve Weber olmustur (Sat,
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2009). Hoy ve Sweetland (2001) resmi kurallar ve prosediirler ile merkezilestirme olmak lizere
iki onemli kavrami 06ne c¢ikartmistir. Bulrokratik yapida olan okullarda otoritenin
merkezilestiriimesi okulda c¢alisanlarin karar alma sireglerine katilimlarinin saglanmasi
anlamina gelmektedir (Hoy ve Sweetland, 2001). Kolaylastirici okul yapisi, yapilanlari
cezalandirmak ya da engellemek vyerine Ogretmenlere rehberlik ederek yapilanlar
kolaylastiran bir yapiyr destekler. Sorunlarin ¢6zimini hizlandiran esnek prosedirler
uygulanir. Bu nedenle kolaylastirici okul yapisinda middrler ve 6gretmenler meslektas olarak
calisirken ayni zamanda kendilerine 6zgl gorevlerini yerine getirirler (Tarter & Hoy, 2004).
Kisaca kolaylastirici yapida blrokrasi yonetici glclni artiran bir unsur olarak degil,
ogretmenleri destekleme mekanizmasi olarak c¢alisir (Tepe, 2018). Engelleyici okul yapisinda
ise disiplini ve uyumu hedefleyen kati bir hiyerarsi vardir. Hiyerarsi midirin okuldaki yasal
glclinl artirirken 6gretmenin insiyatif alma istegini kisitlar (Tarter & Hoy, 2004). Ancak
ogretmenlerin resmi gorevlerinin disinda cesitli islerde gonulli olarak ¢alismalarinin ise
kolaylastirici okul yapisiyla saglanabilecegi goz ardi edilmemelidir. Clinki kolaylastirici yapiya
sahip okullarda mudiarler ve ogretmenler rollerini koruyarak is birligi icerisinde
¢alismaktadirlar (Alev, 2019). Calisanlarin alinan kararlara dahil edilmedigi otoriter yapilarda
calisanlar yargilanip suclanirken calisanlara distk 6zerklik verilir (Bozkus, Karacabey ve
Ozdere, 2019). Bu nedenle de okullarda kolaylastirici yapi benimsenmelidir. Cinki

kolaylastirici yapi 68retmenlerin okula baghligini arttiracaktir.

Calisanlarin 6rgute baghliklari kendi amaglarini gerceklestirebilmelerine baghdir. Bu
nedenle, orgltsel verimliligin artmasi calisanlarin orgiit amaclarinin benimsetilmesi ve
orgltsel baghliklarinin saglanmasi ile mimkin olacaktir. Clinkl o6rglite baghlik, orgitsel
basariyi arttiran dnemli bir giictiir. Orgiite bagli calisanlar érgitiin bir parcasi oldugu bilinci ile
hareket ettiklerinde orgite katkilari nitel ve nicel olarak artacaktir (Bozkurt ve Yurt, 2013).
Teknolojideki hizli degisimler isletmeler arasi rekabet ortami olusturmus ve motivasyonun
orgit icin 6nemli oldugunu gostermistir. Motivasyonu yiksek bir calisana sahip isletmeler
amaclarina daha kolay ulasacaktir (Sahin ve Kavas, 2016). Glinimizde calisanlardan sadece
orglitte bulunarak 6rgiite glic katmalari degil ayni zamanda gorevlerini en iyi sekilde yapmalari
beklenmektedir. Orgiitlerde calisanlarin bir bolimi yapabileceklerini diisiik diizeyde
yaparken, bir kisim ¢alisan ¢ikarlari dogrultusunda daha fazlasini yapmakta, cok az bir bolimi

de orgutine ve isine deger verip orgltte cok yiksek performansla calismaktadir (Erglin ve
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Celik, 2019). Bu calisanlarin 6rgiite karsi tutum ve orglitten beklentilerini karsilanmasiyla
ilgilidir.

GUnumuz orgltlerinin  amaglarini  gergeklestirebilmelerinde maddi kaynaklarin
sayisiyla birlikte sahip olduklari insan glicliniin nitelikleri de etkili olmaktadir (Alev, 2019). Bu
nedenle oOrgitler her anlamda donanimli, degisime uyum saglayabilen ekip calismasini
benimseyen motivasyonu ylksek etik degerlere saygili ve kisisel gelisimi dnemseyen
calisanlarla calismak istemektedirler (Okur Ozdemir ve Arik, 2018). Bu durum insan &gesi
agirhikh galisana sahip okullar icin de gegerlidir. Clinkii okulda yoneticiler ve 6gretmenlerin
etkili ve verimli bir sekilde gorevlerini yerine getirmeleri i¢in ortak hareket etmeleri
gerekmektedir. Ozellikle de ©6gretmenlerin o6rgiite baghliklari ve &rgit tarafindan
desteklenmeleri okulun hedeflerini gerceklestirmelerinde daha etkili saglayacaktir. Ayrica
ogretmenlerin korkutularak ya da cezalandirilarak disiik performansla calismalari degil
desteklenip rehberlik edilerek yiksek moralle c¢alismalari saglanmalidir. Bu da ancak
kolaylastirici okul yapisiyla miimkiin olacaktir. Orgiitiine icten samimi duygularla bagl ve isi
konusunda her tlrli destegi yaninda hisseden bir okulda g¢alisan 6gretmenlerin morali ve
¢alisma performansi her zaman yiksek olacagindan bu durum okulun gerek 6grenci tarafindan
gerek ise 6gretmen tarafindan tercih edilme nedeni olacaktir. Yapilan arastirma, Bolu merkez
ilcede bulunan ortaokullarda goérevli 6gretmenlerin orgltsel baghlikla kolaylastirici okul
yapisina yonelik goruslerinin tespit edilip gorisler arasinda iliski olup olmadigini belirlemek

amacini giiden arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin orglitsel baghliga ve kolaylastirici okul yapisina

yonelik gorisgleri nelerdir?

2. Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin o6rgiitsel baglihk ve kolaylastirici okul yapisina
yonelik gorisleri demografik bilgilere (cinsiyet, egitim durumu, brans, kidem, simdiki kurumda

calisma siiresi, kurum tiir(i) gére anlaml fark géstermekte midir?

3. Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilk ile kolaylastirici okul yapisina

yonelik gorusleri arasinda anlamli iliski var midir?

4.Cahstiginiz okul tird isleyiste birokratik formalitenin yogun veya az sergilenmesini etkiliyor

mu? Neden.

5. Calistiginiz okulda formaliteler en ¢cok hangi konularda kullaniimaktadir?
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6. Okulunuzdaki yonetsel hiyerarsinin okulunuza kazanimlari nelerdir?

7. Cahstigimiz okul tlrQ sizin okula karsi baglihiginizi nasil etkilemektedir? Sorulari

sorulmustur.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, arastirmalarda sik¢a kullanilan agimlayici sirali karma yontem
kullaniimistir. Karma yontemde arastirmaci, arastirma problemlerini anlayip hem nicel hem de
nitel veriler toplayarak iki veri setini birbiriyle bltlnlestirerek sonuglara ulagir. Arastirmada
kullanilan agiklayici sirali karma yontemde dnce nicel veriler toplanip analiz edilir (Creswell,
2003) sonrasinda nicel verileri daha iyi agiklayabilmek igin nitel veriler toplanir (San, 2020).
Arastirmada nicel olarak elde edilen veriler analiz edilmis ve ortaokul ile imam hatip ortaokulu
ogretmenlerinin  gorisleri arasinda anlamh fark tespit edilmistir. Bu farkin neden
kaynaklandigini daha ayrintili aciklayabilmek icin 6gretmenlere yari yapilandiriimis goériisme
formu ile acgik uglu sorular yoneltilmistir. Nitel olarak toplanan veriler analiz edilip nicel veri
sonuclariyla karsilastirilarak ogretmenlerin orgilitsel baghlikla kolaylastirici okul yapisina

yonelik gorusleri daha ayrintili agiklanmaya calisiimistir.

Calisma Evreni

Bu arastirmanin nicel veri evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Bolu ili merkez
ilcede gbrev yapan 800 ortaokul 6gretmeninden arastirmaya gonilli katilan 277 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden %63,2’si kadin,%36.8'i erkek; %80,5’]
lisans, %19,5’i lisansisti mezunu; %46,9'u sozel, %28,2'si sayisal,%24,9’u diger brans
ogretmeni;%22,0"1 0-10 yil, %30,0"1 11-15 yil, %26,4’( 16-20 yil kideme sahip; %46,9’u 0-5 yil,
%25,6’s1 6-10 yil, %27,4’G 11 yil ve Uzeri ayni kurumda c¢alismakta; %86,6’sI ortaokul,%13,4’(
imam hatip ortaokulunda ¢alismaktadir. Arastirmanin nitel bolimiine katilan 6gretmenlere ait
bilgiler ise su sekildedir. Katiimcilardan 32’si kadin 25’i erkek; 41’i lisans 16’sI lisansust
mezun; 12’si 0-10 yil, 20’si 11-15 yil, 20 ‘si 16-20 yil, 5’i 21 ve (lzeri kideme sahip; 29'u sozel,
157 sayisal, 9'u diger(meslek, yetenek dersleri gibi) bransta; 29’u 0-5 yil, 22’si 6-10 yil; 6's1 11
ve Uzeri yil simdiki okulunda ¢alismakta; 30’i ortaokulda, 19’u ise imam-hatip ortaokulunda

gorev yapmakta olan toplam 57 6gretmendir.

Veri Toplama Araglan
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Arastirmanin nicel kismindaki verilerin toplanmasinda kisisel bilgi formu, orgitsel
baghlik ve kolaylastirici okul 6lgekleri kullanilirken nitel verilerin toplanmasinda ise yine kisisel

bilgi formu ile nitel veri sorulanin bulundugu gériisme formu kullaniimigtir.

Kisisel Bilgiler Formu : Bu formda 6gretmenlere ait cinsiyet, egitim durumu, mesleki
kidem, brans, simdiki okulda ¢alisma siiresi ve okul tiirli degiskenleri bulunmaktadir.

Orgiitsel Bagllik Olcegi: Penley ve Gould (1988) tarafindan gelistirilen 6lgek Ergiin ve
Celik (2019) tarafindan Tirkgeye uyarlanmistir. 15 maddelik orgutsel baghlik olgegi yeterlik,
itimat edilirlik, aciklik ve yardimseverlik olmak iizere 4 alt boyuttan olusmaktadir. Olcekte 8,
9, 10 ve 11 maddeler ters maddelerdir. Olcekteki alt boyutlarin i¢ tutarlik katsayilari sirasiyla
(zoraki baglilik, ahlaki baghlik, ¢ikarci baghhk ) .92, .94, .93 seklinde olup oldukga yilksektir. Bu
arastirma icin Olcegin cronbach alfa degerleri incelenmis ve o6rglitsel baghlik oOlgeginin
genelinde .640 oldugu tespit edilmistir. Katsayinin 0.7 ve Ustl bulunmasi durumunda dlcegin
glvenirligi iyi olarak kabul edildigi (Kilig, 2016) gorisu hakim olsa da 0.60 < R2< 0.80 araligini
oldukga giivenilir oldugu goriisii de bulunmaktadir (Yildiz ve Uzunsakal, 2018). Olcegin cikarci
baghlik, zoraki baglilik ve ahlaki baglilik cronbach alfa degerlerinin, 691-,782 arasinda yer aldigi
ve glvenilir dizeyinde oldugu gorilmektedir.

Kolaylastirici Okul Yapisi Olgedi: Ozer ve Dénmez (2013) tarafindan gelistirilen 6lcek 12
maddeden olusup kolaylastirici birokrasi ve engelleyici blirokrasi olmak tzere iki boyuttan
olusmaktadir. Engelleyici birokrasi boyutunda maddelerin faktor yikleri. 557 ile .832,
arasinda; kolaylastirici biirokrasi boyutunda .485 ile .785 arasinda degismektedir. Cronbach
Alpha ic tutarlihik katsayilari kolaylastirici blrokrasi boyutu icin. 806, engelleyici birokrasi
boyutu icin ise .774 olarak hesaplanmistir. Bu calismada kolaylastirici okul yapisi 6l¢ceginin
genelinde cronbach alfa degeri .90 engelleyici blrokrasi alt boyutunda .83 ve kolaylastirici
birokrasi alt boyutunda ise .83 olarak hesaplanmis olup yiiksek glivenirlik diizeyinde oldugu
gortlmektedir. Arastirmanin nitel boyutunda vyari yapilandirilmis gériisme formu

kullantimistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada nicel veriler 6nce Google form ile WhatsApp lizerinden elde edilmeye
calisilmis ancak yeterli sayiya ulasilamadigindan formlar ulasilamayan 6gretmenlere elden
ulastirilmistir. Arastirma evreninde il Milli Egitim Mudurltgiinin izin verdigi 19 okuldan 281

veri elde edilmistir. 4 tane o6lgcek formu eksik veri bulundurdugundan gecersiz sayilmis ve
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arastirmada 277 veri kullanilmistir. Nicel verilerin ¢6ziimlenmesinde SPSS paket programi
kullaniimistir. Elde edilen verilerde kullanilacak analizlerin belirlenmesi amaciyla Kolmogorov-
Smirov testi uygulanmis ve dagilimin normal olmadigi tespit edilmistir (p<05).

Arastirmada 6gretmenlerin orgltsel baglihk ve kolaylastirici okul yapisina yonelik
goruslerinin dlizeylerini belirlemek amaciyla aritmetik ortalama ve standart sapma analizleri
yapilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik ve kolaylastirici okul yapisina yénelik gérisleri
arasinda demografik degiskenlere gére anlamli fark olup olmadigi yapilan Mann Whitney U ve
Kruskal Wallis analizleri ile tespit edilmistir. Ogretmenlerin érgiitsel baghlk ile kolaylastirici
okul yapisina yonelik gorusleri arasinda anlamh fark bulunup bulunmadigini tespit etmek
amaciyla Sperman Rho Korelasyon analizi kullanilmistir. Arastirmanin nitel kisminda nicel
verilerden elde edilen sonugclara goére anlamli fark ¢ikan okul tird ile ilgili sorular hazirlanmistir.
Bu sorular 6nce uzman gorisiine sunulmus ve pilot olarak 2 6gretmene uygulanmistir. Daha
sonra 57 6gretmenden veriler toplanmis ve veri ¢oziimlemesine gecilmistir. Veriler igerik
analizi ile betimsel analizle ¢6zimlenmistir. Betimsel analizde veriler énceden belirlenen
temalara gore oOzetlenip yorumlandiktan sonra gorisilen veya gozlemlenen bireylerin
gorislerini carpici bir sekilde gdstermek amaciyla sik sik alintilara yer verilir. icerik analizinde
ise toplanan verileri agiklayabilecek kavramlarla iliskilere ulasiimaya calisilmaktadir (Yildirim
ve Simsek, 2013). Bu dogrultuda analiz siirecine gériisme formlarinin kodlanmasiyla (1.0, 2.0)
baslanmis, ardindan arastirma analizinde toplanan veriler kodlanmis, kodlanmis verilerden
kategori ve temalar belirlenmistir. Elde edilen verilerden tablolar olusturulmustur. Ayrica
benzer goriisler gruplandirilarak tekrar edilme sikhgi da tabloda gosterilmistir. Ayrica bulgular
kisminda, katilimcilarin gérislerine de yer verilmistir. Arastirmada gecerlik glivenirlik agisindan
yapilanlar su sekildedir: Arastirmaya nicel verilerin toplanmasiyla baslanmistir. Toplanan
verilerin analizi SPSS paket programiyla yapilmistir. Daha sonra anlaml fark ¢ikan okul tiri
degiskenine yonelik veri toplamak icin arastirmanin problemine ait 4 soru bulunan yari
yapilandirilmis goérisme formu hazirlanmistir. Uzman gorlisi alinarak iki 6gretmene pilot
uygulama yapilmis ve forma son sekli verilmistir. Merriam’ a (2018) go6re arastirmanin ic
gecerlik ve inanirliginin saglanmasinda uygun ve yeterli katiim saglanmasi gereklidir. Bu
dogrultuda arastirmada benzer cevaplar alinincaya kadar toplamda 57 6gretmene ulasiimistir.
ic gecerlik icin 6gretmenlerin sorulan sorulara vermis olduklari cevaplardan sik tekrarlanan
kategori ve temalarin belirlenerek kavramlarin tekrarlanma sikliklari ile birlikte tablolar

olusturulmustur. Bu durum daha objektif yorum ve karsilastirma yapilmasina olanak
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saglamistir. Arastirma sonuclarinin benzer ortamlara ve durumlara genellenebilirligine iliskin
olan dis gecerlik icin ise (Yildinm ve Simsek, 2013) arastirma bulgulariyla alan yazin
karsilastirmistir. Arastirmanin glivenirligini saglamak igin elde edilen verilerin bir bolimi
bulgular bolimiinde dogrudan alinti yapilmis, degerlendirmenin kime ait oldugunu belirtmek
icin ise basta verilen numara ile birlikte 6gretmen kelimesinin ilk harfi (1.0, 2.0) kullanilmistir.
Veri formlari arastirmaci tarafindan saklanmaktadir.

BULGULAR

Bu boliimde ortaokuldaki 6gretmenlerin orgutsel baghlikla kolaylastirici okul yapisina
yonelik gorusleri, ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin 6rgitsel baglilk ve kolaylastirici okul
yapisina yonelik gorislerinin demografik bilgilere (cinsiyet, egitim durumu, brans, kidem,
simdiki kurumda calisma siiresi, kurum tirl) gore anlamli fark gosterip gostermedigi,
ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin orgltsel baglilik ile kolaylastirici okul yapisina yonelik
gorusleri arasinda anlamli iliski olup olmadigi, calisilan okul tlriinin isleyiste birokratik
formalitenin yogu veya az olmasina etkisi, ¢alisilan okulda formalitelerin en ¢ok hangi
konularda kullanildigi, yonetsel hiyerarsinin calisilan okula kazanimlari, ¢alisilan okul tirinin

ogretmenlerin okula baghligina olan etkisi sirasiyla tablolarla verilmistir.

Tablo 1. Orgiitsel Baglilikla Kolaylastirici Okul Yapisina Yénelik O§retmen Gériismeleri

Olgek Alt Boyutlar N X SS
Zoraki baglilik 277 1.62 0.71
@ ~ Cikarci baghlik 277 3.54 0.75
?050 = Ahlaki baghlik 277 4.02 0.72
S 8 Toplam 277 3.06 0.42
5 _ Engelleyici blrokrasi 277 2.01 0.77
E 2 Kolaylastirici blrokrasi 277 3.97 0.70
g 2 Kolaylastirici okul yapisi 277 2.02 0.69
&3
Q o

Ogretmenlerin drgiitsel baghliga iliskin gorisleri zoraki baghlik, cikarci baghlik, ahlaki
baglilik alt boyutlarda sirasiyla (X=1.62) hi¢ katilmiyorum, (X=3.54) biyuk oranda katiliyorum,
(X=4.02) tamamen katiliyorum, toplamda (X=3.06) ise orta diizeyde katiliyorum diizeyindedir.

Sonuc 6gretmenlerin okula karsi olumsuz duygularinin ¢ok az oldugunu gostermektedir.
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Ogretmenlerin kolaylastirici okul yapisina iliskin gorisleri toplamda (X=2.02) ve
engelleyici burokrasi alt boyutunda (X=2.01) nadiren, kolaylastirici biirokrasi alt boyutunda ise

(X=3.97) ¢ogunlukla seklindedir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Cinsiyet Dediskenine Gére Orgiitsel Baglilikla Kolaylastirici Okul
Yapisina lliskin Gériislerine Yénelik Mann Whitney-U Testi Sonuglari
Olgek Alt Boyut Cinsiyet N Ortalama Sira Toplami U p
. Kadin 175 139.16 24352.50
Zoraki Baghhk 8897.50 .965
Erkek 102 138.73 14150.50

. Kadin 175 146.16 25578.00
Cikarici Baghlik 767200 .050

3 = Erkek 102 12672  12925.00
H Y,
fo % L Kadin 175 135.34 23684.00
o Ahlaki Baglilik 8284.00 .317
Erkek 102 145.28 14819.00
N . Kadin 175 143.08 25039.50
Olgegin geneli 8210.50 .266
Erkek 102 132.00 13463.50
— . . Kadin 175 13551 23715.00
2 Engelleyici Burokrasi 8315.00 .341
o Erkek 102 144.98 14788.00
2 @ ) _ Kadin 175 139.76 24458.00
s o Kolaylastirici Burokrasi 8792.00 .835
x 8 Erkek 102 137.70 14045.00
k) N . Kadin 175 136.42 23874.00
K Olgegin geneli 8474.00 .483
Erkek 102 143.42 14629.00
*p<.05

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel baglilik dlgegi ve alt boyutlarina
dair gorislerini tespit etmek lzere uygulanan Mann Whitney U testi sonucu yalnizca
cikarict baghhk alt boyutunda kadinlar lehine anlamh fark ortaya cikmistir (U=7672.00;
p<0,05). Sonug kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore okula cikarci baghliklarinin
daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Olcek geneli, zoraki baghlik ve ahlaki baghhk alt
boyutlarinda ise anlamli bir fark tespit edilememis olup (sirasiyla; U=8897.50, U=8284.00,
U=8210.50; p>0.05) sira ortalamalarinin ahlaki baghlik alt boyutunda erkeklerin, zoraki

baghlik ve 6lgek genelinde ise kadinlar lehine yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine goére kolaylastirici okul yapisi dlcegi ve alt
boyutlarina dair gorislerini tespit etmek Uzere uygulanan Mann Whitney U testi
sonucunda o6lcek geneli ve alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gére anlamli fark tespit
edilememistir (sirasiyla; U=8315.00, U=8792.00, U=8474.00; p<0.05). Olcek geneli ve alt
boyutlarinda sira ortalamalari incelendiginde; olcek geneli ve engelleyici birokrasi alt
boyutunda erkeklerin, kolaylastirici birokrasi alt boyutunda ise kadinlar lehine puanlarin

yuksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Egitim Durumu Dediskenine Gére Orgiitsel Baghlikla Kolaylastirici Okul
Yapisina iliskin Gériislerine Yénelik Mann Whitney-U Testi Sonuglari

Olgek Egitim
Alt Boyut N Ortalama Sira Toplami U p
durumu
. Lisans 223 139.57 31125.00
Zoraki Baglilik 5893.00 .806

Lisansusti 54 136.63 7378.00

. Lisans 223 141.16 31479.50
Cikarici Baghhk . o 5538.50 .359
Lisansustu 54 130.06 7023.50

. Lisans 223 137.91 30754.50
Ahlaki Baghhk . o 5778.50 .645
Lisansustu 54 143.49 7748.50

R . Lisans 223 140.53 31338.00
Olgegin geneli . o 5680.00 .518
Lisansustu 54 132.69 7165.00

Lisans 223 140.51 31333.00

Orgitsel
Baghlik

E Engelleyici Blrokrasi . o 5685.00 .523

o Lisansustu 54 132.78 7170.00

2 @ ) ) Lisans 223 13990  31198.00

5 a Kolaylastirici Birokrasi L 5820.00 .702

r_‘? g Lisansustl 54 135.28 7305.00

& L . Lisans 223 139.91 31199.00

S Olgegin geneli . o 5819.00 .702
Lisansustu 54 135.26 7304.00

*p<.05

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gore o6rgiitsel baglilik dlgegi ve alt
boyutlarina dair gorislerini tespit etmek Uzere uygulanan Mann Whitney U testi
sonucunda 6lcek ve alt boyutlarinda anlamh fark bulunamamistir (sirasiyla; U=5893.00,
U=5538.50, U=5778.50, U=5680.00; p<0.05). Olcek geneli ve alt boyutlarinda sira
ortalamalari incelendiginde ise Olgek geneli, zoraki baghlik ve ¢ikarici baghhk alt
boyutlarinda lisans, ahlaki baghlik alt boyutunda ise lisanslistli egitim alan 6gretmenler

lehine oldugu gorilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gére kolaylastirici okul yapisi 6lcegi ve
alt boyutlarina dair goruslerini tespit etmek lzere uygulanan Mann Whitney U testi
sonucunda Olcek geneli ve alt boyutlarinda egitim durumu degiskenine goére anlamli fark
olmadigi tespit edilmistir (sirasiyla; U=5685.00, U=5820.00, U=5819.00; p<0.05). Olcek
geneli ve alt boyutlarinda sira ortalamalari incelendiginde; 6lcek geneli ve alt boyutlarinda

lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Dediskenine Gére Orgiitsel Badlilikla Kolaylastirici Okul
Yapisina iliskin Gériislerine Yénelik Kruskal Wallis Testi Sonuglari

. 5 Anlaml
" Alt Boyut Mesleki kidem N Sira ortalama sd X
Olgek fark
0-10 yil 61 131.43
L 11-15 yil 83 144.84
Zoraki Baghhk 3 1.087 .780
16-20 yil 73 140.49
21 yil ve Gizeri 60 136.81
0-10 yil 61 148.08
3 11-15 yil 83  144.28
Cikarici Baglilik 3 2.514 473
B 16-20 yil 73 134.31
8 = 21 yil ve tizeri 60 128.17
S Sep
23 0-10 yil 61 116.32
o 11-15 yil 83  145.45
Ahlaki Baglilik 3 6.325 .097
16-20 yil 73 145.68
21 yil ve Uzeri 60 145.01
0-10 yil 61 130.11
_— ~ 11-15yil 83 147.21
Olgegin Geneli 3 1.667 .644
16-20 yil 73 138.76
21 yil ve Uzeri 60 136.97
0-10 yil 61 133.53
@ Engelleyici 11-15yil 83 150.35
o . . 3 2.426 489
S Birokrasi 16-20 yil 73 133.38
% 21 yil ve Uzeri 60 135.69
S 0-10 yil 61 139.81
Z Kolaylastirici 11-15 yil 83 130.94
k:f oy Y 3 2304 512
> Burokrasi 16-20 yil 73  137.40
S 21 yil ve Gizeri 60 151.27
0-10 yil 61 136.12
N ~11-15 il 83  148.19
Olgegin geneli 3 1.605 .658
16-20 yil 73 135.64
21 yil ve Uzeri 60 133.31
*p<.05

Brans degiskenine gore O0gretmenlerin orgltsel baghlk olgegi ve alt boyutlarina
iliskin goruglerinin farkhlasip farklilasmadiginin tespiti igin yapilan Kruskal Wallis testi
sonucunda brans degiskeni ile olcek geneli ve alt boyutlari arasinda anlamh fark

bulunamamistir (sirasiyla; x>=1.035, x*=2.188, x?=2.544, x*=3.544; p<0.05).

Brans degiskenine gore kolaylastirici okul yapisi 6lcegi ve alt boyutlarina iliskin
goruslerinin tespiti icin uygulanan Kruskal Wallis testi sonucunda brans degiskeninin 6lcek
ve alt boyutlari arasinda anlamli bir fark olusturmadigi tespit edilmistir (sirasiyla; x?=.777,

X>=3.641, x*=1.883; p<0.05).
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Tablo 6. Ogretmenlerin Simdiki Okulda Calisma Siiresi Dediskenine Gére Orgiitsel Baghlikla
Kolaylastirici Okul Yapisina iliskin Gériislerine Yénelik Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Olgek Simdiki Okulda 5 Anlamli
Alt Boyut . N Sira ortalama sd X
Calisma Siireniz fark
0-5 yil 130 130.54
Zoraki Bagllik  6-10 yil 71  145.16 2 2.849 241
11 yil ve Gzeri 76  147.72
0-5 yil 130 142.42
_ Cikarici Baghhk 6-10 yil 71  140.50 2 .892 .640
8 = 11 yil ve tizeri 76 13175
e
oY 0-5 il 130 142.54
o)
Ahlaki Baghhk  6-10 yil 71 141.46 2 1.157 .561
11 yil ve Gzeri 76  130.64
0-5yil 130 138.23
Olgegin Geneli  6-10 yIl 71  145.59 2 773 .679
11 yil ve lzeri 76  134.15
_ . 0-5 yil 130 136.25
@ Engelleyici
a ) _ 6-10 yil 71  138.49 2 476 .788
3 Birokrasi o
5 11 yil ve Gzeri 76  144.18
S 0-5 yil 130 146.52
S Kolaylastirici
= . . 6-10 yil 71 128.34 2 2.528 .283
2 Blirokrasi
X} 11 yil ve Gzeri 76  136.09
3 0-5 yil 130 134.81
n Olgegin geneli  6-10 yIl 71  142.76 2 .671 .715
11 yil ve lzeri 76  142.65
*p<.05

Simdiki okulda c¢alisma siresi degiskenine gore 6gretmenlerin 6rgitsel baghlik
Olcegi ve alt boyutlarina iliskin gorislerinin tespiti icin uygulanan Kruskal Wallis testi
sonucunda simdiki okulda ¢alisma sliresinin olgek geneli ve alt boyutlari arasinda anlamli

fark yoktur (sirasiyla; x>=2.849, x*=.892, x*>=1.157, x*=.773; p<0.05).

Simdiki okulda calisma siiresi degiskenine gbére 6gretmenlerin kolaylastirici okul
yapisi Olgegi ve alt boyutlarina iliskin goruslerinin tespiti igin Kruskal Wallis testi yapilarak
simdiki okulda ¢alisma suresi ile dlcek ve alt boyutlari arasinda anlamli bir fark olmadigi

tespit edilmistir (sirasiyla; x2=.476, x>=2.528, x?>=.671; p<0.05).
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Tablo 7. Ogretmenlerin Okul Tiirii Dediskenine Gére Orgiitsel Badlilikla Kolaylastirici Okul
Yapisina iliskin Gériislerine Yénelik Mann Whitney U Testi Testi Sonuglari
Olgek Alt Boyut Okul tiiriiniz N  Ortalama Sira Toplami U P
Ortaokul 240 143.87 34528.50
Zoraki Baglilik . 3271.50 .009*
I.H.ortaokulu 37 107.42 3974.50

. Ortaokul 240  138.45 33227.00
Cikarici Baghlik 4307.00 .768

8 = i.H.ortaokulu 37 14259  5276.00
i
@ g; o Ortaokul 240 133.55  32052.50
0O Ahlaki Baglilik . 3132.50 .004*
I.H.ortaokulu 37 174.34 6450.50
.. . Ortaokul 240 137.46 32989.50
Olgegin geneli ’ 4069.50 .413
I.H.ortaokulu 37 149.01 5513.50
_ o ~ Ortaokul 240 142.90  34295.00
3 Engelleyici Burokrasi . 3505.00 .039*
° I.H.ortaokulu 37 113.73 4208.00
22 ) . Ortaokul 240 134.12  32188.50
s o Kolaylastirici Blirokrasi . 3268.50 .009*
g £ I.H.ortaokulu 37 170.66 6314.50
& L _ Ortaokul 240 143.77  34505.00
i Olgegin geneli . 3295.00 .012*
I.H.ortaokulu 37 108.05 3998.00
*p<.05

Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gére drgiitsel baglilik 6lcegi ve alt boyutlarina dair
goruslerini tespit etmek lizere uygulanan Mann Whitney U testi sonucunda yalnizca zoraki ve
ahlaki baghlik alt boyutlarinda okul turi degiskenine goére anlamli fark ortaya c¢ikmistir

(strastyla; U=3271.50, U=3132.50; p<0.05).

Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore kolaylastirici okul yapisi dlgegi ve alt
boyutlarina dair gorislerini tespit etmek Gizere Mann Whitney U testi uygulanmis ve 0lgcek
geneli ve alt boyutlarinda okul tiiri degiskenine gbére anlamli bir fark tespit edilmistir
(sirasiyla; U=3505.00, U=3268.50, U=3295.00; p<0,05). Sira ortalamalari incelendiginde
tespit edilen anlaml farkin; engelleyici blrokrasi alt boyutu ve Olgek genelinde ortaokul,
kolaylastirici  birokrasi alt boyutunda ise imam hatip ortaokulu lehine oldugu
goritlmektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin oOrglitsel baghhk ve kolaylastirict okul yapisina iliskin
gorusleri okul turi degiskenine gore olusan anlamli farkin neden kaynaklandigini daha ayrintih
arastirmak icin 6gretmenlere nicel sorular sorulmustur. Asagida 6gretmenlerin bu sorulara

verdikleri cevaplar tablo olusturularak sunulmustur.
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Tablo 8. Ogretmenlerin Calistigi Okul Tiiriiniin Isleyiste Biirokratik Formalitenin Yodun veya Az
Sergilenmesi ve Etkileri Konusundaki Gortisleri
OKUL Tema Kategori
TURU n
Etkileme, fazla uygulanmasi

(2.6,13.0,14.0,15.6,16.0,21.6,23.0,25.0,27.0,29.0,31.0,33.0,34.0,37. 2
0, 38.0, 39.0,41.0,43.0,53.0,54.0,56.0,57.0) 2
Etki diizeyi Etkilememe
(24.0,26.0,28.0,32.0,35.0,36.0,40.0)
= Minimum diizeyde etkileme (2.0,3.0,4.0,13.0,30.0) 7
o Orta diizeyde etkileme (5.0,6.0,35.0)
E 3
o
Formalite Evrak yogunlugu (1.0,14.0,22.0,41.0,43.0) 5
yogunlugunun Okul yénetiminin bakis acisi (2.0,4.0,26.0,31.0,32.0) 5
nedenleri Ogrenci ve veli profili (34.0,39.0) 2
Okulun merkeze uzakhgi (21.0) 1
Ogrencilerden kaynaklanan sorunlar (29.0) 1
Formalite Zaman kaybi (16.0,23.0,53.0,54.0,56.0,57.0) 6
yogunlugunun Artan stres (15.0) 1
sonuglari Diisiik motivasyon (55.0) 1
Yogunluk (7.0, 9.0, 12.0,46.0,49.0,51.0,52.0) 7
Etki duizeyi Etkilememe (20.0,44.0,47.0,48.0) 4
2 Devlet kurumlarinin tamaminda biirokrasinin varhgr (8.0,11.0,48.0) 3
% imam-hatip okulunda biirokrasinin daha yogun olmasi (46.0,52.0) 2
il
S Formalite Din Ogretimi Genel Mudirliginiin istedigi etkinlikler (9.0, 17.0,
-& yogunlugunun 18.0,19.0)
g nedenleri Proje okulu olmak (49.0,50.0,52.0)
<§; Siireli isler (7.0) 1
2 Formalite
yogunlugunun isleyisi engelleme (10.0,51.0)
sonuglari Performansi etkileme (45.0) 1

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenler okuldaki blrokratik formalitenin isleyise etkisini
etki dizeyi, formalite yogunlugunun nedenleri ve formalite yogunlugunun sonuglari olarak
degerlendirmislerdir. Ortaokulda gorev yapan ogretmenler formalitelerin etki dizeyini
etkileme, fazla uygulanmasi (n=22), etkilememe (n=7), minimum diizeyde etkileme (n=5), orta
dizeyde etkileme (n=3) seklinde goris bildirmislerdir. Ortaokuldaki 6gretmenlere goére
formalite yogunlugunun nedenleri evrak yogunlugu (n=5), okul yénetiminin bakis acisi (n=5),
ogrenci ve veli profili(n=2), okulun merkeze uzakligi(n=1), 6grencilerden kaynaklanan sorunlar

(n=1)dir. Formalite yogunlugunun sonuglari ise zaman kaybi (n=6), artan stres (n=1), disik
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motivasyon (n=1)dur. imam hatip O6gretmenler etki diizeyini yogun etkileme (n=7),
etkilememe (n=4), devlet kurumlarinin tamaminda biirokrasinin varligi (n=3) ve imam-hatip
okulunda birokrasinin daha yogun olmasi (n=2) seklinde; formalite yogunlugunun nedenleri;
Din Ogretimi Genel Mudurligiiniin ekstra istedigi etkinlikler (n=4), proje okulu olmak(n=3),
sureli isler(n=1); formalite yogunlugunun sonuglari; isleyisi engelleme (n=2), performansi

etkileme (n=1) seklindedir.

Ortaokul o6gretmenlerinin cahstiklari okullardaki formalitelerin isleyise etkisi
konusundaki gorusleri su sekildedir: “Evet, isleyiste biirokratik formaliteyi minimum diizeyde
uygulamaya ¢calismaktadir. Bu durum okul tiiriinden cok okul idaresi ile ilgilidir (2.0).”, “Cok
fazla etkiledigini diisiinmiyorum. Okulumuzda biirokratik formalite ¢ok yogun olarak
uygulanmamaktadir (3.0).”, “Ortaokullarda biirokratik formalite diger kademelere gére daha
fazla uygulanmakta ¢iinkii bu kademede evrak isi cok fazla (14.0).”, “Yogun sergilenmesi stresi
arttirmaktadir ve dersi etkilemektedir. Daha az ve yerli yerinde yapilmasi ders igin en idealdir
(15.0).”, “Etkiliyor. Okulumuz merkezi bir okul olmasina ragmen il genelinde biraz kenarda
kalmasindan étiirii daha merkezi okullara nazaran resmilik daha diisiik diizeyde (21.0).”
“Etkiliyor, ¢linkii her okul tiiriindeki biirokratik durumlar ¢ok farkli, bir imam hatip ortaokuluna
gére daha az evrak isi bulunmakta (25.0).”, “Evet kesinlikle etkiliyor. Eski miidiiriim tamamen
blirokratik davranirdi isler yliriimezdi. Yeni mdiiriim biirokrasiden daha ¢ok islerin yliriimesi
ve islevsellik iizerine odaklaniyor (31.0).”, “Biirokratik formalite daha yogun sergileniyor. Her
seyin belgelendirilmesi gerekiyor (38.0).”, “Yo§un olmasi etkiliyor. Okulun basarisindan dolayi
ogrenci ve veli profili derslerde daha yogun hissediliyor. Formaliteler dersleri bazen az da olsa
aksatmamiza sebep oluyor (39.0).”, “Biirokratik formalite 6§retmenin derse olan enerjisini
emecek sekilde oldugunda motivasyonu bozuyor (55.0).”, “Evet etkiliyor. Zaman kaybi olarak
gériiyorum. Odrencilerle daha kaliteli vakit gegirilebilir (57.0).”

imam hatip ortaokulu 6gretmenlerinin calistiklar okullardaki formalitelerin isleyise
etkisi konusundaki gorisleri su sekildedir: “Yogun olarak etkiliyor. Takip edilmesi gereken
stirekli yapilan islerde sonug odakli performans bekleniyor (7.0).”, “Evet etkiliyor. imam-hatip
ortaokullarinin bagh bulundugu Din égretimi genel miidiirliigiiniin ekstra olarak bircok etkinlik
istedigi oluyor (9.0).”, “Okul tiiriiniin farklih§i biirokratik islemlerin yogunlugunu etkilemiyor.
Devlet kurumlarinda genel olarak zaten biirokratik islemlerin yogunlugu vardi (11.0).”, “imam-

hatip ortaokulu olmasi nedeniyle 6zellikle Din 6gretiminin yapilmasini istedigi biirokratik
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calismalar cok fazla (19.0).”, “Biirokratik ve evrak isleri performansimizi etkiliyor (45.0).”,

“Hayir, etkilemiyor. Calismalar olmasi gerektidi gibi ilerliyor (48.0).”, “Etkiliyor. Ciinkii merkezi

bir okul. Proje okulu ayni zamanda (49.0.”, “Etkiliyor. Biirokratik islemler islerin isleyis hizini

azaltiyor (51.0).”

Tablo 9.0gretmenlerin Calistiklari Okulda Formalitelerin En Cok Hangi Konularda
Kullanildigina Yénelik Gértisleri

OKUL Tema Kategori
TURU n
Evrak isleri (2.0,3.0,4.0,14.0,15.0,16.0,21.0,23.0,24.0,25.0,
Resmievrak  26.0, 28.0, 30.0, 31.0, 32.0, 33.0, 35.0, 41.0, 42.0, 53.0, 54.0, 55.0, 24
isi ve 56.0,57.0)
istatistikler Ogrenci verileri (1.0,21.0,36.0) 3
istatistiki veriler (38.0,39.0,55.0) 3
Ozliik haklari (izin, dilekge, ceza) (27.0, 29.0) 2
Rehberlik faaliyetleri (14.0,15.0,21.0,22.0,23.0,37.0,38.0,53.0,54.0,
55.0,56.0,57.0) 12
Ders disi Sosyal etkinlikler (gezi, téren, belirli giin ve haftalar) (25.0,32.0,34.0 5
35 etkinlikler ve  37.0,38.0)
3 gorevler Ogretmenlik roliiniin disinda verilen isler (31.0,39.0, 43.0) 3
E Bireysellestirilmis egitim programlari (14.0,23.0) 2
o Nobet (2.0) 1
TUBITAK 4006, e Twining, Tekno fest gibi proje ve yarismalar (5.0) 1
Ders isleyisi  Not (37.0) (38.0) 2
Ders isleyisi (13.0) 1
Ogrenci Ogrenci disiplin isleri (13.0, 29.0) 2
isleri
Gereksiz konularda (40.0) 1
Diger Ogretmen —idare iliskileri (6.0) 1
Resmi evrak  Evrakisleri (8. 0, 9.0,12.0,17.0,20.0,44.0,45.0,50.0,51.0,52.0) 10
2 isi ve Evrak istatistikleri (8.0,20.0,48.0) 3
2 istatistikler
=
'no_c Ders disl Ders disi etkinlik ve faaliyetler (gezi, sosyal etkinlik, belirli giin ve haftalar)
a etkinlikler ve  (7.0,11, 0,19.0,47.0) 4
E gorevler Projeler (17.0) 1
T
2 izin (10.0) 1
2 Diger Dini konular (46.0) 1
Yillik planlar (48.0) 1

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlerin calistiklari okulda formalitelerin en ¢ok resmi

evrak ve istatistikler, ders disi etkinlik ve gorevler, ders ve 0Ogrenci isleri ile diger isler

konusunda oldugunu ifade etmislerdir. Ortaokulda gérev yapan 6gretmenler formalitelerin en

cok uygulandigl konulara iliskin gorusleri resmi evrak isi ve istatistikleri; evrak isleri (n=24),

ogrenci verileri (n=3, istatistiki veriler(n=3) ve 6zlik haklari(n=2); ders disi etkinlik ve gérevleri;
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rehberlik faaliyetleri (n=12), sosyal etkinlikler(n=5), 6gretmenlik roliiniin disinda verilen isler
(n=3), bireysellestirilmis egitim programlari(n=2), nébet (n=1), TUBITAK 4006, e Twining,
Tekno fest gibi proje ve yarismalar (n=1); ders isleyisi; not (n=2), ders isleyisi(n=1); 6grenci
isleri; 6grenci disiplin isleri (n=2); diger; gereksiz konular (n=1), 6gretmen-idare iliskileri (n=1)
seklindedir. imam hatip ortaokullarinda gérevli dgretmenlerin gérev yaptiklari okullarda
formalitelerin en ¢ok uygulandigi konulara iliskin gorisleri ise resmi evrak isi ve istatistikler;
evrak isleri(n=10), evrak istatistikleri (n=3); Ders disi etkinlikler ve gorevler, ders disi etkinlik ve
faaliyetler (n=4), projeler(n=1); diger, izin (n=1), dini konular (n=1) ve yilik planlar(n=1)
seklindedir.

Ortaokul o6gretmenlerinin ¢alistiklari okullardaki formalitelerin hangi konularda
uygulandigina yonelik gorusleri su sekildedir: “Okul denetimlerinde denetimcilerin talep ettigi
evrak ve 6gretmen sorumlulugu olan (nébet) alanlarda (2.0).”, “Tiibitak 4006, e Twining,
Tekno fest gibi faaliyet basvurulari. Ayrica bakanlik tarafindan génderilen yarisma basvurulari
gibi (5.0).”, “Formalitelerin 6grenci disiplini ve ders isleyisinin sadlikli olmasi konularinda
yogun oldugunu diisiiniiyorum (13.0).”, “Resmi evraklar konusunda kullaniyor. Rehberlik
faaliyetleri ve bireysellestirilmis egitim programlari formalite olarak uygulaniliyor (14.0).”,
“Ogrenci isleri, éGrenci ders ici etkinlikleri degerlendirme konulari, sinif rehberlik hizmetleri
(21.0).”, “Sene basi ve sene sonu evrak ve planlama konusunda. Rehberlik ve 6zel 6Grenme
giicliigii (23.0).”, “Cocuk disiplini, cezalar (29.0).”, “Belirli giin ve haftalar (Milli bayramlar
hari¢) (34.0).”, “Notlama, geziler, &lcekler, rehberlik faaliyetleri (38.0).”,“idari gérev
konusunda idarecilerin tamamlamasi gereken G6dgrenci veli bilgileri, égrencilerin kuliip
dagihmlari rehberlik saatleri olmadigi igcin rehber &dgretmenlerin yapacadi anketlerin
ogretmenler  ézveride  bulunarak  yéneticilerin  yetistiremeyecedgini  dlisiinerek
tamamlamaktadir(43.0).”, “Evrak isleri. Rehberlik faaliyet raporlari. Sosyal kuliip raporlari
(55.0).”

imam hatip ortaokulu 6gretmenlerinin calistiklari okullardaki formalitelerin hangi
konularda uygulandigina yonelik gorusleri su sekildedir: “Milli Egitim Bakanligindan gelen
glinliik yazilarin imzalanmasi gerekliligi ve her ay Kalite Takip sisteminde belirtilen gérevlere
uygun fotograf ve belgelerin hazirlanmasi (8.0).”, “Cok sayida projelerin olmasi. Yani evrak
yogunlugu (17.0).”, “Belirli giin ve haftalar konusunda é§rencilere verilen formlar cogu zaman

amagsiz ve yararsiz (19.0).”, “Dini konularda kullaniimaktadir (46.0).”, “Yillik planlar, 6l¢gme
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degerlendirme evraklari konularinda kullaniliyor (48.0).”, “Evrak boyutunda daha fazladir

(52.0).”

Tablo 10. Ogretmenlerin Calistiklari Okulda Yénetsel Hiyerarsinin Okullarina Kazanimlarina
Yénelik Gériisleri
OKUL Tema Kategori
TURU

Olumlu etkiler sunma (21.0,28.0,33.0,53.0)

Egitim 6gretime olumlu katki sunma (22.0, 29.0)
Olumlu katkisinin Okulu sevmeyi ve derse isteyerek gelmeyi saglama (16.0)
olmasi Sevgi, gliven ortami olusturma (29.0)

Sorumluluklarin paylasiimasi (31.0)

P P P, P, N DS

Gorev ve yetki tanimlarinin net olmasi (35.0)
Calisma hayatini kolaylastirma (34.0)
Herkesin ydnetimde sdz sahibi olabilmesi (2.0)

Y

Diizen ve disiplin Kontrol, diizen ve disiplini saglama (15.0,25.0,26.0,

saglama 30.0,32.0,41.0,42.0,54.0,56.0, 57.0) 10
Ust amirin is yerinde diizeni saglamasi (13.0,40.0)
Yetki karmasasinin ortadan kalkmasi (23.0)
Okulda diizensizligin olmamasi yok (27.0)

Rk RN

isin muhatabina dogrudan iletilmesi (55.0)

ORTAOKUL

isleyisi isleyisin hizli olmasini saglama (4.0,5.0,15.0,24.0,36.0)
kolaylastirma ve isbirligi ve profesyonellik saglama (14.0, 30.0)

N O

hizlandirma Yénetsel kararlarin uygulanabilirligini kolaylastirma (2.0)

Bazen isleri yavaslatma (37.0,38.0) 2

Yénetsel hiyerarsinin saglikh olarak isledigini diisinmeme (1.0)
Diger Kazaniminin olmamasi (3.0)

Okulda idare olmasa da &gretmenin isini yapmasi (6.0)

Veli profili degismesi (39.0)

Ogrencilerin dnceliginin artmasi (39.0)

Ast-iist, amir calisan iliskisini etkilemesi(40.0)

Problemlerin ¢oziimiinde 6gretmenlerin goristiniin alinmamasi

(43.0).

L Y S = Y
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isleyisi
kolaylastirma ve isleyisi hizlandirma (19.0,20.0,46.0,50.0,51.0,52.0) 6
hizlandirma
- Diizen ve disiplin isleyisin diizenli olmasini saglama (7.0,9.0,12.0,47.0) 4
= saglama Okulun disiplinli olmasini saglama (44.0) 1
4
2
= Olumlu katkisi Personel arasinda iletisimi kolaylastirma (20.0) 1
2 sunma Sevgi, saygl ve bitiinligi saglama(45.0) 1
s Herkesin samimi ve galiskan olmasi (49.0) 1
I
= .. ..
<§t Katkisinin olmamasi(17.0,19.0)

Diger Erasmus Plus Projesi (8.0)
Okul disindan gelen kisiler icin faydali olmasi (10.0)
Formal olarak olmasi ancak sosyal iliskilerde olmamasi (11.0)
islerin istekli olarak yapilmamasina etkisi (18.0)

I N = = = N}

Okul yéneticilerinin gerekeni yapmasi (48. O)

Tablo 10 incelendiginde 6gretmenler calistiklari okulda yonetsel hiyerarsinin okullarina
kazanimlarina yonelik goruslerini; olumlu katkisinin olmasi, dizen ve disiplini saglama, isleyisi
kolaylastirma ve hizlandirma ve diger olarak ifade etmislerdir. Ortaokulda goérev yapan
ogretmenlere gore yonetsel hiyerarsinin okullarina katkisi; olumlu katkisinin olmasi; olumlu
etkiler sunma (n=5), egitim o6gretime olumlu katki sunma(n=2), okulu sevmeyi ve derse
isteyerek gelmeyi saglama (n=1), sevgi, gliven orami olusturma (n=1), sorumluluklarin
paylasilmasi (n=1), gorev ve yetki tanimlarinin net olmasi (n=1), calisma hayatini kolaylastirma
(n=1), herkesin yonetimde s6z sahibi olabilmesi (n=1); diizen ve disiplin saglama; kontrol,
dizen ve disiplini saglama (n=10), st amirin is yerinde diizeni saglamasi (n=2), yetki
karmasasini ortadan kaldirma (n=1), okulda diizensizligin olmamasi (n=1), isin muhatabina
dogrudan iletilmesi (n=1); isleyisi kolaylastirma ve hizlandirma; isleyisin hizli olmasini saglama
(n=5), isbirligi ve profesyonellik saglama (n=2), yonetsel kararlarin uygulanabilirligini
kolaylastirma (n=1); diger; bazen isleri yavaslatma (n=2), yonetsel hiyerarsinin saglikl olarak
isledigini disiinmeme (n=1), kazaniminin olmamasi (n=1), okulda idare olmasa da 6gretmenin
isini yapmasi (n=1), veli profilinin degismesi (n=1), 6grencilerin 6énceliginin artmasi(n=1), ast-
Ust, amir calisan iliskisini etkilemesi (n=1), problemlerin ¢6ziimiinde 6gretmenlerin gorisiniin

alinmamasi (n=1) seklindedir.

Ortaokullardaki ogretmenler calistiklari okulda yonetsel hiyerarsinin okullarina

kazanimlarina yonelik gorusleri su sekildedir; “Yénetsel hiyerarsinin saglkl olarak isledigini
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disiinmiiyorum(1.0).”, “isleyisin hizli olmasini saglyor (4.0).”, “Herkes ilgi ve baktidi ise gére
dallara ayrilmis olan yerlere gittigi icin yogunluk olmuyor ve en kiigiik sey igcin en yukariya
gitmektense o konuyla ilgilenen kisiye miiracaat ediliyor(5.0).”, “Yénetim ve egitim-6gretim
islerinin  birbirlerinden ayrilmasi ve daha saglikli islemelerine faydali oldugunu
diisiiniiyorum(13.0).”, “Yénetsel hiyerarsi olumlu ve dozunda. Derse isteyerek giriyoruz. Okula
severek geliyoruz (16.0).”, “Disiplin sadlanmasi ve gérev karmasasinin engellenmesi. Yetki
karmasasinin ortadan kalkmasi (23.0).”, “Okulumuzda yénetsel hiyerarsi disiplin sorunlarinin
¢6ziilmesinde ve is birligi kurulabilmesinde oldukca etkilidir (30.0).”, “islerin daha diizenli
yapilmasini saglar. isleyisteki aksakliklari giderir. Belirsizlik ortadan kalkar (35.0).”, “Ast-iist,
amir-¢calisan iliskisini etkiliyor. Bir birimde kurumda (st amir olmasi ¢alismada planli ve
programli ve disiplini sagliyor(40.0).”, “Yéneticilerin karar verirken bazi konularda
o6gretmenlerle paylasimda bulunmamasi ya da égretmenlerinin goériislerini dikkate almamasi

problem ¢ézme konusunda sorun teskil etmektedir( 43.0).”

imam hatip ortaokullarinda goérev yapan dgretmenlere gére ydnetsel hiyerarsinin
okullarina katkisi; isleyisi kolaylastirma ve hizlandirma, isleyisi hizlandirma (n=6); diizen ve
disiplin saglama, isleyisin diizenli olmasi (n=4), okulun disiplinli olmasini saglama(n=1); olumlu
katkisi sunma, personel arasinda iletisimi kolaylastirma (n=1), sevgi, saygl ve butinlGgl
saglama (n=1), herkesin samimi ve ¢aliskan olmasi (n=1). Diger; katkisinin olmamasi (n=2), okul
disindan gelen kisiler igin faydali olmasi (n=1), Erasmus Plus Projesi(n=1), formal olarak olmasi
ancak sosyal iliskilerde olmamasi (n=1), islerin istekli olarak yapilmamasini etkilemesi (n=1),

okul yoneticilerinin gerekeni yapmasi (n=1) seklindedir.

imam hatip ortaokullarindaki 6gretmenlerin calistiklari okulda yénetsel hiyerarsinin
okullarina kazanimlarina yonelik goérisleri su sekildedir; “Hangi konularda kimden izin
alacagimiz net olmasi, karmasanin yasanmamasina faydasi vardir (9.0).”, “Hiyerarsik diizen
formel olarak gériinse de sosyal iliskiler agisindan hiyerarsik bir diizenin varli§i yok gibi
(11.0).”, “Yénetsel hiyerarsinin okula katkisi oldugunu diisiinmiiyorum (17.0).”, “Biirokratik
isleyis hizini arttirtyor. Onun disinda yoénetsel hiyerarsinin olumlu bir yéniinii gérmedim
(19.0).”, “Sevgi, saygi ve biitiinliigii sagliyor (45.0).”, “islerin kolaylasmasini sagliyor (50.0).”,
“Herkes gérev sinirlarini bildidi icin isler daha rahat yiirtiyor (51.0).”, “Yapilacak ¢alismalarin

hizlandiriimasi (52.0).”
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Tablo 11. Ogretmenlerin Calistiklari Okul Tiiriiniin Okula Baghliklarina Yénelik Goriisleri

OKUL Kategori n
TURU
Olumlu etkileme (3.0, 4.0,28.06,30.0,33.0,34.0,35.0,37.0,38.0,39.0,
40.0,41.0,42.0,53.0) 14
Etkilememe (6.0,13.015.0,16.0,36.0,56.0,57.0) 7
Olumsuz etkileme (14.0, 29.0) 2
Diger 9

Okulu sevme (1.0,32.0)
Daha fazla emek ve efor gésterme (27.0,31.0)

ORTAOKUL

Okul tiiriinden ¢ok okul idaresi ve 8gretmen yaklasiminin etkili olmasi (2.0)

Odiinler vererek dgrencilere giizel bir gelecek hazirlamak igin gerekeni

yapmaya calismak (27.0)

Diger okul tiirleriyle karsilastirma yapamama (43.0)

Okul tiiriiniin uygun olmasi (54.0)

Ogrencilere sosyal, duygusal, bireysel ve gesitli ydnlerden yasina uygun sekilde

bir disiplin, otorite saglama (55.0)

Olumlu etkileme (10.0,11.0,17.0,18.0,20.0,22.0,23.0,44.0,45.0, 46.0,48.0, 13

=) 49.0,51.0)

>

S

< Etkilememe (8.0,9.0,12.0 19.0, 21.0,26.0) 6
o

o . .. ..

E Olumsuz etkileme (24.0,25.0,47.0) 3
<

I

<§t Diger 2
2 Bazen olumlu bazen olumsuz etkileme(7.0)

Fazla calisip diisinmeye vakit bulamama (50.0)

Tablo 11 incelendiginde Ogretmenlerin calstiklari okul tiiriiniin okula bagliliklarina
yonelik gorisleri ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerde olumlu etkileme (n=14),
etkilememe (n=7), olumsuz etkileme (n=2) diger; Okulu sevme (n=2), daha fazla emek ve efor
gosterme n=2), okul tiriinden ¢ok okul idaresi ve 6gretmen yaklasiminin etkili olmasi (n=1),
odunler vererek Ogrencilere glizel bir gelecek hazirlamak igin gerekeni yapmaya c¢alismak
(n=1), diger okul turleriyle karsilastirma yapamama (n=1), okul tlrinin uygun olmasi (n=1)
ogrencilere sosyal, duygusal, bireysel ve cesitli yonlerden yasina uygun sekilde bir disiplin,
otorite saglama (n=1) seklinde iken; imam hatip ortaokullarinda gérev yapan égretmenlerin
gorusleri ise olumlu etkileme (n=13), etkilememe (n=6), olumsuz etkileme (n=3) ve diger;
bazen olumlu bazen olumsuz etkileme (n=1), fazla calisip distinmeye vakit bulamama (n=1)

seklindedir.
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Ortaokul 6gretmenlerinin calistiklari okula baghliklarina yonelik gérisleri su sekildedir:
“Okul tiiriinden ¢ok okul idaresi ve 6gretmen yaklasimi etkili olmaktadir. Yine de tercihim diiz
ortaokul olurdu (2.0).”, “Olumlu anlamda etkilemektedir. Bu okul tiirii ve yas grubu 6grencisi
ile daha iyi anlasiyorum (3.0).”, “Daha samimi ve enerjik olmami saghyor (4.0).”, “Ortaokul
olmasi okula baglanmami biraz olumsuz etkiliyor, 6grencilerimizin ergenlik déneminde olmasi
sebebiyle (14.0).”, “Okul tiiriiniin okula baglilikla bence alakasi yok (16.0).”, “Ders sayimin az
olmasi olumsuz etkilemektedir (25.0)”, “Ogrencilerimizin yasi kii¢iik oldudu igin sevilmeye ve
korunmaya sefkate ihtiya¢c duyuyorlar. Ben de bu dogrultuda davranip bazen kendimden
odiinler vererek onlara giizel bir gelecek hazirlamak igin elimden geleni yapmaya ¢alisiyorum
(27.0).”, “Daha énce farkli tiirde ¢alismadim. Ayrimi hissetmedim. Ama daha 6nce ézel okulda
calistim. Ozele gére devlet okulu olmasi baghligimi olumlu etkiliyor (34.0).”, “Genel olarak
basarili 6grenci grubu ve ilgili veliler var. Dolayisiyla okula karsi olumlu bir bag olusturmus
durumdayim (25.0).”, “Calistiim yas grubu ile iletisimim oldukca iyidir. Okula baghhgimi
arttirmaktadir (38.0).”, “Okula badli oldudunu diisiiniiyorum. Ortaokul olmasi benim isimi
kolaylastiriyor (53.0).”, “Etkilememektedir (56.0).”

imam hatip ortaokullarindaki 6gretmenlerinin ¢alistiklari okula baghhklarina yénelik
gorisleri su sekildedir: “Olumlu etkilemenin yaninda bazen olumsuz etkilerini de yasiyorum.
Manevi degerlerin Snemsenmesi hosuma giderken bazi etkinlikleri gereksiz buluyorum (7.0).”,
“Disiplin problemlerinin az olmasi motivasyonumu arttiriyor. Beraberinde karsit grup
problemlerini gérmiiyorum (10.0).”, “Kendimi okulun bir parcasi olarak hissediyorum (11.0).”,
“imam hatip okulundan mezun olup imam-hatip okulunda gorev icra etmek benim icin gurur
kaynagi (18.0).” “Calistigim okul tiirii okula bagliligimi olumlu etkiliyor. Bu okulda ¢calismaktan
mutluluk duyuyorum (20.0).”, “Manevi duygular agir bastigi icin okula severek geliyorum
(45.0).”, “Okulumuzun tiiri calisma performansini olumlu olarak etkiliyor” (48.0).”, “Fazlaca
calismak benim icin biyiik bir aidiyettir. Diisiinmeye vakit yok (50.0).”, “Manevi ve dini acidan

oldukca olumlu bir etki olusturmaktadir (52.0).”

72



Sezgin-Nartgiin, S., Tabak, I. / Kolaylastirici Okul Yapisiyla Orgiitsel Baghliga Yonelik Uygulamada Egitim ve
Ogretmen Gorusleri Yénetim Bilimleri Dergisi

Tablo 12.0rgiitsel Badhlik ile Kolaylastirici Okul Yapisina Yénelik Ogretmen Gériislerinin
Korelasyon Analizi Tablosu

Zoraki Baglilik Cikarici Baghlik Ahlaki Baglilik Olgegin Geneli

Engelleyici Biirokrasi ' 524 068 -343 118
p .000* .259 .000* .049%*
Kolaylastirici Biirokrasi ' ~454 126 526 131
p .000* .035% .000* .030%*
Blcegin Genell r .540 -.016 -.457 .009
p .000* .790 .000* .882
*p<.05

Orgiitsel baghlik dlcegi ve kolaylastirici okul yapisi dlgegi arasindaki iliskiyi tespiti
amaciyla yapilan korelasyon analizine dair Spearman Rho katsayilari su sekildedir. Orgiitsel
baghlik 6lgeginin alt boyutu olan zoraki baglilik ile kolaylastirici okul yapisi 6lgegi ve engelleyici
bilrokrasi alt boyutu arasinda pozitif yonli orta dizeyde anlaml (sirasiyla; r= .524, r= .540;
p<.05), zoraki baghlik ve kolaylastirici biirokrasi arasinda ise negatif yonli zayif bir iliski (r=-
454; p<.05) tespit edilmistir. Orgiitsel baglilik dlgeginin alt boyutu olan kolaylastirici biirokrasi
ile ¢ikarict baglilik incelendiginde pozitif yonli ve gok zayif diizeyde anlamli bir iligki
vardir(r=.126; p<.05). Orgiitsel baghhk élceginin alt boyutu olan ahlaki baglilik ile engelleyici
blrokrasi ve kolaylastirici okul yapisi 6lceginde negatif yonli ve zayif diizeyde anlaml
(sirasiyla; r=-.343, r=-.457; p<.05), ahlaki baglilik ve kolaylastirici blirokrasi arasinda ise pozitif
yonlii orta diizeyde bir iliski vardir (r=.526; p<.05). Orgiitsel baghlik 6lcegi geneli ile engelleyici
ve kolaylastirici burokrasi alt boyutlari arasinda pozitif yonla zayif bir iliski vardir (sirasiyla;
r=.118, r=.131; p<.05). Orgiitsel baghhk &lcegi ile kolaylastirici okul yapisi dlcegi arasinda
anlamli bir iliski bulunmamaktadir (r=.009; p<.05).

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin oOrgltsel baghliga iliskin gorusleri alt
boyutlarinda sirayla; zoraki baghlik hi¢ katilmiyorum, cikarci baglilik bliyik oranda katiliyorum,
ahlaki baghhk tamamen katiliyorum, toplamda orta dizeyde katiliyorum, dizeyindedir.
Ogretmenlik zorla yapilabilecek bir meslek olmadigi icin 6gretmenlerin calistiklari okula
kizginlik, intikam alma gibi duygular hissetmesi beklenmez. Ogretmenler okula yaptiklari
katkilar takdir edildiginde, vyaptigi islerin karsihk gordiginde, o6dillendirildiginde
motivasyonlarinin arttigini, okul icin daha fazla caba harcadiklarini ifade etmektedirler.

Ogretmenler okulu desteklemenin gorevleri ve kisisel sorumluluklari oldugunu diisinmekte,
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okul disinda da okula aidiyetleri devam etmektedir. Ogretmenler okula yaptiklari katkilar
takdir edildiginde, yaptigi islerin karsilik gérdigiinde, odillendirildiginde motivasyonlarinin
arttigini, okul icin daha fazla ¢aba harcadiklarini ifade etmektedirler. Ogretmenler okulu
desteklemenin gorevleri ve kisisel sorumluluklari oldugunu diistinmekte, okul disinda da okula
aidiyetleri devam etmektedir. Alanyazin incelendiginde; 6gretmenlerin orgitsel baghlikla ilgili
gorisleri bazilari arastirmayla benzerlik gosterenlerle farkli sonuglara ulasilanlar da
bulunmaktadir. Kahveci, Bahadir ve Karagul Kandemir (2019), Koyuncu (2019), Sayhk (2019)
ve Ozdemir ve Géren’in (2017) calismalarinda égretmenlerin 6rgiitsel baghliklari arastirmayla
benzerlik gostermektedir. Ustu ve Tlimkaya’nin (2017) calismasinda 6gretmenlerin duygusal
baghliklari orta, devam normatif ve mesleki bagliliklari disitk; Aliustaoglu’'nun (2019)
¢alismasinda 6gretmenlerin duygusal ve normatif baghliklari “katiliyorum” devam baghligi ve
Olcek genelinde “kararsizim” dilzeyindedir. Bozkurt ve Yurt'un (2013) calismasinda
akademisyenlerin 6rgutsel baghliklari duygusal baghlik ve normatif baghlik boyutlarinda
katiliyorum, devam baglhhg boyutunda ise kararsizim seklindedir. Sahin’in (2016)

arastirmasinda ogretmenlerin orgltsel baghliklari yiksek dizeyde tespit edilmistir.

Kolaylastirici okul yapisina iliskin gorisleri toplamda ve engelleyici blrokrasi alt
boyutunda nadiren, kolaylastirici blirokrasi alt boyutunda ise cogunlukla seklindedir.
Ogretmenler birokratik formaliteleri bir problem olarak gérmekte ve hiyerarsinin
o0gretmenleri cezalandirmak, 6grenci basarisini engellemek igin kullanildigini disinirken
okullarindaki yonetsel hiyerarsinin islerini yapmalarina olanak saglayici, yardim edici, okulun
misyonunu gerceklestirmeye katki saglayici sekilde kullanildigini disiinmektedir. Alanyazin
incelendiginde Alev’in (2019) calismasinda 6gretmenlerin kolaylastirici okul yapisi algilari
kismen yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bozkus, Karacabey ve Ozdere ‘nin (2018)

¢alismasinda ise okullarin kolaylastirici yapida olduklari sonucuna ulasiimistir

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghhga yonelik goriisleri cinsiyet degiskenine gére yalnizca
cikarict baghlik alt boyutunda kadinlar lehine anlamh fark ¢ikmigken; kolaylastirict okul
yapisina gore gorlisleri cinsiyet agisindan anlamli fark olusturmamaktadir. Alanyazin
incelendiginde; Tulunay Ates ve Bulu¢ (2018) ve Selbi'nin (2019) calismalarinda
ogretmenlerin orgltsel baghliklari cinsiyet degiskenine gore fark tespit edilirken Bozkurt ve
Yurt’un (2013) calismasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Nacar ve Demirtas’in (2017)

calismasinda alt boyutlarda erkeklerin kadinlardan daha yiksek algilara sahip oldugu
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gorulmektedir. Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen’in (2010) calismasinda 6gretmenlerin
normatif bagliliklarinda fark tespit edilmistir. Ustu ve Tlimkaya’nin (2017) calismasinda
normatif baghlik boyutu o©gretmenlerin isten ayrilma niyetlerini ve yordamaktadir.
Aliustaoglu, 2019 ve Kahveci, Bahadir ve Karagil Kandemir’in (2019) calismalarinda
O0gretmenlerin o6rgutsel baghhga iliskin gorusleri anlamli farkhlik géstermezken; Koyuncu
(2019) ve Saylik’in (2019) ¢alismalarinda; erkek 6gretmenlerinin puan ortalamasi kadin
ogretmenlerden yiksek oldugu goérulmustir. Tepe’nin (2018) calismasinda kolaylastirici

okul yapisinin erkek 6gretmenler lehine anlamli fark gorilmustir.

Yine arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin hem orgitsel baghhg hem de
kolaylastirici okul yapisina yonelik gorisleri egitim durumu, mesleki kidem, brans, simdiki
okulda galisma siiresi degiskenlerine gére anlamh fark olusturmamaktadir. Alanyazinda
o0gretmenlerin orgitsel baghhklarinda egitim durumlari Tulunay Ates ve Bulug’un (2018)
calismasinda anlamli farklik gosterirken Demirok (2020), Aliustaoglu (2019), Koyuncu
(2019) ve Bozkurt ve Yurt’'un (2013) calismalarinda farklihk gostermedigi gorilmistur.
Taskin ve Dilek’in (2010) calismasinda calisanlarin egitim durumlari ile duygusal ve
devamlilik baghliklari arasinda iliski oldugu tespit edilmistir. Kolaylastirici okul yapisinda ise
Tepe’nin (2018) calismasi arastirmayla benzerlik géstermektedir. Orgiitsel baghlik mesleki
kideme gore alanyazinda Aliustaoglu (2019); Kahveci, Bahadir ve Karagil Kandemir (2019)
ve Nacar ve Demirtag’in (2017) galismalariyla benzerlik géstermektedir. Simdiki okulda
calisma siresi orgitsel bagllik sonucu alanyazinda incelendiginde Aliustaoglu’nun (2019)
calismasinda o6gretmenlerin orgitsel baghhginin okul c¢alisma siresine gore farkhilik
gosterdigi, Bozkurt ve Yurt'un (2013) calismasinda ise 6-11 yil arasi siiredir kurumda
calisanlara oranla, ise yeni girenlerle 11 yilin Ustliinde slre ile kurumda calisanlarin
baghliklarinin daha gligli oldugu goriilmektedir. Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen’in (2010)
calismasinda da 6gretmenlerin bulunduklari okuldaki calisma siresi orgltsel baglilikla
anlamli fark olusturmaktadir. Col ve GUl'iin (2005) ve Koyuncu’nun (2019) ¢alismalarinin

sonucu ise bu ¢alisma ile benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin drgiitsel baglihga ve kolaylastirici okul yapisina yonelik goriisleri okul
tiriine gore farklilik olusturmaktadir. Ogretmenlerin drgiitsel baghhga yonelik gérisleri zoraki
ve ahlaki baglilik alt boyutlarinda okul tiirli degiskenine gore zoraki baglilikta ortaokul lehine,

ahlaki baglilikta ise imam hatip ortaokulu lehine fark olusturmakta olup Sayhk’in (2019)
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calismasiyla benzerlik gostermektedir. Ortaokul 6gretmenlerinin 6rgiite baghliklari yaptiklar
isin takdir gormesi gibi nedenlere bagli gérinmektedir. Clinkii 6gretmenler okulu firsat
buldugunda terk etmek istemekte, okulda higbir seyi degistiremeyeceklerini
disiinmektedirler.  imamhatip ortaokulundaki &gretmenler &rgiitsel baghlhig kisisel bir

sorumluluk olarak gérmektedirler. Okulun basarisi igin ¢alismayi gorev kabul etmektedirler.

Kolaylastirici okul yapisi dlcegi ve alt boyutlarina dair gorisleri 6lcek geneli ve alt
boyutlarinda engelleyici birokrasi alt boyutu ve olcek genelinde ortaokul, kolaylastiric
bilrokrasi alt boyutunda ise imam hatip ortaokulu lehine okul tiirii degiskenine gore anlamh
fark olusturmaktadir. Bu durum ortaokul 6gretmenleri daha ¢ok engelleyici birokrasiyle
karsilasirken imamhatip  ortaokullarindaki  &gretmenler kolaylastirici  birokrasiyle
karsilasmaktadir. Ortaokullarda oOgretmenler vyenilikler konusunda engellendiklerini,
blrokratik formalitelerin 6nemli bir problem olup mesleki kararlarin yerine gectigini
disiinmektedirler. imamhatip ortaokulunda calisan 6gretmenler ise ydnetim tarafindan

desteklendiklerini ifade etmektedirler.
Okul tiirG degiskenine gore nitel ¢calisma sonuglari su sekildedir:

Ogretmenler okuldaki birokratik formalitenin isleyise etkisini etki diizeyi, formalite
yogunlugunun nedenleri ve formalite yogunlugunun sonuglari olarak degerlendirmislerdir.
Ortaokulda ve imamhatip ortaokulunda gorevli 6gretmenler okullarindaki burokratik
formalitelerin isleyisi etkiledigini ifade etmektedirler. Ortaokuldaki 6gretmenlere gore
formalite yogunlugunun nedenleri evrak yogunlugu, okul yonetiminin bakis acisi, 6grenci ve
veli profili, okulun merkeze uzakhgi, 6grencilerden kaynaklanan sorunlardir. Formalite
yogunlugunun sonuglari ise zaman kaybi, artan stres, diisik motivasyondur. imam hatip
ortaokulu 6gretmenlerine gére formalitelerin yogunlugu Din isleri GENEL MudirlGgiinin
istemis oldugu etkinlikler iken formalite yogunlugunun isleyisi engelleyip performansi

etkiledigini ifade etmektedirler.

Ogretmenler calistiklari okulda formalitelerin en cok resmi evrak ve istatistikler, ders
disi etkinlik ve gorevler, ders ve Ogrenci isleri ile diger isler konusunda oldugunu ifade
etmislerdir. Hem ortaokulda hem de imam hatip ortaokulunda goérev yapan 6gretmenlere

gore formalitelerin en cok uygulandigi konular resmi evrak isleridir. Ogretmenlerin ders ici ve
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disi tim etkinlikler, yazililar, istatistiki bilgiler icin evrak dlizenlemeleri 6gretmenlerin

blrokratik yiklerini artirmaktadir.

Ortaokul ve imamhatip ortaokullarinda gérev yapan 6gretmenler calistiklari okullarda
hiyerarsinin olumlu katkisina dikkat cekmektedirler. Ogretmenler biirokrasinin okullarda isleri
kolaylastirma, dizen ve disiplin saglama gibi konularda olduk¢a ©6nemli oldugunu
distinmektedirler. Birokratik yapi aslinda okullarda karmasayi engelleyen bir yapidir.
Ortaokul ve imamhatip ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenler ¢alistiklari okul tlrinin

okula baghhklarini olumlu etkiledigini disinmektedirler.

Orgiitsel baghlik élgeginin alt boyutu olan zoraki baghlik ile kolaylastirici okul yapisi
Olcegi ve engelleyici birokrasi alt boyutu arasinda pozitif yonli ve orta diizeyde anlamli bir
iliski bulunmustur. Zoraki baglhlik ve kolaylastirici biirokrasi arasinda ise negatif yonli zayif bir
iliski vardir. Bu durumdan yola gikildiginda, engelleyici biirokrasi ve kolaylastirici okul yapisi dizeyi
arttikca 6gretmenlerin zoraki baghlik dizeyi de orta diizeyde artmakta, kolaylastirici biirokrasi diizeyi
artarken zoraki bagllik diizeylerinin de zayif sekilde azaldigi séylenebilir.Orgiitsel baglilik 6lceginin
alt boyutu olan kolaylastirici birokrasi ile ¢ikarici baghlik incelendiginde pozitif yonli ve ¢ok
zayif diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur. Orgiitsel baglhhk dlgeginin alt boyutu olan ahlaki
baglilik ile engelleyici blrokrasi ve kolaylastirici okul yapisi 6lgeginde negatif yonli ve zayif
diizeyde anlaml bir iliski bulunmustur. Ahlaki baghlik ve kolaylastirici blirokrasi arasinda ise
pozitif yonli orta diizeyde bir iliski oldugu gorilmektedir. Ogretmenlerde ahlaki baglilik arttik¢a
o engelleyici birokrasi ve kolaylastirici okul yapisi diizeyleri zayif diizeyde azalirken ahlaki baghlik
arttikca kolaylastirici biirokrasinin de orta diizeyde arttig sdylenebilir. Orgiitsel baglilik dlcegi geneli
ile engelleyici ve kolaylastirici blirokrasi alt boyutlari arasinda pozitif yonli zayif bir iliski vardir.
Engelleyici ve kolaylastirici biirokrasi arttikca O0gretmenlerin orgitsel baghligi da zayif diizeyde
artmaktadir. Orgiitsel baglilik 6lcegi ile kolaylastirici okul yapisi 6lgegi arasinda anlamli bir iliski
tespit edilememistir. Alanyazin incelendiginde orgltsel baglilik algisal mobing ve sosyal
arkadashk (Akgtl, 2020), orgit saghg (Demirok, 2020), toksik liderlik (Kahveci, Bahadir ve
Karagil Kandemir, 2019), orgitsel ic imaj algl dizeyi (Saylik, 2019), okul midurlerinin
kullanmis olduklari liderlik sitilleri ve gdstermis olduklari 6rgitsel adalet davranislari (Selbi,
2019), destekleyici mudir davranisi (Okur Ozdemir ve Arik, 2018), is doyumu (Gedik ve
Ustliner, 2017), psikolojik sermaye (Ocak, Giiler ve Basim, 2016), érgiitsel adalet (Sahin,

2016), okul mudurlerinin dontstimci liderlik stilleri (Kiling, 2013), 6rglitsel sinizm ve 6rgitsel
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muhalefet (Yildiz, 2013), okul midurlerinin etkilesimci liderlik stilleri (Karatas ve Giiles, 2010)
gibi pek cok degiskenle iliskisinin arastirildigi gorilmastir. Yine liderlik ekibi uyumunun
orgitsel baghligin yordayicisi olmadigi (Ozdemir ve Goren, 2017) da tespit edilmistir. Yine
alanyazinda kolaylastirici okul yapisiyla 6rgiitsel vatandaslik (Alev, 2019), okul yapisi, akademik
iyimserlik ve okul etkililigi (Tepe, 2018), 6rgitsel sessizlik ve is tatmini (Bozkus, Karacabey ve

Ozdere, 2018 ) arasinda iliskiler tespit edilmistir.
Calismada elde edilen bu sonuglar dogrultusunda asagidaki dneriler gelistirilmistir.

e Yapilan calismada orgitsel baghligin biraz da kolaylastirici okul yapisina bagh oldugu
gorildigiinden okullarda kolaylastirici okul yapisi desteklenmelidir.

e Okullarda yoneticiler tarafindan 6gretmenlerin evrak islerinin yogunlugunu azaltic
calismalar yapilmali, okul ici ve okul disi faaliyetlerinin sayisi sinirlandirilmalidir.

e Alanyazinda kolaylastirici okul yapisina ait yapilan g¢alismalarin az oldugu gérilmus

calismalarin nitel calismalarla desteklenmesi saglanabilir.
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