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Ozet

Bu makale, siirdiiriilebilirlik ve liderlik arasindaki iliskiyi teorik bir bakis agisiyla inceleyerek, 6zellikle {iniversitelerde
ve uygulamalarda neler yapilabilecegine dair bir degerlendirme sunmaktadir. Caligmada siirdiirtilebilirlik kavramindan
baslayarak siirdiiriilebilirligin kavramsal gercevesi ele almmustir. Universite icinde profesyonellesme potansiyeli olan
topluluklar mevcuttur. Bu profesyonellesme akademik ve idari kanatta ayrica 6grenci tarafinda olmalidir. {lgili literatiir
izlendiginde bu alanda sentezlenebilir bilginin ¢ok kisithh oldugunu sdylemek miimkiindiir Yiiksekogretimde
stirdiiriilebilir egitim ve yasam modeli onerme iizerine yapilan bu aragtirmada ozellikle iiniversite paydaslarinin
bagliliklart ile paydaslarin siirdiiriilebilir performans gostergelerine ulagmak i¢in hangi taktikleri benimsemeleri
gerektiginin modellemesi sunulmustur. Gelistirilmesi diisiiniilen modelin gegerliligin testi, modelin uygulanmast
sirasinda ileride yapilacak olan anketler ve geri bildirimler ile yapilabilir. Karlilik modelleri iizerine kurulmayan
iiniversitelerin, asil iglerinin egitim ve topluma hizmet oldugu kabul edilerek model onerisinde bulunan arastirma
stirdiiriilebilir bir modelin ¢oklu liderlik, paylasimli etkinlik, elestirisel-dlgiilebilir katki {izerine nasil insa edilecegini
gostermektedir.
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The Relationship between Sustainability and Leadership: A
Theoretical Evaluation in Terms of What Can Be Done at
Universities and Practices

Abstract

This article examines the relationship between sustainability and leadership from a theoretical perspective, offering an
assessment of what can be done in universities and in practice. The study begins with the concept of sustainability and
addresses its conceptual framework. There are communities within the university with the potential for
professionalization. This professionalization should be in the academic and administrative wings as well as on the student
side. When the relevant literature is reviewed, it is possible to say that the synthesizable knowledge in this field is very
limited. This research, which proposes a sustainable education and living model in higher education, particularly presents
a model of how university stakeholders' commitments and the tactics they need to adopt to achieve sustainable
performance indicators. The validity test of the proposed model can be conducted through surveys and feedback to be
carried out in the future during the implementation of the model. The research, which proposes a model recognizing that
universities not based on profitability models should acknowledge their primary missions as education and service to the
community, shows how to build a sustainable model based on multiple leadership, shared activity, and critical-measurable
contribution
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1. Giris

Liderlik kavramu ile siirdiiriilebilirlik kavraminin biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasi i¢in liderin
genel Ozelliklerinin = siirdiiriilebilir liderin genel 6zelliklerinin neler olabilecegi kavramina
genisletilmesi gereklidir Bu maksatla egitimin ilkogretimden baslayarak omiir boyu siirdiigii hesaba
katildiginda tiniversitede stirdiiriilebilir bir liderligin nasil olmasi1 gerektigi hususu ele alinacaktir. Bu
noktada Universitelerdeki siirdiiriilebilir liderlik kisminin bir akademik ve idari personel tarafinda bir
de 6grenci tarafinda oldugu unutulmamalidir. Siirdiiriilebilirligin bu manada 2 odak noktasi etrafinda
sekillendigi bilinmektedir. Yapilmas1 gereken degisikliklerin neler oldugu ile yapilan ve yapilmis
olan degisikliklerin fayda 6l¢limlerinin yapilmasindan sonuclarinin degerendirilmesine kadar olan
siireglerde Ogrenciler gibi geng yetenekler kariyer i¢in imkan yaratirken tniversite igindeki
siireclerden de haberdar olurlar. Isbirligi igerisinde herkesin katilimryla gergeklesen bir siirdiirlebililik
anlayisinin Uiniversitelere yerlesmesi bu manada énemlidir. Paydaglar birlikte yasamak icin birlikte
ogrenmenin gerekliligine inandiklarinda iiniversitelerin de liniversitenin ne oldugu ile hangi amaca
hizmet ettigi tanimlarinin gercek manada yerine oturdugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu
caligma, siirdiiriilebilirlik konusunda iiniversitelerin ve egitim liderlerinin roliinii vurgulayarak, bu
alanda yapilabilecekler konusunda bir yol haritas1 sunmayr amaclamaktadir. Ayrica su noktalara
deginilmesinin faydali oldugu diisiiniilmektedir: “Universitelerde siirdiiriilebilirlik ve liderlik
kavramlar1 nasil anlatilir? Bu iki kavram nasil iliskilendirilir. Neden onemlidir? Universitelerde
liderlik kavramina ihtiya¢ var m1? Liderlik ve siirdiiriilebilirlik kavramlar: tiniversite ¢alisanlar1 ve
ogrenciler tarafindan nasil algilanmalidir? Verimli bir sekilde algilanmasi i¢in hangi c¢abalar
gosterilmelidir?” sorularinin cevaplanmasi gerekmektedir. Bu manada etik liderlik (Esmer ve
Day1,2016) ve calisan tatmini (Bebas,2022) gibi kavramlarinda {iniversitelerde dnemsenmeye
baslamas1 mutlak bir gereklilik halini almalidir.

2. Siirdiiriilebilirlik ve Liderlik

Universitelerde "Siirdiiriilebilirlik" ve "Liderlik" kavramlarmin anlatimi ve iliskilendirilmesi, bu
kavramlarin neden 6nemli oldugu ve tliniversite ¢alisanlari ile 6grenciler tarafindan nasil algilanmasi
gerektigi su sekilde ele alinabilir (Aung ve Hallinger, 2023)

Universitelerde Liderligin Gerekliligi {izerinde durulmasi gereken baslica konulardan birisidir. Bu
manada gerek derslerde gerekse faaliyetlerde egitimler diizenlenerek 6grencilere liderlik vasiflarinin
neler oldugu etraflica verilmektedir. Ayrica akademik ve idari personel egitimleri ile kurumsal
bilincin yayginlastirilmasinin 6nii agilmaktadir. Ayrica iiniversitelerde siirdiiriilebilirlik algisinin ve
dogas1 geregi diisiinsel mekanizmalarinin gelistirilmesi i¢in kavramlarin arastirmalar ile
desteklenmesi gerektigi diistiniillmelidir (Binagwaho,2022; Oe ve Ochiai,2022)

Bu noktada model olma ve modeli uygulama gorevini de iistlenmis olan {inivesiteler kendi kurumsal
kimliklerine siirdiiriilebilirlik kavramini yerlestirdiklerinde, ogretim faaliyetlerine ig¢ine de bu
kavrami yerlestirmis olacaklardir. Ozellikle topluluk baglantilarinin ¢ok gii¢lii oldugu iiniversitelerde
stirekli degisim ve gelisimin Oniiniin agilmasi kolaydir. Multi disipliner yaklagimlarin tartisilmasi zor
degildir. Dahas1 olusturtulan modellerin derslerde 6dev olarak verilerek 6grenci topluluklar1 ve
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insiyatifleri tarafindan yayginlastirilmas: siirecin hizla genisletilmesine olanak saglayacaktir. Bu
noktada modele esas teskil etmesi agisindan giincel sorunlarin tartisilmasi yerinde ve gerekli
olacaktir.

Universitelerde Liderlik konusu ayn1 zamanda toplumda sosyolojik agidan “Siirdiiriilebilirligin Lideri
Universite” olma konusu ile birlikte yiiriitiilmelidir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin en nemli
destekleyicilerinden biri olan egitim kavrami biitiinsel olarak iiniversiteler tarafindan hem kurum igi
liderlik rolii ile biitiinlesmeli hem de gelecegin liderleri konusunda yol gosterici olmalidir. Bu konuda
detayli bilgiler UNESCO tarafindan Universite Liderligi ve Y&netisimi: 2030 Giindemine Dogru Adli
Rapor’da etraflioca tartisilmistir (Unesco Raporu,2022).

Bu noktada oncelikle Siirdiiriilebilirlik kavramina bakilmasi gerekmektedir. Stirdiiriilebilirlik “bir
stirecin zaman iginde siirekli olarak siirdiiriilmesi ve destekleme yetenegi” ise bu manada ¢evresel,
sosyal ve ekonomik manada kaynaklarin etkin kullanimi bu kapsamda ele alinmasi gereken 6nemli 3
dinamik olarak gbéze ¢arpmaktadir. 1987 yilinda ise Birlesmis Milletler “bugiiniin ihtiyaglarini
gelecegin yeteneginden 6diin vermeden karsilamak” olarak tanimlamistir (Brundlent Raporu-Ortak
Gelecegimiz, Imperatives, 1987). ihtiyaglarm yeniden tamimlanmasi gerektigi de unutulmadan
(Ulusoy ve Civek,2020) siirdiiriilebilirligin tiniversite tarafinda 6nemli olmasi ise su maddeler ile
tanimlanabilir:

e Siirdiiriilebilirlik bir siireci siirdiirme yetenegi is bu yetenegin iiniversite tarafindan
gelistirilmesi uygulanmasi ve yayginlastitilmas: 6nemlidir.

e Universiteler barindirdiklar1 fakiilteler araciligi ile hem g¢evresel, hem sosyal hem de
ekonomik siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin ayr1 ayr1 gelistirilmesi ile ¢oklu disipliner alanlarda
faaliyetlerin gelistirilmesini rahatlikla iistlenebilirler.

e Universiteler karbon ayak izi azaltma konusunda &nerilerini siralayabilir, bu konuda
akademik c¢aligmalar yapabilir, bu caligmalarin gelistirmek i¢in bulunduklar1 kampiislari
kullanabilir hatta gelistirilmis eylemleri 6gretebilir bu vesile ile 6grencilerinin “Siirdiiriilebilir
Liderlik Nasil Olmalidir?”” sorusuna cevap bulmasini kolaylastirabilir.

e Egitime yapilan yesil yatirimlarin ¢esitlendirilmesi ile ¢evresel ayak izlerini azaltma yoluna
da gidebilirler.

Gelecekteki ekosistemin etkisini en aza indirmek igin fen ve miithendislik alaninda yapilan galismalar
ile bu ¢aligmalarin etkinligini artiracak liderlik faaliyetlerinin elden gegirilmesi 6nem arzetmektedir.

Stirdiiriilebilirlik liderligi de denilen kavramin liderlerin, politika yapicilarin ve akademisyenlerin
kendi kuruluslarinda siirdiiriilebilir kalkinma politikalarin1 ve diger girisimleri uygulamak i¢in
iistlendikleri siirecleri icerdigi Filho vd. (2020) tarafindan tamimlanmustir. Universitelerarasi
Stirdiirtilebilir Gelisme Arastirma Programi (JUSDRP) ise faaliyetlerini Siirdiiriilebilirlik ve
iiniversiteler lizerine yapmaya devam etmekte iiniversitelerde siirdiiriilebilir liderligi tiniversitelerin
uluslararas1  yayinlar1 tesvik etmesi, disiplinlerarasi c¢alisma gruplarinda bulunulmasi,
tiniversitelerdeki uzmanliklar noktasinda siirdiiriilebilir uzmanlik alanlarinin tesvik edilmesi olarak
tanimlamistir.

Stirdiiriilebilirlik liderlerinin tiniversitelerde degisim aktorleri olarak yetistirilmesi esastir. Bu noktada
akademik arastirmalarin temel alindig1 bir yliksekdgretim programinda siirdiiriilebilirlik ile ilgili


https://dergipark.org.tr/en/pub/quantrade

uantrade Journal of Complex Systems in Social Sciences e-ISSN: 2687-5098 Vol 6 (Issue 1) Spring 2024
https://dergipark.org.tr/en/pub/quantrade

gereklilikleri yerine getiren, degisim yonetimiyle basedebilen, sorun giderme ve kontrol etme
faaliyetlerinde ekiplerini dogru yolda motive eden bir anlayis siirdiiriilebilir lider tanimina dogru
gidisi hizlandirmaktadir. Universitelerin ¢evresel bozulmaya, topluma yonelik tehditlere ve hem
kendi hem de gelecek nesiller i¢in siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketime odaklanarak (Ulusoy vd., 2021)
stirdiiriilebilir toplumlara yonelik ¢alisma konusunda ahlaki bir yiikiimliilige sahip oldugunun
kabuliiyle (Lozano vd., 2013) iiniversitelerin hem yonetilirken hem de lider yetistirirken ayni
cergevede anlayisa sahip olmasit mutlak beklenti olmalidir.Bu manada yonetim ve yonetisim
siireglerinin kavramsal cergevesinin 0grenilmesi ile yonetim diizeyinde yonetisim siireclerine
hakimiyet arttirilmalidir (Ulusoy ve Saeed,2022; Ulusoy vd.,2022,Abed ve Ulusoy,2023).

3. Giincel Sorunlarin Vurgulanmasi

Universiteler, siirdiiriilebilirlik ve liderlik konularinda bir dizi giincel sorunla kars: karsiyadir. Bu
sorunlar, hem kiiresel diizeyde hem de yerel diizeyde egitim ve yonetim pratigini etkilemektedir.
Universitelerde birimlerin ydneticilerinin kiiresel iklim degisikligi ve ¢evresel sorunlar ile ilgili tam
bir bilgiye sahip olmalar1 ve bilgiye erisimlerinin acik olmalar1 lazimdir. Ayrica iiniversteler i¢indeki
sosyal adalet ve esitlik kavramlarinin tam ve dogru olarak olgunklagsmis olmasi da stireci destekleyen
diger bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitimde dijital donilisiime tam destek vermek ayni
zamanda alanda yapilacak olan aragtirma gelistirme faaliuyetlerine de 6ncelik vermek demektir. Bu
anlamda arastirma gelistirme faaliyetleri yapildiginda bu kavrami iki noktada desteklemek yerinde
olacaktir. a) Universitelerin kendi faaliyetlerinde kullanacaklar1 arastirma gelistirme faaliyetlerinin
neler oldugunun tesbiti b) a sikkin1 ‘da karsilayacak sekilde topluma faydasi olacak bir {iniversite
toplulugunun liderlik anlayisi ile yonetilmesi. Burada temel olarak giincel sorunlara bakildiginda:

Universitelerin kurumsal siirdiiriilebilirlige ge¢isindeki zorluklar.
Liderlerin uygulamak istedigi uygulamalara kars1 akademinin direnci
Universite ve bulundugu bdlge ya da calisanlar ile ilgili sosyo-ekonomik engeller
Ogrenci ve personel katiliminda yasanan zorluklar.

e Teknolojiye hizli adaptasyonda yasanan zorluklar
Goze carpmaktadir. Universitelerin kalitesi yanlizca mezunlarinin yeterliliklerinin sayisiyla degil
ayn1 zamanda tiim paydaslarina nasil hizmet ettigi ile 6l¢iilmektedir (Sanchez vd., 2021). Bu konuda
ise daha oOnceki paragraflarda belirtildigi gibi yanlizca fen-muhendislik vb bilimlere degil ayni
zamanda pedagojinin gelistirilmesi i¢in egitim bilimleri alanina, liderlik vasiflarinin 6gretilmesi i¢in
sosyal ve beseri bilimler alanlarina is diismektedir. Liderlik konularinda tiniversiteler basta olmak
iizere egitim kuruluslarmin stratejik ongodriilerde bulunabilen, temel liderlik konularma hakim
deneyimsel 6grenmeye yatkin, grenme laboratuvarlarina doniisebilen mekanlar olmasi i¢in yoneten
liderlerinin de bu diisiince ile hareket eden ekipler ile hareket etmelerinin 6nemli oldugu Meza vd.
(2018) tarafindan ele alinmistir.

4. Universitelerde Uygulamada Yapilabilecekler: Bir model énerisi

Stirdiiriilebililik liderligi ile ilgili olarak arastirmacilarin ve arastirmaci olmayanlarin gelistirdigi
tutum ve engellerin acik bir sekilde tesbiti nemlidir (Lukwago vd., 2023) Ornegin Vermont
Universitesi (UVM) Siirdiiriilebilirlik Fakiilte Uyeleri Programi (SFF), bu zorlugun iistesinden
gelmek igin bir grup akademik ve topluluk ortag: tarafindan gelistirilmistir. Universite senatolarinda
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goriisiilmek iizere bir dizi gelisim programi hayata gecirmistir (Kaza vd.,2016 ). York Universitesinde
ise stirdiiriilebilirlik miifredati, arastirmalar1 ve kurumsal programlari ve uygulamalari konusunda
oldukca kapsamli ¢alismalar yapilmistir (Foster,2012). Bunun yaninda Amerikan Universiteleri igin
bir iklim taahhiidii girisimi de bulunmaktadir. Universite rektdrlerinin iklim taahhiidii (American
College & University Presidents' Climate Commitment - ACUPCC), 2006 yilinda yiiksek 6gretim
kurumlarinin kampiis operasyonlarinda iklim tarafsizligini stirdiirmeye ve iklim ile siirdiiriilebilirligi
egitim, aragtirma ve topluluk katilimi faaliyetlerine entegre etmeye yonelik ortak bir ¢abasi olarak
baslatild1 ve egitim sektoriine dnciiliik etti (Dyer ve Dyer, 2017). Dalati (2016) {iniversitelerde de
uygulanabilecek teorik bir model ortaya atarak siirdiirtilebilir liderlik davraniglari tizerine kapsamli
bir ¢alismada neler yapilabilecegini maddelemislerdir.

1. Sonug
Liderlik model &nerisi i¢in Boeske (2022) den yola ¢ikarak Tablo 1°de Universite Paydaslari
Stirdiirtilebilir Liderlik Anlayisinin Gelistirilmesine Y 6nelik Katki Matrisi olusturulmustur.
Bu matriste paydaslar arasinda herkesin rollerine uygun yapilmasi gereken Oneriler siralanmustir.
Dahas1 herkesin yiikiimliiliikleri neticesinde yapacaklari tiim faaliyetlerde siirdiiriilebilirlik temel
faaliyetlerini, kendi risk degerlemelerini, kontrol ortaminda yapilmasi gerekenler ile i¢ ve dis iletisimi
ve bilgi aktarimini ayr1 ayr1 yapmalar1 beklenmektedir.

Universitelerin Siirdiiriilebilir iiretken birimlerden olusmasi isteniyor ise liderlerin altinda ¢alisanlara
rol model olmalar1 ve bu rollerde mutlak surette geri bildirim esast geregi bir birim olusturarak
caligmalarinin saglanmasi gerekmektedir. Liderlik beceri bilgi ve uygulamalarinda mutlak surette
bilgi paylasiminin, egitimin istegin, bag kurmanin, karsilikli bir sekilde liderlik uygulamalarina
destegin gerceklesmesi ve yonetiminden Ogrenci ve mezununa kadar siireglerin karsilikli
benimsenmesi esast gozetilmelidir.
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Tablo 1: Universite Paydaslar Siirdiiriilebilir Liderlik Anlayisinin Gelistirilmesine Yonelik Katki Matrisi

Birimler Universite Yonetimi Akademik Personel Idari Personel Okuyan Ogrenciler Mezun Ogrenciler
Faaliyet Dis Goriintirlik Yaraticilik Ogretim Arastirma Yenilikgi Is Kendini Grup Tesvike Bilgi Mentorluk
Siniflamasi Davranist Yenileme ve Uyumu Cevap Paylagimi
Degisim Verme
Stirdirtlebilirlik Rekabetci ortamda Degisim ve  doniisiim Temel gorev, alt gbrev ve | e Yeni ogrenme | o Mezun
Faaliyetleri stirdiirtilebilirlik becerisini gelistirmek i¢in isyeri bagliligini canli tutma y.ollarl gelistirmek | olduklart {iniversitenin
becerilerinin  gelistirilmesi yonetime akademik bilgi Giiven ve igbirligini tesis | (Internet, web tabanli | liderlik uygulamalar
igin gerekli ortamin ve birikim sunmak etme servislerden, yapay | igin dis destek
saglanmasi Beklenmedik  durumlar Idari  birim  amirlerinin | zekadan  faydalanarak | saglamak
Risk Eko-verimliligi destekleyen igin arastirma, planlama, bireysellesmis ~ nyargilari | strdirlebilirlik — tzerine | o Sektor
Degerlendirme is hedeflerini ortaya koyma orgiitleme,  esgiidiim  ve kirmak adma birim ici | bilgi birikiminden | aktorleri olarak sosyal
Stratejik  Liderlik  igin denetim faaliyetlerinin toplanti ve faaliyetlerde | faydalanmak) iliskilerde
uygulanabilir eylemler stirdiiriilebilirlik ortak duygu ve diisiinceleri | ® Kliip ve topluluk | siirdiiriilebilir  liderlik
gercgeklestirmek (Aboudaber,2022) ortaya cikaracak | etkinliklerine agirlik | husuusnda dis  bakis
Siirdiiriilebilir gorev odakli yapilabilecekleri  yazili faaliyetlerde bulunmalart vererek liderlik eden | acis1 gelistirmek
Kontrol Ortami liderlik hale getirmek ve hizmet ici Ahlaki norm ve kisisel | bireylerin gormekte | o Isbirligine
Degisim  ve  doniigiim egitimler ile duyurnak degerler icin  birliktelik | zorlandig bosluklara | dayali siiregler i¢in
odaginda katilme1 liderlik Egitim i¢in yeni 6lgiim gdsterilmesi hitap etmek mezun bilgi sistemine
anlayis1 gelistirme mdelleri  gelistirmek ve Siirdiiriilebilir kamusal | ® Cesitli boliimler | iiye olmak
i Hem i¢c hem de dis liderlik mekanizmalarina hedeflere ulagsmada istekli | arasinda ittifaklar | e Inovatif
Bilgi ve lletigim paydaslarin  siirdiiriilebilir yardimci olmak olmak olust.ur.afak. kapsaml1 ve | yaklasimlar i¢in
duruma uyumu igin gerekli Yenilik¢i stratejilerde multldlsm,l tnet baki gah_st_lklar_l sektérd_e ki
uyum mekanizmalarin gerceklesmeme durumuna agilart ge}}stlrmek y_enlllk_lerl mezun bilgi
gelistirmek gore akademk personelin . Ogrenci sistemi eposta

kontrol ortami1 saglamasi

projelerinin gelistirilmesi

i¢in siireglere d
. Istekli

ahil olmak
olmak

ortaminda paylasmak
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