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Oz: Bu aragtirmada, Avrupa Birligi projelerinin okullarin yenilesme iklimine katkisina iliskin 6gretmen goriiglerinin incelenmesi amaglanmustir.
Arastirma, nitel arastirma desenlerinden durum calismasiyla yiiriitiilmiistiir. Amagl 6rnekleme yontemlerinden Olgiit 6rnekleme deseni ile
belirlenen galisma grubu, Istanbul ilinde Avrupa Birligi projesi yiiriiten ve projenin bagindan sonuna kadar okulda gorev yapan 6gretmenlerden
olusmusgtur. Calismanin verileri, yiiz yiize ve online goriisme yoluyla yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak elde edilmistir. Aragtirmada
toplanan veriler, igerik analizi ile ¢6ziimlenmistir. Calismanin bulgularina goére tiim katilimcilar, okullarin yenilesme ihtiyacinin Avrupa Birligi
projeleriyle karsilanabilir oldugunu ileri siirmiiglerdir. Avrupa Birligi projeleriyle tanisma siireglerini yeni bilgi {iretme, yeni uygulama yapma istegi
ve kartopu etkisi olarak agiklayan &gretmenler, Avrupa Birligi projelerinin yenilik¢iligi tesvik ettigini vurgulamislardir. Katihmer 6gretmenler;
Avrupa Birligi projelerinin okullarin yenilesme iklimine faydali olmasi igin ulus &tesi hareketliligin amag dis1 kullanilmamas, is birlikci/paylagimet
takim ruhuna sahip olunmasi, destekleyici yonetici tutumu, biirokratik engellerin asilmasi, fonlarda artig olmasi ve risk yonetimi becerisine sahip

olunmasi gerektigine dikkat ¢ekmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Avrupa Birligi projeleri, Okul yenilesme iklimi, Ogretmen.
&

Abstract: In this study, it is aimed to examine the opinions of teachers about the contribution of European Union projects to the innovative climate in
schools. The research was designed with a case study, one of the qualitative research designs. The study group, which was determined by the
criterion sampling pattern, which is one of the purposive sampling methods, consisted of teachers who carried out the European Union project in
Istanbul and worked at the school from the beginning to the end of the project. The data of the study were obtained by using a semi-structured
interview form through face-to-face and online interviews. The data collected in the research were analyzed by content analysis. According to the
findings of the study, all the participants stated that the renovation needs of the schools could be met with European Union projects. Explaining the
process of getting acquainted with European Union projects as the urge to create new knowledge, new practice and a snowball effect, the teachers
emphasized that European Union projects encourage innovation. Participant teachers pointed out that in order for European Union projects to be
beneficial for the innovation climate of schools, transnational mobility should not be misused, collaborative/sharing team spirit, supportive

administrative attitude, overcoming bureaucratic obstacles, increase in funds and having risk management skills.
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Avrupa Birligi Projelerinin Okullarin Yenilegme fklimine Katkisina Iligkin Ofretmen Gériigleri
(Teachers' Opinions on the Contribution of European Union Projects to the Innovative Climate in Schools)

1. GIRIS

Egitimde; projeler, miifredat calismalari, uluslararas: ¢alismalar kapsaminda kaliteye ulasma c¢abalari
¢ok boyutlu sekilde siirdiiriilmektedir (Berg, 2014). Bu ortamda 6gretmenler, kendine 6zgii sosyal ve
kiiltiirel baglamiyla c¢ok Kkiiltiirlii diinyayr kucaklayarak kiiltiirleraras1 yetkin vatandaslar olma
sorumluluguna sahip olmalidir (Kulaksiz, 2010). Gelecekte &gretmenlerin baslangicta kendilerini
dilbilimsel ve kiiltiirel heterojenligin oldugu simuflarda bulma olasiliklar1 daha yiiksektir (Aguado,
Ballesteros & Malik, 2003). Bu nedenle 0gretmenlerin simiftaki kiiltiirel cesitliligi kabul etmeleri ve
Ogrencilerine Gtekilere sayg1 duymalar1 gerektigini 6gretmeleri oldukg¢a onemlidir (Baydar & Levent,
2023).

Avrupa Birligi'nin (AB) Avrupa’daki arastirma ve yenilesmesi i¢in temel finansman araglari, birbirini
takip eden ¢ok yilli mali gerceve programlaridir. 20. yiizyilin ortalarindan beri yapilanmakta olan AB
ulus iistii devleti; serbest dolagim, ekonomik uyum, kiiltiirel gesitlilige saygi, iki yonlii bir strateji olarak
Avrupalilarin kiiltiirel niteliklerini korumak ve ortak Avrupa kimligini olusturmaya dayanmaktadir
(David, Schwedler, Reiber, Tolonen, Andersson, Esteban Lopez, Joas, Schopel, Polcher & Kolossa-
Gehring 2020). Bu baglamda Avrupali egitim paydaslari, etkin ulus Otesi hareketlilik planlari da dahil
olmak {izere bir dizi girisimde bulunmustur (Papatsiba, 2006).

Diinyadaki globallesme siireci; kiiltiirii, ekonomiyi, teknolojiyi etkiledigi gibi egitimi de etkilemistir
(Levent, 2016a). Kiiresellesmeyi egitim sistemine dahil etmenin yollarindan biri, AB Egitim Programlar:
gibi uluslararas1 egitim programlaridir (Tiirkoglu, 2004). AB Projeleri ise “Erasmus+ Programi adiyla
egitim, dgretim, genclik ve spor alanlarimin yam sira bireysel olarak da basvurulabilecek bir program” olarak
tanimlanmaktadir (Dolapgioglu ve Girisken, 2022). Bu programlara ve projelere katilan {ilkelere AB
Komisyonu tarafindan AB {iyelikleri siirecinde, siyasi, ekonomik, yasal ve idari tedbirler ¢ercevesinde
AB miiktesebatina uyumlar1 i¢in mali yardimlar yapilmaktadir.

Avrupali dgrencilerin degisimine ydnelik program 1987de Roma Konferansinda “Universite
Ogrencilerinin Hareketliligi icin Avrupa Bolgesi Eylem Plani” basligiyla bir Avrupa gelenegi olarak
baslatilmistir (Kurulgan & Atil Yorii, 2013). Erasmus Programi, Avrupa Komisyonu tarafindan “en iyi
bilinen AB diizeyindeki eylemlerden biri” ve “AB’nin Avrupa genelinde ulus otesi hareketlilik ve is birliginde
amiral gemisi” olarak nitelendirilmektedir. Bu program, tiim Avrupa'daki Ogretmen yetistiren
kurumlarin Erasmus aglar1 i¢in degerli bir aragtir (Papatsiba, 2006).

Tiirkiye, 1 Nisan 2004 yilinda AB Egitim ve Genglik Programlarinin tam {iyesi olmus ve 2006 yilina
kadar stiren Socrates, Leonardo da Vinci ve Genglik adlariyla bilinen egitim programlarmi yiiriitmeye
baglamistir. 2007-2013 donemi icerisinde Hayat Boyu Ogrenme ve Genglik Programlari da Tiirkiye
Ulusal Ajansi tarafindan basariyla yiiriitiilmiistiir. 2014-2020 yillarini kapsayan yeni program, Erasmus+
Programi da yine Tiirkiye Ulusal Ajansi unvaniyla, AB Egitim ve Genglik Programlari Merkezi
Bagkanlig: tarafindan yiiriitiilmiistiir (Avrupa Birligi Baskanligi, 2021). Programlar; egitim, genclik ve
spor alaninda faaliyet gosteren kurum/kuruluslar, isletmeler, egitim calisanlari, sivil toplum orgiitleri,
orgiin egitim Ogrencileri, gengler ve genglik calisanlar1 gibi genis yelpazeden bir hedef kitleye hitap
etmektedir. Tiirkiye, 34 program {iyesi tilke icinde “en fazla proje basvurusu alan tilkeler” arasinda ilk
sirada yer almaktadir (Avrupa Birligi Baskanligi, 2019).

Orgiitler, yasamlarini siirdiirebilmek igin degisimlere ayak uydurmak ve kendilerini yeniliklere
uyarlamak durumundadir (Levent, 2016b). Giiniimiizde yenilesmeyi tetikleyen &nemli unsurlarin
basinda bilgi ve teknolojideki gelismeler gelmektedir. Bu gelismeler, orgiitlerin mevcut durumunu
iyilestirme ve yenilik yapma gereksinimini dogurmustur (Chen, Huang & Hsiao, 2010; Somech &
Drach-Zahavy, 2004). Egitim orgiitlerinde; 6gretimin kalitesini artirmaya iliskin artan talepler, cevredeki
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siirekli degisim ve okul kaynaklarinda azalmalarin yasanmasi okullari yenilesmeye zorlamaktadir
(Pihie, Asimiran & Bagheri, 2014).

Yenilesme, problemin tanimlanmasi ile baslayan yeni fikir ve diisiincelerin olusturulmasiyla devam
eden (Scott & Bruce, 1994), yeni diisiince ve davramslarin orgiit tarafindan benimsenmesiyle
sonuglanan asamali bir siirectir (Damanpour, 1992). Yeniliklere ayak uydurabilen ve degisime karsi
istekli olan okullarin daha basarili oldugu goriilmektedir (Levent, 2016c). Okullarda yenilesme
ikliminin olusmasi biiyiik Ol¢iide okul miidiirii ve 6gretmenlerin yaratic fikirleriyle iliskilidir (West &
Sacramento, 2012). Bu baglamda okullardaki yenilesme ikliminin merkezinde 6gretmen ve okul
miidiirleri bulunmaktadir (Baumard & Starbuck, 2005).

Egitim sisteminde kiiresel ¢apta goriilen degisim ve yenilesme hareketlerini takip etmek ve dahil olmak
isteyen Tiirkiye'nin bu anlamda aktive ettigi en etkin araclardan biri AB Egitim Programlar1 ve bu
mahiyette temellendirilen AB projeleridir. Genel anlamda okul ortakliklar1 ya da stratejik ortakliklar
olarak bilinen bu projelerin okullara, paydaslarina ve dogal olarak egitim sistemine biiyiik katkis:
vardir (Kesik, 2016). Kiiresellesme bir¢ok alanda oldugu gibi egitim alaninda da biiyiik énem arz
etmektedir (Levent ve Karaevli, 2013). Egitimde kiiresellesmenin yollarindan biri de AB projeleri ile
uluslararas1 egitimlere dahil olmaktan gecmektedir (Tiirkoglu, 2004). AB programlarinin hepsinde
birbirinden farkli amaclar, oncelikler ve hedefe yonelik ¢alisma gruplar1 vardir; bu programlar tilkeler
arasi is birligini gelistirerek, yenilik¢ilik anlayisinin yerlesmesini desteklemektir (Kesik, 2016). AB
projeleri, okuldaki 6gretmenleri kiiresel diinyada gergeklesen her tiirlii yeniligi arastirmaya sevk ederek
kendilerini gelistirmeye ve yeniliklere uyum saglamaya yardimci olmaktadr.

1.1. Arastirmanin amaci

Bu arastirmanin amaci, AB projelerinin okullarin yenilesme iklimine katkisina iliskin 6gretmen
goriislerinin incelenmesidir. Bu arastirmanin amaci dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmigtir:

1- Okullarin yenilesme ihtiyacina iliskin 6gretmen goriisleri nasildir?

2- AB projeleriyle saglanan bilgi transferinin okullara sagladigi katkilara iliskin Ogretmen
gorisleri nasildir?

3- AB proje ciktilarinin okullarin yenilesme iklimine yansimasma iliskin 6gretmen goriisleri
nasildir?

1.2. Aragtirmanin 6nemi

Literatiir incelendiginde okullarda yiiriitiilen AB projeleriyle ilgili bir¢cok ¢alismanin yapildig:
goriilmektedir (Ozdemir & Akbas, 2002; Tiirkoglu & Tiirkoglu, 2006; Bahadir, 2007; Haspolat & Ozkilig,
2007; Yalgin Incik & Yanpar Yelken, 2009; Abaci, 2014; Kesik & Balci, 2014; Kesik, 2016; Bardakgi, 2017).
Ancak bu calismalar igerisinde, AB projelerinin okullarin yenilesmesine ve okul yenilesme iklimine
katkisina yonelik bir ¢alismaya rastlanmamuistir. Bu ¢alismanin literatiirdeki boslugu doldurmasi ve AB
projelerinin okul yenilesme iklimine katkisina yonelik farkindalik olusturarak, 6gretmenler ve okul
yenilesme iklimi icin gerekli egitim hazirliklarinin yapilmasina yon vermesi beklenmektedir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin deseni

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden durum calismasi deseniyle yiiriitiilmiistiir. Durum
calismalari, “nasil” ve “ni¢in” sorularini temel almakta, arastirmacinin kontrol edemedigi bir olgu ya da
olay1 derinligine incelenmesine olanak vermektedir (Yildirim & Simsek, 2011). Bu ¢alismada ele alman
“durum” AB projelerinin okul yenilesme iklimine olan katkisidur.

2.2. Arastirmanin ¢alisma grubu

Bu arastirmanin c¢alisma grubunu, Istanbul ilinde resmi kurumlarda gorev yapan 20 ogretmen
olusturmaktadir. Katilimcilar, AB projesi yazan/yiiriiten/gorev alan ve projenin basindan sonuna kadar
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ayni okulda ¢alisan 6gretmenler arasindan amagch 6l¢iit 6rnekleme metoduyla belirlenmistir. Katilimci
Ogretmenlerin demografik 6zellikleri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1.
Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

= < n fot O N @ o < 5 & 5 — 5O 5
- = HE g & 258 g o 8@
v @] 0 p= Cc o o 20
K1 60 Erkek Ank./Cankaya Lisans 25  Ingilizce 10 Genel Lise 16
K2 44 Kadin Ist/Kagithane  Yiiksek 22  Smuf Ogr. 5 kogretim 5
Lisans
K3 48 Kadin Mugla/Ortaca  Lisans 26 Tiirkce 7 Ortaokul 6
K4 42 Kadin Ist./Tuzla Yiksek 19 Ingilizce 5 Ortaokul 11
Lisans
K5 32 Kadin Ist./Tuzla Lisans 7  Ulastirma 7 Mesleki Tek. Lise 3
Hiz.
K6 50 Erkek  Ist/Pendik Yiikksek 25  Sinuf Ogr. 10 [kégretim 16
Lisans
K7 53 Kadin  Rize/Pazar Lisans 30 Ingilizce 7 MeslekiTek. Lise 10
K8 43 Kadin Ist./Tuzla Yiiksek 18 Muhasebe 5 MeslekiTek. Lise 5
Lisans ve Finans
K9 38 Kadin Adana/Sarigam Lisans 15  Ingilizce 5 MeslekiTek. Lise 8
K10 41 Kadmn Urfa/ Doktora 18 Matematik 5 Genel Lise 4
Karakoprii
K11 46 Erkek Konya/Meram  Lisans 24 Ingilizce 5 Genel Lise 16

K12 47 Erkek Ist./ Beykoz Lisans 23 Elektrik 23 MeslekiTek. Lise 18

Elektronik
K13 40 FErkek Ist/Umraniye  Lisans 17 Ingilizce 13 [kdgretim 17
K14 36 Kadin Antalya/Kepez Lisans 13 Bilisim 5 Ortaokul 5
Teknoloji
K15 36 Erkek Ist/Basaksehir  Lisans 12 Bilisim 8 Ortaokul 11
Teknoloji
K16 44 Erkek Ist./Tuzla Yiitksek 21  Ingilizce 9  MeslekiTek. 12
Lisans Lise
K17 40 Kadin Ankara/ Lisans 20 1ngilizce 10 Mesleki Tek. 8
Mamak Lise
K18 43 Erkek Erzurum/ Lisans 15 Sinif Ogr. 7 fkogretim 5
Oltu
K19 45 Erkek Samsun/ Lisans 20 Ingilizce 7 Mesleki 10
Merkez Teknik Lise
K20 40 Kadin {zmit/ Lisans 15  Ingilizce 9 Ortaokul 8
Gebze
———
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Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 20 Ogretmenin 11'inin kadin, 9’unun erkek oldugu
goriilmektedir. Yas olarak en kiigiik katilimci 32 yasinda, en biiyiik katilimci ise 60 yasindadir. 30 ila 40
yas araliginda 4 katilimci, 40 ila 50 arasinda 14 katihmci, 50 ila 60 yas arasinda 2 katiimci
bulunmaktadir.

2.3. Veri toplama araclar ve siireci

Bu arastirmada goriisme sorulari hazirlanmadan 6nce AB projeleri ile alakali mevzuat, uluslararas:
rapor, tez ve makaleler taranarak, AB projelerinin yenilesme fikri ile ¢ikisi, yeni donem (2021-2027
yillar1 arasi) 51 gesit hibe programi, bu programlarin temalari, arastirmacilara saglanan kaynaklar okul
yenilesme iklimi agisindan incelenmistir. Arastirmada oOgretmenlere ait bazi demografik bilgileri
belirlemek amaciyla arastirmacilar tarafindan Kisisel Bilgi Formu hazirlanmistir. Gortisme sorularinin
olusturulmas1 asamasinda egitim yonetimi alaninda uzman olan iki akademisyenin goriisiine
basvurulmustur. Goriisme formuna son hali verildikten sonra 6gretmenlerle goriismek icin randevu
alinmigtir. Goriismeler ortalama 40 dk. stirmiistiir.

Aragtirmanin verilerini toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Bu calismada
goriisme sorular1 hazirlanmadan once arastirma konusuna iliskin kaynaklar incelenerek olusturulan
taslak sorular alan uzmani olan iki akademisyenin goriisiine sunulmustur. Uzman goriisiiyle belirlenen
sorularla iki 6gretmen ile pilot goriisme yapildiktan sonra sorular tekrar gozden gecirilerek goriisme
formuna son hali verilmistir. Goriismeler yiiz yiize olarak gerceklestirilmistir. Goriismelerin basinda
katilimcilara arastirmayla ilgili bilgiler verilmis ve yapilan goriismelerde katilimcilarin agik rizasi
alinmigtir.

2.4. Verilerin analizi

Bu aragtirmada elde edilen veriler icerik analizine tabi tutulmustur. Icerik analizi, yazili, sozlii veya
gorsel iletisim mesajlarin1 analiz etme yontemidir (Cole, 1988). Sosyal bilimlerde kullanilan igerik
analizi, bir arastirmada elde edilen transkript ya da kayitlarin ya da medyadaki yazili veya gorsel
mesajlardan anlamlar gikarilarak uygulanan bigimci bir arastirma teknigidir (Olgun, 2008). Babbie ve
Benaquisto'ya (2001) gore igerik analizi, “kayitl insan iletisimlerinin  incelenmesi” olarak
tanimlanmaktadir. Katilimcilarin goriislerinden igerik analizi sonucunda kodlar olusturulmus ve bu
kodlardan da kategoriler ortaya konmustur.

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmas: belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Aragtirma ve Yaymn Etigine Aykir1 Eylemler” bashgl altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Arastirma ve
Yayin Etik Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 21.04.2022

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 04-10

3. BULGULAR

Katilimcilarla gerceklestirilen goriismelerden elde edilen veriler, icerik analizine tabi tutularak temalar
belirlenmistir. Bu temalar Tablo 2'de yer almaktadir.
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Tablo 2.
Temalar

Temalar

Yeniligin Tanimi

Okul Yenilesme Tkliminin Tanim1

Okullarin Yenilesme Thtiyaci

Katilimcilarin AB Programlariyla Tanigsma Siireci

AB Projelerinin Sagladig: Yenilik Alanlar

AB Projeleriyle Yeni Modellerin Taninmasi ve Uygulanmas:

AB Transfer Odakli Yeniligin Boyutu

AB Projelerinde Kaynak Dinamigi

AB Proje Ciktilarinin Yenilesme Iklimine Yansimasi

AB Projelerinin Okul Yenilesme Iklimine Faydali Olmas1 Icin Oneriler

© 0 IS Ul b WIN =

p—
(=]

3.1. Yeniligin Tanimina iligkin Goriisler

Yeniligin tanimi temasinda katiime1 6gretmenlerin goriisleri; icat, yenilesme ve yenileme olmak {izere
i¢ alt tema altinda toplanmistir. Katiimcilarin yeniligin tanimina iliskin gortisleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.

Yeniligin Tanumina liskin Goriisler

Tema 1 Yeniligin Tanimi

Alt Tema Kod Katilimcilar

icat Daha once hig yapilmamis olan K14, K16
Yeni fikir K6, K13

Yenilesme Donitisim K4, K8, K9, K17, K19
Uygulama K2, K3, K18
Mevcut durumun gelisimi K5, K7, K11, K20

Yenileme Mevcut durumun degisimi K12, K15
Mevcut duruma adaptasyon K1, K10

Icat alt temasinda “daha &nce hi¢ yapilmamig olan” ve “yeni fikir” kodlar1 ortaya ¢ikmistir. Bu kodlara
iliskin katilimc goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

Ké6: “Tabii yenilik derken bir ¢oziim, bir icat, yeni bir fikir kazandirma ile ilgili olmas1 gerekiyor. Aslinda yeni
bir ¢oziim amach yeni bir goriis kazandirmaktir.”

K14: “Yenilik bence daha dnce hi¢ olmayan bir seydir. Daha once hi¢ yapilmanusg ilk kez olan seylerdir.”

Yenilesme alt temasinda “uygulama” ve “doniisim” kodlar1 ortaya ¢ikmistir. Bu kodlara iliskin
katilimc goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

K3: “Genel anlamda yenilik ihtiyaclar dahilinde yapilan olumlu degisikliklerin yapimasi, hayatta uygulanir
olmast anlamina geliyor.”

K4: “Yenilik eskimis yetersiz kalan bir durumu daha yeterli bir durumla degistirme ¢cabasidir. Var olan eskileri
gelismis olanlarla iglevsel bir uygqulamayla degistirme doniistiirme.”

K8: “Bence yenilik, var olana olumlu eklemeler yaparak daha iyiye ulasmak ya da var olam tamamen
degistirerek daha iyi sonuclara doniigtiirmektir.”
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Yenileme alt temasinda “mevcut durumun degisimi”, “mevcut durumun gelisimi” ve “mevcut duruma
adaptasyon” kodlari elde edilmistir. Bu kodlara iliskin katilimc1 goriislerinden bazilar1 asagida
verilmistir:

K12: “Bir seyin degisimi, o degisimden dogan sinerjiyle yeni eitim d3retim tekniklerinin ¢ikmasidir.”

K7: “Egitimde kalite ve verimlili¢i artirmak icin zaten var olan 0grenme ve G3retme siireclerinin
gelistirilmesidir.”

K1: “Bir hedef kitlenize daha once yapimig bir projenin farkli bir kitleye veya corafyaya uyarlanmasi
yeniliktir.”

3.2. Okul Yenilesme iklimi Tanimina iliskin Gériisler

Katilimc1 6gretmenlerin okul yenilesme iklimi tanimina yonelik goriisleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.
Okul Yenilesme Iklimi Tanimina Iliskin Goriisler
Tema 2 Kod Katilimcilar

Okulun yenilesme siirecine adaptasyonu K3, K4, K9, K10, K15, K17, K18
Okul Yenilesme Okulun proje ekosistemini deneyimlemesi K1, K11, K12, K19, K20
iklimi Tanim1 Paylasilan is birlikgi algt K2, K6, K7, K13, K16

Yaratici diistinme ortami K5, K8, K14

Tablo 4 incelendiginde, katilimcilarin okul yenilesme iklimine gortiisleri dort kod altinda toplandig:
gortilmektedir. Bu kodlara iliskin katilimc1 goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

K4: “Okul yenilesme iklimi ise okullartmzin diinya gelisimine ayak uydurmasidir. Hedef kitlemiz siirekli
degisirken bizim bunlara kayitsiz kalmamiz imkansiz buradaki mevcut durumumuzu yenileme, okul yenilesme
iklimini ortaya koyuyor aslinda.”

K8: “Okul yenilesme iklimi denilince aklima ilk gelen okuldaki egitim ve 0gretim sisteminin daha iyi olmast
icin yaratici goriig ve diigiinceyle yenilikci havanin olusmasidir.”

KO9: “Okul yenilesme iklimi ayni sekilde caga wyak uydurmak, okulunda oOzellikle 0grencilerin ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde tasarlanmas: egitim d3retim programu gibi...”

K13: “Yeniligi herkesin istemesi ve uygulamas lazim. Bu ortak duyguya, algiya sahip olan okullar yenilesme
iklimine sahiptir.”

3.3. Okullarin Yenilesme fhtiyacina iliskin Gériisler

Katilimc1 6gretmenlerin okullarin yenilesme ihtiyacina iliskin goriisleri Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5.

Okullarin Yenilesme fhtiyacma [liskin Géoriisleri

Tema 3 Kod Katilimcilar
Yenilesme ihtiyacit AB projeleriyle K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K14,
karsilanabilir K16, K14, K15, K18, K19, K20

Okullarin Okullarin yenilesme ihtiyact ¢cok K3, K5, K8, K10, K13, K14, K17, K16, K18,

Yenilesme yiiksektir K20

ihtiyaCI Her kurum gibi okullarin da K1, K2, K4, K6, K9, K7, K11, K12, K15, K19
yenilesme ihtiyac1 vardir
Okullarin yenilesme ihtiyact AB K1, K11, K12, K17

projeleriyle kismen karsilanabilir

Tablo 5te goriildiigii lizere katihmcilarin okullarin yenilesme ihtiyacina iliskin goriisleri dort kod
altinda toplanmustir. Bu kodlara iliskin katilimci goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:
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K1: “Tiim yenilesme ihtiyact AB projeleri ile karsilanamaz. Yalnizca katk: saglar, tavsiye ederim.”

K2: “Yani her kurumun her an yenilesme ihtiyaci vardir. Yenilesme icinde olan kurumlarinda yenilesme
ihtiyact vardir. Hep farkli bir sey gormeye ihtiyaglar: vardr. Olduklar: gibi kalmamalart icin yani...”

Ké: “Avrupa Birligi projeleri ile karsilanabilir okullarda yenilesme ihtiyaci.”
K8: “AB projelerinin faydali olacagim: diisiiniiyorum ve kesinlikle tavsiye ediyorum.”
3.4. Katilimcilarin AB Programlariyla Tanisma Siirecine iligkin Goriigler

Katilimc1 6gretmenlerin AB programlariyla tanisma siirecine iligskin goriisleri Tablo 6'da yer verilmistir.

Tablo 6.
Katilimcilarin AB Programlariyla Tavugma Siireci
Tema 4 Kod Katilimcilar

Yenilenme arzusu K3, K7, K9, K10, K11, K14, K18
Katilimcilarin AB Kartopu etkisi K8, K12, K15, K16, K17, K20
Programlariyla Yeni bilgi tiretme, yeni uygulama yapma K1, K2, K4, K6, K13, K19
Tanisma Siireci istegi

Probleme ¢6ziim arayist K15

Tablo 6 incelendiginde, katihmcilarin okullarin yenilesme ihtiyacina iliskin goriislerinin dort kod
altinda toplandig1 goriilmektedir. Bu kodlara iliskin katilimci goriislerinden bazilari asagida verilmistir:

K3: “...Ilk projemi kendim icin yazdim, 18 G§retmenimizle birlikte ortak bir hedef dogrultusunda projeyi
tamamladik. Okulumuzun ciddi bir ihtiyactn ¢ozmeye yonelik bir calismaydi. O ilk deneyim hepimize ¢ok sey
kazandirdi. Her seyden once 0grencisine farkly bir acidan bakan ve onunla daha etkin iletisim kuran 18
ogretmen kazandik.”

K15: “...Okulumda bir arkadas proje yapiyordu. Benim de hosuma gitti biraz baktim ben zaten TUBITAK, Bu
Benim Eserim projelerini de yapryordum. Ama Erasmus projeleri farkliyd. Icinde en cok firsat sunan, yenilik
veren, kaynak saglayan projelerdir. Projelerim kabul edilmeye baslayinca, beni Ilce Milli Egitim ARGE’ye
aldilar Erzurum’da. O zamandir, farkli sehirlerde olsam da devam ediyorum projelere.”

K19: “Ben farkli olmaya ¢aliszyorum, bir fazla daha ne yapabilirim diye diisiinen biriyim. Klasik olmayan, yeni
isler yapmak icin ¢alisan, kritik olmay: diisiinen biriyim. Bu bakis agisiyla projelerle ilk ¢iktigi yillarda 2004 'te
2005'te tamgtim.”

3.5. AB Projelerinin Sagladig1 Yenilik Alanlarina iliskin Gériisler

Katilimc1 6gretmenlerin AB projelerinin sagladig: yenilik alanlarina yonelik goriislerine Tablo 7’'de yer

verilmistir.

Tablo 7.
AB Projelerinin Sagladigi Yenilik Alanlarina fliskin Goriisler
Tema 5 Kod Katilimcilar

Kisisel alan K1, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11,
AB Projelerinin K12, K13, K16, K17, K18, K19, K20
Sagladig: Mesleki alan K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K11, K12,
Yenilik K14, K16, K18
Alanlan Kurumsal alan K4, K10, K11, K12, K17

Akademik alan K5, K8, K14

Yetigkin egitimi alan K1, K9

—
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Tablo 7'de goriildiigii tizere katiimcilarin AB projelerinin sagladig: yenilik alanlarina iliskin goriisleri
bes kod altinda toplanmuistir. Bu kodlara iliskin katilimci goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

K3: “Bakis acimu, vizyonumu degistirdi. Cok daha biiyiik diisiinen, biiyiik ama ayaklar: yer basan degisimlere
liderlik edebilme becerisi kazandirdi. Mesleki anlamda kazandirdiklar: zaten tartistimaz.”

K4: “Kisisel olarak 6z tatmin saglyor, kendinizde iyi gormediniz yonleri iyilestirmeye calisyorsunuz”

K5: “Akademik, mesleki, kisisel alanlarda yenilik¢i yaklasim sagladi bana. Mesleki anlamda edindigim
bilgilerle 6zel kurumlarda egitim verme firsati yakaladim. Ogrencilerle proje iiretme noktasinda inovatif
caligmalar yaptim. Okulumuzda 63renci koclugu, akran damsmanlhii, sertifikasyon egitimleri gibi farkl
uygulama orneklerini uyguladim.”

K9: “Akademik olarak aldigimiz belgeler isimize yaramiyor. Ben onlari daha ¢ok manevi kazang olarak
goriiyorum ama mesleki olarak ¢ok fazla faydasini gordiim.”

3.5. AB Projeleriyle Yeni Modellerin Taninmasi ve Uygulanmasina iligskin Gériigler

Katilimc1 6gretmenlerin AB projeleriyle yeni modellerin taninmasi ve uygulanmasina iliskin goriislerine
Tablo 8'de yer verilmistir.

Tablo 8.
AB Projeleriyle Yeni Modellerin Taninmast ve Uygulanmasina liskin Goriigler
Tema 6 Kod Katilimcilar
Etkili iletisimle yenilik siirecine Orgiit tiyelerinin K5, K10, K14, K17, K20
AB Projeleriyle katilimi
Yeni Modelleri  Siirekli kendilerini gelistirme K1, K4, K6, K7, K8
Taninmasi ve Yaratici olmaya tesvik edilme K1, K11, K17, K19
Uygulanmasi Kiyaslama firsat1 saglama K3, K6, K8, K16
Yenilik¢i uygulamalar1 tanima firsati K7, K8, K15

Tablo 8'de goriildiigii tizere katilimcilarin AB projeleriyle yeni modellerin taninmasi ve uygulanmasina
iliskin goriisleri bes kod altinda toplanmaistir. Bu kodlara iliskin katilimci goriislerinden bazilar1 asagida
verilmistir:

K8: “Farkli iilkelerdeki meslektaglarimizin tekniklerini o6grendik. Yenilige acik bir diisiince katti§im
diisiiniiyorum. Farkliliklar1 g6rmek ve bilmek, kiyaslama yaparak, sisteminde farklilasabilecegini gosterdi. Bu
da bize yeni sistemleri ortaya ¢ikarabilece§imize inancimizi arttirds, kendimizi gelistirme firsati verdi.”

K15: “Proje tabanl egitim varsa iiretkenlik vardwr, 21. yiizyil becerilerini arastirma olsun, Avrupa Birligi
projesi olmus olsun bu iiretkenligin tamamlanmasina gegmek icin, iilkelerdeki yenilikgi iiriin ve hizmetleri
gormek igin Avrupa Birligi projeleri ¢cok iyi bir aractir uygulamaya yonelik olarak da katkilar1 tartisilmazdir.”

K20: “Ogretmenlerimizin yenilikci iklimin artinlmast konusundaki isteklerinin artmasim, velinin yenilikci
calismalara aktif katilim saglamasim, 6grenci performansimin artmasim sagladik. Akran iliskisinin kurulmasi,
staj calismalarimda kocluk faaliyetleri, okul-Ggrenci-is hayati arasinda yenilikci iklimin yayginlastirilmasina
katk: saglad:.”

3.7. AB Transfer Odakl1 Yeniligin Boyutuna iliskin Goriisler

Katilmca1 6gretmenlerin AB transfer odakhi yeniligin boyutuna iliskin goriislerine Tablo 9'da yer
verilmistir.
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Tablo 9.
AB Transfer Odakli Yeniligin Boyutuna Iliskin Goriigler
Tema 7 Kod Katilimcilar
Vizyon K2, K3, K4, K5, K8, K9, K10, K11, K12, K13,
AB Transfer Odakli K15, K17, K18, K19
Yeniligin Boyutu Yinelenebilirlik Ko, K7, K14
Dongiisellik K1, K16
Siirdiiriilebilirlik K20

Tablo 9'da goriildiigii iizere AB transfer odakli yeniligin boyutuna iliskin goriisleri dort kod altinda
toplanmistir. Bu kodlara iligkin katilimci goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

K3: “Bu tamamen proje yoneticisinin vizyonu ve becerisi ile ilgili. Maalesef cogu proje turistik bir gezi
kwaminda yapilip geliniyor. Déniiste uygqulamaya yansiyan pek bir degisiklik de olmuyor.”
K9: “Isteseniz de fazla doniistiiremiyorsunuz. Bir siirii engelle kargilagiyorsunuz. Bir seyleri diizeltmek

istiyorsunuz ugrasyyorsunuz dniiniize baska engeller ¢ikabiliyor. Idarecinin desteklemesi lazim, idarecinin
bakis acisinda degistirmesi lazim.”

K20: “Yenilik¢i iiriin ve hizmete doniistii tabi ki. AB projeleri hakkinda seminerler diizenledik.
Siirdiiriilebilirligi saglamak icin 63retmenlerimizi AB projesinde egitimini aldi§umiz 63renci koglugu, oyun
temelli 6grenme vb. konularinda eitimler vererek 0grencilerle ¢calismalara bagladik. Kurumlar arasinda
kaynak akisinda bulunarak yenilikci calismalarimizin yayginlasmasini sagladik...”

3.8. AB Projelerinde Kaynak Dinamigine ligkin Gériigler

Katilimc1 6gretmenlerin AB projelerinde kaynak dinamigine iliskin goriisleri Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10.
Katilimcilarin AB Projelerinde Kaynak Dinamigine Iliskin Goriigler
Tema 8 Kod Katilimcilar
Finansal kaynak K1, K2, K3, K4, K7, K8, K9, K10, K11, K12, K13,
K14, K15, K16, K17, K18, K19, K20
AB Projelerinde Yenilik kaynag: K3, K5, K7, K15
Kaynak Dinamigi  Insan kaynag: K1, K10, K4
Zaman kaynag1 K2, K15
Bilgi kaynag K1, K6

Tablo 10’da goriildiigii lizere AB projelerinde kaynak dinamigine iliskin goriisleri bes kod altinda
toplanmistir. Bu kodlara iliskin katilimc goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

K3: “AB projelerinin kurumsal destek biitce kalemi, yayginlastirma calismalarinda etkin olarak
kullamlabiliyor. Bence fazlastyla yeterli.”

K5: “Yenilesme calismalarmda kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi ¢ok onemli. AB projelerinin bizlere
vermis oldugu biitce ile yenilik¢i calismalar yapabildik.”

K8: “AB Projelerinin tiirlerine gore maddi kaynagin miktar: degisebiliyor ancak genel itibariyle yeterli kaynak
verilmektedir.”
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3.9. AB Proje Ciktilarinin Yenilesme iklimine Yansimasina iliskin Goriisler

Katilimc1 6gretmenlerin, AB proje ¢iktilarinin yenilesme iklimine yansimasina iliskin goriislerine Tablo
11de yer verilmistir.

Tablo 11.
AB Proje Ciktilarimin Yenilesme Iklimine Yansimasina Iliskin Goriisler
Tema 9 Kod Katilimcilar
Basili materyal K1, K2, K4, K5, K6, K7, K9, K14, K15, K19
AB Proje Sosyal ag gruplari K2, K4, K5, K6, K8, K11, K14, K17, K20
Ciktilarinin Mobil uygulamalar K2, K4, K6, K7, K14, K15
Yenilesme Kurumsal taninirlik K1, K2, K5, K6, K7, K8
Iklimine Egitim alan K4, K8, K10, K19
Yansimasina  Ggrsel materyal K4, K6, K11, K15
Iligkin Sozlii materyal K2, K4, K11
Goriisler Model, modiil, miifredat, program K2, K8, K15
Erasmus kosesi K6, K14

Tablo 11’de goriildiigii tizere katilimcilarin AB proje ¢iktilarinin yenilesme iklimine yansimasina iliskin
gortisleri dokuz kod altinda toplanmistir. Bu kodlara iliskin katilimcr goriislerinden bazilar1 asagida
verilmistir:

K10: “Projedeki somut ¢iktigimiz STEM atélyesiydi. Ogrencileri bu atélyede, kodlama, yapay zekd alaninda
yeni projeler icin ¢alistiriyoruz. Yeni farkli gelismeleri ve yenilikleri 6grencilerine gosteriyoruz.”

K16: “Bizim ii¢ boyutlu bir modelimiz var somut ¢ikt: olarak Ayrica bes dilde egitim hizmeti veren bir web
sayfamizi var Ug boyutlu yazici egitimi insanlarm alabilece$i elimizde hazirlannus bir model var ve bir de bir
modiil hazirland...”

3.10. AB Projelerinin Okul Yenilesme iklimine Faydali Olmasi icin Oneriler

Katilima 6gretmenlerin AB projelerinin okul yenilesme iklimine faydali olmasi icin Oneriler temasina
iliskin gortisleri Tablo 12'de verilmistir.

Tablo 12.
AB Projelerinin Okul Yenilegme Iklimine Faydali Olmast icin Oneriler
Tema 10 Kod Katilimcilar
Ulus 6tesi hareketliligin amaca hizmet K7, K6, K10, K12, K13, K14, K16, K17,
etmesi K20
AB Projelerinin Destekleyici yonetici tutumu K2, K3, K4, K5, K7, K8, K10, K12, K15
Okul Yenilesme  isbirlikci tutumun hakim olmasi K1, K7, K8, K15, K18
Iklimine Proje yazma ve yonetme kalitesinin K3, K6, K15, K18
Faydali Olmasi1 giiclendirilmesi
Igin Oneriler Risk yonetim becerisi K1, K11, K12, K16
Fon artis K7, K11, K12
Biirokratik engellerin agilmasi K4, K7, K9

Tablo 12'de goriildiigii tizere katilmcilarin AB projelerinin okul yenilesme iklimine faydali olmasi i¢in
Oneriler temasima goriisleri yedi kod altinda toplanmistir. Bu kodlara iliskin katilimci goriislerinden
bazilar1 asagida verilmistir:

K8: “... Ayrica idarenin yerel yonetimlerle iletisimi kuvvetli olmali ki birlikte isler daha giizel yiiriitiilebilsin.”

K9: “Il milli egitim izin siireglerinde sorun yaswyoruz, G§retmenler icin izin alirken. 1l milli egitimdeki
calisanlarn bu konuda yeterli bilgiye sahip olmadigin diisiiniiyorum. Onlarla yasadigim stkinti disinda baska
bir sikint1 yasamadim.”

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- [\Waag/ls(Se=i102Vd Ko 5-Re gas g4 1LV M by
1888



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Avrupa Birligi Projelerinin Okullarin Yenilegme fklimine Katkisina Iligkin Ofretmen Gériigleri
(Teachers' Opinions on the Contribution of European Union Projects to the Innovative Climate in Schools)

K10: “Projeyi yazan yiikiinii cekiyor ancak diger katilimcilarin sadece amaglar: gezmek, hosca vakit gecirmek.
Yani diger katilimcilardan biiyiik destek bekliyoruz. Yani projenin yayginlastirma safhasimda  diger
katilimcilarin proje koordinatdrii kadar daha aktif olmasin, ise dahil olmasin bekliyoruz.”

K12: “Benim ¢alistigim okul miidiirleri bu konuda yardimci oldular, hatta tesvik ettiler. Yonetici destegi cok
onemli. Bazi sorunlar yasaniyor, imza atmyot, ben karismam diyor. Risk yonetimi sorun olabiliyor.”

K13: “Algilarin degismesi lazim Once, bunlara gezi projesi olarak bakilmamali. Calismak giizel bir sey ama iyi
niyetli olmak lazim. Gergekten fayda eksenli gitmek lazim ve sonug odakli olmak lazim.”

K18: “Her okulun bu deneyimi yasamas: gerektigini diisiiniiyorum. Kendi projesini kendi yazmali, yonetmeli,
kalitesini ortaya koymali. Ama il akreditasyon catist altinda degil; basl basina projeyi iireterek, sahip cikarak,
diiserek, kalkarak ama en sonunda biz basardik diyerek yapmalilar projeyi. Bir baskasimin hayalinde figiiran
olmadan...”

4. TARTISMA

Icinde bulundugumuz kiiresel bilgi caginda AB projelerinin sundugu okul personelinin egitimi, mesleki
egitim, staj egitimi, stratejik ortakliklar gibi bircok farkli program Ogretmenlere ve Ogrencilere
Avrupa’daki okullardaki uygulamalar1 gozlemleme imkani vermektedir. Yenilik¢i 6gretim metotlarinin
gelistirilmesi, kiiltiirleraras: diyalog, egitimde iyi 6rneklerin paylasilmasi, gercek tecriibeler kazanilmasi
AB projeleriyle miimkiin olabilmektedir. Nitekim Erasmus Program Rehberine gore proje ciktilar: yeni
Ogretim metotlarin1 desteklemeli, erisilebilir ve uygulanabilir olmalidir. Proje ¢iktilari, proje bitiminde
son anda ¢ikarilan sonuglar degildir. Proje yazim asamasindan baslayarak; proje icerigine, dongiisiine,
biitgesine, katilimci profiline, ortak kurumlarma, etki ve siirdiiriilebilirligine kadar derinlemesine
projeye hakim olan {irtinlerdir.

Avrupa Birligi projelerinin okul yenilesme iklimine katkisina iliskin 6gretmen goriislerinin incelendigi
bu calismada elde edilen verilerin analizi sonucunda toplam 10 tema ortaya ¢ikmistir. Yeniligin tanimi
temasinda katilimcr goriisleri; icat, yenilesme, yenileme olmak tizere ii¢ alt tema altinda toplanmustr.
Enos’un (1962) calismasinda da yenilik “orijinal ve icat edilmis olan, gerceklere daha uygun hale getirme
amactyla degistirilebilir ve yenilenebilir olan” olarak tanimlanmistir. Yenilikle ilgili calismalarin ortak odak
noktasi yeni bilgi iiretme potansiyeline sahip olmasidir (Moolenaar, Daly & Sleegers, 2011). Yeni fikir;
yeni olarak algilanan fikir, siireg, iiriin ve hizmet {iretimidir (Zhou, Chi & David, 2005). Yenilik, kisi
veya gruplar agisindan yeni olan ve benimsenerek kullanilmasiyla birlikte degisimi getiren nesne veya
fikirdir (Goldsmith & Foxall, 2003). Yenilik ¢alismalarinin en goze ¢arpan ve tutarli 6zelliklerinden biri,
mevcut bilginin aktarilmas: yerine yeni bilginin yaratilmasina yapilan vurgudur (Nonaka & Takeuchi,
1995).

Yenilesme, problemin tanimlanmasi ile baslayan yeni fikir ve diisiincelerin olusturulmasiyla devam
eden, yeni diisiince ve davraniglarin 6rgiit tarafindan benimsenmesi ile sonuglanan asamali bir siirectir
(Scott & Bruce, 1994). Damanpour’a (1992) gore ise yenilesme, yeniligin uygulama ve doniisiim
siirecidir. Bu arastirmada da katilimcilar yeniligi “uygulama ve doniisiim” siireci olarak tanimlamistir.
Egitim sisteminde yeniliklere dogru bir doniisiim yapilmasi zorunludur. Bu nedenle degisimler
egitimciler tarafindan yorumlanip oncelikle okullara entegre edilmelidir. Okullarin yeniliklere uyum
saglayabilmesi ve degisen ihtiyaclarin karsilanabilmesi igin istenilen niteliklere sahip okul iklimine
doniistimii gerekmektedir (Biilbiil, 2012).

Katihme goriiglerine gore proje yapan okullarda yenilik¢iligin hakim olacagi ve proje c¢iktilarinin
yenilesmeye katki sunacagl vurgulanmustir. Gergek yeniliklerin gelistirilmesi, benimsenmesi ve
uygulanmasi okul gelisimini anlamak i¢in énemlidir (Geijsel, Sleegers, van den Berg & Kelchtermans,
2001). Ogretmenlerin gecmisin diinyastyla secilmis egitim programlari, ders planlari ve ders kitaplariyla
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bos levhalara (tabula rasa) bilgi dayatmak, gecmiste makul goriilebilirdi; ancak giiniimiiz diinyasinda
egitim yeni gelismeler 1s181nda topyekiin yenilesmelidir (Yilmaz, 2016). Katilimc1 6gretmenlere gore
yenilesme, yapilan degisimin hayata doniismesi ile gerceklesebilen bir kavramdir.

Katilimcilarin “yenileme” kavramimi mevcutta var olani degistirme, gelistirme, adaptasyon olarak
tanimlandigr goriilmiistiir. Bu tanimlama Yorgancioglu'nun ifadesiyle paralellik gostermektedir.
Yorgancioglu'na (2011) gore var olan {iriinleri daha iyi ve daha kaliteli olacak sekilde yenilemek,
degistirmek ve farklilastirmak, rekabet {istiinltigiinii siirdiirebilir kilar. Ayrica bu ¢alismada katilimcilar
yeniligi “mevcut duruma adaptasyon” olarak tanimlanmistir. Abbak’a (2018) gore toplumu olusturan
bireylerin degisim ve yeniliklere ayak uydurabilmesi i¢in kendilerini gelistirmeye ve yenilemeye
ihtiyac1 vardir. “Yenilik adaptasyondur ve gelisen diinyaya ayak uydurmaktir” goriisit Abbak’in
calismasi ile benzerlik gostermektedir. Egitim kurumlarinin kendilerini yenilemesi ve provizyonlarin
genisletmesi bakimindan siirekli olarak degisimleri takip etmeleri ve kendilerini bu yenilenme siirecine
uyum saglamalar1 gerekmektedir.

7]

Katilimcilarin okul yenilesme iklimini “okulun yenilesme siirecine adaptasyonu”, “yaratici diisiinme
ortam1”, “okulun proje ekosistemini deneyimlemesi” ve “paylasilan is birlik¢i alg1” seklinde
tanimladiklar1 goriilmiistiir. Katihmcilar tarafindan en fazla vurgulanan goriis “okulun yenilesme
siirecine adaptasyonu” iken en az vurgulanan goriisiin “yaratict diisinme ortami” oldugu
belirlenmistir. Karpuzoglu'na (2001) gore c¢agmn mecbur biraktigi, ihtiya¢ hasil olan gelisimlerde
kendilerini gelistiremeyen kurumlar geride kalir. Yenilik oOrgiitiin etrafindaki yeniliklere uyum
saglamasi ve cevreyi de yenilikleriyle bulusturmasidir. Bu da ancak orgiitiin yenilik odakli olmasiyla
miimkiindiir (Ogiit, Aygen & Demirsel, 2007).

Katillmc1  Ogretmenlere gore okulda yaratict diisiince ortamunin olusturulmasi, yaraticilig
desteklenmesi, kaynaklarin ve olanaklarin gelistirilmesi okul yenilesme iklimine katki saglamaktadir.
West ve Sacramento (2012) tarafindan yapilan bir arastirmada da okullardaki yenilesme ikliminin
biiyiik Olclide miidiir ve 6gretmenlerin yaratici fikirleriyle iliskili oldugu tespit edilmistir. Buna gore
arastirmanin bu bulgusu, West ve Sacramento’nun yaptig1 arastirmanin bulgusuyla ortiismektedir. Bu
baglamda okullardaki yenilesme ikliminin merkezinde, 6gretmen ve okul miidiirleri bulundugu icin
ogretmen ve okul miidiirlerinin okul yenilesme iklim siirecine yonelik motivasyonlarin yiiksek tutmak
gerekmektedir. AB projesi yazarken, proje yazarinin bagvuru formunda “Projeyi yenilik¢i yapan nedir?”
sorusuna cevap vermesi beklenmektedir. Projenin neden yenilik¢i oldugunun ve Avrupamin o
konudaki stratejisine neden katki saglayacaginin ifade edilmesi gerekmektedir (Kesik, 2016). Buna gore
yenilik ve yenilik¢ilik kavrami AB projelerinin karakterini yansitmaktadir.

Katilimcilar yenilesme fikrinin okul idaresi, 6gretmenler, hatta calisan personel tarafindan topyek(in
takim ruhu ile istenmesi gerektigini vurgulamislardir. Yeni bilgi ve yeni uygulamalarin kullanimi 6rgiit
calisanlariin paylasilan algist ile ilgilidir (Moolenaar, Daly & Sleegers, 2010). Bu calismada, tiim
katilimailar yenilesmeye acik ve istekli durus sergilenmesi gerektigine dikkat g¢ekmislerdir. Bununla
birlikte yenilesme ikliminin olmasi igin bunu oOrglitteki herkesin istemesi gerektiginin alt1 ¢izilmistir.
Demircioglu (2016) da bu ¢alismanin bulgusuyla paralel olarak yenilesme ihtiyaci igin “orgiitiin cevresi
siklikla degistiginden, kurumlarin hayatta kalmak ve gelismek icin yenilikci olmalari gerekir” ifadesini
kullanmistir. Damanpour (1991) ise vyeniligi benimsemis ¢alisanlardan olusan bir oOrgiitiin
performansinin daha yiiksek ve etkili olduguna dikkat ¢ekmistir.

Katilimcilarin tamami “yenilesme ihtiyaci AB projeleriyle karsilanabilir” goriisiinii vurgulamistir. AB
projeleri; iilkeler arasi staj ve calisma ziyaretleri gibi ulus Otesi hareketlilik faaliyetleri sayesinde is
baglantili deneyimlerle egitim olanagi, dil 6grenme, basarili uygulamalarin paylasimi ve egitim
alanindaki tiim sosyal ortaklarin biraraya gelmesini saglayarak hem {ilkeleraras: is birliginin hem de ig
diinyas: ile egitim kurumlar arasindaki iliskilerin giiclendirilmesi icin faydalidir (Oztiirk, 2015).
Katilimailar tarafindan en ¢ok vurgulanan ve hemfikir olunan goriis, projelerin tavsiye edilebilirligi
olmustur. Yenilik ihtiyac1t AB projeleriyle kismen karsilanabilir ya da tamamen karsilanabilir goriisiinde
olan katihimcilar AB projelerini “tavsiye merkezi” olarak ifade etmistir. Teknolojinin hizli gelisimi ve bu
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gelisimin insanlardaki doniisiimii, insan yapisiny, kiiltiirel, sosyal, bilimsel bakis1 ve orgiitlerin isleyisini
derinden etkilemistir. Tiim bunlarin bir sonucu olarak orgiitlerde degisim ihtiyact kagmilmazdir
(Glindiiz & Balyer, 2013). AB projeleriyle tanisma siirecini “yeni bilgi iiretme ve yeni uygulama yapma
istegi” olarak tanimlayan katilimcilar 6nceliklerinin kendi gelisimleri oldugunu belirtmislerdir. Nitekim
kisinin kendinden baslayan yenilesme, ¢evresine kurumuna yansimaktadir. Yenilik¢i orgiit olusumu,

orgiitte insan kaynaginin yenilik¢i ve yaratict calismasina baglhidir (Ogﬁt, Aygen & Demirsel, 2007).

AB tarafindan gelistirilen proje hibe programlar iiye tilkelerdeki mesleki egitimleri gelistirmeyi hedef
almaktadir (Bardakgi, 2017). Bu arastirmada katilimcilar, AB projelerinin mesleki boyuttaki yenilige
faydalarina deginmislerdir. Gilinbayi ve Vezne (2016) yaptiklar1 arastirmada da benzer olarak AB
projelerine Ogretmenlerin katilmasmin ana hedefi mesleki gelisimlerini arttirmaktir. C)gretmenlerin
hizla degisen diinyada farkli 6grenci gruplarimin ihtiyaglarini karsilamak igin gerekli becerilere sahip
olmalar: gerekir. Katilimcilar mesleki gelisimlerini destekleme hususunda AB projelerinin yenilikgiligi
destekledigine dikkat cekmislerdir.

Etkili iletisim kavrami, katiimcilar tarafindan farkli branslarla ve yurtdisindaki meslektaslarla tanisma,
planlama yapma, ortak etkinlik yiiriitme, sonuglandirma, yurtdisindaki ortak kurumlarla bilgi ve
deneyim paylasimi ifade edilmistir Katihmcilar “siirekli kendini gelistirme” kavraming
bilgilenmis/tazelenmis olmak, kendini giincellemek, gelismek, proje yazarken arastirma yapmalk,
makale okumak, Ogrenmek, oOgrendikce daha cok Ogrenecek seyin oldugunu diisiinmek olarak
aciklamiglardir. Katiimcilarin bu ifadeleri, Bodur’un (2019) arastirmasini destekler niteliktedir. Bodur
da arastirmasinda katilimcilarin siirekli kendini gelistirmek kavramini yenilenmek ve kendini
gelistirmek seklinde oldugunu bulgulamistr.

Katilimcilardan biri stirdiiriilebilirligi; edinilen bilgilerin aktarilmasi, uzun vadede kullanilabilir ve
gortintir kilinmasi, ayrica tilkemizdeki iyi uygulama orneklerinin Avrupa’daki ortaklarla paylasiimasi,
uzun vadede uygulanabilir ve goriiniir kilinmasi olarak tanimlamistir. Faydali bir proje, stirdiiriilebilir
bir projedir. Bayraktaroglu, Ersoy Yilmaz ve Cetinel'in (2015) arastirmasinda da projede gelistirilen ve
uygulanan ¢ok agsamali yenilik¢i egitim modellerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan 6nemli
oldugu belirtilmistir. Projenin stirdiiriilebilirliginin, yfriitiilen faaliyetlerin takvimsel olarak
uygulanabilir olmasi ve hem egitimcilere hem de katilimcilara sagladig: bilgi ve beceri artisi agisindan
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Katilimcilar, yenilesme icin projelerin zaman sagladigimi ve bu saglanan zaman cercevesinde
kurumlarindan resmi izinle yurt disina gidip egitim alma imkamn bulduklarin1 vurgulamislardir. Proje
yliriitiiciileri, proje kaynaklarmi verimli kullanmak icin dogru zaman planlamalar1 yapmalar1 gerekir
(Konur, 2018). Katilmcilar bilgi kaynagini; daha akilci, daha paylasimecr olan ve etrafinizdaki
insanlardan bilgi alma-verme kaynag1 olarak tanimlamaislardir. Yenilikgilik ikliminde kaynak akisinin
(bilgi, deneyim vb.) hiz, kolaylik ve tutarliliginin birlesimi 6nemlidir. Ciinkii bilgi, fikir ve etkilesim
firsatlarinin  paylasilmas: yenilikgi iklimler icin kritik oneme sahiptir (Mumford, Scott, Gaddis &
Strange, 2002). Bu calismada, AB projelerinin kalitimcilara yeni bir ¢alisma ve bakis acis1 olarak bilgi
kaynagi sagladig goriilmiistiir.

Katilimailar, sosyal ag gruplarini; Avrupa okul agl, proje is birligi, WhatsApp gruplari, takim calismasi,
bilgi paylasim platformu olarak agiklamislardir. Katilimcilar, sosyal ag gruplarinin faydali oldugunu ve
okula yenilik kattigini Ozellikle de pandemi doneminde ©nemli katki sagladigini, yabanca
meslektaglarina dersleri uzaktan hangi program ve yontemlerle islediklerini sorup 6grenebildiklerini
bunun da mesleki agidan 6nemli oldugunu vurgulamislardir. Xafakos vd. (2020) de arastirmalarinda, is
birligi ag1 tiirlerinin Ogretmenlerin yenilik¢i okul iklimini ve bireysel yenilikgiliklerini etkiledigi
sonucuna ulagmigtir. Katihmailarimn igtirak ettikleri sosyal aglar ve yenilesmeye olan faydalarina iliskin
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belirttikleri goriiglerin bu arastirma ile benzerlik gosterdigi, sosyal ag gruplarmin okul yenilesme
iklimine katki sundugu belirlenmistir.

Katilimcilara gore AB projelerinin okul yenilesme iklimi siirecine yeterince dahil edilememe sebebi;
ulus 6tesi hareketliligin amag dis1 kullanilmasi, egitimlere diizenli katilmama ve aktarilacak 6grenilmis
yenilik olmamasidir. Oysa uluslararas1 hareketlilik, proje egitimlerinde yenilik ve gelisimden bilgi
sahibi olmay gerektirir. Egitimde yenilesme; en genis anlamda toplumsal degisim, en dar anlamda ise
kisinin tavirlarin1 degistirmesiyle miimkiindiir. Ulus oOtesi hareketlili§in amacina uygun yerine
getirilmemesinin ve gezi amach kullanilmasinin okul yenilesme iklimi Oniinde engel oldugu
sOylenebilir.

Aragtirmada elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde; okullarda AB projelerini
destekleyici yonetici tutumunun gelismesi icin okul idarecilerine projelerin etkililigini artirma, teknik ve
biirokratik siireclerden meydana gelebilecek sorunlarin iistesinden gelme, risk yonetim becerisi gibi
destekleyici hizmet ici egitimlere ihtiya¢ oldugu soylenebilir. Bununla birlikte AB projelerinde hibe
paylarinin akreditasyon nedeniyle azaltilmasi ve projeyi yiiriitiirken verilen hibe diginda kaynak
bulmada zorluk yasanmasindan dolayi, AB'nin projelerin tiirlerine gore ayirdigi hibe paylarmi
diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi onerilmektedir.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- [\Waag/ls(Se=i102Vd Ko 5-Re gas g4 1LV M by
1892



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Avrupa Birligi Projelerinin Okullarin Yenilegme fklimine Katkisina Iligkin Ofretmen Gériigleri
(Teachers' Opinions on the Contribution of European Union Projects to the Innovative Climate in Schools)

Kaynakgca/Reference

Abaci, H. (2014). AB projelerinin kurumsal kapasite gelisimi ve bolgesel kalkinmaya etkisi [Yiiksek lisans tezi].
Cankir1 Karatekin Universitesi.

Abbak, Y. (2018). Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme yeterlikleri ile yenilikgilik diizeylerinin incelenmesi
[Yiiksek lisans tezi], Erciyes Universitesi.

Aguado, T., Ballesteros, B., & Malik, B. (2003). Cultural diversity and school equity. A model to evaluate
and develop educational practices in multicultural education contexts. Equity & Excellence in
Education, 36(1), 50-63. https://doi.org/10.1080/10665680303500.

Avrupa Birligi Baskanhigi. (2019). AB Baskanlhigi Projeleri. https://www.ab.gov.tr/ab-bakanligi-
projeleri 46008.html

Avrupa Birligi Bagskanlig1. (2021). Fasil 26-Egitim ve Kiiltiir. https://www.ab.gov.tr/91.html

Babbie, E. & Benaquisto, L. (2001). Qualitative field research. The Practice of Social Research, 9, 298-300.

Bahadir, H. (2007). Comenius projelerinden faydalanma konusunda okul yoneticileri ve 3retmenlerin goriisleri.
[Yiiksek lisans tezi], Kirikkale Universitesi.

Bardakgy, V. (2017). Ortaokul 63retmenlerinin algilarina gore Avrupa Birligi Projelerinin okula katk: diizeyi ile
okul miidiirlerinin liderlik stilleri arasindaki iligki. [ Yiiksek lisans tezi]. Dokuz Eyliil Universitesi

Baumard, P. & Starbuck, W. H. (2005). Learning from failures: why it may not happen. Long Range
Planning, 38, 281-298. https://doi.org/10.1016/j.1rp.2005.03.004

Baydar, F.,, & Levent, A. F. (2023). Ethical review on teachers' relations with the school
environment. International Journal of Educational Research Review, 8(4), 932-946.

Bayraktaroglu, S, Ersoy Yilmaz, S. & Cetinel, E. (2015). Insan kaynaklari yénetimi baglaminda
iskoliklik davranigi {izerine bir degerlendirme. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 15, 107-129.

Berg, V. (2014). Evaluation of the outcome of european students-teachers’ participation in the Erasmus
Exchange Programme (2008-2011): A survey of students’ knowledge, thoughts and feelings
before and after their erasmus exchange. Journal of the European Teacher Education Network, 9,
33-45.

Bodur, E. (2019). Yenilik¢i okul ve 6rgiit iklimine iliskin 6gretmen goriisleri (Bolu ili 6rnegi). [Yiiksek lisans
tezi]. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi.

Biilbiil, T. (2012). Okul yoneticilerinin yenilik yonetimine iligskin yeterlik inanglar1. Trakya Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 14(1), 45-68.

Chen, C., Huang, ]. & Hsiao, Y. (2010). Knowledge management and innovative: The role of
organizational climate and structure. International Journal of Manpower, 31(8), 848-870.
https://doi.org/10.1108/01437721011088548.

Cole, F. L. (1988). Content analysis: process and application. Clinical Nurse Specialist, 2, 53-57.

Damanpour, F. (1992). Organizational size and innovation. Organization Studies, 13(3), 375-402.
https://doi.org/10.1177/017084069201300304.

Damanpour, F. (1991). Organizational innovation: A meta-analysis of effects of determinants and
moderators. Academy of Management Journal, 34, 555-590.

David, M., Schwedler, G., Reiber, L., Tolonen, H., Andersson, A. M., Esteban Lépez, M., Joas, A,
Schopel, M., Polcher, A., & Kolossa-Gehring, M. (2020). Learning from previous work and
finding synergies in the domains of public and environmental health: EU-Funded Projects
Bridge Health and HBM4EU. Archives of Public Health, 78, 1-13.

Demircioglu, M. A. (2016). Organizational innovation. In: Farazmand, A. (Eds) Global encyclopedia of
public  administration,  public  policy, — and  governance  (pp. 1-5).  Springer.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-31816-5 3017-1

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisig
https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

1893


https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt
https://doi.org/10.1080/10665680303500
https://www.ab.gov.tr/ab-bakanligi-projeleri_46008.html
https://www.ab.gov.tr/ab-bakanligi-projeleri_46008.html
https://www.ab.gov.tr/91.html
https://doi.org/10.1016/j.lrp.2005.03.004
https://www.emerald.com/insight/search?q=Chung%E2%80%90Jen%20Chen
https://www.emerald.com/insight/search?q=Jing%E2%80%90Wen%20Huang
https://www.emerald.com/insight/search?q=Yung%E2%80%90Chang%20Hsiao
../../../Downloads/International%20Journal%20of%20Manpower
https://doi.org/10.1108/01437721011088548
https://doi.org/10.1108/01437721011088548
https://doi.org/10.1177/017084069201300304
https://doi.org/10.1007/978-3-319-31816-5_3017-1

Giilnur CAT - A. Faruk LEVENT

Dolapgioglu, S. ve Girisken, M. C. (2022). Avrupa Birligi projeleri: Erasmus+ programi ve eylem
planlari, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 19(49), 296-317.

Enos, J. (1962). Invention and innovation in the petroleum refining industry. In Universities-National
Bureau Committee for Economic Research, Committee on Economic Growth of the Social
Science Research Council (Ed.) The rate and direction of inventive activity: Economic and social
factors (pp. 299-322). Princeton University Press.

Geijsel, F., Sleegers, P, van den Berg, R. & Kelchtermans, G. (2001). Conditions fostering the
implementation of large-scale innovation programs in schools: Teachers’ perspectives.
Educational Administration Quarterly, 37(1), 130-166. https://doi.org/10.1177/00131610121969262.

Goldsmith, R. E. & Foxall, G. R. (2003). The measurement of innovative. In L. V. Shavinina (Ed.), The
international handbook on innovation (pp. 321-330). Oxford: Elsevier Science Ltd.

Giinbayi, I. & Vezne, R. (2016). Opinions of teachers on Erasmus+ Key Action 1: A case study. Online
Submission, International Journal on New Trends in Education and Their Implications, 7(1), 1-12.

Giindiiz, Y. & Balyer, A. (2013). Yiiksekogretim orgiitlerinde degisim ve yenilesmeye iliskin goriisleri.
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 12(43), 47-66.

Haspolat, E. & Ozkilig, R. (2007). Comenius okul ortakhigi proje koordinatorlerinin proje siirecleri
konusundaki gortisleri. Eurasion Journal of Education Research, 7(27), 163-177.

Karpuzoglu, E. (2001). Aile sirketlerinde stratejik planlama ve aile sirketlerine 6zgii planlar. Oneri
Dergisi, 4(15), 115-124. https://doi.org/10.14783/maruoneri.735498.

Kesik, F. (2016). Avrupa Birligi projelerinin okul saghigina katkilarina iligkin 6gretmen goriisleri. [Doktora
Tezi]. Dokuz Eyliil Universitesi.

Kesik, F. & Balc, E. (2016). AB projelerinin okullara sagladig: katkilar agisindan degerlendirilmesi: Bir
Olcek gelistirme calismasi. Kastamonu Egitim Dergisi, 24(4), 1621-1640.

Konur, S. (2018). Orgiitlerde proje yonetimi yaklasimimin calisanlarm yonetim kararlarina katihm etkisinin
incelenmesi. [Yiiksek lisans tezi]. Beykent Universitesi.

Kurulgan, M. & Atil Yérii, H. (2013). Erasmus &grenci hareketliligi ile Anadolu Universitesi'ne gelen
ogrencilerin kiitiiphane memnuniyet diizeyleri. Bilgi Diinyas:, 14, 114-140.

Kulaksiz, E. (2010). Avrupa Birligi Comenius programlarimn Tiirkiye'deki uygulamasina iliskin katilimc:
goriisleri. [Doktora tezi]. Kocaeli Universitesi.

Levent, F. & Karaevli, O. (2013). Uluslararas: dgrencilerin egitimine yonelik politikalar ve Tiirkiye igin
oneriler. Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 38, 97-119.

Levent, F. (2016a). The economic impacts of international student mobility in the globalization
process. Journal of Human Sciences, 13, 3853-3870.

Levent, A. F. (2016b). Ogretmenlerin degisime hazir olma durumlarinin farkli degiskenlere gore
incelenmesi. Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 43, 117-134.
https://doi.org/10.15285/ebd.09059

Levent, A. F. (2016c). Degisim yonetimi. (Ed.: A. Bakioglu) Tiirk egitim sistemi ve okul yoénetimi (pp.340-
362), Ankara: Nobel Yaymevi.

Long, T. & Johnson, M. (2000). Rigour, reliability and validity in qualitative research. Clinical
Effectiveness in Nursing, 4(1), 30-37. https://doi.org/10.1054/cein.2000.010.

Moolenaar, N. M., Daly, A. J., & Sleegers, P. J. (2010). Occupying the principal position: Examining
relationships between transformational leadership, social network position, and schools’
innovative climate. Educational Administration Quarterly, 46(5), 623-670.
https://doi.org/10.1177/0013161X10378689.

Moolenaar, N. M., Daly, A. J., & Sleegers, P. J. (2011). Ties with potential: Social network structure and
innovative climate in Dutch schools. Teachers College Record, 113(9), 1983-2017.
https://doi.org/10.1177/016146811111300906

Mumford, M. D., Scott, G. M., Gaddis, B., & Strange, J. M. (2002). Leading creative people: Orchestrating
expertise and relationships. The Leadership Quarterly, 13(6), 705-750.
https://doi.org/10.1016/51048-9843(02)00158-3

. .o _—v-i
Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- Iatanstils[Sid:a1s:1d He)g-Ravhn o1t ol:N ot 1<) 13

1894



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt
https://doi.org/10.1177/00131610121969262
https://doi.org/10.14783/maruoneri.735498
https://doi.org/
http://doi.org/10.15285/ebd.09059
https://doi.org/10.1054/cein.2000.0106
https://doi.org/10.1177/0013161X10378689
https://doi.org/10.1177/016146811111300906
https://psycnet.apa.org/doi/10.1016/S1048-9843(02)00158-3

Avrupa Birligi Projelerinin Okullarin Yenilegme fklimine Katkisina Iligkin Ofretmen Gériigleri
(Teachers' Opinions on the Contribution of European Union Projects to the Innovative Climate in Schools)

Nonaka, I, & Takeuchi, H. (1995). The knowledge-creating company: How Japanese companies create the
dynamics of innovation. New York: Oxford University Press.

Olgun, C. K. (2008). Nitel arastirmalarda igerik analiz teknigi. Sosyoloji Notlari, 4-5, 66-71.

Ogiit, A., Aygen, S., & Demirsel, M. T. (2007). Personel gii¢lendirme inovasyonu hizlandirir mi1? Antalya
ili bes yildizli konaklama isletmelerine yonelik gorgiil bir arastirma. Selcuk Universitesi
Karaman Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 3, 163-172.

Ozdemir, M. & Akbas, O. (2002). Avrupa Birligi tarafindan egitim alaninda uygulanan projeler ve
Tirkiye'nin katilimi. Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, 6(3), 65-84.

Oztiirk, E. (2015). Avrupa Birligi Comenius Programi'na katilan Ogretmenlerin hareketlilik programinin
etkililigine iliskin algilarimin degerlendirilmesi [Yiiksek Lisans Tezi]. Usak Universitesi.

Papatsiba, V. (2006). Making higher education more European through student mobility? Revisiting EU
initiatives in the context of the Bologna Process. Comparative Education, 42(1), 93-111.

Pihie, Z. A. L., Asuimiran, S., & Bagheri, A. (2014). Entrepreneurial leadership practices and school
innovative. South African Journal of Education, 34(1). https://doi.org/10.15700/201412120955

Polatcan, M. (2019). Okullarda Yenilesme Iklimi Olgeginin gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi. OPUS
International Journal of Society Researches, 11(18), 364-383. https://doi.org/10.26466/0pus.533385.

Rolfe, G. (2006). Validity, trustworthiness and rigour: quality and the idea of qualitative research. Journal
of Advanced Nursing, 53(3), 304-310. https://doi.org/10.1111/j.1365-2648.2006.03727 .x.

Sandelowski, M. (1993). Rigor or rigor mortis: The problem of rigor in qualitative research. Advances in
Nursing Science, 16(2), 1-8. https://doi.org/10.1097/00012272-199312000-00002

Scott, 5. G. & Bruce, R. A. (1994). Determinants of innovative behavior: A path model of individual
innovation in the workplace. Academy of Management Journal, 37(3), 580-607.
https://doi.org/10.2307/256701.

Somech, A, & Drach-Zahavy, A. (2004). Exploring organizational citizenship behaviour from an
organizational perspective: The relationship between organizational learning and
organizational citizenship behaviour. Journal of Occupational and Organizational Psychology,
77(3), 281-298. https://doi.org/10.1348/0963179041752709.

Toloie-Eshlaghy, A., Chitsaz, S., Karimian, L., & Charkhchi, R. (2011). A classification of qualitative
research methods. Research Journal of International Studies, 20(20), 106-123.

Tiirkoglu, $. (2004). Tiirkiye'deki okullarin Comenius Projelerine etkin bir sekilde katiliminin saglanmasi iizerine
arastirmalar ve Comenius 1-1 Fen Proje Basvurusu. [Yiiksek lisans tezi]. Gazi Universitesi
Tirkoglu, $., & Tiirkoglu, R. (2006). Comenius 1 okul ortakliklar1 projelerine basvuruda bulunan
yonetici ve koordinatér dgretmenlerin goriigleri. Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,

7(12), 125-154.

Xafakos, E., Kaldi, S., Vassiou, A., Stavropoulos, V., Papadimas, L., Maratos, A., ... & Mastrothanasis, K.
(2020). The effect of teachers’ collaborative networks on innovative school climate and their
individual innovative. European Journal of Education Studies, 7(11).
https://doi.org/10.46827/ejes.v7i11.3347.

West, M., & Sacramento, C. (2012). Creativity and innovation: The role of team and organizational
climate. In M. D. Mumford (Ed.), Handbook of organizational creativity (pp. 359-385). Academic
Press.

Yalcin Incik, E., & Yanpar Yelken, T. (2009). ilkégretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin Avrupa Birligi
egitim projelerine yonelik goriisleri. e-Journal of New World Sciences Academy Education Sciences,
4(3), 923-940.

Yilmaz, E. (2016). 21. yiizyil becerileri kapsaminda doéniisen okul paradigmasi, In E. Yilmaz, M.
Caliskan, S. A. Sulak (Ed.) Egitim bilimlerinden yansimalar (ss. 6-16). Konya: Cizgi Yaymcilik.

Yorgancilar, F. N. (2011). Siirdiriilebilir rekabet anlayisi olarak yenilik yetenegi. Sosyal Ekonomik
Aragtirmalar Dergisi, 11(21), 379-426.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisig
https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

1895


https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt
https://doi.org/
https://doi.org/10.15700/201412120955
https://doi.org/10.26466/opus.533385
https://doi.org/10.1111/j.1365-2648.2006.03727.x
https://doi.org/
https://doi.org/10.1097/00012272-199312000-00002
https://psycnet.apa.org/doi/10.2307/256701
https://psycnet.apa.org/doi/10.1348/0963179041752709
https://doi.org/
http://dx.doi.org/10.46827/ejes.v7i11.3347

Giilnur CAT - A. Faruk LEVENT

Zhou, K. Z,, Yim, C. K,, & Tse, D. (2005). The effects of strategic orientations on technology- and market-
based break through innovations. Journal of Marketing, 69, 42-60.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- [:laas /(e [S5:41:Y:0d So5:Ra ghn dasitloe: 10N
1896



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Avrupa Birligi Projelerinin Okullarin Yenilegme fklimine Katkisina Iligkin Ofretmen Gériigleri
(Teachers' Opinions on the Contribution of European Union Projects to the Innovative Climate in Schools)

EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

The process of globalization in the world has influenced not only culture, economy, and technology but
also education. One way to incorporate globalization into the education system is through international
education programs such as the European Union (EU) Education Programs (Tiirkoglu, 2004). The
European Union has three fundamental education programs: Socrates, Leonardo Da Vinci, and Youth.
Countries participating in these programs receive financial assistance from the EU Commission during
the accession process to align with the EU acquis in political, economic, legal, and administrative
measures.

In educational organizations, the increasing demands to enhance the quality of instruction, coupled
with ongoing environmental changes and resource constraints, compel schools to undergo innovative
(Pihie, Asimiran & Bagheri, 2014). It has become essential for teachers to possess a shared vision and
diverse knowledge for the process of innovative. Innovative climate in schools is largely achievable
through the creative ideas of school principals and teachers (West & Sacramento, 2012). In this context,
teachers and school principals are at the core of the innovative climate in schools (Baumard & Starbuck,
2005). One of the most effective tools activated by countries aspiring to follow and engage in the global
change and innovative movements in the education system is the EU Education Programs and projects
grounded in this context. Generally known as school partnerships or strategic partnerships, these
projects contribute significantly to schools, their stakeholders, and, naturally, the education system
(Kesik, 2016).

Upon reviewing the literature, it is evident that numerous studies have been conducted on EU projects
implemented in schools. However, among these studies, there is no specific research focusing on the
contribution of EU projects to school renewal and the innovative climate in schools. The purpose of this
study is to examine the opinions of teachers about the contribution of European Union projects to the
innovative climate in schools. It is expected that this research will create awareness regarding the
contribution of EU projects to the innovative climate in schools, guiding the necessary educational
preparations for teachers and the innovative climate in schools.

2. METHOD

This research was conducted using the qualitative research method of a case study design. The focus of
this study is the contribution of EU projects to the innovative climate in schools. The study group
consists of 20 teachers purposefully selected through the criterion sampling method, who work in
official institutions in Istanbul, are involved in EU project writing/implementation/coordination and
have been working at the same school throughout the entire project. To collect the research data and
determine some demographic information about the participants, the researchers prepared a Personal
Information Form and a semi-structured interview form. In the development of the interview questions,
the opinions of two academics specialized in educational management were sought. The interview form
includes nine questions to gather the views of participant teachers on the contribution of European
Union projects to the innovative climate in school. The data obtained in this research were subjected to
content analysis.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

In this study examining teachers' opinions on the contribution of European Union projects to the
innovative climate in schools, the analysis of the data resulted in the identification of 10 main themes.
The first of these main themes, the definition of innovation, comprises three sub-themes: invention,
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innovative, and rejuvenation. In this research, participants defined innovation as a process of
"implementation and transformation". Furthermore, participants identified the concept of
"rejuvenation” as changing, improving, and adapting what already exists. In terms of educational
institutions renewing themselves and expanding their provisions, it is crucial for them to continuously
monitor changes and adapt themselves to this process of innovative.

Participants defined the innovative climate in schools as the "adaptation of the school to the innovative
process", "creation of a creative thinking environment", "school experiencing the project ecosystem" and
"shared collaborative perception". According to participant teachers, creating an environment for
creative thinking, supporting creativity, and developing resources and opportunities contribute to the
innovative climate in schools. In this study, all participants emphasized the need for an open and
willing attitude towards innovative. Additionally, according to participant views, innovation will

prevail in schools that undertake projects, and project outputs will contribute to innovative.

All participants expressed the view that the need for renewal could be met through EU projects. The
most emphasized opinions by the participants were the recommendability and sustainability of these
projects. Additionally, participants highlighted the benefits of EU projects in terms of professional
innovation. Teachers need to have the skills to meet the needs of different student groups in a rapidly
changing world. In this context, participants drew attention to the positive effects of EU projects on
supporting their professional development. Participants explained the concept of "continuous self-
improvement" as being informed/refreshed, keeping oneself updated, developing, conducting research
while writing projects, reading articles, learning, and believing that there is always more to learn as
they learn.

Participants emphasized that the projects provided time resources for innovation and within the
framework of this time, they had the opportunity to go abroad and receive training with official
permission from their institutions. In this research, it was observed that EU projects serve as a source of
new perspectives and knowledge for participants. Participants defined this knowledge source as
obtaining and sharing information from more rational and collaborative individuals. Participants
highlighted the usefulness of social network groups related to EU projects and their contribution to
bringing innovation to the school.

According to the participants, the reasons for insufficient involvement of EU projects in the school the
innovative climate process include the misuse of transnational mobility, non-participation in trainings,

and the absence of transferable learned innovations. However, innovative in education is possible at the
broadest level through societal change and, at the narrowest level, by changing individual attitudes. In
this research, participants emphasized that the misuse of transnational mobility, not aligning with its
purpose, and using it solely for travel purposes pose a serious obstacle to the innovative climate in
schools.
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ARASTIRMANIN ETIiK iZNi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaymn Etigine Aykiri Eylemler” bashg: altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Arastirma ve
Yayin Etik Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 21.04.2022

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 04-10

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

Arastirmacilarin her birinin mevcut aragtirmaya katkisini yiizde bigciminde belirtiniz. Ornegin iki yazar
varsa 1. yazarin arastirmaya katki oran1 %60, 2. yazarin arastirmaya katki orani %40’dir. Bunun yamn
sira hangi arastirmaci arastirmanin hangi asamalarina katkida bulunduysa bunu acik bir sekilde ifade
ediniz. Ornegin;

Yazar 1: Aragtirmanin tasarlanmasi, veri analizi, raporlastirma.

Yazar 2: Yontemin belirlenmesi, danismanlik, gecerlik ve giivenirlik calismalari.

CATISMA BEYANI

Arastirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden baglanti, ya da herhangi bir
¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.
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