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Knowledge is crucial for success in today’s rapidly changing and complex business
world. Accessing knowledge and using it effectively is critically important for

Authors ) organizations to gain a competitive advantage. While knowledge is an asset, there are
Onur Basar Ozbozkurt sometimes constraints on accessing it. Particularly, in the current management
onurozbozkurt@tarsus.edu.tr literature, a contemporary approach known as the dark management style, or
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S eTeoedTe alternatively, mushroom management, can pose challenges in obtaining information.
Tarsus Universitesi

Mushroom management refers to a management style in which leaders tend to store
and control information within the organization. This dark management style
occasionally restricts employees’ access to knowledge with the purpose of controlling
power, preventing the spread of sensitive knowledge, and ensuring the protection of
strategic information or employees. This limits transparency in decision-making
processes. In this study, a bibliometric analysis of 29 scientific studies conducted by
Turkish researchers on mushroom management was carried out. According to the
analysis results, it was observed that mostly similar authors prepared scientific studies
on‘mushroom management, single-authored studies were limited, Turkish scientific
studies outnumbered English scientific studies, quantitative research designs were
frequently employed, and studies were generally conducted in similar sectors. A
similar situation was observed in the 5 completed postgraduate theses on mushroom
management in Turkey, with a higher prevalence of master’s theses and the consistent
use of-quantitative research designs in all these theses.
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1. GIRIS

Bilgi, insanoglunun var oldugu andan giiniimiize kadar gecen siiregte gerek organizasyonlar gerekse
toplumlar icin stratejik bir deger olarak 6n plana gikmaktadir (Avcr ve Avci, 2004: 30). Ozellikle kiiresel
pazar ve {lriin cesitliliginin giderek arttig1 glinlimiiziin dinamik is diinyasinda (Yesilkus, 2021: 137),
yoOnetimin her yoni, gelismek icin biiyiik Ol¢iide bilgiye dayanmaktadir. Bilginin her an ve her yerde
olabildigi bilgi ¢aginda (Ozbozkurt, 2019a: 10), bilgi olmadan hicbir aksiyon alinamamakta; genellikle
bilginin gii¢ olduguna ve ona sahip olanin giice sahip olduguna inanilmaktadir. Bu sebeple bilgi, bireyden
biitiine, toplumlardan organizasyonlara kadar her kademede ihtiya¢ duyulan 6nemli bir kaynaktir (Adeoti-
Adekeye, 1997: 318).

Organizasyonlarda dogru bilgiye ulasabilmek, bilgiyi dogru bir sekilde yonetebilmek ve etkin bir
koordinasyon igerisinde birimler aras1 bilgi akisin1 saglamak kritik 5Sneme sahiptir (Yesilkus ve Ozbozkurt,
2021: 36). Farkli bir ifadeyle, orgiitsel siireclerin basariyla yiiriitiilmesinde, ¢agdas stratejik yonetim
uygulamalarmin benimsenmesinde ¢alisanlar arasinda bilgi paylasimi ve bilgi akisinin saglanmasi
onemlidir (Ozbozkurt, 2019b: 77). Ancak kimi zaman bilginin saklandig1 ve paylasiimadig1 y&netim
siirecleriyle karsilasilabilmektedir (Karakus ve Ak¢akanat, 2021: 1085). Ozellikle giiniimiiziin giincel ve
metafor olarak karanlik yonetim tarzi olarak ifade edilen mantar yonetim ile organizasyonlarda bilgi
paylasimindan kagiilmakta, kararlar ve sebepleri agiklanmamakta ve is gorenlere yalnizca isi
yapabilmeleri i¢in gerekli ortam saglanmaktadir (Akduru ve Arslantas, 2021: 67).

Bu bilgiler 1s181nda, Tiirk aragtirmacilarin mantar yonetimi konusundaki bilimsel ¢alismalarini inceleyen
bu arastirma, literatiirdeki bu 6nemli alandaki gelismelere 151k tutmayr amaglamaktadir. Bibliyometrik
analiz yontemiyle gerceklestirilen bu ¢alisma, Tiirk bilim insanlarinin mantar yonetim iizerine yaptiklari
calismalarin nicel ve nitel 6zelliklerini ortaya koymay1 hedeflemektedir. Bu analiz, mevcut bilgi birikimini
degerlendirmenin yani sira, gelecekteki arastirmalara rehberlik etmek ve bu alandaki bosluklar1 belirlemek
icin onemli bir temel olusturacaktir. Calismanin amaci hem akademisyenlere hem de is diinyasi
profesyonellerine, mantar yonetimi konusundaki literatiirdeki mevcut durumu anlama ve bu alandaki en
son gelismeleri izleme firsati sunmaktir. Bununla birlikte bu calismanin, kurumsal bilgi yonetimi
uygulamalarina yonelik daha etkili stratejilerin gelistirilmesine katkida bulunarak, is diinyasiin
siirdiiriilebilirligine olumlu bir etki saglanmasi hedeflenmektedir.

2. Mantar Yonetim

Caliganlarin mantar yetistiriciligi gibi karanlikta tutulmasi ve performanslarimi artirmak maksadiyla onlara
yetersiz bilgi verilmesi anlamina gelen mantar yonetim tarzi, yonetim bilimi agisindan son yillarda yiikselen
bir metafor olarak oldukc¢a dikkat ¢ekmektedir (Kiilekci vd., 2020: 361). Giincel yonetim yaklagimlarindan
biri olan mantar yonetim, biiyilyen mantar metaforundan hareketle bu ismi almistir. Bu kapsamda mantar
yOnetim, yoneticilerin astlartyla bilgi paylasimimdan kagindiklar1 olumsuz yonetim tarzini ifade etmektedir
(Aydin, 2022: 64).

Mantar yonetim metaforu, ¢aliganlarin mantar gibi karanlikta tutuldugu ve periyodik olarak “giibre”
verildigi bir yonetim tarzini tanimlamak i¢in kullanilan bir terimdir. Burada giibre metaforu ile ¢alisanlarin
organizasyondan tamamen ayrilmalarmi engellemek suretiyle belirli araliklarla ihtiyag duyulan bilgi
paylagiminin gerceklesmesi ifade edilmektedir (Sener ve Giindiizalp, 2020: 1).

Bilginin saklanmasinin amaci, organizasyondaki herhangi bir ¢alisana zarar vermek degildir. Ancak bu tiir
bir eylem, bir sorunu ¢6zmek veya kritik bir konuyu g¢oziimlemek maksadiyla dogru bilgiyi, dogru
zamanda, dogru yerde gerceklesmediginde organizasyona zarar verebilmektedir (Issac ve Baral, 2018: 3).
Mantar yonetim tiirii de bu temel iizerine kuruludur. Calisanlara zarar verme niyetinin aksine ¢alisanlarin
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isletmelerinde etkin ve verimli olabilmeleri i¢in sadece yapmalar1 gereken is i¢in gerekli olan kaynaklar
sunulmaktadir (Bozkir ve Sakar, 2022: 415).

Mantar yonetim uygulamalarini benimseyen ydneticilerde giic ve kontrolii elinde tutma egilimi
bulunmaktadir. Calisanlara daha az giivenilmekte ve genellikle emir-komuta yaklasimi1 benimsenmektedir.
Mantar yonetim tarzi; hizli karar almayi tesvik etmeye ve belirli bir disiplin ve diizeni siirdiirmeye yardimct
olsa da uzun vadede organizasyonlarda; yonetim korliigi, iletisim eksikligi, motivasyon eksikligi, kisith
yaraticilik ve inovasyon, calisanlarda performans diisiisii veya isten ayrilma egilimi, sadakat ve giiven kayb1
gibi olumsuz sonuglar ortaya cikarabilmektedir. Bu nedenle mantar yonetim tarzina iliskin yoneticilerin
farkindaliginin artmasi ve bu yoOnetim tarzindan uzaklasarak calisanlarin daha katilimci ve bilgi
paylasiminin aktif oldugu organizasyon kiiltiirliniin yerlesmesi maksadiyla bu alandaki calismalar
incelenmelidir.

3. Yontem

Ilgili literatiir incelendiginde mantar yénetim {izerine gerceklestirilen bilimsel ¢alismalarin yalmzca Tiirk
arastirmacilardan olustugu ve yabanci arastirmacilarin heniliz yeterli ilgiyi veya dikkati bu kavrama
vermedikleri goriilmiistiir. Bu kapsamda aragtirmada, yonetimin giincel bir yaklagimi olan mantar yonetim
iizerine Tirk arastirmacilarin gerceklestirmis oldugu bilimsel calismalarin bibliyometrik analizi
yapilmustir.

Bibliyometrik analiz, makaleler; bilimsel ¢alismalar ve diger yayinlari analiz etmek igin istatistiksel
yontemlerden faydalanilan bir analiz tliridiir. Bibliyometrik analiz; yazarlara, yayinlara, kurumlara,
dergilere ve iilkelere iliskin bilgiler de dahil olmak {izere, bibliyometrik verilerle ilgili olarak yaymlanmis
literatiiri tanimlamak, degerlendirmek ve izlemek igin istatistiksel analizden yararlanmaktadir (Dede ve
Ozdemir, 2022: 2). Bibliyometrik analiz; genel bir kavramsal cercevenin ¢izildigi bir dnceki boliim ile
ilerleyen boliimler arasinda bir koprii gorevi gormektedir. Boylelikle bibliyometrik analize iliskin
tanimlayic1 bilgiler ile bu analizin uygulanmasia iliskin pratik yonlendirmeler birbirine entegre
olabilmektedir (Oztiirk, 2021: 33).

Giiniimiizde Web of Science, Scopus, Google Akademik, PubMed gibi veri tabanlar1 araciligiyla veri elde
etmede, bibliyografik ya da bibliyometrik aragtirmalar yapmada kullanilabilecek ¢ok sayida veri taban
bulunmaktadir (Demir ve Erigiig, 2018: 95). Bu ¢alismada da mantar yonetim {izerine Tiirk aragtirmacilar
tarafindan gercgeklestirilen bilimsel ¢alismalar, Google Akademik veri tabanindan 03.09.2023-14.10.2023
tarihleri arasinda elde edilmistir. ilgili kaynaklar, hem Tiirkce “mantar yonetim, mantar yénetici” seklinde
hem de Ingilizce “mushroom management, mushroom manager” olarak taranmustir. Google Akademik’de
yer alan Ozel aralik secenegiyle caligmalar her yil olacak sekilde ayri ayri incelenmistir. Arastirma
kapsaminda incelenen bilimsel calismalar; yillara goére makale sikligi, makale sayisi, yazar sayisi,
calismanin yaym dili, c¢aligmanin yaymlandigi derginin dizini ve c¢aligmanin igerigine gore
smiflandirilmistir. Bununla birlikte, Tiirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenim goren lisansiisti
Ogrencilerin lisansiistii tezlerinde de mantar yonetimi ele alip almadig1 incelenmistir. Buradan hareketle, bu
aragtirma kapsaminda asagida yer alan sorularin cevaplari aragtirtlmistir:

a. Tiirk arastirmacilar isletmelerde mantar yonetim konusunda ne kadar bilimsel c¢alisma

yapmuglardir?

Hangi yillarda bu galigmalar artig gostermistir?

Yapilan ¢caligmalarin metodolojik ¢esitliligi nedir ve hangi alanlarda yogunlagmislardir?

d. Tirk arastirmacilarin mantar yonetim {izerine yaptig1 ¢aligmalarin uluslararasi alanda nasil bir
etkisi olmustur?

e. Mantar yonetim iizerine gergeklestirilen lisansiistii tezler yeterli midir?

oo
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Arastirma kapsaminda verilerin ylizdeligini hesaplamak maksadiyla SPSS 26.0 nicel analiz programi
kullanilmigtir. faydalanilmistir. Buradan hareketle, mantar yonetim {izerine Tiirk arastirmacilar tarafindan
gerceklestirilen bilimsel c¢alismalar ile Tiirkiye’deki yiiksek lisans ve doktora tezleri, YOK Tez
Merkezi’nden incelenerek tablolar halinde sunulmustur.

4. Bulgular

Arastirma kapsaminda Tiirk arastirmacilarin mantar ydnetim {izerine gergeklestirdigi Tiirkce ve Ingilizce
bilimsel ¢aligmalar incelenmistir. Bu baglamda, bahse konu arastirmacilarin mantar yonetim {izerine
gergeklestirdigi bilimsel ¢aligmalarin yillara gore sikligi Sekil 1°de gosterilmistir.

Mantar Yonetim Uzerine Gerceklestirilen
12 Cahismalarin Sikhgi

10

10

o N B~ O ©

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sekil 1. Mantar Yonetim Uzerine Gergeklestirilen Caligsmalarin Yillara Gore Siklig

Kaynak: Google Akademik Veri Tabani (Erisim Adresi:
https://scholar.google.com/schhp?hl=tr&as_sdt=0,5 , Erisim Tarihi: 07.10.2023).

Sekil 1’de goriildiigli lizere yoOnetim literatiirlinde giincel bir yaklasim olan mantar yonetimin Tiirk
arastirmacilara ait 29 adet bilimsel ¢alisma oldugu goriilmiistiir. Bu kavrama iliskin bilimsel ¢alismalarin
2015 yilindan itibaren literatiirde yerini almaya bagladig1 anlasilmaktadir. Mantar yonetim iizerine her ne
kadar 2015 yilinda ilk kez kavramsal olarak bilimsel bir ¢aligma gerceklestirilse de 2016 yilinda mantar
yOnetim iizerine herhangi bir bilimsel ¢aligsmaya rastlanilamamistir. Ancak mantar yonetime iliskin bilimsel
caligmalarin giderek sayisi artmis ve oOzellikle 2021 yilinda en fazla bilimsel ¢aligmanin tretildigi
goriilmiistiir. Fakat 2021 yilinin ardindan tekrardan diistise gectigi gozlemlenmistir. Google Akademik veri
tabanindan elde edilen bilgilere gore mantar yonetim iizerine gerceklestirilen bilimsel ¢aligmalarin 27 adet
oldugu tespit edilmistir. Bahse 2015-2023 yillar1 arasinda mantar yonetim lizerine gergeklestirilen bilimsel
caligmalarin; yazarlari, yili, caligmanin icerigi, yayinlanan dergi, dizin bilgileri gibi daha detayl bilgilere
Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1. Mantar Yonetim Literatiirii

Yil Yazar(lar) Yayin Yaymnlanan Yaymnlanan Cahsmanm | Calismann icerigi
Dili Dergi Derginin Dizini | Deseni
2015 | Kilig Ingilizce | Academy of | Scopus Nitel Saglik sektdriinde
Strategic aragtirma gerceklestirilen bu  ¢alismada
Management yoneticilerin =~ %84’  mantar
Journal yoOnetimi tarzin1 uygulamakta;
calisanlarin ~ %87’si  mantar
yonetimi davranisini
algilamaktadir.
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Tekin ve | Tirkge JAV Studies EBSCO, Index | Nitel 30 aragtirma gorevlisi tizerinde
Birincioglu Copernicus arastirma yapilan caligmanin sonuglara
gore Universitelerde kismen
2017 mantar yonetim tarzinin oldugu
gbzlemlenmistir.
Kilig ve Olgun | Tiirkge Orgiitsel Emerging Nicel 8 maddelik, 5°1i Likert tiirline
Davranis Sources Citation | Arastirma sahip mantar yonetim algisini
Arastirmalari Index O0lgmeye yonelik bir 06lgek
Dergisi gelistirilmistir.
Birincioglu ve | Tiirkge Business and | TR Dizin Nicel 240 aragtirma gorevlisi tizerinde
Tekin Economics Arastirma 4 faktor ve 19 maddeden olusan
Research Journal bir 6lgek gelistirilmisgtir.
Orgev ve | Tirkge 2. Uluslararas: | - Nicel Saglik sektoriindeki 253
2018 | Sahinli 12. Ulusal Saglik Aragtirma calisgana  uygulanan  anket
ve Hastane sonucunda c¢aliganlarin mantar
Idaresi Kongresi yonetime maruz kaldig1
gOriilmiistiir.
2019 | Kahya ve | Tirkge Uluslararasi Index Nicel Tekstil sektoriindeki 185 galisan
Ceylan Sosyal ve Beseri | Copernicus, Aragtirma tizerinde gergeklestirilen anket
Bilimler DRJI sonuglarina gore mantar
Arastirma yonetim uygulamalarinin
Dergisi azalmasi, is goren performansini
artirmaktadir.
Kiilekei, Ingilizce | Isletme TR Dizin Nicel Saglik sektoriindeki 221 galisan
Ozbozkurt ve Aragtirmalari Aragtirma iizerinde gerceklestirilen anket
Bahar Dergisi sonuglarina gore, is stresinin
isten ayrilma niyeti lizerindeki
2020 etkisinde mantar ydnetiminin
araci rol oynadigi goriilmiistiir.
Sener ve | Ingilizce | Journal of | Index Nicel 364 Ogretmen tizerinde
Giindiizalp Organizational & | Copernicus, Arastirma gergeklestirilen calismada
Educational DRJI mantar yonetim  yaklagimini
Leadership benimseyen okul yoneticilerinin
yetersiz okul liderligi davranisi
sergiledikleri goriilmiistiir.
Yorgancioglu, | Ingilizce | International Social Sciences | Nicel 234 saglk calisan1 iizerinde
Erigiig, Journal of Health | Citation Index Arastirma gerceklestirilen calismada
Kartal, Koca Planning and mantar yOnetim tarzinin s
ve Karahan Management performansi {izerinde herhangi
bir etkisinin olmadig1 ancak
algilanan  ydnetici  destegi
iizerinde anlamli bir etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir.
Mumcu  ve | Ingilizce | Eskisehir Emerging Nicel 107 arastirma gorevlisi lizerine
Aras Osmangazi Sources Citation | Arastirma gergeklestirilen ¢alisma
Universitesi IiBF | Index, TR Dizin sonucunda mantar yonetim tarzi
Dergisi ile orgiitsel sinizm boyutlar
arasinda kurulan iligkide
etkilesimsel adaletin aracilik
rolii olmadig1 gézlemlenmistir.
2021 | Ding ve | Tiirkge International Scilit, Index | Nicel Nigde Genglik ve Spor Il
Avanoglu Journal of | Copernicus Aragtirma Midirligi’nde  ¢alisan 92
Human Sciences memur iizerinde gerceklestirilen
calisma sonucuna gore
¢alisanlarin orta diizeyde mantar
yonetim algisina sahip olduklari
belirlenmistir.
Oztiirk ve | Tirkge Dogus TR Dizin Nicel Isletme (MBA) yiiksek lisansi
Aras Universitesi Aragtirma yapan 159 &grenci iizerinde
Dergisi gergeklestirilen arastirma
sonucuna gore mantar yonetimin
bilgi  paylasimmi  olumsuz
etkiledigi goriilmiistiir.
Akduru  ve | Tiirkge | Isletme ve Iktisat | DOAJ,  Index | Nicel Turizm, saglik ve bankacilik
Arslantas Calismalari Copernicus Aragtirma sektorinde 312 is  godren
Dergisi lizerinde gergeklestirilen

caligma sonuclarina gére mantar
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yonetim algisi en yiiksek oranda
saglik sektoriinde, en diisiik
diizeyde ise turizm sektoriinde
oldugu tespit edilmistir.

Cetinkaya ve | Tirkge Firat Universitesi | TR Dizin Nicel 470 6zel sektor ¢aligani lizerinde
Altintas Sosyal Bilimler Aragtirma gerceklestirilen aragtirmaya gore
Dergisi mantar  yonetimin  erdemli
raporlama davranisina etkisinin
olmadig1 gdriilmiistiir.
Cetin Tiirkce OPUS TR Dizin Nicel Tekstil sektoriinde calisan 131
Uluslararasi Aragtirma katilimc1 tizerinde
Toplum gerceklestirilen aragtirma
Arastirmalari sonucuna gore yabancilagmanin,
Dergisi mantar yonetim algisina sahip
olan ig gorenlerde is tatminini
azalttig1 ve tatminsizlik
meydana getirdigi tespit
edilmigtir.
Osmanoglu ve | Tirkge Spor  Bilimleri | TR Dizin Nicel Sirnak, Siirt, Batman ve Mardin
Uziim Aragtirmalari Aragtirma Genglik Spor ve il
Dergisi Miidiirliikklerinde gdrev yapan
159 katilimei lizerinde
gerceklestirilen arastirma
sonucuna gore kurumda mantar
yonetim algisinin orta diizeyde
oldugu tespit edilmistir.
Bozkir ve | Tiirkge comMU Spor | ASOSINDEX, Nicel Spor tesislerinde c¢aligan 86
Fidan Bilimleri Dergisi | ACARINDEX Aragtirma katilimc1 iizerinde uygulanan
anket sonuglarina gore mantar
yonetim anlayist ile duygusal
tikenme ve  duyarsizlagma
arasinda anlamli bir iligskinin
varlig1 ortaya ¢ikmustir.
Ergun Ingilizce | Journal of | DRJI, Scilit Nicel 464 ogretmen iizerinde yapilan
Education and Aragtirma anket sonuglarina gore mantar
Educational yonetim tiiriiniin dgretmenlerin
Development orgiitsel yalnizlik davranislarin
etkiledigi goriilmiistiir.
Giinaltay, Tiirkce Yiiksekogretim ESCI, TR Dizin | Nicel Saglik yonetimi alanindaki 103
Isikgelik  ve Dergisi Arastirma aragtrma  gorevlisi  tizerinde
Durur yapilan arastirma sonucuna gore
mantar yonetim algist arttikca
Orgiitsel baglilik azalmaktadir.
Giindiiz ~ ve | Tirkge Sosyal Bilimler | Index Nicel 286 Ggretmen lizerinde yapilan
Ozyer Dergisi Copernicus Arastirma aragtirmaya  gbre  algilanan
mantar yonetim tarzinin orgiitsel
sessizligi etkiledigi
bulunmustur.
Ulun, Otkan | Tiirkce International Scilit, Index | Nicel Spor Hizmetleri Genel
ve Colakoglu Journal of | Copernicus Aragtirma Midirligi'nde ¢alisan 200
Human Sciences kisiye uygulanan anket
sonucuna gbre mantar yonetim
2022 algisinin  artmasi, c¢alisanlarin
orgiitsel  baglhilik  diizeyleri
izerinde olumsuz bir etki
yaratmaktadir.
Alakagli, Tiirkge Journal of Social | ESJI, DRJI Nicel 765 Ogretmen tizerinde
Erbek, and Humanities Arastirma gergeklestirilen galigma
Koceman ve Sciences sonucuna goére gorev yeri,
Dagtekin Research cinsiyet ve hizmet  siiresi
degiskenlerine  gére mantar
yonetim  algisinin  degistigi
sonucuna ulagilmistir.
Ulukap1 Tiirkce Journal of | DRJI, Index | Derleme Caligmada mantar  ydnetim
Yilmaz Current Copernicus kavrami tanimlanmis, mantar

Researches  on
Social Sciences

yonetimin neden ve sonuglari
tartisilmustir.
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Bozkir ve | Ingilizce | Pakistan Journal | ISI, Crossref Nicel Turizm sektoriindeki 201 galisan
Sakar of Medical & aragtirma lizerinde yapilan aragtirmaya
Health Sciences gére  mantar  ydnetiminin

orgiitsel giiven ile isten ayrilma
niyeti arasindaki iliskide aracilik
roliine sahip oldugu tespit

edilmistir.
Aydin Ingilizce | 4th International | - Nicel Denetim, bankacilik, egitim ve
Communication, aragtirma turizm sektoriinde 219 ¢alisan
Economics, iizerinde uygulanan arastirma
Organization & sonucuna gore mantar
Social Sciences yonetiminin orgiitsel baglilikla
Congress negatif iliskili oldugu tespit

edilmistir.
Demir ve | Ingilizce | International ESCI, Scopus Nicel 410 saglik ¢alisan1 iizerinde
Kilig Journal of arastirma gergeklestirilen caligmaya gore
Healthcare mantar yonetimi ile kolektif
Management adalet  degiskeni  arasinda
2023 anlamli ve negatif bir iliskinin

var oldugu bulunmustur.

Yalap ve | Tiirkge Journal of | ISI, SIS Nicel 465 saglik c¢alisan1 {izerinde
Poyraz Organizational arastirma gerceklestirilen arastirma
Behavior Review sonucuna gore saglik

calisanlarmin egitim durumlari
ile mantar yonetim alg1
diizeyleri  arasinda  anlaml
farklar bulunmustur.

Ozel ve | Tiirkge Selguk TR Dizin Nicel Imalat fabrikasindaki 87 caligan
Kalfaoglu Universitesi arastirma iizerinde tamamlanan
Sosyal Bilimler arastirmaya gore mantar
Enstitiisti Dergisi yonetim ile ise gOmilmiislik
arasinda anlamli ve negatif bir
iligkinin var oldugu
saptanmugtir.
Ugkun ve | Tiirkge TURAN-SAM Index Derleme Calismada mantar  yonetim
Ugkun Uluslararast Copernicus, yaklagimi1 agiklanip,
Bilimsel ROAD uygulamada  ortaya  ¢ikan
Hakemli Dergisi sonuglar irdelenmistir.

Kaynak: Google Akademik Veri Tabani’ndan Yazar Tarafindan Olusturulmustur.

Tablo 1°de de goriildiigii tizere Tiirk arastirmacilar tarafindan mantar yonetim iizerine gergeklestirilen
bilimsel ¢alismalarin 9’unun (%31,1) Ingilizce, 20’sinin (%68,9) ise Tiirkce hazirlandig1 goriilmiistiir.
Arastirmacilar daha detayli incelendiginde bilimsel ¢aligmadan yalnizca 4 {iniin (%13,8) tek yazarli oldugu,
19’unun (%65,5) ¢ift yazarli oldugu ve 6’smin (%20,7) ise ii¢ ve daha fazla yazarli oldugu tespit edilmistir.

Bilimsel ¢aligmalarin yayinlandigi dizinler incelendiginde TR Dizin dergilerde ve ESCI veya Scopus gibi
uluslararas1 alan endekslerinde taranan dergilerde yayinlandigi goézlemlenmistir. Ancak yalmizca bir
makalenin Social Sciences Citation Index’te taranan bir dergide yayinlandig1 dikkat ¢ekmistir. Diger
taraftan, mantar yonetim iizerine heniiz bir 6lgek gelistirilmedigi donemde 2 adet bilimsel ¢alismanin nitel
aragtirma deseni (%6,9) ile hazirlandigi bulunmustur. 2 adet bilimsel ¢alismanin derleme (%6,9), 25 adet
bilimsel ¢alismanin ise nicel arastirma deseni (%86,2) ¢ergevesinde hazirlandigi saptanmistir. Dikkat ¢ceken
diger bir husus ise iki adet 6lgek gelistirme ¢alismasi haricinde makalelerin genel olarak saglik sektdriindeki
calisanlar, spor veya turizm sektoriindeki ¢alisanlar, aragtirma gorevlileri ve 6gretmenler lizerinde yapilan
anketler sonucu hazirlandigi goriilmiistir.

Calisma kapsaminda Tiirkiye’de Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhign (YOK) Tez Merkezi’nde yer alan ve
mantar yonetim lizerine gerceklestirilen yiiksek lisans ve doktora tezleri de incelenmistir. Detayli bulgular,
Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2. Tiirkiye’de Mantar Yonetim Uzerine Gergeklestirilen Lisansiistii Tezler

Yil Yazar Anabilim Dah Tezin Tiirii Yaymnlanan Dil | Arastirma Deseni

2019 | Sen Turizm Isletmeciligi Yiksek Lisans | Tiirkge Nicel arasgtirma deseni

2022 | Demir Saglik Yonetimi Yiksek Lisans | Tiirkge Nicel arastirma deseni

2022 | Abo Daga | Yonetim Organizasyon | Yiiksek Lisans | Tirkge Nicel aragtirma deseni

2023 | Giindiiz Yonetim Organizasyon | Doktora Tiirkce Nicel arastirma deseni

2023 | Aydin Saglik Yonetimi Yiksek Lisans | Tirkge Nicel arastirma deseni
Kaynak: YOK Tez Merkezi Veri Taban1

(https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucY eni.jsp, Erisim Tarihi: 08.10.2023).

Tablo 2’de 6zetlendigi lizere 2019-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye’de mantar yonetim tizerine 4 adet yiiksek
lisans tezi (%80) ve 1 adet doktora tezi (%20) tamamlanmistir. Mantar yonetim iizerine gerceklestirilen
lisansiistii tezlerin sayisinin ilerleyen yillarda artacagi tahmin edilmektedir. Tezlerin tamami Tiirkge (%100)
yazilmakla birlikte yine tamami nicel arastirma deseni g¢er¢evesinde hazirlanilmistir (%100). Tezlerin
yayinlandigi anabilim dallar1 incelendiginde ise 2’sinin Saglik Yonetimi Anabilim Dali’nda (%40), 2’sinin
Ydnetim ve Organizasyon Anabilim Dali’nda (%40) ve 1’inin ise Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali’nda
tamamlandig tespit edilmistir.

5. Sonuc ve Oneriler

Google Akademik veri tabanindan tespit edilen mantar yonetim iizerine gergeklestirilen bilimsel ¢calismalar,
2015 yilinda baglamis ve ozellikle en fazla 2021 yilinda hazirlanmistir. Ancak ilgili bulgular detayl
incelendiginde mantar yonetim iizerine daha fazla Ingilizce calismalarin hazirlanmasi gerekmektedir. Her
ne kadar Tiirk aragtirmacilar, bilimsel ¢aligmalar1 Tiirk¢e hazirlayarak yerel paydaslara daha etkili sonuglar
sunsa da bu galismalarin ingilizce hazirlanmas1 ayn1 zamanda diinya genelinde daha fazla bilim insam ve
arastirmacinin dikkatini ¢ekerek Tiirk arastirmacilarin uluslararasi arenada daha genis bir kitle tarafindan
taninirhigini artirabilecek ve onlarin atif sayisini da yiikseltebilecektir. Dolayisiyla, yonetimin giincel bir
yaklasimi olan mantar yonetim iizerine gergeklestirilen bilimsel caligmalarin uluslararas1 dillerde
yaymnlanmasi, bilgi aligverisini artirma ve kiiresel anlamda daha genis bir etki yaratma imkani
sunabilmektedir. Bununla birlikte, yabanci dilde hazirlanan ve uluslararasi alanda taninan dergilere yapilan
yaymlar, akademik prestiji artirabilir. Bu sebeplerle, &zellikle Ingilizce yaymn diline sahip bilimsel
caligmalarin hazirlanarak bu ¢alismalarin yiiksek etki faktoriine sahip dergilerde degerlendirilmesi oldukca
onemlidir ki boylelikle bu kavramin yabanci arastirmacilar tarafindan dikkate alinmasi saglanabilir.

Diger taraftan, mantar yonetim tizerine Tiirk arastirmacilar tarafindan gerceklestirilen bilimsel ¢alismalarda
genel olarak benzer yazarlarin bu konuya agirlik verdigi tespit edilmistir. Nitekim, farkli yazarlarin da
mantar yonetim iizerine bilimsel ¢aligma iireterek alandaki bilgi birikimini zenginlestirmeleri tavsiye
edilmektedir. Ciinkii, farkli yazarlarin mantar yonetimi iizerine bilimsel ¢alisma yapmasi, genis bir
perspektif sunarak daha kapsamli ve ¢esitli bir anlayis gelistirmeye katki saglayabilir. Bagka bir deyisle,
farkl1 yazarlar, kendi deneyimlerine ve uzmanlik alanlarina dayanarak konuyu farkli agilardan ele
alabilirler. Bu ise, daha zengin bir analiz ve anlayis sunabilir.

Mantar yoOnetimi lizerine yapilan bilimsel ¢aligmalarda siklikla nicel arastirmalarin 6ne ¢iktigi, nitel
aragtirmalarin ise ¢ok kisitli diizeyde oldugu gdézlemlenmistir. Ancak, nitel aragtirmalarin da bu alanda
onemli bir rol oynamasi sebebiyle nitel aragtirma desenine sahip bilimsel ¢aligmalarin gerceklestirilmesi
onerilmektedir. Ciinkli nitel arastirmalar, katilimcilarla dogrudan etkilesim i¢inde olmayi ve onlarin
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deneyimlerini derinlemesine anlamay1 amacladigindan, mantar yonetimi konusundaki karmasikliklar ve
etkilesimler de nitel yontemlerle daha iyi anlagilabilir. Bununla birlikte nitel bulgular, mantar yonetim
iizerine potansiyel arastirma sorularinin ve odak noktalarinin belirlenmesine katki sunabilir.

Diger bir husus ise mantar yonetimi iizerine yapilan bilimsel ¢calismalarda Tiirk arastirmacilarin genellikle
saglik sektoriindeki calisanlar, arastirma gorevlileri, 6gretmenler, turizm veya spor tesislerindeki ¢alisanlar
tizerinde yapildig1 saptanmistir. Ancak, mantar yonetimin yalnizca saglik sektorii, egitim, turizm ve spor
gibi belirli sektdrlere 6zgii bir konu olmadigi; aksine, bir organizasyonun her seviyesinde ve her sektérde
uygulanabilir  oldugu diisiiniilmektedir. Ornegin, giiniimiizde bilginin 6nemi gbéz oniinde
bulunduruldugunda ozellikle teknoloji sektdriinde, yazilim gelistirme ekipleri ve bilisim uzmanlart
iizerinde mantar yonetiminin etkilerini inceleyen calismalar yapilabilir. Bununla birlikte; gazeteciler,
editorler ve medya sektoriinde ¢alisanlar tizerinde sektdrel dinamikleri anlamak ve bilgi paylasimina iligkin
siiregleri kavramak suretiyle mantar yonetiminden faydalanilabilir.

Mantar yonetim tizerine Tiirkiye’de gergeklestirilen lisansiistii tezler incelendiginde ise, tamaminin Tiirkge
ve nicel arastirma deseninden faydalanilarak hazirlandig1 gézlemlenmistir. Benzer bir sekilde, Tiirkiye’de
gerceklestirilen lisansiistii tezlerde de Ingilizce yayn diline sahip tezlerin sayisinin artirilmasi ve nitel veya
karma arastirma desenine sahip tezlerin tamamlanmasi literatiirdeki eksikligin giderilmesine katki
sunabilecektir. Ayrica, tezlerin neredeyse tamaminin yiiksek lisans tezi oldugu gézlemlenmistir. Doktora
diizeyindeki ogrencilerin de mantar yonetim {izerine tez yazilmasi tesvik edilmelidir. Mantar yonetimi
konusunda doktora tezlerinin artirilmasinin, bu alandaki bilgi birikimini zenginlestirerek hem akademik
diinya hem de uygulayicilar i¢in degerli katkilar sunacagi diisiiniilmektedir. Daha fazla doktora tezi,
ozellikle belirli sektorlerdeki yoneticilere ve liderlere rehberlik edebilir. Sektorel ihtiyaclara uygun olarak
yapilan tezler, yoneticilere pratik uygulama ve ¢oziimler sunabilir.

Sonug olarak, gelecekte mantar yonetim iizerine yapilacak caligmalarda farkli sektorlerin ihtiyaglar ve
zorluklaria odaklanilmalidir. Diger sektorlerin 6zel gereksinimleri anlasilarak sektdrel odakli ¢alismalar
yapilmalidir. Bununla birlikte hem nicel hem de nitel arastirma yontemlerinin birlestirildigi karma
arastirma yontemi kullanilabilir. Boylece, hem sayisal verilerle desteklenen giiclii istatistiksel analizler,
hem de derinlemesine anlayis saglayan nitel veriler bir araya gelebilecektir. Dahasi, Tiirkiye’de mantar
yOnetim uygulamalarini uluslararasi baglamda degerlendiren ¢aligmalar yapilabilir.
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