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Fen Bilimleri Ogretmenlerinin Istihdam Siirekliligi
Employment Continuity of Science Teachers

Kus Giirbey, Biiyiik & Saracoglu
isteyen lisans programi mezunu 6gretmenler, genellikle 6zel okullarda gorev yapmay: tercih
etmektedir. Tiirkiye’de 2021-2022 egitim ve 6gretim yilinda 6zel okul sayis1 14179’a yiikselmis
ve bu okullarda toplam 163975 6gretmen istihdam edilmistir. Ancak 6zel okullarda istihdam
edilmek kadar iste kalmanin yani isttihdamin siirekliliginin de Onemli oldugu
unutulmamalidir. Bu ¢alismanin amaci, 6zel okullarda fen bilimleri 6gretmenlerinin istthdam
stirekliligini saglayan kriterleri belirlemektir. Bu baglamda, 6zel okul yoneticilerinin
kurumlarinda calisan fen bilimleri 6gretmenlerinden beklentileri, calisan 6gretmenleri ile
yeniden calismaya karar verme noktasinda dikkate aldiklari kriterler ve Ogretmenleri
kurumda tutma yollar: arastirilmistir. Calisma, nitel bir yontem olan fenomenolojik desen ile
yuritiilmistiir. Veriler, calisma grubunu olusturan 10 6zel okul yoneticisi ile yapilan yari
yapilandirilmis goriismeler sonucunda toplanmistir. Elde edilen veriler igerik analizi ile
incelenmistir. Analizler sonucu kod ve kategoriler olusturulmustur. Arastirma sonucunda
ozel okullarin kurumlarinda calisan fen bilimleri 6gretmenlerinden bekledigi yeterlikler
cercevesinde 6zel alan bilgisi, fen bilimleri dersi 6gretim programini uygulayabilme becerisi,
iletisim becerisi ve kendini gelistirme becerisinin &n plana ¢iktig1 goriismiistiir. Ozel okullar
genellikle 6grenci basarisin1 artiran, 6grenci ve veli memnuniyetini saglayan ve is ahlakina
sahip fen bilimleri 6gretmenleri ile tekrar ¢alismak istemektedirler. Kurumlar gelecek donem
tekrar calismak istedikleri ogretmenler icin c¢ogunlukla maaslarinda artis yapmayi ve
ogretmenlerinin manevi doyum saglamalarin1 desteklemeyi planlamaktadir. Calisma ile
ulasilan sonuglar neticesinde 06zel okullarda istihdam edilmek isteye fen bilimleri
ogretmenlerine; Pedagojik alan bilgisi, Ogretim yoOntemleri ve teknikleri, egitim
teknolojilerinin kullanimi ve iletisim becerisi gibi alanlarda yeterlik sahibi olmalar1 yoniinde
Oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ozel okullarda istihdam, istihdamin siirekliligi, fen bilimleri 6gretmen
istihdami

Abstract

Education services are provided not only in state schools but also in schools open by private
individuals or organizations. Graduate teachers who are not appointed to civil service positions or who
want to work in private institutions generally prefer to work in private schools. In Turkey, the number
of private schools increased to 14179 in the 2021-2022 academic year, and a total of 163975 teachers
were employed in these schools. However, it should not be forgotten that the continuity of employment,
in other words, employment retention, is as important as being employed in private schools. The purpose
of this study is to determine the criteria that ensure the employment of science teachers in private
schools. In this context, the expectations of private school administrators from science teachers working
in their institutions, the criteria they consider when deciding to work with the existing teachers again,
and the ways to retain teachers in the institution will be investigated. The study was conducted using
a qualitative method, namely phenomenological design. The data were collected through semi-structured
interviews with 10 private school administrators from the study groups. The obtained data were
analyzed using content analysis. As a result of the analysis, codes and categories were generated. As a
result of the research, it was found that private schools consider domain-specific knowledge, the ability
to implement the science curriculum, communication skills, and self-improvement skills as important
in terms of the competence expected from science teachers working in their institutions. Private schools
generally want to work again with science teachers who increase student success, ensure student and
parent satisfaction, and have work ethics. The institutions mostly plan to increase the salaries of the



Fen Bilimleri Ogretmenlerinin Istihdam Siirekliligi

Employment Continuity of Science Teachers Kus Giirbey, Biiyiik & Saragoglu

teachers they want to work with in the next period and to support their teachers in achieving spiritual
satisfaction.

Keywords: Employment in private schools, continuity of employment, employment of science teachers.

Giris
Egitim, devletin biitiin vatandaslarina ulastirmas: gereken kamusal bir hizmettir.
Devlet sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik diizenin saglanmasi igin egitim
sorumlulugunu tistlenir (Gok, 2004). Egitim, geleneksel olarak kar amagli olmayan bir
sosyal girisim ve hizmet olarak kabul edilirken, giintimiizde bir sektor olarak
gorilmektedir ve nihayetinde bir egitim piyasasi olusmustur (Sisman, 2008). Bu
baglamda, egitim hizmeti artik devletin yan1 sira 6zel kisi veya kuruluslar tarafindan
agilan okullarda da sunulabilmektedir (Giiney, 2010).

Tiirkiye egitim tarihinde 1924 Anayasas: (Tegkilat-1 Esasiye Kanunu) ile tiim
taaliyetleri devletin denetim ve gozetimi altinda gerceklestirilmek sartiyla, resmi ve
ozel okullarin acilis1 serbest birakilmis, egitimde yeni uygulamalarin 6nii agilmistr.
Cumhuriyetin ilk yillarinda, Atatiirk’iin 6zel okullar1 tegvik eden konusmalar:
tizerine, Turk Egitim Dernegi (TED) tarafindan birkag biiyiik sehirde 6zel okullar
acilmistir. Baglangicta sayilari az olan 6zel okullar, nitelikli egitimleri ve yabana dil
ogretimleri nedeniyle, talebin artmasi sonucu 1960 yillar1 sonrasinda yayginlasmaya
baslamistir (Kulaksizoglu vd., 1999). 1980 sonrasinda Tiirkiye ekonomisinin
serbestlesme stirecine girmesi (Tiileykan ve Bayramoglu, 2016) ve devletin her alanda
Ozellestirmeyi tesvik etmesi, 0zel okullarin yayginlasmasinda hizli bir artis
saglamigtir. Bu dogrultuda 8 Haziran 1965 tarih ve 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu (OOKK)'nda bazi maddeler yeniden diizenlenmis, 28 Temmuz 1984 tarihinde
Resmi Gazetede yayinlanarak yiirtirliige girmistir (Karakurt, 2021).

Ozel okullar 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu (OOKK)nun 2.
maddesinde, Ozel Tiirk Okullari, Milletleraras1 Okullar, Yabana Okullar ve Azinlik
Okullar1 6rgiin 6gretim yapan okullar olarak ifade edilmistir. Tiirk, yabanci ve azinlik
okullarinin isleyislerine ait maddeler ayni kanun altinda birlestirilmistir (Karakurt,
2021). Buna karsin bu okullarin kurulus amaglari, uyguladiklar: 6gretim programlars,
kurucu kisileri ve 6grenci kabul yollar1 kendi aralarinda farkliliklar gostermektedir.
OOKK'nin 5. maddesinde milletlerarast okullarda yalniz yabanci uyruklu
ogrencilerin; azinlik okullarinda ise yalmz T.C. vatandashgma mensup olan
azmliklarin ¢ocuklarmin 6grenim gorebilecegi hususuna yer verilmistir (Aslan, 2019).

Ozel okullar, giiniimiizde egitim ve 6gretim alaninda yer alan her kademedeki
egitim hizmetlerinin biiytik bir kismuin istlenerek devletin egitim gorevlerine katkida
bulunmaktadir (Kirmizi, 2014). Tiirkiye’de ©6zel okullar, Tirk Milli Egitim'inin
amaglarina uygun egitim ve 6gretim faaliyetleri gerceklestiren, Tiirkiye Anayasasi'na
gore devletin gozetim ve denetimi altinda bulunan egitim ve 6gretim kurumlaridir
(Asanok, 1994; Kirmizi, 2014). Hiir tesebbiis diisiincesi temelinde kurulan 6zel okullar,
Milli Egitim Bakanlig1 (MEB) tarafindan hazirlanan miifredat dogrultusunda faaliyet
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gosteren, bilgiyi iiretip pazarlayabilen 0zel girisimciler tarafindan yoOnetilen
isletmelerdir (Ecer ve Canitez, 2004). Ozel okullar, isletme statiisiine sahip egitim
kurumu olmalar1 nedeniyle; kaliteli personel istihdam etme, yenilikleri ve teknolojiyi
takip etme, 6grenci-veli memnuniyetini saglama gibi bircok isletmecilik faaliyetini
yerine getirme sorumluluguna sahiptir (Giiney, 2010). Ozel okullar, varliklarim
sirdiirebilmek icin 6grenci kayd: almak, rekabet etmek, kaliteli egitim sunmak ve
siirekli olarak kendilerini yenilemek zorundadirlar. Ozellikle yogun rekabetin oldugu
bu tiir kurumlarin basarili olabilmesi i¢in ¢alisanlarinin goniilliiliik esasina dayanan
davranislar sergilemeleri ve belirlenmis gorev tanimlarinin iizerinde performans
gostermeleri beklenmektedir.

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanununa gore calisan ozel okul
ogretmenlerinin bu kanunda 6zliik haklari ile ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir. Bu
nedenle 6zel okulda calisan dgretmenler 6zliikk haklari noktasinda 4857 sayili Is
Kanunu’'na tabi tutulmuglardir. Bu kanunda yer alan maddeler geregince 6zel 6gretim
kurumlarinda calisan Ogretmenler ile kamu kurumlarinda calisan Ogretmenler
arasinda bag kurulmustur (Resmi gazete, 2012, 20 Mart). 2014 yilina kadar ozel
ogretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenler kamu kurumuna ¢alisanlarla esit sartlarda
tutulmaya ¢alisilmaktaydi. Ancak bu tarihte 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar
Kanunu'nun 9. maddesinin 2. Fikrasmin (Okullarda egitim-6gretim hizmeti
yapanlara, kidemlerine gore (emekliler harig), dengi resmi okullarda 6denen aylik ile
sosyal yardim kapsamindaki ek 6deme tutarlarindan az ticret verilemez) kaldirilmasi
ile 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin maas diizenlemesi tamamen isverenin takdirine
birakilmistir. Boylece 6zel okullardaki 6gretmenlerin kamu ¢alisan 6gretmenlere gore
daha diisiik maasla ¢alistirilmasinin 6nii agildigr diistintilebilir (Cimen ve Karadag,
2020).

Ozel okullarda o6gretmen istihdam siirecleri kamudan farkli olarak
yiiriitiilmektedir. Ozel okullarda istihdam edilecek &gretmenler, miiracaat eden
Ogretmenler arasindan, kurucu/kurucu temsilcisi ya da okul miidiirti tarafindan
secilmektedir. Istihdam edilecek ogretmenlerin ¢alisma izinleri valilik oluruna
sunulmakta; valiligin oluru alinmadan miidiir ile diger yoneticiler, 6gretmen, uzman
Ogretici ve usta Ogreticiler goreve baslatilamamaktadir. Calisma sartlarini tasiyan
kisiler i¢in valilik¢e calisma izni diizenlenir ve calisma izninin iptali yine valilik
tarafindan yapilir (5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu).

Ozel okullarda calisacak ogretmenlerin se¢imi, kurumlarin kendi belirledikleri
Olclitlere gore yapilmaktadir. Genel olarak alan bilgisi, deneyim, ¢alistig1 kurumlar,
katildig1 seminer ve egitimler, sertifikalar ve miilakat siirecinin basaris1 ise alim
siirecinde dikkate alinan dlgiitler olmaktadir (Cimen ve Karadag, 2020). Ozel okullar
ise alim stirecinde yaptiklar1 goriismelerde, 6gretmenlerin performansmin hangi
Olctitlere gore degerlendirilecegini ve Ogretmenlerden neler beklendigini net bir
sekilde belirtmektedirler. Bunu yaninda ogretmenlere, performans gostergeleri
hakkinda bilgi sahibi olmak adina, 6rnek ders anlatimi da yaptirilmaktadir.
Ogretmenlerle calisma performansina gore bir yilligia sézlesme yapilmakta olup,
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memnun kalinmadig: takdirde sozlesme yenilenmemektedir. Bu siirecte 6grenci ve
veli memnuniyeti de 6gretmenlerin performans 6l¢iimiine dogrudan ya da dolayl etki
ettigi belirtilmektedir (Inci, 2009).

Ulkemizde egitime verilen 6nemin artmasiyla birlikte hem egitim kalitesini
ylkseltmek hem de kar elde etmek amaciyla 6zel okul sayis1 da giin gectikce
artmaktadir (Kus Giirbey ve Biiytik, 2023). 2021-2022 egitim ve Ogretim yilinda
tilkemizdeki 6zel okul say1s1 14179'a ulagmis ve bu okullarda toplam 163975 6gretmen
isttihdam edilmistir (MEB, 2022). Bu sayilar, 0gretmen issizliginin azaltilmasinda ve
ogretmenlerin istihdam edilmesinde 6zel okullarin 6nemli bir rol oynadiginm
gostermektedir.

Fen bilimleri Ogretmenleri agisindan incelendiginde ise Fen Bilimleri
Ogretmenligi Programindan mezun olan 6gretmen sayisi, devlette bu alanda atama
i¢cin ayrilan kadro sayisindan ¢ok daha fazla olmaktadir (Karatas ve Giiles, 2013). 2022
yilinda bu programdan 2082 mezun olmasina karsin bu mezunlardan yalnizca 480’
inin devlet kadrolarina atanmis olmasi bunun en bariz gostergesidir (MEB,2022).
Lisans programindan mezun olan ve devlet kadrolarina atanamayan veya ozel
kurumlarda ¢alismak isteyen fen bilimleri 6gretmenleri, genellikle 6zel okullarda is
bulmay1 tercih etmektedir. Tiirkiye’de 6zel okullarda istihdam edilen fen bilimleri
ogretmeni sayis1 4323'tiir (MEB, 2022). Fen bilimleri 6gretmenleri, 6zel okullara is
basvurusunda bulunduklarinda, gesitli yetkinlikler acisindan degerlendirilir ve
basarili olanlar ise almir. Kus Giirbey ve Biiyiik (2023) yaptiklar1 ¢alismada ozel
okullarin, istthdam edecekleri fen bilimleri 6gretmenlerinden ¢ogunlukla MEB’in
belirledigi Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri (OMGY) kapsaminda meslek
bilgisi, mesleki beceri ve tutum ve degerler kategorisindeki yeterliklere sahip
olmalarimi beklediklerini ortaya koymuslardir. Ise baslayan fen bilimleri 6gretmenleri,
istenilen becerileri sergileyip sergileyemedikleri konusunda calisma siirecinde de
gozlemlenir ve degerlendirilir. Bu degerlendirmeler sonucunda ayni Ogretmenle
gelecek donemde tekrar calisma veya ¢alismama karar1 alinir. Gelecek egitim-0gretim
yilinda ¢alismak istenen fen bilimleri 6gretmenleriyle yeniden is sozlesmesi imzalanir.
Bu noktada, 6zel okulda sadece ise baslamanin degil, iste kalmanin, yani isttihdamin
siirekliligi ve istikrarinin saglanmasmin énemi ortaya gikar. Ozel okul y&neticileri
istenilen yetkinliklere sahip, kaliteli egitim hizmeti sunan fen bilimleri 6gretmenleriyle
gelecek donemde tekrar calismak icin genellikle yilin ilk aylarinda is sozlesmesi
imzalarlar. Bu kapsamda yoneticilerin okullarinda c¢alisan fen bilimleri
ogretmenlerinden bekledikleri yeterliklerin ve Ogretmenleri elde tutma yollarinin
incelenmesi, Ogretmen istihdamimin yaminda istihdamlarmin siirekliliginin
saglanmasina yonelik verilerin ortaya ¢ikarilmasi agisindan onemli goriilmektedir.
Uluslararasi literatiirde (Walker, 2023; Brasche ve Harrington, 2012) 6gretmenlerin
isttihdam stirekliliginin 6nemi vurgulanmis ve istihdam stirekliliginde Ogretmen
motivasyonu, okulun fticret politikasi, aidiyet hissiyat1 gibi faktorlere vurgu
yapilmistir. Ulusal alanyazinda ise 0zel okullarda Ogretmenlerin istihdam
stirekliliginin incelendigi az sayida c¢alisma olmasinin yam sira, bu konuyu fen
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bilimleri Ogretmenleri baglaminda ele alan bir c¢alismaya rastlanmamustir.
Literatiirdeki bu boslugu da doldurmak adina aragtirmanin amaci 6zel okullarda fen
bilimleri 6gretmen istihdam stirekliliginin saglanmasina etki eden 6gretmen beceri ve
yeterliklerini ortaya koymak olarak belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara cevap aranmigtir:

1) Ozel okul yoneticilerinin kurumlarinda c¢alisan fen Ogretmenlerinden
bekledikleri yeterlikler nelerdir?

2) Ozel okul yoneticileri kurumlarinda calisan fen bilimleri 6gretmenleriyle
hangi kriterlere gore tekrar calismaya karar vermektedirler?

3) Ozel okul yoneticileri kurumlarinda tekrar caligmak istedikleri fen bilimleri
ogretmenlerini kurumda tutmak igin neler yapmaktadirlar?

Arastirma sonucunda, 0zel okul yoneticilerinin kurumlarinda c¢alisan fen
bilimleri 6gretmenlerinden beklentileri, ¢alisan 0gretmenleri ile yeniden c¢alismaya
karar verme noktasinda dikkate aldiklar:1 kriterler ve 6gretmenleri kurumda tutma
yollar1 belirlenecektir. Mevcut calisma ile 6zel okullarda istihdam edilmek isteyen ve
halihazirda bu okullarda ¢alisan fen bilimleri 6gretmenlerinin ¢alismaya devam
edebilmeleri noktasinda sahip olmalar1 gereken beceri ve yeterlikler agiga ¢ikarilmis
olacaktir. Bu baglamda ¢alismanin, 6zel okullarda ¢alismak isteyen veya ¢alismakta
olan fen bilimleri 6gretmenlerine istihdam edilme ve istihdam siirekliligini saglama
konusunda rehberlik etmesi &n goriilmektedir. Isgiicii piyasasinda ogretmen
issizliginin azaltilmasi noktasinda 6gretmenlerin 6zel okullarda istihdam edilmesi
kadar istihdamlarinin siirekliliginin saglanabilmesi de oldukga &nemlidir. Ozel
okullarin 6gretmen istihdamindan sorumlu olan yoéneticiler ile yapilan goriismeler
sonucu ulasilan veriler, halihazirda bu okullarda ¢alisan ve is sozlesmesini yenilemek
isteyen ogretmenlere, beklentiler dogrultusunda kendilerini gelistirmeleri agisindan,
bilimsel verilere dayali kaynak olacaktir. Ayrica sonuglar, 6gretmen yetistirme ve
degerlendirme modellerinin hazirlanmasina da katkida bulunabilecektir.

Yontem
Arastirma Modeli

Bu calisma fenomenoloji (olgubilim) deseni kullanilarak yapilan bir nitel
arastirma olarak gerceklestirilmistir. Nitel arastirmalar, dogal ortamlarda ortaya ¢ikan
olaylar1 veya davranislar1 odak noktasina alir (Biiytikoztiirk vd., 2016). Fenomenoloji
deseni ise bireylerin alg1 ve deneyimlerini kendi bakis acilariyla vurgulamay:
amaglayan bir nitel arastirma desenidir (Ersoy, 2017). Bu baglamda arastirmada, 6zel
okul yoneticilerinin kurumlarinda c¢alisan fen bilimleri 6gretmenlerinden
beklentilerini, istthdam stirecinde yasadiklar1 deneyimlerini ve diisiincelerini ortaya
cikarmak hedeflendigi icin fenomenoloji deseni ile ytiriitiilmiistiir.
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Calisma Grubu

Fenomenolojik aragtirmalar, arastirilan olguyu deneyimleyen ve bu deneyimi
yansitabilecek katilimcilardan olusan veri kaynaklarina dayanir (Yildirim ve Simsek,
2011). Bu calismada, arastirmanin tasarimina uygun olarak, amagli Orneklem
yontemiyle 6zel okul yoneticileri arasindan isttihdam deneyimi yasamis olanlar
secilmistir. Calismanin yapildig: ilde (bolgesel) ve iilkenin farkli bolgelerinde birden
fazla sube ile (ulusal) egitim faaliyetlerini yiirtiten okullar ile bu okullara gorev yapan
farkli mesleki deneyimlere sahip yoneticiler secilerek veri zenginligi saglanmasi

amaglanmistir. Katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilara iligkin demografik bilgiler

Katilimc1 Katilimc1 Kodu Cinsiyet = Mesleki Deneyimi Okulun Faaliyet Alam
Yonetici 1 Y1 E 9 Ulusal
Yonetici 2 Y2 E 2 Ulusal
Yonetici 3 Y3 E 5 Ulusal
Yonetici 4 Y4 E 10 Ulusal
Yonetici 5 Y5 E 5 Bolgesel
Yonetici 6 Y6 E 4 Ulusal
Yonetici 7 Y7 E 4 Bolgesel
Yonetici 8 Y8 E 4 Bolgesel
Yonetici 9 Y9 E 20 Ulusal
Yonetici 10 Y10 E 9 Ulusal

Tablo 1 de goriildiigii tizere arastirmanin ¢alisma grubunda 7 Ulusal, 3 Bolgesel
okulda gorev yapan; 2 ile 20 y1l arasinda degisen deneyimlere sahip 10 okul yoneticisi
yer almistir. Calismanin yapildig1 bolgede 6zel okullarin hemen hepsinde erkek
yoneticilerin gorev yapiyor olmasindan dolayr orneklemde cinsiyet cesitliligine
gidilememesi arastirmanin sinirliliklarindandar.

Veri Toplama Araci

Calisma kapsaminda, veri toplama yontemi olarak goriisme, veri toplama aract
olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formu,
katilmcilarin  fikirlerini ve deneyimlerini belirlemek amaciyla arastirmacilar
tarafindan hazirlanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler belli diizeyde sahip oldugu
standarthigi ve esnekligi nedeniyle, testler ve anketlerdeki sirliligi ortadan
kaldirarak, belirli bir konuda derinlemesine bilgi edinmeye yardimci olmasi (Yildirim
ve Simsek, 2011) nedeniyle arastirmacilar tarafindan tercih edilmistir. Formun
olusturulmasinda oncelikle ilgili alan taranmis, 6zel okullarda 6gretmen istihdam
suirecine iliskin temel olusturacak kavramlar belirlenmistir. Goriisme formundaki
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sorular hazirlanirken literatiiriin yani sira arastirmacilarin deneyimlerinden de
faydalanilmistir. Gortisme formu, iki fen egitimi uzmani tarafindan incelenmis ve geri
bildirimlere dayanarak gortisme formunda yer alan 1 numarali sorunun
anlagilabilirligini artirmak icin, bu soruya sonda sorular eklenerek form yeniden
diizenlenmistir. Formda, demografik sorularinin ardindan arastirmanin amacina
uygun ii¢ ana soru ve bunlar1 destekleyen sonra sorular yer almaktadir. Hazirlanan
goriisme formu kullanilarak cevrimici gergeklestirilen goriismeler, yaklasik 20-25
dakika siirmiistiir. Ornek goriisme sorular1 asagida verilmistir:

e Halihazirda kurumunuzda galisan fen bilimleri 6gretmenlerinden sahip
olmasini beklediginiz yeterlikleri ve neden bu yeterliklere sahip olmalarini
beklediginizi acgiklaymiz?

o Ornegin alan yeterlikleri agisindan fen 6gretim programini
uygulayabilme, konuya uygun yontemi kullanabilme gibi 6zellikler?

o Ornegin Pedagojik yeterlikler agisindan 6grencilerin hazir
bulunusluklarmi dikkate alma, derslerde 6grenci katilimini saglama,
bireysel farkliliklar1 dikkate alma gibi 6zellikler?

¢ Halihazirda kurumunuzda galisan fen bilimleri 6gretmenlerinizle bir sonraki
donemde tekrar c¢alisip calismayacaginiza nasil karar veriyorsunuz?
Aciklaymiz?

Verilerin Analizi

Bu calismada, veriler icerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Igerik analizi,
verilerin okuyucular tarafindan daha kolay anlasilmasini ve yorumlanmasini
saglamak amaciyla benzer verilerden kodlar olusturarak temalar elde etmeyi amaglar
(Yildirim ve Simsek, 2016). Bu baglamda, goriisme verileri analiz edilerek kodlar,
kategoriler ve temalar olusturulmustur. Veriler, iki arastirmaci tarafindan bagimsiz
olarak analiz edilmis, daha sonra analiz sonuglari arastirmacilar tarafindan
incelenmigtir. Kodlar, kategoriler ve temalar arastirmacilar arasinda uzlasma
saglanarak olusturulmustur. Olusturulan kod ve kategoriler bir insan kaynaklari
uzmani ve bir fen egitimi uzmanina gonderilmis ve uzman doniitleri ile yeniden
diizenlenip son hali verilmistir. Miles ve Huberman (1994) modeline gore giivenirlik
hesaplamas1 yapilmistir (Giivenirlik = Goriis birligi / Gortis birligi + Goriis ayriligr).
Akademisyenlerden elde edilen veriler icin gilivenirlik degerleri %94 olarak
hesaplanmigtir. Miles ve Huberman’a (1994) gore, giivenirlik hesabinin %70 ve
tizerinde olmasi arastirma igin giivenilir olarak kabul edilmektedir. Olusturulan
kodlar, kategoriler ve temalara iliskin bulgular, tablolar halinde sunulmustur.

Gegerlik ve Giivenirlik

Calismanin gegerligini artirmak icin goriisme sorular1 hazirlanirken uzman
gortisleri alinmais, elde edilen veriler katilimcilara teyit ettirilmis, bulgularda katilimei
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ifadelerine yonelik dogrudan alintilara yer verilmistir. Ayrica, ulusal ve bolgesel
diizeyde egitim veren okullarda farkli deneyim siirelerine sahip yoneticilerle
gortisiilerek katilmar gesitliligi saglanmistir. Calismanin amacina uygun veriler
sunabilecek katilimcilar amagh orneklem kullanilarak segilmistir. Veri toplama ve
analiz siireci ayrintili bir sekilde agiklanarak dis gecerlik saglanmistir.

Calismanin giivenirligini artirmak igin, goriismeler kaydedilerek veri kayb1
onlenmis ve bulgular boliimiinde yorum yapilmadan veriler sunulmustur. Ayrica,
kodlar, kategoriler ve temalar arastirmacilarin analizlerinin goézden gegirilmesiyle
birlikte olusturulmustur. Dis giivenirlik i¢in ise elde edilen verilerin sonug boliimiinde
uygun sekilde tartisilmasi ve veriler arasinda tutarlilik saglanmasi 6nemsenmistir.
Ayrica, arastirma verileriyle sonuglar: karsilastirmak igin bir insan kaynaklar:1 uzmani
ve bir fen egitimi uzmanindan goriis alinmigtir

Bulgular

Ozel Okul Yoneticilerinin Kurumlarinda Calisan Fen Bilimleri
Ogretmenlerinden Bekledigi Yeterlikler

Ozel okul yoneticilerinin kurumlarinda ¢alisan fen bilimleri 6gretmenlerinden
bekledikleri yeterliklere iliskin goriisleri alinmistir. Yoneticilerin gortislerine iliskin
analizler sonucu olusturulan kategori ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ozel okullarda calisan fen bilimleri 53retmenlerinden beklenen yeterlikler

Kategori Kod Frekans Katilimcilar
. Ozel alan bilgisi 9 Y1, Y2, Y3, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9,
< @ Y10
é 3 Pedagojik alan bilgisi 6 Y3, Y6,Y7, Y8, Y9, Y10
Yontem-Teknik bilgisi 6 Y3,Y6,Y7,Y8,Y9 Y10
Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi’mi 7 Y1Y2,Y6,Y7,Y8,Y9 Y10
(FBDOP) uygulayabilme
- ﬂeti§im becerisi 7 Y3,Y4,Y5,Y7,Y9, Y8, Y10
% Bireysel farkliliklar1 dikkate alma 7 Y1,Y2,Y6,Y7,Y8,Y9 Y10
f Uygun yontem ve teknik kullanma 6 Y5,Y6,Y7, Y8, Y9, Y10
ﬁ Ogrenci merkezli 6gretim 6 Y1, Y5,Y7, Y8, Y9, Y10
é Proje gelistirme 5 Y1, Y4, Y7, Y8, Y10
Ogretme ve dgrenme siirecini yonetme 5 Y4, Y6, Y7, Y8, Y9
Egitimde dijital teknoloji kullanma 4 Y1,Y2,Y7, Y10
Olgme ve degerlendirme 2 Y5, Y10
e Kendini gelistirme 7 Y1, Y2, Y3, Y6,Y8 Y9 Y10
g E Meslegini sevme 4 Y2, Y4, Y6,Y9
£°® _Ozverili cahsma 4 Y4, Y5, Y8, Y9
= A Kilik ve kiyafet 3 Y4, Y6, Y7

Tablo 2 incelendiginde 6zel okul yoneticilerinin halihazirda kurumlarinda
calisan fen bilimleri 6gretmenlerinden bekledigi yeterliklerin, MEB’in belirledigi
ogretmenlik meslegi yeterlikleri kapsaminda oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
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cogu “Mesleki Bilgi” kategorisinde 6zel alan bilgisini (f:9) 6nemli gordiiklerini
belirtmislerdir. Yine ayni kategoride Pedagojik akan bilgisi (f:6) ve yontem- teknik
bilgisi (f:6) katilimcilarin vurgu yaptig1 yeterlikler olmustur. Katihmcilarin “Mesleki
Bilgi” kategorisine ait ifadelerinden bazi alintilar ve ifadelerin hangi kodlar altinda
degerlendirildigi okuyucuya sunulmustur.

Y8: “Alan bilgisi olmali mutlaka c¢iinkii konulara hikim olmali, alamini bilmezse
dgrenciye nasil anlatir... Ogrenmeye giden yollar: biliyor mu, hangi konuya hangi
yontemi kullanmak gerekiyor biliyor mu? Bunlar 6grenciye aktarabiliyor mu?” (Ozel
alan bilgisi, pedagojik alan bilgisi, Yontem teknik bilgisi)

Y3: “MEB miifredatindaki konular1 ¢ok iyi bilmeli ve kazamimlarin ogrenciye
kazandirilmasini bekleriz. Formasyon bilgisi (pedagojik bilgi); 0grenciye yaklasimi
aslinda nasil yaklasacagini, 63retirken hangi yolu sececegini bilmesi dnemli.” (Ozel alan
bilgisi, pedagojik alan bilgisi, yontem- teknik bilgisi)

Ozel okullarda calisan fen bilimleri ogretmenlerinden beklenen yeterlikler
temas altinda “Mesleki Beceriler” kategorisinde katilimcilarin cogunlugun FBDOP'yi
uygulayabilme (f:7) ve bireysel farkliliklar: dikkate alma (f:7) kodlarina yonelik goriis
bildirdikleri gortilmiistiir. Ayrica katihmailarin bu kategoride kurumlarinda ¢alisan
ogretmenlerden uygun yontem ve teknik kullanma (f:6), 6grenci merkezli 6gretim
(£:6), proje gelistirme (f:5), 0gretme ve 6grenme siirecini yonetme (f:5), egitimde dijital
teknoloji kullanma (f:4) ve 6l¢me ve degerlendirme (f:2) yeterliklerine sahip olmalarini
bekledikleri gortilmiistiir. Katimecilarin  “Mesleki  Beceri” kategorisine ait
ifadelerinden bazi alintilar ve ifadelerin hangi kodlar altinda degerlendirildigi
okuyucuya sunulmustur.

Y8: “Yillik planlarini ve programini internetten alyorsa bir 68retmen cok biiyiik sikinti.
Yani ogretim programini eline almali, talim terbiyenin programini eline alacak, is
takvimini alacak, kendi programimu nasil wygularim, hangi konu icin hangi yontemi
kullanirim diye kendine ozel bir ders programi olusturabilmeli, 6gretim programini
uygulayabilmeli. Cocuklarimiz derslere, etkinliklere katilsin oranin havasini telaffuz
etsinler ya da bir sey yapnus olmanin pekistirici ile dolsun, o istegi uyandirmaya ¢aligsin
cocukta, diger tiirlii ders anlatiyorlar zaten.” (FBDOP uygulayabilme, uygun yéntem
teknik kullanma, 6grenci merkezli 6gretim)

Y6: “Her sinifin diizeyi farkli, hatta her 6grenci diizeyi algist farkl bunu bilmeli, buna
gore dersini iglemeli.” (Bireysel farkliliklar1 dikkate alma, uygun yontem ve teknik
kullanma)

Y7: “Mesela bir 63retmenimiz bir yil boyunca ¢ocuklar: siniftan hi¢ disarr ¢ikarmamis,
bunu fark ettik, 6gretmeni ¢agiririz deriz ki; hocam bu ¢ocuklarin disarida gozlemleyecegi
hi¢ mi bir sey yok? Toprak cesitleri mesela, toprak cesitlerini gozlemlesin. Iste 5grenciyi
alip bir atik merkezine gotiirmesi, 6grenciyi alip bir gozlem yapabilece$i mesela gozlem
evine bilim merkezine gotiirme teklifinde bulunmasz., konuyu en iyi sekilde anlayacaklar:
yontemi kullanas: onemli.” (Uygun yontem ve teknik kullanma, 6grenci merkezli
ogretim)
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Y1: “Fen bilimleri 03retmeninin yapmas: gereken sey birincisi bizim icin énemli olan fen
dersi anlatmanin otesinde proje iiretiyor olabilmesi. Fen bilimleri 6gretmeni sadece fen
dersi anlatmamalr proje yapabilmeli, eger bir 6gretmen proje yapmayt becerebiliyor ise
ogretmenin ufku her zaman agiktir.... Su an proje yazan her 63retmen benim okulumda
cok rahat is bulur.” (Proje tiretme)

YO: “Tatli sert ne boyle lacka boyle el omuzda efendim girdigi zaman 08renci saygt
duymuyor boyle ssmarikligin oldugu seviyesizligin oldugu bir yaklagim istemiyoruz... O
zaman sinifina da hikim olamaz 6gretmen. Sinifina hikim olamazsa da bir sey 6gretemez
kimseye.” (Ogretme ve 6grenme siirecini yénetme)

Y2 “Ogretmenin egitimde dijital kismi yonetebilmesi lazim... Bazen 10 yillik deneyimi
olan 6gretmeni almayip, hi¢ deneyimi olmayan fakat dijital, teknoloji becerisi olan
ogretmeni ige alabiliyoruz. Bu 6gretmenleri belki 8. simiflarda degil de 5. siniflarda derse
girdiriyoruz.” (Egitimde dijital teknoloji kullanma)

Y1: “Dijital ortamda bir siirii gorseller var sanal deneyler var mesela, 6grencilere bunlar
gosterebilmeli. Gorsel cok onemli fen dersinde bunlar: siirekli kullanmali; 6grenci aktif
olmali, heyecanlanmali, merak etmeli, sevmeli dersi.” (Egitimde dijital teknoloji
kullanma, 6grenci merkezli 6gretim)

Y10: “Aymi zamanda fen bilimleri 6gretmenlerimin yazar olmasini istiyorum. Bir soru
yazmalar: mesleki gelisim icin ¢ok dnemli mesela. Bir soruyu giinlerce arastirma sonucu
yazabiliyorlar, o nedenle ben biitiin 6gretmen arkadaslarinin bir eseri, bir basari testi
olmasini isterim.” (Olgme ve degerlendirme becerisi)

Ozel okul yoéneticileri kurumlarinda calisan fen bilimleri 6gretmenlerinden
ogretmenlik meslegi yeterliklerinden tutum ve degerler kapsaminda da beklentilere
sahiptirler. Katilimcilarin bu kapsamda ¢ogunlukla iletisim becerisi (f:7) koduna
yonelik gortis bildirdikleri gortilmiistiir. Yoneticiler kurumda ¢alisan 6gretmenlerden
yine ayn kategoride kendini gelistirmelerini (f:7); meslegini sevmelerini (f:4), 6zverili
calismalarimi (f:4) ve kilik kiyafetine Ozen gostermelerini (f:3) beklemektedirler.
Katilimcilarin “Tutum ve Degerler” kategorisine ait ifadelerinden bazi alintilar ve
ifadelerin hangi kodlar altinda degerlendirildigi okuyucuya sunulmustur.

Y3: “Ogrenci ve velilerle, ziimresi ile iyi bir iletisiminin olmasini istiyoruz.” (Iletisim
becerisi)

Y10: “Ogretmen farkli olarak kendini gelistiren ne yapmis. Bir sempozyuma katilmis mu,
bir eser ortaya koymus mu ya da bir kursa gidip kisisel gelisimi icin bir sey yapmis mi1?
Bunlar da benim igin ¢cok ¢ok énemli. Bir 6gretmenin kendini gelistirmesi lazim, ¢iinkii
her sey degisiyor, hizla gelisen bir diinyadayiz, bu degisime ayak uyduranlar kaliyor ozel
okullarda.” (Kendini gelistirme)

Y9: “Biz burada istiyoruz ki ogretmen sadece 40 dakikalik dersi anlatt: gitti, hicbir
arkadasimiz buna sey yapmasin ben dersimi anlatirim ¢ikarim giderim dediginde, o
zaman oturacak KPSS'ye ¢alisacak atanacak yani devlette bu kadar iiziilerek ifade edelim
bu kadar kontrol yok. Ama ozel sektorde ben kendimi gelistirecegim, ben bu meslegimi
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yapacagim, ozel sektoriin aranan bir 6gretmeni olacagim, kendimi gelistirecegim diyorsa
da, siralamig oldugumuz oOzelliklerini ¢ok iyi gelistirmesi lazim, ozverili olmali, mesai
saati tutmamali.” (Kendini gelistirme, 6zverili ¢alisma, meslegini sevme)

Y4: “Kuyafeti diizgiin olmali. Mesela ben su anda MEB’in 6gretmenlere uyguladigi
kiyafet serbestligini elestiriyorum. Bazi kurumlarda kiyafet serbest olabilir ama
ogretmende olmamal.” (Kilik ve kiyafet)

Ozel Okul Yoneticilerinin Kurumlarinda Calisan Fen Bilimleri
Ogretmenlerinin Istihdam Siirekliligi Kriterleri

Yoneticilerin halihazirda kurumlarinda ¢alisan fen bilimleri 6gretmenleri ile bir
sonraki donemde tekrar calisip calismayacaklarina hangi kriterlere gore karar
verdiklerine iliskin goriisleri alinmistir. Elde edilen verilere iliskin analizler sonucu
olusturulan kategori ve kodlar Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3. Ozel okul yoneticilerinin kurumlarinda calisan fen bilimleri 6gretmenleriyle tekrar calismaya
karar verme kriterleri

Kategori Kod Frekans Katilimcilar
Ogrenci basarisi 8 Y2,Y3,Y5, Y6, Y7, Y8, Y9 Y10

ED Hetig.im becerisi 7 Y2,Y3,Y5,Y6,Y7, Y9 Y10

2 - Ogrenci memnuniyeti 7 Y1, Y3, Y4, Y6, Y7, Y9, Y10

5 % Veli memnuniyeti 7 Y1, Y3, Y4, Y6, Y7, Y9, Y10

g = Ogretmen degerlendirme 6lcegi 6 Y1, Y2, Y6, Y8, Y9, Y10

é’ M sonuglari

= Is ahlaki 6 Y2, Y4,Y7,Y8,Y9 Y10

= Ders gozlem raporlari 1 Y4

Ozel okul yoneticilerinin kurumda calisan fen bilimleri 6gretmenleri ile gelecek
egitim-0gretim doneminde yeniden ¢alisma karari almalarinda ¢ogunlukla 6grenci
basarisindaki artisin (f:8) etkili oldugu goriilmektedir. Yoneticiler kurumlarinda
calisan Ogretmenlerin iletisim becerisini (f:7), 0grenci memnuniyetini (f:7), veli
memnuniyetini (f:7), 6gretmen degerlendirme 6l¢eginin sonuglarmi (f:6), 6gretmenin
is ahlakin (f:6) ve ders gozlem raporlarini (f:1) dikkate alarak 6gretmenle yeniden
calisip calismama kararim1i vermektedirler. Katilimcilarin “Istihdam Siirekliligi
Kriterleri” kategorisine ait ifadelerinden bazi alintilar ve ifadelerin hangi kodlar
altinda degerlendirildigi okuyucuya sunulmustur.

Y10: “Ogretmenin akademik basarisina bakariz. Sorumlu oldugu dersle alakali olarak
cocuklarin seviyesi yiikselmis ise tekrar calismak isteriz.” (Ogrenci basarisi)

Y9: “Ogrenciye dedigim gibi yaklasumi diizgiin degil, 6grenciye kullandigi kelimeler,
sectigi hitabet sekli, hitap ettigi durum diizgiin degilse ne kadar alan yeterliligi olursa
olsun calismayiz.” (Iletisim becerisi)

Y3: “Ogrencilerin akademik basarisinda artis, veli ve 6grencinin memnun kalmasi da en
onemli kriterlerden birisi.” (Veli memnuniyeti, 6grenci basarisi)
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Y1: “Tabii bizim kendi biinyemizde bir degerlendirme oOlge§imiz var, o degerlendirme
olcekleri miidiirler tarafindan (basari, kilik kiyafet, iletisim, disiplinli ¢calisma vs.) ne yil1
icerisinde doldurulur ona gore de devam edip edilmeyecegi Genel Miidiirliik tarafindan
karar verilir.” (Ogretmen degerlendirme 6lgegi)

Y10: “Is ahlak: bizim icin ok dnemli yani her yerde dnemli, dedigim gibi kapinin kolu
mabet kolu gibi, 6gretmen zil calmadan énce kapinin éniinde olmalr.” (Is ahlaki)

Y4: “Ders gozlem raporlar: var, derslere girip dinliyoruz. Bu kriterler bizim icin olgiit
oluyor.” (Ders gozlem raporlari)

Ozel Okul Yoneticilerinin Kurumlarinda Tekrar Calismak Istedikleri Fen
Bilimleri Ogretmenlerini Kurumda Tutma Yollar1

Yoneticilerin ¢alismalarindan memnun kalarak ilerleyen donemlerde beraber
calismak istedikleri fen bilimleri Ogretmenlerini kurumda tutmak igin neler
yaptiklarina iliskin gortisleri alinmistir. Elde edilen verilerin analizleri sonucu
olusturulan kategori ve kodlar Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. Ozel okul yoneticilerinin kurumlarinda ¢alisan fen bilimleri 6Sretmenleriyle tekrar ¢alismaya
karar verme kriterleri

Kategori Kod Frekans  Katilimcilar
Ogretmeni Maas zammi 9 Y2,Y3,Y4, Y5, Y6,Y7,Y8,Y9, Y10
Kurumda Tutma Manevi doyum 8 Y2,Y3,Y5 Y6,Y7,Y8,Y9 Y10
yollar1 Ozliik haklarini koruma 3 Y1, Y5, Y9

Odiillendirme 2 Y1, Y9

Tablo 4 incelendiginde yOneticilerin tamamina yakininin gelecek donem yeniden
calismak istedikleri fen bilimleri 6gretmenlerini kurumda tutmak igin maas zammai
(£:9) yaptiklarini belirttikleri goriilmektedir. Bunun yaninda 6gretmenlerinde manevi
doyum saglama (f:8), onlarin o6zlitk haklarim1 koruma (f:3) ve ogretmenlerini
odillendirme (f:2) yoneticilerin ¢alismalarindan memnun kaldiklar1 6gretmenleri
kurumda tutma yollar1 arasindadir. Katihimalarn “Ogretmeni Kurumda Tutma
Yollar1” kategorisine ait ifadelerinden bazi alintilar ve ifadelerin hangi kodlar altinda
degerlendirildigi okuyucuya sunulmustur.

Y7: “Bazen dyle astronomik seyler yastyoruz, 6 bin verdigimiz 6gretmenimize baska bir
kurumdan 10 bin lira teklif geliyor. Bu durumda biz kendimiz zorluyor, maddi gecim
kaygis1 hayat sartlar: maddi beklentileri arttirabiliyor. Biz de kaybetmek istemedigimiz
bir 6gretmen ise kesenin agzini agmak zorunda kaliyoruz.” (Maas zammu).

Y2: “Biz 6gretmenlerimizi maddi ve manevi agidan doyurmaya ¢alisiyoruz. Biz once aile
oldugumuz duygusunu veriyoruz. Sen bizim icin biriciksin, teksin. Once manevi agidan
doyuruyoruz.” (Manevi doyum).

Y5: “Okul olarak biz suana kadar bizim kolejin ozelinde soyleyeyim, tecriibeleri g0z
oniinde alindiginda maaglarini her zaman diizenli aldilar, biitiin 0zliik haklarini tam
alirlar.” (Ozliik haklarini koruma).
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Y1: “Ogretmenin baska illere tayin olabilmesinden tutun da ona vyapilan saglik
sigortasina kadar bircok ekstrasi vardir. Normal ozliik haklar: haricinde de ekstra bu
ogretmenler icin genel miidiirliik tarafindan veya iste kurucular tarafindan ekstra bir sey
yapilir, édiillendirme yapilir.” (Odiillendirme).

Sonug ve Tartisma

Bu arastirmada, 6zel okul yoneticilerinin kurumlarinda c¢alisan fen bilimleri
ogretmenlerinden bekledikleri yeterlikler, calismay1 siirdiirmek istedikleri
ogretmenlere karar verme kriterleri ve kurumda tutma yollar: arastirilmistir.

Ozel okul yéneticileri, kurumlarinda calisan fen bilimleri dgretmenlerinden
mesleki bilgi kapsaminda hem 6zel alan hem de alan egitimi bilgisine sahip olmasini
beklemektedirler. Calisma siirecinde 6gretmenin sahip oldugu 6zel alan bilgisi idare
tarafindan siirekli olarak sorgulanmakta ve denetlenmektedir. Ogrencilerin akademik
basarisindaki artisin 6gretmenin alan hakimiyetine bagli oldugu diisiiniilmektedir. Bu
nedenle fen bilimleri gretmeninin yeteri diizeyde 6zel alan bilgisine sahip olmasi
gerekmektedir. Bu, 6gretmenin fen dersleri konularina hakim olmasi ve bu bilgileri
ogrencilere aktarabilecek alanin 6gretim programi ve pedagojik alan bilgisine sahip
olmas: gerektigi anlamina gelir. Alan bilgisi ve alan egitimi bilgisi MEB tarafindan
belirlenen Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri arasinda yer alan temel
yeterliklerdendir (MEB, 2017). Bu nedenle, 6zel okul yoneticileri fen bilimleri
ogretmenlerinin alan bilgisi ile birlikte pedagojik alan bilgisini de 6nemli ve gerekli bir
yeterlik olarak gormektedir. Anderson (2000) tarafindan belirtildigi gibi, basarili bir
fen bilimleri ogretmeni, ogrencilerin bilimsel yasalar1 ve teorileri anlamalarina,
uygulamalarina, bilimsel sdylev ve sorgulamaya katilmalarina ve bilimsel bilginin
dogasin1 ve sinurlarini anlamalarma yardima olmalidir. Bu nedenle, bir fen bilimleri
ogretmeninin hem iyi bir 6zel alan bilgisine sahip olmasi hem de bunu 6grencilere
aktarabilmeyi iyi bilmesi 6nemlidir. Alan yazinda da 6gretmenlerin sahip oldugu alan
bilgisi ile yaptiklar1 6gretim arasindaki iliskiyi 6ne ¢ikaran alan bilgisi, pedagojik bilgi,
ogretim programi bilgisi, 6lgme ve degerlendirme bilgisi, 6gretim strateji, yontem ve
teknik bilgisi gibi alt boyutlar1 biinyesinde barindiran pedagojik alan bilgisine vurgu
yapilmaktadir (Hashweh, 2005; Shulman, 1987). Sonuglardan da gortildiigii tizere, fen
bilimleri 6gretmenlerinin 6zel alan ve alan egitimi bilgisine sahip olmalar: istihdam
siirecinde &nemli bir faktordiir. Ozel okul yoneticileri kurumlarinda calisan fen
bilimleri 6gretmenlerinin, 6gretim yontem ve tekniklerine hakim olmasini da gerekli
gormektedir. Ogretmenin planladigi her etkinlik ve kullandig1 her yontemin &grenme
ciktilar1 tizerinde onemli etkiler ortaya cikardigr diistintildiiglinde, fen egitiminin
etkinligi ancak uygun yontem ve tekniklerinin bilinmesi ve kullanulmasi ile
miimkiindiir (Aydeniz, 2017).

FBDOP’yi uygulama becerisi fen bilimleri 6gretmeninden beklenen mesleki
becerilerin baginda gelmektedir. Ozel okul idarecileri kurumda calisan fen bilimleri
ogretmenlerinin uygun yontem ve teknikleri kullanarak, 6gretim programini
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uygulamalarii istemekte, Ogrencilerin MEB’in belirledigi programdaki konular
agisindan eksik kalmamalarini beklemektedirler. Nihayetinde sinav odaklh ¢alisan
ozel okullarin, sinava Ogrenci hazirlayan, 6zel alan hakimiyeti olan ve bunlar
ogrencilerine aktarabilen 6gretmenlerle calismak istemesi beklenen bir durumdur.
Ozel okul yoneticileri fen bilimleri 6gretmenlerinin geleneksel yaklasimlardan ziyade
yeni yontemlerle, 6grenci merkezli, etkilesimli, okul dis1 mekanlarin kullanildig1 ve
ogrencilerin katilmin1 tesvik eden bir ders ortami olusturmalarimi tercih
etmektedirler. Ciinkii okul dis1 6grenme ortamlarmin 6grenme-ogretme siireglerine
dahil edilmesi ile gerceklesen 6gretim etkinliklerinin okul ortamlarina gore daha
eglenceli, esnek ve dogal olmasi; okul i¢inde yiiriitiilmesi miimkiin olmayan ogretim
etkinliklerini yapma konusundaki zengin ortamlar sunmasi ve her yastan bireye
dogrudan kendi yasantilar1 yoluyla 6grenme imkani saglamasi, 6nemli bir avantaj
olarak goriilmektedir (Taylor ve Caldarelli, 2004). Bu noktada 6grencilerinin 6grenme
ihtiyaclarina gore Ogretme metotlarini ve 6grenme kaynaklarimi diizenleyen bir
ogretmenin, zorluklar karsisinda ¢oztim iiretebilecek, dolayisiyla oOgrencilerin
ogrenmelerine pozitif bir etki yapabilecegi diisiiniilmektedir. Yapilan aragtirmalar da
gostermektedir ki hizla degisen diinyaya daha kolay adapte olabilmek; fen alaninda
gerekli on bilgi ve becerilere sahip, problemlere yaratici bir bakisla yaklasabilen,
arastiran, sorgulayan, yenilik¢i ¢oziim tiretebilen, dayanismay1 6nemseyen bir nesil
yetistirebilen okullarin varligina baghdir (Aydeniz, 2017). Bu durum, okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin bu becerilere sahip bireylerin yetistirilmesine uygun
yaklasimlar1 kullanabilme becerisine sahip Ogretmenlerin istihdamini gerekli
kilmaktadir. Ozel okul yoneticilerinin kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlerinden
bekledikleri yeterliklerden mesleki beceri kategorisinde iletisim becerisine vurgu
yaptiklar1 goriilmektedir. Egitim sisteminin paydaglarinin birbirleriyle koordineli
calismalarinin  6grenme ¢iktilarimi  etkilemesi, sistemin temel taslarindan olan
ogretmenlerin iletisim becerilerinin giiglii olmasini gerektirmektedir. 1yi bir iletisim
becerisine sahip fen bilimleri 6gretmeni, 0grenciler, veliler ve diger personellerle
uyum iginde ¢alisabilir. Bu durum 6grenme c¢iktilarina pozitif etkide bulunabilir. iyi
bir iletisim becerisine sahip fen bilimleri O0gretmeni Ogrenciler ile iyi iligkiler
gelistirebilecek, bu sayede 6grenci ve veliler tarafindan talep edilen bir 6gretmen
haline gelecektir. Ogretmenlerin 6zel okullar igin egitimci olmanin yaninda okulun
reklam yiizii de oldugu diisiiniildiigiinde, 6zel okullarin calisan 6gretmenlerden bu
beklenti i¢cinde olmalar1 yine kabul edilebilir bir durumdur. Bunlarin yaninda bireysel
tarkliliklar1 dikkate alarak 6grenci merkezli 6gretim yapma yine kurumda calisan fen
bilimleri dgretmenlerinden beklenen beceriler arasindadir. Ozel okullarda farkl
akademik basar1 seviyesine sahip Ogrencilerin yer aldigi karma smiflar
olusturulmaktadir. Okulda egitim goren her 6grencinin, seviyesine uygun olarak,
ogretimden faydalanabilmesi i¢in 6gretmenlerin bireysel farkliliklar1 dikkate alarak
Ogretim yapmalar1 onem arz etmektedir. Aksi halde sinif basar1 ortalamasinin altinda
ya da tistiinde kalan 6grencilerin, akademik basarilarinda bir ilerleme olmayacaktir ve
bu durumda okula karsi Ogrenci hatta veli memnuniyetsizligi olusacaktir. Bu
durumun nihayetinde 6grenci kaybina neden olacaginin farkinda olan yoneticiler okul
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blinyesinde ¢alisan Ogretmenlerden bireysel farkliliklar1 dikkate alarak, ogrenci
merkezli 6gretim yapmalarimi beklemektedirler. Fen egitimi hedeflerine ulasabilmek,
ogretmenlerin Ogrencilere yaklasimi ve tutumlarn ile de yakindan iligkilidir. Bu
nedenle 0gretmenlerin her bir 6grencinin ilgi ve ihtiyaglarin1 anlamalar: son derece
onemlidir. Bunun yani sira proje gelistirme yine fen bilimleri 6gretmenlerinden
beklenen beceriler arasindadir. Projelerin okulun ve Ogretmenin tanmirliginin
artmasinda, okula 6grenci cekmesinde onemli bir payi vardir. Ozel okullar,
kurumlarinda yapilan projeleri sosyal medyada reklam araci olarak, okulun adini
duyurma noktasinda, kullanmaktadirlar. Bu nedenle okulda ¢alisan 6gretmenlerden
proje yapmas: beklenmektedir. Arastirmalar, proje calismalarinin fen egitiminde
onemli bir yere sahip oldugunu ve proje deneyiminin fen bilimleri Ogretmeni
istthdaminda olumlu etkileri oldugunu gostermektedir (Aydeniz, 2017; Chen ve Yang,
2019; TUSIAD, 2014). Okul yéneticilerinin de belirttigi gibi projelerle ugrasan fen
bilimleri 6gretmenleri, yenilikci bir anlayisa sahip olduklar1 ve yeni seyler iiretme
cabasi igcinde olduklar: igin egitim kalitesinin artmasina katki sunmaktadirlar. Fen
bilimleri 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerisi ile egitim ortamini 6gretime hazir
hale getirmeleri de 0zel okul yoneticilerinin bekledigi beceriler arasinda
goriilmektedir. Bu noktada 6gretmenden beklenen diger biitiin becerilerin ancak
egitim ortamlarinin diizenlenmesi, 6gretme ve 6grenme siirecini yonetebilmesi ile
sergilenebilecegi diisiiniilmektedir. (Gliven, 2004). Okul yoneticileri, kurumlarinda
calisan fen bilimleri 6gretmeninin dijital teknolojileri kullanma becerisini de 6nemli
gormektedirler. Gilintimiizde egitimin teknolojiyle i¢ ice olmasi, fen bilimleri
ogretmeninin gorsel ve dijital materyalleri etkili bir sekilde kullanabilme becerisine
sahip olmasini gerektirmektedir (Giivendi, 2014). Teknolojinin egitimin en 6nemli
unsurlarindan biri oldugu giiniimiizde, 6gretmenlerin teknolojiyi kullanmalari,
gerektiginde dijital egitim ortamlarinda Ogretim gerceklestirmeleri; yalmizca 06zel
okullar degil biitiin egitim kurumlar1 tarafindan beklenmektedir. Bu nedenle hangi
egitim kurumunda olursa olsun, 6gretmenlerin teknolojiyi kullanma becerisinin
gerekliligi yadsinamaz bir gercgektir. Ozel okullar biinyelerinde galisan fen bilimleri
ogretmeninden 6l¢gme ve degerlendirme becerisine sahip olmasini; alana iliskin soru
yazabilmesini istemektedirler. Bu beceri aslinda ogretmenin ozel alana olan
hakimiyetinin de bir gostergesidir. Bu nedenle 6gretmenlerin 6l¢gme ve degerlendirme
bilgi ve becerileriyle donanmis olmasi gereklidir (Daniel ve King, 1998; Gullickson,
1985; Mertler, 1999; Zhang ve Burry-Stock, 2003).

Arastirma sonucunda 0©zel okul yoOneticilerinin kurumlarinda c¢alisan
ogretmenlerinden bekledikleri yeterliklerden tutum ve degerler kategorisinde
ogretmenlerinin kendisini gelistirmesini, meslege tutkulu olmasmi ve Ozverili
calismasini onemsemektedirler. YoOneticiler kurumlarinda calisan oOgretmenlerin
glinceli takip ederek siirekli gelisim halinde olmalarini; alana iliskin gelisimin yaninda
kisisel gelisime de agik olmalarini istemektedirler. Yasanan bilimsel ve teknolojik
gelismeler, 0gretmenlerin kendilerini gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. Kendini
gelistiren, giincel gelismeleri takip eden ve bunlar1 dersine yansitabilen fen bilimleri
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ogretmeni de 6zel okullar igin tercih sebebi olmaktadir. Ozel okul yéneticilerinin
kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlerden beklentilerine yonelik diistinceleri, is
diinyasinin nitelikli isgiicii talebini yansitmaktadir (Aksoy vd., 2022; TUSIAD, 2014).
Ozel okullarda 6grenci ve veli beklentileri ile birlikte bu durum daha da én plana
cgikmaktadir. Fen bilimleri ogretmeninin meslegini severek yapmasi Ozel okul
yoneticileri i¢in onem arz etmektedir. Meslegini severek yapan bir fen bilimleri
ogretmeninin eksik oldugu yonleri tamamlama ¢abasinda olacagi, 6zverili ¢alisacag:
disiintilmektedir ki; Ozverili c¢alisma da kurumda c¢alisan fen bilimleri
ogretmenlerinden bekleneneler arasindadir. Ozel okullarin devlet okullarina kiyasla
daha yorucu ve 0zveri gerektiren ¢alisma sartlar1 diistintildiigiinde ancak meslegini
seven O0gretmenlerin bu kurumlarda basarili olabilecegi diistiniilmektedir. Yine 6zel
okul yoneticileri kurumlarinda g¢alisacak fen bilimleri 6gretmenlerinin, meslegine
uygun kiyafetler giymelerini de onemli bulmakta ve istihdam siirecinde etkili
oldugunu vurgulamaktadirlar. Ogretmenlerin 8grenciler tarafindan drnek alindigini
ve taklit edildigini diistinen yoneticiler, meslegi temsil edecek kiyafetler secilmesi
gerektigini diistinmektedirler.

Ozel okullar, fen bilimleri 6gretmenleri ile yeni dénemde tekrar caligma
kararlarmi  genellikle Ogrencilerin  akademik basarilarim1  dikkate —alarak
konularindaki bagarilarinda belirgin bir artis saglamigsa, yoneticiler bu 6gretmenle
yeniden sozlesme imzalamak istemektedir. Yoneticilerin bu diistinmelerinde,
ogrencinin akademik basarisindaki artis nedeniyle gelecek donem igin ayni okulu
tercih edecegine yonelik inancinin etkili oldugu distiniilebilir. Bu inanglar1 haksiz
sayllmaz, ¢linkii Ogrencinin akademik basarisindaki artis, memnuniyetle
sonuclanarak 6grenci ve velinin ayni okulu tekrar tercih etmesine yol acabilir. Gibbons
ve Silvanin (2008) c¢alismasina gore, veliler okullarin hizmet kalitesini
degerlendirirken ¢ocuklarinin okulu sevmelerinden ziyade akademik bagarisina daha
fazla 6nem vermektedirler. Okulu akademik agidan basarili goren velilerin biiyiik
cogunlugu okuldan ve 6gretmenlerden memnun kalmaktadir ve gelecek donem igin
yine ayni okulu tercih etmektedir (Kus Giirbey ve Biiyiik, 2023). Ozel okul yoneticileri,
calisan fen bilimleri 0gretmenleri ile gelecek donemde tekrar calisma kararinda
iletisim becerisi, 6grenci memnuniyeti ve veli memnuniyetini de ¢cogunlukla dikkate
almaktadirlar. Ogretmenin akademik basariya etkisinin yiiksek olmasina ragmen,
uygun olmayan hitabet ve tislup kullanimi, 6gretmenlerin tercih edilmeme nedeni
olabilir. Cilinkii 6grenci ve velilerle iyi iletisim kuran, 6grencilerin akademik basarisini
artiran ve onlara kendini sevdiren 6zel okul 0gretmeni, sonug olarak 6grenci ile
birlikte veli memnuniyetini de kazanacaktir. Boylece veli, ¢ocugunun gelecek
donemde alacagr egitim igin yine ayni okulu tercih edecektir. Bu durumda okul
yoneticileri de Ogrenci kaybetmemek icin istihdam edecegi Ogretmenlere karar
verirken calisan ve memnuniyeti yiiksek olan ogretmenle calismaya devam etme
karar1 verebilecektir. Nartgiin ve Kaya'nin (2016) arastirmasina gore, 6zel okul velileri
“ideal okulu” tecrtibeli, bilgili, giiler ytizlii, iletisimi giiclii ve rehberlik destegi sunan
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bir 6gretmen kadrosuna sahip bir okul olarak tanimlamaislardir ve ¢ocuklarini bu tiir
okullara kaydettirmeyi tercih etmislerdir. Alan yazin verilerinden de goriilecegi iizere
kadrolu 6gretmenlerin niteligi, velilerin 6zel okul tercihlerinde 6nemli bir kriterdir. Bu
baglamda, 6gretmen aracilifiyla veli memnuniyeti saglanan okullarda 6grenci sayisi
artmakta, yoneticiler de bu memnuniyeti saglayan ogretmenlerle gelecek donemde
tekrar calismak istemektedir (Kus Giirbey ve Biiyiik, 2023). Yoneticilerden bazilari bu
kapsamda istihdam siirekliligini saglamada oOgretmen degerlendirme Olgegi
sonuglarmi kullandiklarini belirtmislerdir. Bu baglamda, ¢calisan 6gretmenler donem
boyunca gozlemlenmekte ve basari, is disiplini, kilik ve kiyafet, uyumlu ¢alisma gibi
bircok kriterin yer aldig1 bir Olgek ile degerlendirilmektedir. Kullanan okullarin
kendisi tarafindan hazirlanan degerlendirme 6lgegi, her okulun kendi biinyesinde
calisan ogretmenlerin sahip olmasimi gerekli ve énemli gordigii kriterleri icermekte
olup, her okul igin farklilik gostermektedir. Bu Olgekten elde edilen puanlar,
ogretmenle gelecek donemde calisilip ¢alisilmayacagma karar verilirken dikkate
alinmaktadir. Performans degerlendirme sistemi, performans yonetim sisteminin en
islevsel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Bu kapsamda arastirmaya dahil olan
okul yoneticilerinin kullandiklar1 performans Ol¢gme ve degerlendirme oOlgekleri
gelecekte calismak istedikleri Ogretmenlere karar vermenin yani sira, ¢alisan ve
calismayani ayirma, daha ¢ok ¢alisani motive etme, {icret artisina karar verme, kalite
gelisimi, ise alma veya isten ¢ikarma, geri bildirim sunma, siirekli gelisimi saglama
gibi bircok amaca da hizmet edebilecektir (Sucubasi, 2008). Calismaya katilan bazi
yoneticiler calismaya devam etmek istedikleri 6gretmenlere karar verirken, 6gretmen
degerlendirme olgeginin yani sira kendi gozlem raporlarimi da dikkate aldiklarini
belirtmislerdir. Bunlarin yani sira 6zel okul yoneticilerinin 6nemli bir ¢ogunlugu,
kurumda calisan fen bilimleri 6gretmenlerinde is ahlakinin olmasini beklediklerini
belirtmistir. Dolayisiyla, calisma saatlerine uyma, 6zverili calisma ve is etigine uygun
davranma konusunda oOgretmenlerin Ornekligini gostermeleri, tekrar calisiilmak
istenen Ogretmenler arasinda yer almalarini saglamaktadir. Ogretmenlik yalnizca
alana yonelik bilgilerin 6grencilere aktarilmasina yonelik bir meslek olmanin 6tesinde,
geng nesillere degerlerin kazandirilmasinmi da saglayan bir meslektir. Bu kapsamda
profesyonellik, hizmette sorumluluk, kaynaklarin etkili kullanimi, mesleki baglilik ve
surekli gelisme ile birlikte adalet, esitlik, diiriistlilkk, dogruluk, giiven, yolsuzluk
yapmama, tarafsizlik ve saygi da egitim siirecinde kazandirilacak degerlere
kilavuzluk eden ogretmenlik meslek etigi ilkeleri arasinda yer almaktadir (Aydin,
2016). Bu kapsamda okul yoneticilerinin 6gretmen istihdaminda is ahlakina da vurgu
yapmalar1 beklenen bir durumdur.

Arastirma kapsaminda, ©zel okul yoneticilerinin ¢alisan Ogretmenlerini
kurumda tutmak i¢in hangi yollar1 kullandiklari da incelenmistir. YOneticilerin
¢ogunlugunun, fen bilimleri O&gretmenleriyle yeniden c¢alismak istedikleri
durumlarda, maas zammi yolunu tercih ettigi goriilmiistiir. Bu baglamda, yoneticiler
gelecek donemde yeniden ¢alismak istedikleri 6gretmenlere, 6nceki yil aldiklarindan
daha yiiksek bir maas teklif etmektedirler. Meslegin ekonomik getirisi bir¢ok bireyin
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kariyer kararini etkileyen 6nemli bir faktordiir (Aydemir, 2019). Ekonomik getirinin
uist seviyelerde olmasi okullar arasindaki rekabette 6gretmenlerin okul tercihlerini
etkileyebilecektir. Bu nedenle yoneticilerin maas faktoriinii personeli kurumda tutmak
amaciyla kullanmasi makul bir yol olarak degerlendirilebilir. Ozel okul yoneticileri,
calisan 6gretmenlerini kurumda tutmak amaciyla, 6gretmenlerin manevi doyumunu
saglamaya da ¢alismaktadirlar. Bu amaca yonelik olarak, yoneticiler 6gretmenlerinin
ozel giinlerini kutlamakta, kotii glinlerinde destek olmaktadirlar. Bu yolla sicak bir
aile ortami sunarak, kurum c¢alisanlar1 arasinda manevi bag olusturmaya
calismaktadirlar. Yoneticilerin tutumu c¢alisanlarin ise motive olmasi, aidiyet hissi
olusturmas1 ve manevi doyum yasamasi agisindan énemlidir. Bu konuda yapilan bir
arastirmada Karakose ve Kocabas (2006), 6zel okul yoneticilerinin tutum ve
davraniglarmin 6gretmenlerin ise motive olmasi ve doyuma ulagmasi tizerinde etkili
oldugu sonucuna varilmistir. Manevi doyum yasayan 6gretmenler, farkli okullardan
gelen daha yiiksek maas tekliflerini dahi reddederek, kurumlarinda galismaya devam
edebilmektedirler. Bazi 6zel okul yoneticileri, kurumda tutmak istedikleri fen bilimleri
ogretmenlerine 6zlilk haklari konusunda destek saglamaktadirlar. Ogretmenlerine
izin ve sosyal giivenlik primleri konusundaki haklarin1 tam olarak vermektedirler.
5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu ile 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
ozliik haklar giivence altina alinmigtir (Resmi Gazete, 2007). Ozel okul yoneticilerinin
calishirmakta olduklar1 Ogretmenlerin ozliikk haklarina riayet etmeleri yasal bir
yukimliliiktiir. Calismaya katilan bazi okul yoneticileri, ¢calismaya devam etmek
istedikleri Ogretmenleri kurumda tutmak icgin oOdiillendirme yoluna gittiklerini
belirtmislerdir. Bu 6diillendirme, ticret politikasinin tizerinde bir maas zammi, prim,
ekstra maas, ekstra izin veya plaket seklinde olabilmektedir. Yoneticiler bu sekilde,
ogretmenlerini maddi veya manevi olarak odillendirerek motive etmeye ve
kurumlarinda tutmaya caligmaktadirlar. Odiillendirme kurum kiiltiiriinii etkileyen,
performans yonetim sisteminin 6nemli kriterlerinden biridir. Odiillendirme
Ogretmenlerin  performans yarisi sergilemelerine sebep olarak kalitenin
gelistirilmesine de katki sunabilmektedir (Sucubasi, 2008). Bu kapsamda okul
yoneticilerinin odiillendirme yoluna basvurmalari Ogretmenlerin karar siirecini
etkileyen pozitif bir unsur olabilir.

Bu arastirma sonuglarina dayanarak, 6zel okullarda halihazirda fen bilimleri
ogretmenligi yapmakta olan ve yapmak isteyen 6gretmenler ile mezuniyet sonrasinda
ozel okullarda calismak isteyen fen bilimleri 6gretmen adaylarina, ise giris ve
istihdamda stirdiirtilebilirlik konularinda bazi oneriler sunulabilir;

¢ Pedagojik alan bilgisi ve uygulama becerisi: Ozel okullarin yoneticileri, fen
bilimleri Ogretmenlerinin pedagojik alan bilgisinin O6nemli oldugunu
vurgulamaktadir. Bu nedenle, fen bilimleri 6gretmenleri, 6grencilere bilimsel
yasalar1 ve teorileri anlamalarma, uygulamalarina, bilimsel soylev ve
sorgulamaya katilmalarma ve bilimsel bilginin dogasimi ve sirlarin
anlamalarina yardimc olacak pedagojik teknikleri ve yontemleri 6grenmeli
ve uygulamalidir.
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* Yenidgretim yontemleri ve teknikleri: Ozel okullarin yoneticileri, fen dersinin
geleneksel yaklasimlardan ziyade yeni yontemlerle, 6grenci merkezli,
etkilesimli, okul dis1 mekanlarin kullanildig: ve 6grencilerin katilimini tesvik
eden bir ders deneyimi olmasin tercih etmektedir. Bu nedenle, fen bilimleri
Ogretmenleri, yeni Ogretim yoOntemlerini ve tekniklerini 6grenmeli ve
uygulamalidir.

e Egitim teknolojilerinin kullanimi: Ozel okullarin yoneticileri, fen bilimleri
ogretmenlerinin egitim teknolojileri kullanma becerilerini 6nemsemektedir.
Bu nedenle, fen bilimleri 6gretmenleri, gorsel ve dijital materyalleri etkili bir
sekilde kullanabilme becerisini 6grenmeli ve uygulamalidir.

e Iletisim becerisi: Ozel okullarin yoneticileri, fen bilimleri 6gretmenlerinin iyi
bir iletisim becerisine sahip olmalarin1 dnemsemektedir. Bu nedenle, fen
bilimleri 6gretmenleri, 6grenciler, veliler ve diger personellerle uyum iginde
calisabilecekleri iletisim becerilerini 6grenmeli ve uygulamalidir.

e Siirekli gelisim ve mesleki tutku: Ozel okullarm ydneticileri, fen bilimleri
ogretmenlerinin siirekli gelisimlerini ve mesleki tutkularimi korumalarim
onemsemektedir. Bu nedenle, fen bilimleri 6gretmenleri, kendilerini siirekli
olarak gelistirmek icin farkli kaynaklardan yararlanmali ve mesleklerine
tutkuyla bagli kalmalidirlar.

 Ozel okullarm ydneticileri, fen bilimleri §gretmenlerinin siirekli gelisimlerini
ve mesleki tutkularmi korumalarim1i onemsemektedir. Bu nedenle fen
bilimleri Ogretmenleri, kendilerini stirekli olarak gelistirmek icin farklh
kaynaklardan yararlanmali ve mesleklerine tutkuyla bagl kalmalidirlar.

* Mezuniyet sonrasinda 6zel okullarda ¢alismak isteyen fen bilimleri 6gretmen
adaylar1 lisans egitimi siirecinde, ©6zel okul yoneticilerinin bekledigi
yeterliklere sahip olma yoniinde kendilerini gelistirmelidirler.

Extended Abstract

Employment Continuity of Science Teachers: Private School Administrators’
Expectations of Teachers and Ways to Retain Teachers in the Institution

Siimeyya KUS, GURBEY, Ugur BUYUK, Sibel SARACOGLU

Introduction

Education is a public service that the state must deliver to all citizens. While
this service is provided in public schools, it is also offered through private
institutions established by individuals or organizations. Operating under the
oversight of the state and in accordance with Law No. 5580 on Private Educational
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Institutions, private schools offer. Graduates of undergraduate programs who
cannot secure employment in public institutions or prefer to work in private
establishments often choose to work in private schools. In contrast to public schools,
the recruitment process in private institutions is managed differently; teachers are
selected from applicants by the school founder, founder’s representative, or
principal. As the significance placed on education in Tiirkiye has grown, so too has
the number of private schools, driven both by a desire to improve educational
quality and to generate profit (Kus Giirbey and Biiyiik, 2023). In the 2021-2022
academic year, the number of private schools in Turkey reached 14,179, employing
a total of 163,975 teachers (MEB, 2022). Focusing on science teachers, the number of
graduates from science teacher education programs far exceeds the available public
sector positions in this field (Karatas and Giiles, 2013). For instance, while 2,082
individuals graduated from such programs in 2022, only 480 were appointed to
public positions (MEB, 2022). Many science teachers who graduate from these
programs and cannot secure public employment opt to work in private schools,
where currently 4,323 science teachers are employed (MEB, 2022). In addition to
recruitment, job retention —ensuring sustained employment—is equally important
in private schools. Science teachers employed in private schools are continuously
observed and evaluated on their ability to demonstrate the required competencies
during their tenure. Based on these assessments, decisions are made on whether to
renew the teacher’s contract for the subsequent academic year. Thus, the significance
of employment stability and continuity emerges alongside the hiring process.
Examining the competencies that private school administrators expect from science
teachers and identifying retention strategies provide valuable insights into
sustaining employment continuity. This study aims to determine the criteria that
ensure the sustained employment of science teachers in private schools.
Accordingly, it investigates private school administrators’ expectations of science
teachers, the criteria considered when deciding to continue working with these
teachers, and strategies used to retain them.

Method

The study was conducted using a phenomenological design, a qualitative
research method. The sample group was selected through purposive sampling, with
particular emphasis on administrators with experience in teacher employment. The
study group comprised ten private school administrators. Data were collected
through semi-structured interviews with these administrators and analyzed using
content analysis. The data were independently analyzed by two researchers,
followed by a review and reconciliation of the results. Codes, categories, and themes
were established through consensus between the researchers. Additionally, the
created codes and categories were sent to a human resources expert and a science
education expert for feedback, after which adjustments were made to finalize the
analysis framework.
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Results and Discussion

The study’s findings indicate that private school administrators prioritize
competencies such as specialized subject knowledge, the ability to implement the
science curriculum effectively, communication skills, and self-improvement in
science teachers. Administrators expect teachers to possess expertise in both their
subject and pedagogical knowledge. The academic success of students in science is
closely linked to the teacher’s proficiency in subject matter and in applying
pedagogical strategies and instructional methods that facilitate student
understanding. The study also identifies the factors administrators consider when
deciding to renew the contracts of science teachers. Administrators typically prefer
to retain teachers who demonstrate high student achievement, ensure student and
parent satisfaction, and adhere to professional ethics. Additionally, administrators
take into account the outcomes of teacher evaluation scales when determining
employment continuity. For teachers they wish to retain for the upcoming academic
year, private school administrators often plan salary increases and support measures
to enhance teachers’ job satisfaction. They aim to incentivize teachers to remain
within the institution by protecting their rights and providing occasional rewards.
Based on the study’s findings, several recommendations are made for science
teachers aspiring to work in private schools. These include developing expertise in
both subject matter and pedagogy, employing effective teaching methods and
techniques, and demonstrating proficiency in educational technology and
communication skills.
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