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Oz
Bu aragtirmada 6gretimsel liderlik alanina iliskin yayimlanan makaleler ulusla-
rarasi ve ulusal diizeyde bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmistir. Arastirma-
ya Web of Science veri tabaninda egitim bilimleri alaninda taranan makaleler dahil
edilmistir. Bu makaleler atif analizi teknigiyle diinya 6l¢eginde makaleye, kuruma ve
tilkeye gore, Tirkiye dlceginde makaleye ve kuruma gore incelenmistir. Sonuglar 6g-
retimsel liderlik alaninda ilk makalelerin 1980’li yillarda yayimlandigina, yayimlanan
makale sayisinda 2000’1i yillarla birlikte artis yasandigina ve bu artis trendinin iler-
leyen yillarla birlikte devam ettigine isaret etmistir. Arastirma sonuglar1 uluslararasi
diizeyde en etkili makalenin Marks ve Printy (2003) tarafindan gergeklestirilen “Prin-
cipal leadership and school performance: An integration of transformational and ins-
tructional leadership” baslikli aragtirma oldugu, Tiirkiye 6zelinde ise Liu ve digerleri
(2021) tarafindan yayimlanan “The effect of instructional leadership and distributed
leadership on teacher self-efficacy and job satisfaction: Mediating roles of supportive
school culture and teacher collaboration” baglikli makale oldugunu ortaya koymustur.
Ayrica sonuglar 6gretimsel liderlik alaninda yayimlanan makaleler agisindan en etkili
tilkenin A.B.D. oldugunu ve Tirkiyenin de en etkili ti¢lincii tilke oldugunu goster-
mistir. Kurumlar acisindan ise arastirma sonuglar1 bu alandaki makaleler 6zelinde
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en etkili kurumun Johannesburg Universitesi olduguna ve Tiirkiye’den de Adiyaman
Universitesi ve Karabiik Universitesinin en etkili kurumlar arasinda bulunduguna
isaret etmistir. Arastirma sonuglari kiiresel ve ulusal diizeyde egitim politikasiyla tar-
tistlmustir.

Anahtar Kelimeler: Ogretimsel liderlik, 6grenme merkezli liderlik, bibliyometrik
analiz, bilim haritalama.

Abstract

In this study, the articles published in the field of instructional leadership were ex-
amined using the bibliometric analysis method at international and national levels.
The articles scanned in the field of educational sciences in the Web of Science database
were included in the study. These articles were analyzed by citation analysis technique
according to the article, institution and country on the international scale and accord-
ing to the article and institution at the Tiirkiye level. The results indicated that the first
articles in the field of instructional leadership were published in the 1980s, the number
of published articles increased in the 2000s, and this increasing trend continued in the
following years. The results of the research revealed that the most influential article at
the international level was the research titled “Principal leadership and school perfor-
mance: An integration of transformational and instructional leadership” by Marks and
Printy (2003), while the most influential article in Tirkiye was the article titled “The
effect of instructional leadership and distributed leadership on teacher self-efficacy and
job satisfaction: Mediating roles of supportive school culture and teacher collabora-
tion” by Liu et al. (2021). The results also showed that the most influential country in
terms of articles published in the field of instructional leadership is the United States
of America, and Tiirkiye is the third most influential country. In terms of institutions,
the results indicated that the most influential institution in terms of articles in this field
was the University of Johannesburg. Adiyaman University and Karabiik University
were among the most influential institutions in Tirkiye. The research results are dis-
cussed with education policy at the global and national levels.

Keywords: Instructional leadership, learning-centered leadership, bibliometric
analysis, science mapping.
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Giris

Okullari iyilestirme ve doniistiirmenin anahtari olarak 6grenmeye isaret edilmek-
te ve okullarda liderligin temel olarak 6grenme ile ilgili oldugu belirtilmektedir (Sout-
hworth, 2003). Bu baglamda okul yoéneticilerinin okullarda 6gretime odaklanmalari
gerektiginin ve 6gretimsel liderler olarak hizmet etmeleri gerektiginin evrensel olarak
kabul edildigi ifade edilmektedir (DuFour, 2002). Okullarda 6grenmeye odaklanma
ve 0gretimsel liderlige olan ilgi etkili okul hareketiyle birlikte baglamis ardindan 21.
yiizyil baslarinda hesap verebilirlik hareketiyle birlikte yeniden dikkatleri tizerine ¢ek-
mis ve kiiresel bir trend haline gelmistir (Hallinger, 2010). Ogretimsel liderlige bu ilgi
giiniimiizde de devam etmekte ve artan bir ilgiyi de {izerine gekmektedir (Kwan, 2020;
Liu, Bellibas ve Giimiis, 2020; Ma ve Marion, 2021)

Ogretimsel liderligin temel odaginin 6grenme oldugu ve son zamanlarda okul yo-
neticisinin roliinde odak noktasinin 6grenmeye odaklanan profesyonel bir toplulugun
liderine dogru kaydigina dikkat ¢ekilmektedir. Okullarin yoneticilerin liderligine ih-
tiya¢ duyduguna ve okul yoneticilerinin 6grenmeye odaklanarak hem kendi odakla-
rin1 hem de okul toplulugunun odagini girdilerden ve niyetlerden 6grenmeye donitk
sonuglara kaydirmalari gerektigi belirtilmektedir. Egitim isinin 6ziiniin 6grenci ve
ogretmen dgrenmesini tesvik etmek oldugu belirtilmektedir (DuFour, 2002). Ogre-
timsel liderik okul misyonunun tanimlanmasi, 6gretim programinin yonetilmesi ve
okul ikliminin gelistirilmesi olmak tizere {i¢ boyuta odaklanmaktadir. Okul misyo-
nun tanimlanmasit okulun hedeflerinin ¢ercevelenmesi ve bu hedeflerin iletilmesini;
Ogretim programinin yonetilmesi 6gretimin denetlenmesini ve degerlendirilmesini,
miifredatin koordine edilmesini ve 6grenci siireglerinin izlenmesini; okul ikliminin
gelistirilmesi ise 6gretim zamaninin korunmasini, mesleki gelisimin tesvik edilme-
sini, yiliksek goriiniirliigiin stirdiiriilmesini, 6gretmenlere tesviklerin saglanmasini,
akademik standartlarin uygulanmasini ve 6grenciler icin tesvikler saglanmasini icer-
mektedir (Hallinger ve Murphy, 1985). Bu boyutlardan okul misyonunun tanimlan-
mas1 yoneticinin okulun temel amaglarini belirlemedeki roliinii ifade etmektedir. Bu
okulun 6grencilerin akademik ilerlemesine odaklanan acik, 6lgiilebilir, zamana dayali
hedeflere sahip olmasini saglamak i¢in okul topluluguyla birlikte ¢alismada yoneti-
cinin roliine ve bu hedeflerin okul toplulugunda yayginlasmasina odaklanmaktadir.
Ikinci boyut olan égretim programinin yonetilmesi yoneticinin okulda &gretme ve
Ogrenmeyi tesvik etme, denetleme ve izleme ile derinlemesine ilgilenmesini gerektir-
mektedir. Bu yoneticinin 6gretme ve 6grenme konusunda uzman olmasini ve okulun
gelisimine baglilik duymasini gerektirmektedir. Son boyut olan okul ikliminin gelis-
tirilmesi ise okulun 6grenciler ve 6gretmenler igin yiiksek standartlar ve beklentiler
olusturarak akademik baski yaratmasina dayanmaktadir (Hallinger, 2005).

Alanyazinda 6gretimsel liderligin okul ¢iktilar: agisindan istendik sonuglarla ilis-
kisini ortaya koyan ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Kiling, Bellibas ve Polatcan’1in
(2022) arastirma sonuglar1 6grenme merkezli liderligin 6gretmenler arasindaki is-
birligini destekledigini ve 6gretim uygulamalarini degistirdigini ortaya koymustur.
Buna gore okul miidiirleri 6grenmeyi merkeze alan bir liderlik yaklasimi sergilemeleri
Ogretmenlerin meslektaslariyla daha ¢ok isbirligi yapmalarini tegvik etmektedir. Ay-
rica okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik yaklagimlar: 6gretmenlerin 6gren-
ci davraniglarini degerlendirme yontemleri, 6gretim yontemleri, ele alinan konular,
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sorular ve ev 6devleri gibi 6gretim uygulamalarinda degisimi tesvik etmektedir. Liu,
Hallinger ve Feng (2016) arastirma sonuglar1 ise okul yoneticilerinin 6grenme mer-
kezli liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekledigini ve
giivenlerini artirdigini ortaya koymustur. Polat ve Kiling’in (2022) arastirma sonuglari
ogrenme merkezli liderligin alt boyutlarindan 6grenme destegi saglama ve 6grenmeye
doniik bir vizyon gelistirmenin 6gretmen profesyonelligini artirdigina isaret etmistir.
Bendikson, Robinson ve Hattie'nin (2012) arastirmasi ise 6gretimsel liderlik ile okul
performansinin iligkisini ele almig ve 6gretimsel liderligin hedefler olusturmay1, mes-
leki gelisimi, 6gretimde kalitenin saglanmasini ve kolektif sorumlulugun gelistirilme-
sini dogrudan, okulda diizenli bir ortamin saglanmasini, stratejik kaynak saglamay1
ve karmagik problemlerin ¢oziilmesini ise dolayl: olarak destekledigini gostermistir.
Bahsi gegen aragtirmalara ek olarak alanyazinda 6gretimsel liderligin okullarda 6rgiit-
sel vatandaglig1 (Unal ve Celik, 2013) ve bagliligi (Yaman ve Ezer, 2015) destekledigine
de isaret edilmektedir.

Alanyazinda 6gretimsel liderlige doniik gergeklestirilen meta-analiz ve bibliyomet-
ri caligmalar1 da bulunmaktadir. Ozdogru ve Giiglii'niin (2020) égretimsel liderligin
okul ¢iktilarina etkilerini belirlemek amaciyla gerceklestirdikleri meta-analiz ¢alisg-
mast da 6gretimsel liderlik ile 6rgiitsel baglilik, motivasyon, 6z yeterlik ve etkili okul
¢iktilar1 arasinda pozitif yonlii bir iliskinin varligina isaret etmektedir. Hallinger, Gii-
miis ve Bellibagin (2020) 6gretimsel liderlik calismalarina iliskin gerceklestirdikleri
bibliyometrik analiz bu alanda gerceklestirilen ¢alismalarin hem boyut olarak hem de
cografi kapsam olarak genisledigine isaret etmistir. Bununla birlikte 6gretimsel lider-
lik caligmalarinin biitiinlesik okul liderligi modellerinin ortaya ¢ikisina katk: sagladi-
g1 belirtilmektedir. Ayrica 6gretimsel liderlige iliskin ¢aligmalarin en gok 6gretmenler
ve 6grenciler tizerindeki liderlik etkileri, liderlik uygulamalari i¢cin baglamlar ve egitici
liderler i¢in gelistirme araglarina odaklandiklari ifade edilmistir.

Ogretimsel liderlige iligkin alanyazin bu liderlik bi¢iminin okul etkililigiyle dog-
rudan iligkili olan 6grenci performansi ve dirsek temasi icinde olan 6gretmen ¢ik-
tilartyla iliskili oldugunu gostermektedir (Hallinger vd., 2020; Oziidogru ve Giiglii,
2020). Bu kapsamda yoneticilerin 6gretimsel liderlik davranislar: okullarda pek ¢ok
istendik ¢iktiy1 desteklemekte ve okullarin etkililigini artirmaktadir. Bu baglamda 6g-
retimsel liderlige iliskin dinamiklerin kesfedilmesi ve gelistirilmesi 6nemli goriilebilir.
Bu dinamikleri anlayabilmek baglaminda bu ¢aligmada 6gretimsel liderlik alaninda
yapilan ¢aligmalara bibliyometrik bir bakis a¢is1 sunulmaya ¢aligilacaktir. Bu amagla
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretimsel liderlik konusunda yayimlanan makalelerin yillara gore dagilimi
nasildir?

2. Ogretimsel liderlik konusunda kiiresel 6lcekte en etkili makaleler, yazarlar ve
tilkeler hangileridir?

3. Ogretimsel liderlik konusunda Tiirkiye dlceginde en etkili makaleler, yazarlar
ve kurumlar hangileridir?
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Yontem
Model

Bu calismada 6gretimsel liderlige yonelik makaleler bibliyometrik analiz yonte-
miyle incelenmistir. Arastirmaya Web of Science (WOS) veri tabaninin SSCI, ESCI
ve A&HCI indekslerinde egitim kategorisinde yayimlanan makaleler dahil edilmistir.
Bibliyometrik analizde yapilandirilmamis ve biiyiik hacimli verilerin anlamlandi-
rilarak, kiimiilatif bilimsel bilginin ve gelisimsel ntianslarin desifre edilmesi ve ha-
ritalandirilmasi amaglanmaktadir. Bibliyometrik analiz yayin sayisi, atif sayist gibi
parametreleri esas almasi nedeniyle dogas: geregi nesnel olma egilimindedir. Bibliyo-
metrik yaklasim bir alana yonelik genel bir bakis elde etme, bilgi bogluklarini belir-
leme, arastirmalar i¢in yeni fikirler tiiretme ve bunlarin alana amaglanan katkilarini
konumlandirma konusunda katki sunmaktadir (Donthu, Kumar, Mukherjee, Pandey
ve Lim, 2021).

Veri Toplama Siireci

Veri toplama siirecinde Moher ve digerlerinin (2009) sistematik incelemelerde veri-
lerin agiklanmast ve elenmesine donitk PRISM A modeli kullanilmigtir. Bu kapsamda
oncelikle tarama anahtar kelimeleri belirlenmistir. Anahtar kelime olarak “instructi-
onal leadership ve learning-centered leadership” belirlenmistir. Tkinci asamada siire
sinir1 belirlenmis ve bu agamada siirede baslangic i¢in bir kisitlamaya gidilmemistir.
Bitis agisindan ise 2022 yilinin sonu belirlenmistir. Ugiincii asamada aragtirmaya da-
hil edilecek ¢alisma tiirii olarak sadece makale kategorisi belirlenmistir. WOS veri ta-
banlari agisindan ise egitim bilimleri alani se¢ilmistir. Verilerin taranmast siirecinde
WOS veri tabanina baglikta olmak tizere “instructional leadership ve learning-cente-
red leadership” anahtar kelimeleri yazilarak tarama yapilmistir. Tarama sonucunda bu
alanda 485 makalenin yayimlanmis oldugu gériilmiistiir. Kayitlar incelenerek tekrar
eden arastirma olmadig: teyit edilmis ve ardindan makalelerin tamami arastirmaya
dahil edilmigtir. Aragtirmanin Tiirkiye boyutunda ise yukarida ifade edilen adim-
lar ayni sekilde uygulanmis ve ek olarak tilke sekmesinden Tiirkiye se¢ilmistir. WOS
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti kaynakl yayinlar: da Tiirkiye kategorisinde deger-
lendirdiginden iki iilkenin yayinlar1 Tiirkiye kaynakli olarak degerlendirilmistir. Bu
kategoride 34 makalenin oldugu belirlenerek arastirmaya dahil edilmistir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada verilerin ¢oziimlenmesinde bibliyometrik analiz teknigi kullanil-
mustir. Bibliyometrik analizde performans analizi ve bilim haritalama olarak iki temel
yontem kullanilmaktadir. Bilim haritalama yonteminde atif analizi, ortak atif analizi,
bibliyografik baglanti analizi, ortak kelime analizi ve ortak yazarlik analizi teknikleri
kullanilmaktadir. Bu tekniklerden atif analizinde yayinlar arasindaki iliskiler ve en
etkili yayinlarin ortaya konmas: amaglanmaktadir (Donthu vd., 2021). Bu ¢alismada
bibliyometrik analiz tekniklerinden atif analizi ile veriler analiz edilmis ve yayinlar
arasindaki iligkiler ile yayinlarin etkililigi yazarlar, iilkeler ve kurumlar baglaminda
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ortaya konmaya ¢alisilmistir. Bunu yapmak i¢in iki yol kullanilmistir. Birinci olarak
caligmalarin atif sayilarini ve baglanti sayilarini gosteren tablolar yapilmustir. Ikinci
olarak ise ¢aligmalarin etkililigini ve birbirleriyle iliskilerini gosteren haritalandirma
yapilmustir. Haritalandirmada ¢aligmanin boyutu ¢aligmanin etkililigini temsil et-
mekte ve boyutun biiytikliigi ¢caligmanin etkililigi ile dogru orantilidir. Renkler ise
¢alismanin bulundugu kiimeyi temsil etmektedir. Ayrica haritalandirmada ¢alisma-
lar, ilkeler ya da dergiler arasindaki mesafenin yakinlig: is birligi ile dogru orantilidir
(van Eck ve Waltman, 2018).

Bulgular

Aragtirma kapsaminda WOS veri tabaninda taranan makalelerin yillara gére da-
gilimi Sekil I’de sunulmugtur.
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Sekil 1. Yillara gore yayimlanan makale sayilari

Sekil 1 incelendiginde 6gretimsel liderlige iliskin ilk yayinlarin 1980’li yillarda
yayimlanmaya basladig1 ve 2000°li yillarin baglarina kadar nicelik agisindan diigiik
diizeyde seyrettigi goriilmektedir. 2000’li yillarin baslarinda yayimlanan makale sa-
yisinin artmaya basladig1 ve bu artis trendinin ilerleyen yillarla birlikte devam ettigi
sOylenebilir. Yayimlanan makalelerden atif ve baglant: sayisi en ¢ok olan 10 makale
Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. En Cok Atif Alan ve Baglant1 Yapan Makaleler

Auf  Baglanti

Makaleler Sayisi Sayist

Marks, H. M., & Printy, S. M. (2003). Principal leadership
and school performance: An integration of transformational
and instructional leadership. Educational Administration
Quarterly, 39(3), 370-397.

579 104

Hallinger, P. (2005). Instructional leadership and the
2 school principal: A passing fancy that refuses to fade 322 85
away. Leadership and Policy in Schools, 4(3), 221-239.

Day, C., Gu, Q., & Sammons, P. (2016). The impact of
leadership on student outcomes: How successful school
3 leaders use transformational and instructional strategies 261 26
to make a difference. Educational Administration
Quarterly, 52(2), 221-258.

Neumerski, C. M. (2013). Rethinking instructional
leadership, a review: What do we know about principal,
4 teacher, and coach instructional leadership, and where 216 50
should we go from here?. Educational Administration
Quarterly, 49(2), 310-347.

Heck, R. H., Larsen, T. J., & Marcoulides, G. A. (1990).
Instructional leadership and school achievement:
Validation of a causal model. Educational Administration
Quarterly, 26(2), 94-125.

163 41

Goddard, R., Goddard, Y., Sook Kim, E., & Miller,
R. (2015). A theoretical and empirical analysis of the
6 roles of instructional leadership, teacher collaboration, 136 18
and collective efficacy beliefs in support of student
learning. American Journal of Education, 121(4), 501-530.

Honig, M. I. (2012). District central office leadership
as teaching: How central office administrators
7 support principals’ development as instructional 105 12
leaders. Educational Administration Quarterly, 48(4), 733-
774.

Spillane, J. P, Hallett, T., & Diamond, J. B. (2003). Forms
of capital and the construction of leadership: Instructional

8 leadership in urban elementary schools. Sociology of 102 10
Education, 76(1), 1-17.
Robinson, V. M. (2010). From instructional leadership
to leadership capabilities: Empirical findings and 91 17

methodological challenges. Leadership and Policy in
Schools, 9(1), 1-26.

Shatzer, R. H., Caldarella, P., Hallam, P. R., & Brown,
B. L. (2014). Comparing the effects of instructional and
10 transformational leadership on student achievement: 90 21
Implications for practice. Educational Management
Administration & Leadership, 42(4), 445-459.
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Tablo 1 incelendiginde 6gretimsel liderlik alaninda kiiresel 6lcekte en ¢ok atif alan
ve baglanti yapan arastirmanin Marks ve Printy (2003) tarafindan gerceklestirilen
“Principal leadership and school performance: An integration of transformational
and instructional leadership” baglikli aragtirma oldugu goriilmektedir. Bunu sirasi
ile 322 atif ve 85 baglantiyla Hallinger (2005) tarafindan gerceklestirilen “Instructi-
onal leadership and the school principal: A passing fancy that refuses to fade away”
baslikli aragtirma ve 261 atif ve 26 baglantiyla Day, Gu ve Sammons (2016) tarafin-
dan gerceklestirilen “The impact of leadership on student outcomes: How successful
school leaders use transformational and instructional strategies to make a difference”
baglikli aragtirma izlemistir. Bahsi gecen makaleler incelendiginde 6gretimsel lider-
ligin okul performansi, 6grenci ciktilar, 6grenci basarisi, 6gretmen isbirligi, kolektif
yeterlik, 6grenci 6grenmesine yonelik destek ve yonetici gelisimi ile iliskilendirildigi
goriilmistiir. Ogretimsel liderlik alaninda kiiresel dlgekte yayimlanmis makalelerin
etkililiklerine iligkin atif analizine gore haritalandirma Sekil 2’de sunulmustur.
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Sekil 2. Ogretimsel liderlik alaninda kiiresel 6lgekte yayimlanmig makalelerin atif
analizine gore haritalandirmasi

Sekil 2 incelendiginde 6gretimsel liderlik alaninda yayimlanmais en etkili makale-
nin Marks ve Printy (2003) tarafindan gergeklestirilen “Principal leadership and scho-
ol performance: An integration of transformational and instructional leadership” bas-
likli makale oldugu goriilmektedir. Atif ve baglanti sayilar1 agisindan bunu Hallinger
(2005) tarafindan gergeklestirilen “Instructional leadership and the school principal:
A passing fancy that refuses to fade away” baglikli arastirma, Day ve digerleri (2016)
tarafindan gergeklestirilen “The impact of leadership on student outcomes: How suc-
cessful school leaders use transformational and instructional strategies to make a dif-
ference” baglikli arastirma ve Neumerski (2013) tarafindan gerceklestirilen “Rethin-
king instructional leadership, a review: What do we know about principal, teacher, and
coach instructional leadership, and where should we go from here?.” baslikli arastirma
izlemistir. Ogretimsel liderlik alaninda yayimlanmis makalelerin iilkelere gore maka-
le, at1f ve baglanti sayilarini gosteren bulgular Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Ulkelerin Ogretimsel Liderlik Calismalar:

Ulkeler Makale Sayist Auf - Baglanti Sayist
Sayisi
1 A.B.D. 176 3285 684
2 Tayland 19 752 489
3 Giiney Afrika 46 585 481
4 Cin Halk Cumbhuriyeti 33 567 397
5 Tirkiye 32 440 396
6 Ingiltere 16 413 178
7 Yeni Zelanda 268 57
8 Danimarka 7 167 137
9 Avustralya 19 162 112
10 [ran 4 103 84

Tablo 2 incelendiginde en ¢ok makaleye, atifa ve baglantiya sahip tilkenin A.B.D.
oldugu goriilmektedir. Atif sayisi agisindan A.B.D.yi siras1 ile Tayland, Gliney Afrika,
Cin Halk Cumhuriyeti ve Tiirkiye izlemigtir. Ulkelerin atif analizine gore dgretimsel
liderlik ¢aligmalar1 baglamindaki etkililiklerini gosteren harita Sekil 3’te gosterilmis-

tir.
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Sekil 3. Ulkelerin atif analizine gore 6gretimsel liderlik ¢alismalar1 baglamindaki

etkililikleri

Sekil 3 incelendiginde 6gretimsel liderlik alaninda yayimlanan makalelerde en et-
kili tilkenin A.B.D. oldugu goriilmektedir. A.B.D.yi etkililik yoniinden Giiney Afri-
ka, Tiirkiye, Cin Halk Cumhuriyeti, Tayland, Avustralya, Israil ve 1ngiltere izlemistir.
Ogretimsel liderlik alaninda yayimlanmis makalelerin kurumlara gore makale, atif ve
baglanti sayilarini gosteren bulgular Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Kurumlarin Ogretimsel Liderlik Caligmalari

Ulkeler Makale Atf Baglanti Sayist
Sayisi Sayisi
1 Ohio State Universitesi 7 768 247
2 Michigan State Universitesi 11 753 257
3 Mahidol Universitesi 14 664 541
4 Johannesburg Universitesi 27 440 539
5 Notthingam Universitesi 5 344 145
6 Michigan Universitesi 6 318 144
7 Adiyaman Universitesi 16 292 356
8 Vanderbilt Universitesi 12 291 181
9 Northwestern Universitesi 7 262 54
10 Oxford Universitesi 1 261 49

Tablo 3 incelendiginde en ¢ok atifa sahip kurumun Ohio State Universitesi, en
¢ok makaleye sahip kurumun Johannesburg Universitesi ve en ¢ok baglantiya sahip
kurumun ve baglantiya sahip kurumun Mahidol Universitesi oldugu goriilmektedir.
Kurumlarin kiiresel 6lgekte atif analizine gore 6gretimsel liderlik calismalar: bagla-
mundaki etkililiklerini gosteren harita Sekil 4'te gosterilmistir.
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Sekil 4. Kurumlarin atif analizine gore 6gretimsel liderlik ¢aligmalar1 baglamin-
daki etkililikleri

Sekil 4 incelendiginde 6gretimsel liderlik alaninda yayimlanan makalelerde en et-
kili kurumun Johannesburg Universitesi oldugu goriilmektedir. Johannesburg Uni-
versitesini etkililik yoniinden Mahidol Universitesi, Adiyaman Universitesi, Michigan
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State Universitesi, Ohio State Universitesi ve Karabiik Universitesi izlemistir. Ogretim-
sel liderlik alaninda yayimlanmig Tiirkiye kokenli makalelerin atif ve baglanti sayilari-
ni1 gosteren bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. En Cok Atif Alan ve Baglant1 Yapan Tiirkiye Kokenli Makaleler

Baglant1

Makaleler Atif Sayis
Say1st

Liu, Y., Bellibag, M. S., & Gumis, S. (2021). The
effect of instructional leadership and distributed
leadership on teacher self-efficacy and job satisfaction:
Mediating roles of supportive school culture and 67 >
teacher collaboration. Educational Management
Administration & Leadership, 49(3), 430-453.

—

Calik, T, Sezgin, F., Kavgaci, H., & Kilinc, A. C.
(2012). Examination of relationships between
structional leadership of school principals and
self-efficacy of teachers and collective teacher
efficacy. Educational Sciences: Theory and
Practice, 12(4), 2498-2504.

52 5

Hallinger, P., Giimiis, S., & Bellibag, M. §. (2020). ‘Are
principals instructional leaders yet?’A science map
of the knowledge base on instructional leadership,

1940-2018. Scientometrics, 122(3), 1629-1650.

Bellibas, M. S., & Liu, Y. (2017). Multilevel analysis
of the relationship between principals’ perceived
4 practices of instructional leadership and teachers’ 30 4
self-efficacy perceptions. Journal of Educational
Administration, 55(1), 49-69.

Bellibas, M. S., & Liu, Y. (2018). The effects of
principals’ perceived instructional and distributed
5 leadership practices on their perceptions of school 27 5
climate. International journal of leadership in
education, 21(2), 226-244.

Cansoy, R., Parlar, H., & Polatcan, M. (2022).
Collective teacher efficacy as a mediator in the
relationship between instructional leadership and 18 P
teacher commitment. International journal of
leadership in education, 25(6), 900-918.

(S8}

47 9

Bellibas, M. §., Glimiis, S., & Liu, Y. (2021). Does

school leadership matter for teachers’ classroom
practice? The influence of instructional leadership and 16 4
distributed leadership on instructional quality. School
effectiveness and school improvement, 32(3), 387-412.

~
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Baglant1

Makaleler Atif Sayist
Sayisi

Cansoy, R., & Parlar, H. (2018). Examining the
relationship between school principals’ instructional
8 leadership behaviors, teacher self-efficacy, and 16 1
collective teacher efficacy. International journal of
educational management, 32(4), 550-567.

Bellibas, M. S., Bulut, O., Hallinger, P., & Wang,
W. C. (2016). Developing a validated instructional
9 leadership profile of Turkish primary school 16 2
principals. International Journal of Educational
Research, 75, 115-133.

Gumus, E., & Bellibas, M. S. (2016). The effects of
professional development activities on principals’
10 perceived instructional leadership practices: multi- 13 2
country data analysis using TALIS 2013. Educational
Studies, 42(3), 287-301.

Tablo 4%e gore Tiirk yazarlarin arastirmaci grubunda yer aldig1 en ¢ok atif alan ma-
kale Liu, Bellibas ve Gimis (2021) tarafindan yayimlanan “The effect of instructional
leadership and distributed leadership on teacher self-efficacy and job satisfaction: Me-
diating roles of supportive school culture and teacher collaboration” baslikli makale
iken en ¢ok baglantiya sahip makale Hallinger, Giimiis ve Bellibas (2020) tarafindan
yayimlanan “Are principals instructional leaders yet?” A science map of the knowledge
base on instructional leadership, 1940-2018” makale olmustur. Atif sayis1 agisindan
bunlar1 Calik, Sezgin, Kavgaci ve Kiling (2012) tarafindan yayimlanan “Examination
of Relationships between Instructional Leadership of School Principals and Self-Ef-
ficacy of Teachers and Collective Teacher Efficacy” baslikli makale ve Bellibas ve Liu
(2017) tarafindan yayimlanan “Multilevel analysis of the relationship between prin-
cipals’ perceived practices of instructional leadership and teachers’ self-efficacy per-
ceptions” baglikli makale izlemistir. Ogretimsel liderlige yonelik Tiirkiye kokenli en
etkili aragtirmalarda 6gretimsel liderligin 6gretmen 6z yeterligi, kolektif yeterlik, is
doyumu, destekleyici okul kiiltiirii, 6gretmen is birligi, okul iklimi, 6gretmen bagli-
lig1 ve dgretim kalitesi ile iliskilendirildigi goriillmiistiir. Ogretimsel liderlik alaninda
Tiirkiye 6l¢eginde yayimlanmig makalelerin etkililiklerine iliskin atif analizine gére
haritalandirma Sekil 5’te sunulmustur.
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Sekil 5. Ogretimsel liderlik alaninda Tiirkiye 6lceginde yayimlanmis makalelerin
atif analizine gore haritalandirmasi

Sekil 5 incelendiginde Tiirk yazarlarin aragtirmact grubunda yer aldig: en etkili
makalenin Liu ve digerleri (2021) tarafindan yayimlanan “The effect of instructional
leadership and distributed leadership on teacher self-efficacy and job satisfaction: Me-
diating roles of supportive school culture and teacher collaboration” baslikli makale
oldugu goriilmektedir. Bunu Calik ve digerleri (2012) tarafindan yayimlanan “Exa-
mination of relationships between instructional leadership of school principals and
self-efficacy of teachers and collective teacher efficacy” baslikli makale ve Hallinger
ve digerleri (2020) tarafindan yayimlanan “Are principals instructional leaders yet?’
A science map of the knowledge base on instructional leadership, 1940-2018” baslikli
makaleler izlemistir.

Tartigma, Sonug ve Oneriler

Aragtirmada 6gretimsel liderlige iliskin ilk yayinlarin 1980°1i yillarda ortaya ¢ik-
maya basladigi ve 2000°li yillarin baslarina kadar nicelik agisindan diisiik diizeyde
seyrettigi sonucuna ulagilmistir. 2000’li yillarin baglarinda yayimlanan makale say1-
sinin artmaya bagladig1 ve bu artis trendinin ilerleyen yillarla birlikte devam ettigi
belirlenmistir. Ogretimsel liderlik ¢alismalarinin baglama ve artig egilimine girme
donemlerinin Amerika Birlesik Devletlerindeki “A Nation at Risk” ve “No Child Left
Behind” hareketleriyle paralel oldugu diisiintilebilir. A Nation at Risk raporu Amerika
Birlesik Devletlerinde National Commission on Excellence in Education (NCEE) tara-
findan hazirlanmis ve Amerika Birlesik Devletlerindeki egitim sisteminin uluslararasi
rekabetgilik agisindan basarisiz olduguna ve egitim sisteminde 6nemli reformlarin ge-
rekliligine vurgu yapmistir (NCEE, 1983). Yine s6z konusu raporun temel odaklarin-
dan bazilarini egitimin kalitesi, 6grencilerin temel becerilerindeki eksiklikler, 6gren-
cilerin daha yiiksek akademik standartlarin belirlenmesi ve okul yonetiminde daha
etkili egitim politikalarinin uygulanmasi olusturmustur (NCEE, 1983). Bu bakimdan
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soz konusu rapor 6gretimsel liderlik yaklasimiyla paralel sekilde okullarda 6gretime
odaklanmistir. “No Child Left Behind” hareketi ise 6grenci basarisinin diizenli deger-
lendirilmesine ve agiklanmasina, kati1 akademik standartlar belirlenmesine, 6grenciler
isin firsat esitliginin gelistirilmesine ve bagarisiz okullarin basarilarinin artirilmasi-
na odaklanmistir (U.S. Department of Education, 2004). S6z konusu bu iki rapor da
temelde okullarda 6gretimin kalitesinin artmasina ¢agrida bulunmakta ve bu ¢agri
benzer amaca sahip bir liderlik yaklasimi olan 6gretimsel liderlik ¢aligmalarinin orta-
ya ¢ikisina ve bu konuya ilginin artmasina énciilitk etmis olabilir.

Ogretimsel liderlik alaninda kiiresel élgekte en ¢ok atif alan ve baglanti yapan aras-
tirmanin Marks ve Printy (2003) tarafindan gergeklestirilen “Principal leadership and
school performance: An integration of transformational and instructional leadership”
baslikli aragtirma oldugu, bunu sirasi ile 322 atif ve 85 baglantiyla Hallinger (2005) ta-
rafindan gergeklestirilen “Instructional leadership and the school principal: A passing
fancy that refuses to fade away” baslikli arastirma ve 261 atif ve 26 baglantiyla Day,
Gu ve Sammons (2016) tarafindan gergeklestirilen “The impact of leadership on stu-
dent outcomes: How successful school leaders use transformational and instructional
strategies to make a difference” baslikli arastirma oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ma-
kalelerin etkililik siralamasi yine ayni sekilde gerceklesmistir. Bahsi gecen makaleler-
de 6gretimsel liderlik okul performansi, 6grenci ¢iktilar, 6grenci basarisi, 6gretmen
isbirligi, kolektif yeterlik, 6grenci 6grenmesine yonelik destek ve yonetici gelisimi ile
iligkilendirilmistir. Ogretimsel liderligin temel odaginin 6grenme oldugu diisiiniildii-
giinde (DuFour, 2002; Hallinger, 2005) yapilan arastirmalarin bu temel odak etrafinda
konumlanarak 6gretimsel liderligi ya dogrudan 6grenmeyle ya da 6grenci 6grenme-
siyle dirsek temasi icindeki yapilarla iliskilendirildigi gortilmiistiir.

Arastirma sonuglari 6gretimsel liderlik alaninda yayimlanan makalelerde en etki-
li tilkenin A.B.D. oldugna isaret etmistir. A.B.D.yi etkililik yontinden Giiney Afrika,
Tiirkiye, Cin Halk Cumhuriyeti, Tayland, Avustralya, Israil ve Ingiltere izlemistir. Ku-
rumlar agisindan ise 6gretimsel liderlik alaninda yayimlanan makalelerde en etkili
kurumun Johannesburg Universitesi oldugu goriilmiistiir. Johannesburg Universite-
sini etkililik yoniinden Mahidol Universitesi, Adiyaman Universitesi, Michigan State
Universitesi, Ohio State Universitesi ve Karabiik Universitesi izlemistir. Ogretimsel
liderlik ¢aligmalar1 alaninda A.B.D.nin basi cekmesi daha 6nce bahsi gectigi tizere “A
Nation at Risk” ve “No Child Left Behind” hareketleriyle agiklanabilir. Bu durum &g-
retimsel liderlige ilginin A.B.D. de dogmasi ve 2000’1i yillarin baslarinda bu ¢agrinin
yinelenmesiyle iliskilendirilmektedir (Leithwood 2001; Hallinger vd., 2020). Tiirkiye
agisindan durum degerlendirildiginde 6zellikle son yillarda okullardaki egitimin ka-
litesini artirmaya doniik olarak okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin gelisti-
rilmesine yonelik bir ¢aba bulunmaktadir (MEB, 2018). Bu ¢aba 6gretimsel liderlik
calismalarini tesvik eden bir girisim olarak degerlendirilebilir.

Tiirk yazarlarin aragtirmaci grubunda yer aldig1 en etkili makalenin Liu ve digerle-
ri (2021) tarafindan yayimlanan “The effect of instructional leadership and distributed
leadership on teacher self-efficacy and job satisfaction: Mediating roles of supportive
school culture and teacher collaboration” baslikli makale oldugu sonucuna ulagilmis-
tir. Bunu Calik ve digerleri (2012) tarafindan yayimlanan “Examination of relations-
hips between 1nstructional leadership of school principals and self-efficacy of teachers
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and collective teacher efficacy” baslikli makale ve Hallinger ve digerleri (2020) tara-
findan yayimlanan “Are principals instructional leaders yet?” A science map of the
knowledge base on instructional leadership, 1940-2018” baslikli makaleler izlemistir.
Bu makalelerde 6gretimsel liderlik 6gretmen 6z yeterligi, kolektif yeterlik, is doyumu,
destekleyici okul kiiltiirii, 6gretmen is birligi, okul iklimi, 6gretmen baglilig1 ve 6gre-
tim kalitesi ile iliskilendirilmistir.

Ogretimsel liderlik aragtirmalar okul yoneticilerinin etkili liderlik becerilerini ge-
listirmelerine, 6grenmeye déniik bir okul kiiltiirii ve iklimi yaratmalarina ve 6grenci-
lerin akademik ¢iktilarini iyilestirmelerine doniik kanita dayali bir temel saglayabilir.
Bu aragtirmanin sonuglar1 6gretimsel liderlik arastirmalarinda Tiirkiye’nin etkili bir
konumda oldugunu gostermekle birlikte 6gretimsel liderligi konu alan arastirmalarin
sayisinin artirilmasi énerilmektedir. Ozellikle bati temelli bu liderlik yaklagiminin
batili olmayan egitim sistemlerinde ve kiiltiirlerinde nasil ¢alistiginin belirlenmesi
onemlidir. Tark Milli Egitim Sistemine doniik 6gretimsel liderlik arastirmalari egitim
sisteminin gelistirilmesine ve 6grenci bagarisinin artirilmasina katkida bulunabilir.
Tiirk Milli Egitim Sisteminde son y1llarda okul liderliginin 6gretim iizerindeki etkile-
rini artirarak 6grenci ¢iktilarini iyilestirme konusunda sistematik bir istek bulunmak-
tadir (MEB, 2018). Bu bakimdan hem politika yapicilar tarafindan bu istegin devam
etmesi hem de bu istegin egitim yonetimi arastirmacilar: tarafindan desteklenmesi
onelidir. Bu baglamda kendine has politik ve kiiltiirel 6zellikleriyle batili egitim sis-
temlerinden farkli 6zellik gosteren Tiirk Milli Egitim Sisteminde 6gretimsel liderligin
hangi degiskenleri yordadig1 ve daha 6nceki arastirmalarda tizerine odaklanilmayan
hangi degiskenlerin 6gretimsel liderligi yordadiginin belirlenmesi 6nemli goriilebilir.
Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik kapasitelerinin gelistirilmesi Tiirk Milli Egi-
tim politikasiyla tutarl sekilde 6grenci akademik ¢iktilarinin iyilestirilmesine temel
saglayabilir.
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Extended Abstract

Learning is frequently highlighted as the fundamental catalyst for enhancing and
reshaping educational institutions, with the assertion that effective school leadership
fundamentally revolves around the pursuit of knowledge and growth (Southworth,
2003). In this context, it is universally accepted that school administrators should focus
on teaching in schools and serve as instructional leaders (DuFour, 2002). The focus on
learning and instructional leadership in schools began with the effective school move-
ment, and then it became a global trend in the early 21st century with the accounta-
bility movement (Hallinger, 2010). This interest in instructional leadership continues
today and attracts increasing attention (Kwan, 2020; Liu, Bellibas, & Giimiis, 2020; Ma
& Marion, 2021).

The existing literatiire show that the main focus of instructional leadership is to
improve learning in schools. Within the scope of this focus, instructional leadership
behaviors of administrators support many desired outcomes in schools and increase
the effectiveness of schools. In this context, it is essential to explore and develop the
dynamics of instructional leadership. In the context of understanding these dynam-
ics, this study will present a bibliometric perspective on the studies on instructional
leadership.

In this study, articles on instructional leadership were examined by bibliometric
analysis method. Articles published in the education category in the SSCI, ESCI, and
A&HCI indexes of the Web of Science (WOS) database were included in the study.
Bibliometric analysis aims to decipher and map cumulative scientific knowledge and
developmental nuances by making sense of unstructured and large volumes of data.
In the data collection process, Moher et al’s (2009) PRISMA model for explaining
and eliminating data in systematic reviews was used. In this context, firstly, search
keywords were determined. The keywords were “instructional leadership and learn-
ing-centered leadership”. In the second stage, a time limit was determined, and at this
stage, there was no restriction for the beginning. In terms of the end, the end of 2022
was determined. In the third stage, only the article category was determined as the
type of study to be included in the research. In terms of WOS databases, the field of ed-
ucational sciences was selected. In this study, data were analyzed with citation analysis,
one of the bibliometric analysis techniques, and the relationships between publications
and the effectiveness of publications were tried to be revealed in the context of authors,
countries, and institutions.

The study concluded that the first publications on instructional leadership started
to emerge in the 1980s and remained at a low level in terms of quantity until the ear-
ly 2000s. It was determined that the number of articles published in the early 2000s
started to increase, and this increasing trend continued in the following years. The
most cited and linked research in the field of instructional leadership on a global scale
is Marks and Printy’s (2003) “Principal leadership and school performance: An in-
tegration of transformational and instructional leadership”, followed by Hallinger’s
(2005) “Instructional leadership and the school principal: A passing fancy that refuses
to fade away” and “The impact of leadership on student outcomes: How successful
school leaders use transformational and instructional strategies to make a difference”
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by Day, Gu and Sammons (2016). The results of the study indicated that the USA was
the most influential country in the articles published in the field of instructional lead-
ership. South Africa, Ttrkiye, the People’s Republic of China, Thailand, Australia, Is-
rael, and the United Kingdom followed the USA in terms of effectiveness. In terms
of institutions, it was seen that the most effective institution in the articles published
in the field of instructional leadership was the University of Johannesburg. The Uni-
versity of Johannesburg was followed by Mahidol University, Adiyaman University,
Michigan State University, Ohio State University, and Karabiik University in terms of
effectiveness. The most influential article with Turkish authors in the researcher group
is Liu et al. (2021), “The effect of instructional leadership and distributed leadership on
teacher self-efficacy and job satisfaction: Mediating roles of supportive school culture
and teacher collaboration”. This was followed by the article titled “Examination of re-
lationships between instructional leadership of school principals and self-efficacy of
teachers and collective teacher efficacy” by Calik et al. (2012) and the article titled “’Are
principals instructional leaders yet?” A science map of the knowledge base on instruc-
tional leadership, 1940-2018” by Hallinger et al. (2020).

Instructional leadership research can provide an evidence-based foundation for
school administrators to develop practical leadership skills, create a school culture and
learning climate, and improve students’ academic outcomes. It is imperative to deter-
mine how this western-based leadership approach works in non-western educational
systems and cultures. Instructional leadership research on the Turkish National Educa-
tion System can contribute to improving the education system and increasing student
achievement. In this context, it may be important to determine which variables predict
instructional leadership in the Turkish National Education System, which is different
from Western education systems with its unique political and cultural characteristics,
and which variables predict instructional leadership that have not been focused on in
previous studies. Improving the instructional leadership capacities of school adminis-
trators can provide a basis for improving student academic outcomes consistent with
Turkish National Education policy.
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