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Bu arastirmanin temel amaci, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerini staj
yerine yonlendirirken 6gretmenlerin kullandiklar1 sosyal ag olusturma yontemlerini
ortaya c¢ikartmaktir. Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim
(fenomenoloji) deseni ile yliriitilmiistir. Calisma grubu benzesik (homojen)
ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Yar1 yapilandirilmig gériigme formu ile bire
bir ve yiiz yiiz goriismeler yapilarak veri toplanmistir. Elde edilen veriler nitel
yontemlerle ¢oziimlenmistir. Arastirma bulgularina gére 6gretmenlerin, 6grencilerin
staj ve beceri egitimi ¢aligsmalari i¢in uygun isletmeleri bulmalarina yonelik olarak
sosyal ag lideri gibi davrandigi ve isletmeler ile siki baglar olusturduklar:
goriilmiistiir. Isletme ve 6grenci arasma yasanan problemlerin ¢oziimiinde aktif
olarak rol oynayan &gretmenler igletme yetkilileri ve 6grencilerden aldiklar bilgiler
dogrultusunda sorunu ¢dzmeye calistiklarini, ¢ozemedikleri takdirde okul yonetimi
ve veliyi siirece dahil ettiklerini, sorunun hala devam etmesi durumunda 6grencinin
staj yerini degistirdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin isletme se¢iminde karar
vermesini etkileyen bazi faktdrlerin gdze carptigmm goriilmiistiir. Ozellikle
isletmenin Ogrenciye sundugu mesleki gelisim imkanlari, isletmenin gelisim
tablosuna uygunlugu, dgrencilerin meslege olan ilgisi ve merakinin 6gretmenlerin
karar vermesini etkiledigi goriilmiistiir. Ayrica arastirma bulgulari, 6gretmenlerin
ogrencileri igletmelere yonlendirirken ilgili igletmenin beceri egitimi uygulama
kapasitesini, egitici personel durumunu, igverenin egitim siireciyle ilgili genel tavir
ve tutumunu ve isletmenin yaptigi is ve tiretim ile ilgili genel durumunu dikkate
almalar1 gerektigi ortaya koymustur. Ulke ve il genelinde staj ve beceri egitimi
faaliyetlerine iliskin uygulama birliginin saglanmasi amaciyla dgrencilerin staj ve
beceri egitimi ¢alismasi yaptig1 isletmelerin sene sonunda ilgili tiim 6gretmenler
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tarafindan merkezi bir sistem araciligi ile degerlendirilmesi ve il genelinde elde
edilen verilerin sonraki seneler i¢cin kullanilmasinin faydali olacagi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi, Isletmelerde Beceri Egitimi,
Staj, Mesleki Egitim, Sosyal Aglar.

ABSTRACT

The main purpose of this study is to reveal the social networking methods used by
teachers in directing students to internship placements in Vocational and Technical
Anatolian High Schools. This research was conducted with phenomenology design,
which is one of the qualitative research methods. The study group was formed by
homogeneous sampling method. Data were collected through one-on-one and face-
to-face interviews using a semi-structured interview form. The data obtained were
analyzed with qualitative methods. According to the findings of the study, it was
observed that teachers acted as social network leaders to help students find suitable
enterprises for internship and skills training. It is among the findings that they try to
expand their networks by creating close ties with enterprises. Teachers who played
an active role in solving the problems between the enterprise and the student stated
that they tried to solve the problem in line with the information they received from
the enterprise officials and students; if they could not solve the problem, they
involved the school administration and parents in the process, and if the problem still
persisted, they changed the student's internship place. It was observed that some
factors affecting teachers' decision-making in choosing an organization stood out. In
particular, it was seen that the professional development opportunities offered by the
enterprise to the student, the suitability of the enterprise to the development chart,
the interest and curiosity of the students in the profession affected the teachers'
decision-making. In addition, the findings of the research revealed that teachers
should take into account the capacity of the relevant enterprise to implement skills
training, the status of the training personnel, the general attitude and attitude of the
employer regarding the training process and the general situation of the enterprise
regarding the work and production. In order to ensure unity of practice regarding
internship activities throughout the country and the province, it is thought that it
would be useful to score the enterprises where the students do internship work by all
the relevant teachers at the end of the year through a centralized system and to use
the data obtained throughout the province for the following years.

Keywords: Vocational And Technical Anatolian High School, Skills Training In
Enterprises, Internship, Vocational Education, Social Networks.

GIRIS

Bir {ilkenin gelisimini etkileyen iki temel parametre dogal kaynaklar ve insan kaynagi
olarak ifade edilmektedir. Bunlarm sonucunda da iiretim ortaya c¢ikmaktadir. Ulkeler
dogal kaynaklar agisindan ne kadar zengin olursa olsun iyi planlanmis bir egitim sistemi
ve iyi yetigmis nitelikli insan kaynagi yoksa gelisim gosterememektedir. Genglerin
mesleki egitim, yurttaglik egitimi, mesleki rehberlik ve kisilik gelistirme konularinda i1yi
yetistirilmesi gerekmektedir (Alkan, Dogan ve Sezgin, 2001). Mesleki ve Teknik
Egitimde 6grencileri iyi vatandas olarak yetistirmenin yani sira onlari ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda bir i alanina yonlendirme amac1 da bulunmaktadir. Mesleki egitim, sanayi
ve hizmet sektoriindeki ekonomik parametreleri dogrudan etkileme giiciine sahiptir
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(MEB, 2018). Bireye bir takim mesleki beceriler kazandirarak verimliligi artirmak ve
iilkenin kalkinma hedeflerine ulasmasini saglamak agisindan mesleki egitim énemli bir
yere sahiptir (Karakiitiik, 1991). Ulkemizde iiretim ve hizmet sektérleri alaninda yasanan
teknolojik gelismeler, yeterli diizeyde mesleki ve teknik bilgi ile donanmis, yenilenen
teknolojiye kolayca uyum saglayip onu yorumlayan ve amaci dogrultusunda kullanan
nitelikli bireylere olan ihtiyaci artirmistir. Bu ihtiyac1 gidermek i¢in bireyler mesleki ve
teknik egitim sistemi ile desteklenmelidir (Y 6riik, Dikici ve Uysal, 2002).

Ulkemizde, Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde egitim alan grenciler, is hayatina
yonelik deneyim kazanmalar1 ve gergek ig/liretim ortamlarin1 gérmeleri amaciyla staj ve
beceri egitimi c¢aligmalar1 i¢in egitim aldiklar1 alanlarla ilgili isletmelere
gonderilmektedir. Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin Anadolu Teknik Programina
kayitli 6grenciler yazin 40 is giinii staj yapmaktadirlar. Anadolu Meslek Programina
kayith 6grenciler ise egitim 6gretim yili iginde 12. sinifta haftanin {i¢ giinii isletmelerde
beceri egitimine katilip diger iki giin ise okulda teorik egitim almaktadirlar. Turizm
alaninda egitim alan Ggrenciler ise mevsimsel sartlardan dolayi nisan-ekim aylari
boyunca haftanin bes giinii staj ¢alismasi1 yapmaktadirlar (Ortadgretim Kurumlari
Y onetmeligi,2023).

Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda egitim alan dgrencilerin uygulamaya yonelik
becerilerinin gergek is ortaminda gelistirilmesi son derece dnemlidir. TUSIAD (2011)
tarafindan yayinlanan bir raporda Mesleki ve Teknik Egitimdeki teorik bilgi ile
isyerlerinde yapilan uygulamaya dayali egitim arasinda bir denge kurulmasinin 6énemli
oldugu dile getirilmistir. Kalkinma Bakanligi’nin (2018) mesleki egitimin niteliginin
artirllmasia yonelik yaymladigi raporda ise mesleki egitimde pratige ve uygulamaya
yonelik becerilerinin kazandirilmasina vurgu yapilmasinin yani sira bir¢ok okulun
makine ve teghizat acisindan yetersiz oldugu vurgulanmistir. Bu yetersizlikler
ogrencilerin okulda daha az uygulamali egitim almasima sebep olmaktadir. isletmelerde
yapilacak mesleki egitim ve staj faaliyetleri ile bu eksikliginin giderilmesinin 6nemli
oldugu ifade edilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 (2014) tarafindan Mesleki ve Teknik
Egitime yonelik yayinlanan strateji belgesi ve eylem planinda yer verilen GZTF analiz
sonuglarinda igletmelerde yapilan beceri egitimi ve stajlarin yeterli nitelikte olmamasi
zay1f bir yon olarak ifade edilmistir. Yayinlanan raporlardan da anlasilacagi iizere egitim
siirecine dahil olan pek cok kurum, isletmelerde mesleki egitimin O6nemine vurgu
yapmakla beraber aksayan yonlerinin oldugunu da ifade etmislerdir.

Bozak (2019) tarafindan yapilan arastirmanin bulgularina gore isletmelerde mesleki
egitim siirecinde 6grencilerin is tanimi disinda farkl islerde sik sik ¢alistirildigi, birgok
isletmede egitim biriminin dahi bulunmadigi, egitim planinda bulunan konularla ilgili
Ogrencilere yeterince rehberlik yapilmadigi, usta Ogreticilerin 6grencilerle yeterince
ilgilenmedigi ve cogu isletmenin mesleki egitim amachh Ogrenci almak istemedigi
Ogretmenler tarafindan ifade edilmistir. Ayni arastirmada isletmelerde yasanilan sorunlar
ogrenciler agisindan da degerlendirilmistir. Ogrenciler ise isletmelerde sik sik gorev
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tanim1 diginda (temizlik, yemek, cay) gibi farkli islerde ¢alistirildiklarini, ¢ogu isletmenin
ogrenci almak istememesinden dolay1 yer bulmakta zorlandiklarini, yaptiklar is ile ilgili
takdir gormediklerini, glinliik sekiz saatten fazla ¢alistirildiklarini, isletmelerde kendileri
ile ilgilenen ve kendilerinin gelisimini takip eden bir egitim biriminin bulunmadigini
ifade etmislerdir. Tamer ve Ozcan (2014) tarafindan yapilan bir baska arastirmada ise
meslek lisesi son smifta okuyan 6grenciler en ¢cok, mesleki egitim aldiklari isletmelerde
kendilerine alanlar1 disinda pek gorev verildigini ifade etmislerdir. Ayn1 aragtirmada
ogretmenler ise, isletmelerde 6grencilerin egitimi ile ilgilenecek olan usta dgreticilerin
gerekli pedagojik yeterlilige sahip olmadigini diistinmektedirler. Cice (2019) tarafindan
yapilan aragtirmada isletmelerde mesleki egitim uygulamalarinda isletmelerden
kaynaklanan sorunlar incelendiginde isletmelerin 6grenci kabul etmek istememesi,
Ogrencilerin  alanlar1 disinda ¢alistirilmalari, igletmelerin  egitim  birimlerinin
bulunmamasi, 6grencilerin ¢aligma saatlerinin fazla olmasi, 6grencilere ucuz is¢i goziiyle
bakilmas1 ve isletmelerin 6gretmen denetimlerinden rahatsiz olmasi gibi sorunlarin
siralandig1 goriilmektedir. Kumru ve Demirtas (2015) tarafindan yapilan bagka bir
arastirmada ise ogrenciler beceri egitiminin faydali ve gerekli oldugunu ifade etmesinin
yan sira ¢alistiklar1 yerlerdeki usta ogreticilerin ve diger gorevlilerin davraniglarinin
kendilerini olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. Tiim bunlarin yani sira isletmelerde
ylriitiillen egitim siireglerinin 6grencilere zarar vermeden ve onlarim hala ¢ocuk
olduklarin1 g6z 6niinde bulundurarak gergeklestirecek pedagojik birikime sahip personel
eksikligi oldugu bilinmektedir. Isletmelere, beceri ve staj ¢alismalar1 icin giden
ogrencilerin ¢ocuk haklarinin temel ilkelerine gore egitim almalarinin gerekliligi de goz
ard1 edilmemelidir (Aksoy, 2017).

Yapilan arastirmalarda goriildiigii gibi “Isletmelerde Mesleki Egitim” ve “staj”
stireclerinde isletmelerden kaynaklanan pek cok sorun oldugu gbze c¢arpmaktadir.
Egitimin bir pargasi olarak isletmelere giden 6grencilerle ilgilenecek, onlara yeterli
mesleki beceriyi kazandiracak, onlarin haklarina saygi duyacak ve siirecin egitim amagli
oldugunun farkinda olacak isletmetmelere duyulan ihtiyag oldukga fazladir. Ogrencileri
bu tip isletmelere yonlendirmek ve Ogrencilerin basarili bir mesleki egitim siireci
gecirmesini saglamak olduk¢a onemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Milli
Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yoénetmeliginde “Isletmede mesleki egitim
uygulamasi yaptirmakla yiikiimlii olan isletmelerin listesi, ¢alisma ve is kurumu il
miidiirliiklerince, saglik isletmeleriyle bu isletmelerde calisan personel sayisi ise Kamu
Hastaneleri Birligi genel sekreterliklerince subat ay1 i¢inde il milli egitim miidiirliigiine
bildirilir.” hilkkmii bulunmaktadir. Fakat arastirma sonuglarinda da anlasilacagi lizere bu
kurullarin okullara yardimer olarak sekilde ¢alismadigi goriilmektedir. Ogrenciler ve
aileler de uygun isletmeleri bulabilmek icin dncelikle ilgili meslek dersi 6gretmenlerine
danismaktadirlar. Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi kapsaminda 6gretmenlerin isletme
bulma ve ogrenci yonlendirme kapsaminda gorevleri bulunmamaktadir. Fakat
ogretmenler koordinatorliik gorevleri kapsaminda 6grencilerin staj yaptiklari isletmelere
kontrol amaclh ziyaretler gergeklestirmektedir. Bu ziyaretler esnasinda Ogretmenler;
isletmelerin sartlarini, egitime uygunluklarini, is ortamini, yapilan islerin 6grencinin
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gelisim tablosuna uygunlugunu denetlemektedirler. Bu denetimlerin getirdigi tecriibe ile
ogretmenler 6grencileri, uygun gordiikleri igletmelere staj ve beceri egitim calismalari
icin yonlendirmektedir.

Bu arastirmada temel amac1 Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan teknik
ogretmenlerin 6grencilere fayda saglayacak ve onlarin gelisimini destekleyecek olan
uygun isletmeleri bulma noktasinda 6grencileri ¢esitli isletmelere yonlendirirken isletme
listelerini nasil olusturduklari, hangi kriterlere dikkat ettikleri ve sosyal aglarini nasil
kullandiklarin1 ortaya cikartmaktir.

Bu amagla su temel problem ciimlesine cevap aranacaktir: “Mesleki Ve Teknik Anadolu
Liselerinde Ogrencileri Staj Yerine Yonlendirirken Ogretmenlerin Kullandiklar1 Sosyal
Ag Olusturma Y ontemleri Nelerdir?”

Ayrica bu kapsamda su alt problem ciimlelerine cevaplar aranacaktir:

1. Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler kendi isletme
havuzlarini olusturmak i¢in hangi yontemleri kullanmaktadir?

2. Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda egitim goren 6grencilerin, staj ve beceri
egitimi kapsaminda uygun isletmelere yonlendirilmesine 6gretmenler nasil karar
vermektedir?

YONTEM

Bu aragtirma, nitel aragtirma yontemlerinden biri olan olgu bilim (fenomenoloji) deseni
ile yiirtitiilmiistiir. Fenomenolojik arastirmalarda, fenomeni yasayan katilimcilarin ilgili
fenomene yonelik yasanmis deneyimlerinin ve ortak anlamlarinin ortaya konmasi
amaglanmaktadir (Creswell, 2020). Bu arastirmada fenomen olarak, staj ve beceri egitimi
kapsaminda 6grencileri uygun isletmelere yonlendiren 6gretmenlerin bu yonlendirme
siirecine iligkin deneyimlerini ortaya cikartmak amacglanmaktadir. Bu arastirma igin
gerekli olan veri goriisme yontemi ile elde edilmistir.

Cahisma Grubu

Bu arastirmada benzesik(homojen) Ornekleme yontemi kullanilarak c¢alisma grubu
belirlenmistir. Bu 6rneklem yonteminde amag, arastirma konusu ile ilgili olan kiiciik ve
belirgin bir alt grup ile arastirma yapmaktir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu kapsamda
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan ve staj/beceri egitimi i¢in 6grencilere
rehberlik ve yoOnlendirme yapan Ogretmenler ile goriismeler gerceklestirilmistir.
Katilimcilara ait bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1

Katilimcilara Ait Bilgiler

Kod Cinsiyet Yas Mesleki kidem (y1l) Brans
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K1 Erkek 35 7 Ulastirma Hizmetleri
K2 Erkek 40 16 Bilisim Teknolojileri
K3 Kadin 34 5 Ugak Bakim Alan1
K4 Kadin 34 7 Ugak Bakim Alani
K5 Erkek 56 30 Makine Teknolojisi
K6 Erkek 50 26 Elektrik-Elektronik
K7 Erkek 46 22 Elektrik-Elektronik
K8 Erkek 45 27 Makine Teknolojisi
K9 Erkek 41 16 Biligim Teknolojileri
K10 Erkek 31 6 Endustriyel Otomasyon
K1l Erkek 50 25 Makine Teknolojisi
K12 Erkek 44 27 Elektrik-Elektronik
K13 Erkek 32 8 Ugak Bakim Alani

Tablo 1’de goriildiigi gibi 13 katilime1 6gretmen arastirma kapsamia alinmistir. Yedi
farkli alanda egitim veren katilimcilar bes yillik mesleki kidemden otuz yillik mesleki
kideme kadar genis bir aralikta bulunmaktadir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veriler, aragtirmaci tarafindan olusturulan “yar1 yapilandirilmig goriisme”
formu aracilig1 ile toplamamustir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile veri toplayan
bir arastirmaci, dnceden hazirlanan goriisme sorularini ve gerekli gordiigli durumlarda
konuyu derinlestirecek ek sorular ile aragtirmay yiiriitiir. Goriisme sirasinda sorularin
climle yapilar1 degistirilebilir veya gerek goriiliirse daha fazla ayrintiya girilebilir
(Yildirim ve Simsek, 2018). Bu arastirmada kullanilan yar1 yapilandirmig goriisme
formunda sorular arastirmanin alt problemlerini géz Oniinde bulundularak her alt
problemi kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Hazirlanan goriisme sorulari uzman
goriigline sunulmus ve dontitler neticesinde goriisme sorular1 gézden gegirilerek son sekli
verilmistir. Ardindan {i¢ 6gretmen iizerinde pilot ¢alisma gergeklestirilmis ve yapilan
degerlendirilmeler sonucunda bir adet goriisme sorusunun goriisme sorular1 arasindan
cikartilmasma karar verilmistir. Tekrar uzman goriisiine sunulan sorular i¢in onay
alindiktan sonra goriismelere baslanmstir.

Veri Toplama Siireci

Aragtirma verilerinin toplanmasi amactyla ¢alisma grubunda yer alan kisiler ile yiiz yiize
ve bire bir goriismeler gerceklestirilmistir. Calisma grubuna dahil edilen katilimcilar
arastirmaci tarafindan tek tek aranmis ve arastirma hakkinda kendilerine bilgi verildikten
sonra arastirmaya katilip katilmak istemedikleri sorulmustur. Tim katilimcilar
aragtirmaya goniillii olarak katilmak istediklerini beyan etmistir. Katilimcilarin uygun
oldugu giin ve saatler i¢in randevu alinmis ve goriismeler gerceklestirilmistir. Katilimcilar
ile yapilan goriismeler ortalama 35 dakika stirmiistiir. Goriisme siireci katilimcilarin da
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onayt ile ses kayit programi ile kayit altina alinmistir. Arastirma sonuglarimin
raporlastirilmast asamasinda katilimcilarin  kigisel bilgilerinin gizli tutulacagi ve
kendilerine kod isim verilerek sonuclarin paylasilacagi katilimcilara ifade edilmistir.
Arastirmacilarin da staj ve beceri egitimi siirecini bilen ve yoneten teknik dgretmenler
olmas1 goriisme siirecindeki iletisimi kolaylagtirmistir. Ayrica yazili hale getirilen
goriisme dokiimleri ilgili katilimceilara e-posta ile gonderilmis ve son onaylari alindiktan
sonra ¢ézlimleme asamasina gegilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi
Creswell (2020) nitel verilerin ¢oziimlenmesine iligkin siireci su sekilde agiklamaktadir:

e Farkli sekillerde toplanan verilerin yazili hale getirilmesi ve sonrasinda bu
verilerin birka¢ kez okunarak kodlanmasi,

e Kodlarn bir araya gelerek kategori ve temalarin olusturmasi

e Son agamada ise bunlarin organize bir sekilde okuyucuya sunulmasi.
Bu arastirma verilerinin ¢éziimlenmesi, Creswell tarafindan agiklanan bu siirece gore
tasarlanmistir. Bire bir ve yliiz yiize goriismeler ile ses kaydi yapilarak toplanan veriler
Microsoft Azure programi araciligi ile yaziya doniistiiriilmiis ve ardindan aragtirmaci
tarafindan tek tek kontrol edilmistir. Bilgisayar ortamima aktarilan veriler her iki
arastirmaci tarafindan ayri ayr1 okunarak temalar ve kodlar olusturulmustur. Daha sonra
iki arastirmaci tarafindan olusturulan tema ve kodlar karsilastirilmistir. Goriilen
farkliliklar i¢in metinler yeniden okunmus ve ortak bir goriis belirleninceye kadar tema
ve kod verme islemi devam etmistir. Goriis birligi saglandiktan sonra olusturulan kod ve
temalar organize bir sekilde bir araya getirilerek veriler birbiri ile iligskilendirmeye
calisilmistir.

Yildirnm ve Simsek (2018) arastirmanin gegerligini artirmak i¢in bazi Onerilerde
bulunmustur. Bu arastirma kapsaminda asagidaki onerilere dikkat edilerek veri toplama
ve ¢Oziimleme siireci tamamlanmistir:

e Gorlismelerin yliz yiize yapilabilmesi,

e Arastirmacinin, arastirma yaptig1 alana olan yakinhgi,

e Katilimcilardan elde edilen verilen geri bildirim amaciyla katilimcilarin yeniden

onayma sunulmast,

e Arastirma konusunun dogal ortami i¢inde verilerin toplanmasi.
Yildirim ve Simsek (2018) tarafindan, arastirmanin giivenirliginin saglanmasi1 amactyla
arastirma siirecinin agik ve net bir sekilde agiklanmasinin 6nemli oldugu vurgulanmistir.
Bu arastirmada da veri toplama aract ve verilerin toplanmasi asamasi aragtirmaci
tarafindan katilimcilara detayli bir sekilde agiklanmistir. Bunun yani sira olusturulan tema
ve kodlarin bagka arastirmacilar tarafindan onaylanmasinin giivenirligi artiracagi ifade
edilmistir. Iki arastirmaci tarafindan ayr1 ayr1 kod ve tema olusturulmas: ve ardindan
bunlarin karsilastirmasi ile ¢éziimlenen verilerin giivenirligi artirilmistir.
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BULGULAR
Bu boliimde arastirmanin alt problemlerine iliskin bulgulara yer verilecektir.

1.) Mesleki Ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Kendi isletme Havuzlarim Olusturmak i¢in Hangi Yontemleri Kullandigina iliskin
Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenler kendi isletme havuzlarini olusturmak i¢in hangi yontemleri kullanmaktadir?”
seklinde ifade edilmistir. Yapilan aragtirmalarda (Bozak, 2019; Cice, 2019; Kumru ve
Demirtas, 2015; Tamer ve Ozcan, 2014) dgrencilerin isletmelerde sik sik problem
yasadigi vurgulanmistir. Ogretmenlerin, dgrecinin mesleki gelisimine yarar saglayan
isletmeleri belirlerken isletme-okul-6grenci arasinda yasanan sorunlarda da isletmelerin
siirece problem ¢ozmeye yatkin bir sekilde yaklagsmasi 6nemlidir. Bu nedenle isletme
havuzunu olusturma yontemlerinin yani sira yasanan sorunlarin ¢éziimiinde izlenen
yollar da 6nemlidir. Katilimcilardan alinan cevaplar dogrultusunda birinci alt probleme
iliskin iki farkli temanin olustugu goriilmiistiir. Olusan temalardan birincisi “Ag
Olusturma Y ontemleri”dir. Ag Olusturma Y dntemleri temasina iligkin dort farkl alt tema
olusmustur. Alt temalar isletme yetkilileri ile iletisim kurarak, 6grenciler ile iletisim
kurarak, cesitli kurumlarla is birligi yaparak ve diger olmak iizere dort baslik altinda
toplanmisti. A§ Olusturma YoOntemleri temasina ait detayli bilgiler Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 1

Ag Olusturma Yontemleri Temasina Ait Bulgular

Alt Temalar Kategoriler Betimlemeler
Isletme yetkilileri ile K1, K2 K3, K5, K7, K8,
yapilan yliz yiize K10, K11, K12, K13

Isletme yetkilileri ile goriismeler

iletisim kurarak Isletme yetkilileri ile e- K1
posta araciligz ile iletisim
Resmi yazigmalar ile K3
kontenjan talebi
Isletme bilgilerinin K6, K11
arsivlenmesi
Isletmenin &grencinin K9, K12

egitim aldig1 gelisim
tablosuna uygun olmasi
Mezun 6grencilerle K1, K4, K8, K10, K13

yapilan goriismeler

Son sinif 6grencileri ile K1l
yapilan goriismeler
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Ogrencilerle iletisim Ogrencinin ¢aligma K9
kurarak ortaminin 6gretmen
tarafindan gézlemlenmesi

Isletmenin &grenci K10
gelisime katkisini
degerlendirerek

Sanayi ve ticaret odasiile K2, K9
Cesitli kurumlarla is birligi  yapilan goriismeler

yaparak Teknopark temsilcileriile K2
yapilan goriigmeler
Sosyal medyadan K3, K4
faydalanma

Diger Ilgili sektérden arkadaslar K2, K4, K5, K13

aracilig ile

Tablo 2’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin igletmeler ve 6grenciler arasinda bag kurmasi
farkli yontemler ile gerceklesebilmektedir. Arastirmaya katilan O6gretmenler isletme
yetkilileri ile iletisim kurarak kendi sosyal aglarini gelistirmeye calistiklarmi ifade
etmislerdir. Isletme yetkilileri ile iletisim kurarak sosyal aglarmi gelistirmeye calisan
ogretmenlerden bazilarinin gorisleri su sekildedir.

... Ankara'da Istanbul’da ¢alistigim zaman Istanbul’da hangi semtlerde elektronikciler
var, bunlart bizzat gidip isletmelere rastgele bir isletmeye gidip kendimi tamitip soze
basliyorum ve onlarla bir tamisma fash iste onlar stajyer c¢alistiriyorlar mi yoksa
calistrmiyorlar mi1? Oncelikle bunu égreniyorum. Stajyer c¢alistiriyorlarsa hangi
kanallarla stajyer buluyorlar? Bunu égrenmeye ¢alisiyorum ve giiven olusturmaya
calisiyorum. Yani kendimle alakali ¢alistigim okullarla giiven olusturmaya ¢alistyorum
ve oradan ajandaya bir isletme daha eklemeye ¢alisiyorum. Bazen olumlu sonuglar bazen
olumsuz sonug veriyor. Boéyle ¢alismalarim oldu. (K7)

... diizenli olarak her sene gelen staj evrak belgelerine dijital ortamda depolarim.
Osrenci bilgilerini dijital ortamda depolarim artik bu kadar uzun siire burada ¢alismanin
verdigi bir avantajla Tiirkiye 'de bu bélgedeki, hemen her fabrikada ve ¢evre bolgelerdeki
hemen her fabrikada 6grencim var. (K6)

... hafialik olarak ziyaretler yapiyoruz. Iste bu ziyaretlerde eger o isletme kiiciik veya orta
isletme orta biiyiikliikte isletmeler bizim alanmimiza ve dalimiza hitap ediyorsa bizim
olusturdugumuz gelisim tablosundaki is ve islemleri kapsiyorsa ne yapiyoruz? Biz arayip
ajandaniza kaydediyoruz. Bundan sonra ogrencilere buna gére yonlendiriyoruz. (K12)

. insan kaynaklart ile konusuyoruz. Miihendis, bagmiihendis ile konusuyoruz ve
cocuklarin ne gibi seyler kazanabilecegini soruyoruz. En sonda bu sekilde belirleme
yvaparak karginiza bir liste ¢ikryor. (K10)
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Ogretmenlerin igletme yetkilileri ile iletisim kurarak ag olusturma ydntemleri
incelendiginde isletme yetkilileri ile yiliz yiize goriismeler yaptiklar1 veya isletme
yetkilileri ile e-posta araciligi ile iletisim kurmaya calistiklar1 goriilmektedir. Bunun yani
sira okul ve ilgili isletmeler arasinda bir takim resmi yazismalarin yapildigi, bazi
Ogretmenlerin igletmelere ait tutulan kayitlar1 senelik olarak arsivledigi ve bunlardan
faydalandig1 goriilmiistiir.

Ag Olusturma Yontemlerine iligkin bir diger alt tema ise Ogretmenlerin 6grencilerle
iletisim kurarak ag olusturmayi tercih etmesidir. Mezun 6grencilerle yapilan goriismeler,
son smif dgrencileri ile yapilan goriismeler, 6grencinin ¢aligma ortaminin ogretmen
tarafindan gozlemlenmesi ve isletmenin 6grenci gelisimine katkisinin degerlendirilmesi
olmak tizere dort farkli kategoride incelenen alt temaya iligkin goriisler su sekildedir.

Simdi o soyle daha 6nce mezun olan 6grencilerimizin veya 12.nci siniflar onlardan gelen
zaten belli isletmelerde yaptilar stajlarini oradan bir portféyiimiiz olusmustu gecmisten
gelen biz buna tabi ek olarak biz yine hala eklemeye devam ediyoruz. (K1)

Oncelikle 6grencinin kendi tercihi biz de én planda, kendilerine bulmalarim tavsiye
ediyoruz. Sayet bulamazlarsa bizim isletmelerden geri doniiglerimiz, eski
ogrencilerimizin bize onlarla ¢calismis oldugu kurumlarla iliskileri géz oniinde bulunarak
bizlere doniis yapiyorlar. Diyorlar ki biz mutlaka 6grenci istiyoruz, isletmede ¢aligsin
istiyoruz diyorlar. Biz de onunla ilgili notumuzu alryoruz. (K8)

... Calisanlart gormek ve c¢alisma ortamini gormek birinci onceligimiz segerken.
Osrencilerin istekleri de tabii bizim icin onemli. Buna dikkat ediyoruz. Liste icinden
ogrencilerimizi géndermeden dnce ogrencimizin o bélgede daliyla ilgili tiim islemleri
yapabilecek mi? Egitimleri alabilecek mi onu arastiriyoruz ve ona gore karar veriyoruz.
(K9)

Ogretmenlerin isletmelerle ag olusturma noktasinda 6grencilerden gelen geri bildirimlere
de 6nem verdigi goriilmektedir. Ozellikle mezun dgrencilerle iletisimin korunmasi, halen
egitime devam eden son siif 6grencilerinin isletmeye iligkin goriiglerinin dinlenmesi,
ogrencilerin yaptiklari islerin onlarin gelisime olan katkisinin 6gretmenler tarafindan goéz
oniinde bulundurulmasi ve bundan sonraki yonlendirme siirecine bu bilgilerin dahil
edilmesi 6gretmenlerin dikkat ettigi bir baska bulgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bazi1 6gretmenlerin sanayi ve ticaret odalar1 ve teknoparklar ile iletisim i¢inde olmas1 ve
bu kurumlar aracilig1 ile aglarini gelistirdigi goze carpmaktadir. Ilgili alt temaya iliskin
Ogretmen goriisleri su sekildedir.

... Bunun haricinde Kocaeli sanayi odasi ve ticaret odasi ile goriismelerimiz var. Oradan
bizim alanimizla ilgili yerleri tespit edip onu alyyoruz. Daha énce Kocaeli teknopark ile
gortismemiz oldu. Teknoparktan bazi stajyer talepleri oluyor. Oraya yonlendiriyoruz.
(K2)
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... Bunun disinda sanayi odasi ile ticaret odasiyla siirekli is birligi halindeyiz. Yeni acilan
firmalarla ilgili de sanayi odasindan bilgi alryoruz. (K9)

Tiim bu yontemlerin yan1 sira diger alt temasi altinda §gretmenlerin sosyal medyadan
faydalanmasi, ilgili sektorde calisan arkadagslari araciligi ile yonlendirme yapmasi ve
ziimre Ogretmenleri ile goriis aligverisinde bulunarak ag olusturma cabalar1 goze
carpmaktadir. Bu durumu 6gretmenler su sekilde ifade etmektedir.

...Bunun haricinde de biz de bu sektoriin i¢inde oldugumuz icin az ¢ok kendi tanidigimiz
bizim alammizda is yapan ig yerleri var. Oralara da goriiserek bir liste olusturuyoruz.
(K2)

.. ozellikle mesela sosyal medyada bana bu konuda yardimci oldu. Cesitli havacilik
kuliiplerine égrencilerimiz iiye oldu. Ben de takip ettim ve buralardan gelen farkl
yvonlendirmeler ile isletmelerle kontak bulmaya ¢alistik. Bulduk¢a da protokollerle ve
stajla ilgili karsilikli diyalog kurarak isletme havuzu olusturmaya c¢alistik. Burada
elimden geldigince idareye ve alana yardimci olmaya ¢alistim. (K4)

Ogretmenlerin isletmeler ve 6grenciler arasinda ag olusturma asamasida zaman zaman
kendi ikili iligkileri aracihigi ile baglanti kurduklari gériilmiistiir. Ozellikle isletme
bulmakta sikintt yasan ogretmenler ise sosyal medya araciligi ile ag olusturmaya
caligmaktadir. Bunun yani sira bazi 6gretmenler ziimre 6gretmenleri ile ilgili isletmeler
hakkinda fikir aligverisi yaptig1 goriilmektedir.

Aragtirmanin birinci alt problemine iliskin olusan ikinci tema ise “Problem Cézme
Yontemleri” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin 6grencilere ag liderligi yaptig
stirecte 6grenci ve isletme arasinda olusan sorunlart anlamak ve ¢c6zmek amactyla ne gibi
yontemlere bagvurdugu bu tema altinda incelenmistir. Problem C6zme Y 6ntemleri temasi
altinda {i¢ farkl alt temanin olustugu goriilmiistiir. Bu alt temalar isletme yetkilileri ile is
birligi yapmak, 6grenciler ile is birligi yapmak ve diger olmak siiflandirilmigtir. Problem
Cozme Yontemleri temasina ait detayl bilgiler Tablo 3°de goriilmektedir.

Tablo 2

Problem Cozme Y ontemleri Temasina Ait Bilgiler

Alt Temalar Kategoriler Betimlemeler
Isletme egitim yetkilisi ile K1, K2, K3, K6, K9, K10,
yiiz yiize goriisme K11, K13
Isletmelere haftalik K2, K3, K4, K7

ziyaret ile sirekli kontrol
Usta ogretici ile gorisme K3, K5, K7, K12

Isletme yetkilileri ile is Isletme yetkilisini K7
birligi yapmak sakinlestirme
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Isletme yetkilisi ile is K8
birligi

Isletme yetkilisini egitim K11
stireci hakkinda

bilgilendirme
Siire¢ baginda 6grencileri K1
bilgilendirme
Ogrenci ile yiiz ylize K1, K2, K3, K5, K9, K10,
goriisme K12, K13
Ogrencilerle ile is birligi ~ Basarih staj siireci K5
yapmak ornekleri gosterme

Ayni isletmedeki diger K10
Ogrencileri dinleme

Ogrenciyi ikna etme K10
Sorunu 6grenciden K11
dinleme
Sorunun kok nedenlerini K1, K12
O0grenme

Diger Veli ile iletisime gegme K1, K5, K9, K13
Okul idaresinden destek K2, K6, K8
alma

Herhangi bir problem durumunda sorunu ¢6zmek amaciyla isletme yetkilileri ile is birligi
yaptigini ifade eden 6gretmenlerin bu is birligi kapsaminda isletme egitim yetkilisi ile
yliz ylize goriismeler yaparak, isletmeleri haftalik olarak ziyaret edip staj siirecini kontrol
ederek, usta dgretici ile goriiserek, gerekli durumlarda isletme yetkilisini sakinlestirerek,
isletme yetkilisi ile igbirligi yaparak ve isletme yetkilisini egitim siireci hakkinda
bilgilendirerek problemleri ¢dzmeye calistigi goriilmektedir. Bu alt tema ile ilgili
goriiglerini ifade eden 6gretmenler su ifadelerde bulunmusladir.

... Oncelikle zaten koordinatér 6gretmen olarak her hafta mutlaka isletmeleri ziyaret
ediyoruz. Ogrenci veya égretmen tarafindan herhangi bir sorun oldugu zaman orada yiiz
yiize gortiserek bunlart birinci gidermeye ¢alisiyoruz. Arti hem 6grencilerimizde hem
isletmede, hatta ogrencilerimizin ailelerinde, telefon numaralarimiz da var. Acil
durumlarda bunlarla iletisime gegebiliyoruz. (K2)

Soyle oluyor, genel anlamda zaten her hafta diizenli olaraktan isletmeye kontrole
gidiyoruz. Usta égreticisi ile goriisiivoruz. Oncelikle égrenci ile birebir de sorun
hakkinda ilk etapta gériisme saglamiyorum. Usta ogreticisi ile konusuyorum. Daha
sonrasinda 6grenci goriigiiyorum, durum ne nedir ne degildir ki ayri ayri ogrencileri
kesinlikle diger grup arkadaslari bir arada almiyorum sorun oldugu zaman... (K3)
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Simdi igletmelerle siirekli baglanti halindeyiz. En az haftada bir kez olmak iizere iste her
ay isletmelerde goriismeler yapiyoruz. Isletmelerde bu isin takipcisi iste egitim
sorumlusuyla mutlaka goriismelerimiz oluyor. Bir sorun yasadigimizda bu isletmedeki
sorumlu kisiyle kendimizi ayni tarafa ¢ekmeye calisiyoruz. Ashinda sizde egitimcisiniz,
ayni cephede ogrenciye yaklasiyyoruz. Yani ogrenci ile ilgili bir egitim, davranis
bozuklugu varsa bu davranis bozuklugu gidermek bizim gérevimiz. Hem ogretmen olarak
benim gérevim. Tabii ki sizde isletmecisiniz. Isletmeciler de iste bizim ayni tarafia bizim
amacimiz zaten bu ¢ocuklart egitmek. Cocuklardaki iste 1 takim davranis bozukluklarini
yvok etmek, bunlari iste olumlu davramslar kazandirmak. Bu boyle 1 yaklasimla genelde
coziiliir sorunlar. Isletme yetkilisi bazen cok yiikselmiste olabiliyor. Bu konusarak bunu
kendi tarafina ¢ekiyoruz. (K7)

... Tabii bu noktada isletmeler, ogrencilerin ¢alistirilmast veya staj yapmalar: noktasinda
veteri kadar bilgiye sahip olmadiklarindan, onlara da bunlarin bir personel degil, egitime
gelmis bir 6grenci olarak gormeleri noktasinda telkinlerde bulunuyoruz. Bazi uyarilarda
bulunuyoruz, en ¢ok yasadigim siukintilardan bir tanesi bu mesela giris ¢ikis saatleri.
Ucret noktast isletme miimkiin oldugu kadar iicreti az vermek istiyor. Bu noktada stkinti
yasiyoruz veya geciktiriyor, 6demem var diyor. Stkinti bu sekilde geliyor. Bu noktada
isletme rehberlik yaparak ticretler zamaninda 6demesini istiyoruz. (K11)

Ogretmenlerin staj ve beceri egitimi siirecinde bazi durumlarda isletmelerden, bazi
durumlarda 6grencilerden kaynaklanan problemler ile bas etmeye ¢alistig1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin genellikle ilgili isletmede egitim sorumlusu olan kisi ile yakin iletisim
kurup sorunu anlamaya ve ¢ézmeye calisti§i, zaman zaman isletme yetkililerini ikna
etmek c¢aba sarf ettigi goriilmektedir. Ayrica isletme yetkililerine yonelik olarak
ogrencinin orada bulunmasinin asil amacinin egitim oldugu 6gretmenler tarafindan sik
stk vurgulanmakta oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin problem ¢dzmek icin kullandiklar1 baska bir yéntem ise 6grencilerle is
birligi yaparak sorunun iistesinden gelmektir. Ogretmenler bu durum ile ilgili olarak
ogrencilerle yiiz yiize goriiserek, siire¢ basinda onlar1 bilgilendirerek, basarili staj siireci
orneklerini 6grencilere gostererek, ayni isletmede staj yapan diger 6grencileri dinleyerek,
onlar1 ikna etmeye calisarak ve sorunlar1 6grencilerin géziinden dinleyerek problemleri
cozmeye caligsmaktir. Bu alt tema ile ilgili olarak 6gretmen goriisleri su sekildedir.

Simdi biz ilk basta zaten énleyici onlemler aliyoruz. Yani énleyici onlem ne demek? Iste
soyledigim gibi az once staj yerlerinden biz gerekli bilgileri alip hangi portféyde nasil bir
ogrenci istediklerini ve tabi ki onu tahmin edebiliyoruz, anlyyoruz, hem konusuyoruz. Ona
gore ilk basta bu ogrencinin génderdigimiz ogrencinin orada sorun ¢ikarmayacak bir
kapasitede olmasina dikkat ediyoruz. Bu demek degil ki tabi ki sorun ¢ikmiyor. Elbette ki
sorun ¢ikiyor. Bu sorunlar ¢iktiktan sonra ne yapiryoruz igte sorunun kaynagina inmeye
calisiyoruz. O sorunun kaynagina inip dogru tespitler yapmaya c¢alistyoruz. Sorunla
alakaly ilk basta bunlar: yapiyoruz. Bunlari yaptiktan sonra zaten séyledigim gibi aslinda
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su da var, her sorun kendi ozelinde, ¢cocuklar hep sorun, yani kendi 6zelligi var sorunun.
Hani biitiin sorunlart aym sekilde ilerlemiyor. Cocugun yasantist var, aile yasantisi var,
isletmenin is olusma sekli var. Bir siirii sey var, o yiizden tekdiize bir yaklasim
sergileyemiyoruz sizde bunu tabi ki sey yaparsiniz, takdir edersiniz. Ondan sonra
soyledigim gibi kendine ozgii ¢oziim yollar: gelistiriyoruz. (K1)

. diciinciisii dgrenci ile birebir konusmalar. Nedir bu konusmalar? Ozellikle sundan
baslyoruz, meslegin gelecegi konusunda yani bu meslegi stajini tamamlamadan mezun
olamayacagi. Mezun oldugu zamanda kendisinin neler bekledigi konusunda
bilin¢lendirmeye calistyoruz. Ve bu sekilde. Ogrencimiz kafasinda staja devam etmesi
gerektigi. Meslek ogrenmesi gerektigini, ustalarin kendine yaklasimlarini ¢ok fazla
dikkate almamalar: gerektigini, ¢iinkii kusak ¢atigsmast ister istemez oluyor... (K5)

Sunu soyleyeyim, isletmeler genellikle aldiklar: 6grenciyi bir personel gibi goriip, ondan
miimkiin oldugu kadar azami miktarda yararlanmak istiyorlar. Bunu yaparken de kendi
personeli eger bir saat fazla mesaiye kalirsa buna da yapmak istiyor énce. Uygulamak
istiyor, 6grenci bu noktada isyan ediyor, ¢alismak istemiyor. Bu tiir sorunlari karsimiza
ctkryor veya isletme giris ¢ikis saatlerinde ogrenci okulda sinav oldugu zaman izin alma
noktasinda veya iicret noktasinda sorunlar sik sik yasiyyoruz. Bir baska sorunlardan bir
tanesi de su kiiciik isletmeler verdigim zaman isletmedeki calisan ustalarin veya
egiticilerin, usta, egiticilerin, ogreticilerin ogrencilere davranislar noktasinda sikinti
ctkiyor. Genelde argo sanayi agizi ile konustuklart i¢in ogrenciler bu konuda rahatsiz
oluyor. Bu tiir sorunlarin tamamimn ¢éziimiinde Ogrencilerin diisiincelerini, goriislerini,
sikayetlerini dinliyoruz. Daha sonra bir isletmedeki sorumlu kisilerle goriisiiyoruz.
Gerekli diizenlemeleri gerekli tedbirleri bu sekilde almaya ¢alistyoruz. Sorunu
cozemeyecek noktaya ulasirsa her ogrenci igletmesi degistirmek zorunda kaliyoruz. Tabii
bu noktada isletmeler, ogrencilerin ¢alistirilmasi veya staj yapmalar: noktasinda yeteri
kadar bilgiye sahip olmadiklarindan, onlara da bunlarin 1 personel degil, egitime gelmis
1 insan olarak gormeleri noktasinda telkinlerde bulunuyoruz. (K11)

Ogrenci ve ilgili isletme arasinda yasanan problemlerin ¢6ziimiinde 6gretmenlerin aktif
olarak rol oynadig1 goriilmektedir. Oncelikle 6grencilerin staj siirecinin basinda okulda
Ogretmenler tarafindan bilgilendirildigi, staj siireci boyunca da haftalik kontroller ile
denetimlerin yapildig1 gériilmektedir. Staj ve beceri egitimi siirecinde yasanan sorunlarla
ilgili olarak Ogretmenlerin 6grencileri dinledigi ve problemi onlarin gdziinden de
degerlendirdigi goriilmektedir Zaman zaman Ogrencileri ikna etmek yoluna giden
Ogretmenler zaman zaman ise Ogrencilerin staj yerini degistirmek zorunda kaldigi
goriilmektedir.

Problem Cézme Yontemleri temasi altinda olusturulan alt temalardan herhangi birine
dahil edilemeyen baz1 kategoriler i¢in “diger” alt temasi olusturulmustur. Bu kapsamda
ogretmenlerin ilgili sorunun kok nedenlerini 6grenmeye g¢alismasi, veli ile iletisime
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gecmesi ve okul idaresinden destek almasi bu kapsamda degerlendirilmistir. Bununla
ilgili 6gretmen goriisleri su sekildedir.

Simdi ogrenci ve isletme arasinda ortaya ¢ikan sorun bir kere oncelikle kaynagini dogru
tespit etmek lazim. Yani bu isletmeden kaynaklanan bir sorun mudur? Ogrenciden
kaynaklanan bir sorun mudur? Sartlardan kaynaklanan bir sorun mudur? O sorunun
tespitini yapiryoruz. (K12)

... Problemin devam ettigini fark edersen bu sefer igletmeleri, isletmelerdeki problemleri
miidiir yardimcist veya miidiir ile toplanti ortaminda konusarak bilgilendirme yapiyorum
ve isletmeye mutlaka kendim gidiyorum, is yeri sahibiyle kendim gériisiiyorum... (K6)

... Ayni zamanda bu durumu biz veliye de bildiriyoruz. Velinin durumdan haberi oluyor
ve veliyle ogrencinin staj ile ilgili is birligine davet ediyoruz. Gerekirse onunla
gortismeler yiiz yiize goriismeler yapiyoruz ve problemlerimizi bu sekilde ¢oziiyoruz ve
simdiye kadar ¢ikan biitiin problemlerimiz de bu yontem genellikle ige yaradi. Ve ogrenci
staj yerinde daha disiplinli, 1 sekilde ve igyeri daha kurallara uyarak devam etti. (K9)

Arastirmaya katilan 6gretmenler isletme ve 6grenci arasinda yasanan sorunlarin ¢éziimii
icin Oncelikle ilgili taraflarla goriistiiklerini ifade etmislerdir. Sorun c¢oziillemedigi
takdirde 6gretmenlerin zaman zaman velilerden ve okul yonetiminden destek aldiklarini
goriilmiistiir.

2.) Mesleki Ve Teknik Egitim Kurumlarinda Egitim Goren Ogrencilerin, Staj
Ve Beceri Egitimi Kapsaminda Uygun Isletmelere Yonlendirilmesine Ogretmenler
Nasil Karar Vermektedir?

Arastirmanin ikinci alt problemi “Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda egitim géren

Ogrencilerin, staj ve beceri egitimi kapsaminda uygun isletmelere yonlendirilmesine
ogretmenler nasil karar vermektedir?” seklinde ifade edilmistir. Katilimcilardan alinan
cevaplar dogrultusunda ikinci alt probleme iliskin “Karar Vermeyi Etkileyen Faktorler”
temasinin ve buna bagl iki alt tema olutugu goriilmiistiir. Bu alt temalar 6grenci ile ilgili
faktorler ve isletme ile ilgili faktorler olarak siniflandirilmistir. Karar vermeyi etkileyen
faktorler temasina ait detayl bilgiler Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 3

Karar Vermeyi Etkileyen Faktorler Temasina Ait Bilgiler

Alt Temalar Kategoriler Betimlemeler
Ogrencinin kisisel K1, K12
ozelliklerinin isletme

Ogrenci ile ilgili faktorler sartlarina uygunlugu
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Ogrencinin isletmeden K7
beklentisi
Isletmelerin K1, K7, K12
ogrencilerden beklentisi
Isletmenin Ogrenciye K1, K3, K7, K9, K10,
sagladig1 imkanlar K11, K12
(yemek, servis, maas
gibi)
Isletmenin gelisim K2, K4, K5, K6, K9
tablosuna uygunlugu
Isletmede usta Ogretici K2, K3, K4, K6
olmasi

Isletme ile ilgili faktorler Isletmenin 6grencinin K3, K4, K5, K10, K11
mesleki gelisimine katkisi
Hgili isletmeye dair K6, K8, K10

Ogretmen tecriibesi

Isletmenin makine ve K8
ekipmanlarinin uygun
olmasi

Isletmenin mesai saatleri K9

Isletmenin ¢alisma K10
konularinin alanimiza
uygunlugu

Buylk ve kurumsal K11
isletmelerin 6grenciye

ilgisizligi

Tablo 4’de goriildiigii 6grenci ve isletmeler ile ilgili ¢esitli faktorlerin 6gretmenlerin karar
vermesini etkiledigini goriilmiistiir. Ogrenci ile ilgili faktorler incelendiginde dgrencilerin
kisisel ozelliklerinin ve 6grencilerin isletmelerden beklentilerinin 6zellikle vurgulanan
noktalar oldugu dikkat ¢ekmistir. Bu husus ile ilgili olarak 6gretmenler su goriisleri dile
getirmislerdir.

Ashinda soyledigim gibi hani bundan onceki birinci soruda ozellikle verdigimiz cevapta
bunu biraz yakin ama ya ¢ok zor olmuyor bizim i¢in bu iste yonlendirdigimiz 6grencilerin
kisisel ozelliklerini biliyoruz. Biz hani zaten 4 yildir elimizde olmug oluyor 6grenci o
yiizden neye ne cevap verebilecegini, nerede nasil hareket edebilecegini 6grencinin az ¢ok
tahmin edebiliyoruz... (K1)

Simdi ogrencinin de igletme beklentileri bilmek lazim. Yani ben isletmenin beklentilerini
biliyorsan 6grencinin de beklentilerini biliyorsam ogrenci ve isletmeyi bir araya getirmek
cok kolay oluyor. Bunun i¢in tabii hem ogrenci hem de isletme goriismiis olmak gerekiyor.
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Yani ogrenci isletme yakin olsun isteyebiliyor iste. Yemegi olsun yolu olsun, cesitli
imkanlart olsun diye beklentisi olabiliyor, iste igsletmeler genelde ¢aligkan 6grenci istiyor.
Yani ¢alisan boyle. Is yapmayr seven Ogrenci istiyor, bunlari gézlemliyoruz ve
gozlemlerim sonucu isletmenin ogrenci bu bir araya getirmeye ¢alistyoruz. (K7)

Ogrencilerin bazilar: bazi islere uygun olur, bazilari farkl islerin farkl isletme sartlarina
uygun olur. Yani ogrencinin kisisel ozelliginden kaynaklanan, bazist derki mesela
kurumsal bir yerde ¢alissin. Orada kurumsal iliskiler kurmakta zorlanmaz ama bazi
ogrenci vardi igine kapaniktir daha kiigiik bir isletmede staj yapsin orada stirdiirsiin diye
bazen kisilik ozelliklerinden de ne yapabiliyoruz, isletme belirlerken isletme
yonlendirirken 6grenciyi bu kriterleri goz oniinde bulunduruyoruz. (K11)

Katilimcilarin verdikleri cevaplardan da anlasilacagi gibi 6gretmenlerin igletmelere
ogrenci yonlendirirken onlarin kisisel 6zelliklerine dikkat ettikleri, mesleki becerilerinin
yant sira 0grencilerin iletisim, giriskenlik gibi farkli 6zelliklerini de dikkate alip ona gore
yonlendirme yaptiklar1 goriilmiistiir.

Karar vermeyi etkileyen faktorler temasina iligkin bir diger alt tema ise isletme ilgili
faktorler olarak karsimiza gikmaktadir. Isletmelerin stajyer &grencilerden beklentisi,
ogrenciye sunduklar1 ulasim, yemek, maas gibi imkanlar, isletmedeki makine ve
ekipmanlarin gelisim tablosundaki konulara uygunlugu, isletmenin 6grencinin mesleki
gelisimine sunabilecegi katki, 6gretmenin isletmeye yonelik tecriibesi, isletmede usta
Ogretici bulunmasi ve biiylik-kurumsal isletmelerin stajyer 6grencilere yonelik ilgisizligi
ogretmenlerin dikkat ettigi hususlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu alt temaya iliskin
Ogretmen goriisleri su sekildedir.

Evet. Simdi yaptigimiz ilk is ogrencinin buldugu firma veya bizim listemize aldigimiz
firmann bizim alanimizla ilgili yaptigi isler ile ilgili bir kesigim kiimesi var mi? Yani bizi
kapsiyor mu? Otomasyon zaten genis bir konu genellikle buldugumuz isletmeler bunu
kapsiyor, ilk yaptigimiz bizim isimizi ne kadar kapsiyor? Cocugun burada gordiigii temel
bilgiler varsa da nasil gelistirebilir? Ikincisi bu firmalarin yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
tirtinlerin ortaya ¢ikarmasi lazim. Yani bu ¢ocuk buraya girdiginde ileride de oniiniin agik
olmasi lazim. Cocugun kendini gelistirip iist basamaklara atlayabilir olmast lazim. Ve bu
firmalar da ozellikle insan yetistirme odakli olmasi bizim igin ¢ok onemli ¢iinkii bazi
firmalar diyebiliyor. Gelsin gitsin. Hani onemli olan zaten konugsurken anlyyorsunuz ama
insan yetistirme odakli insani geligtirme odakl yerlerde insan kaynaklar: daha giriste
bile insana boyle bir deger verildigini anladiginiz zaman o ¢ocuga deger verildigini
anliyorsunuz. Bu sayede c¢ocukta kisisel olarak kendini orada gelistirebiliyor. Hem
mesleki hem kigisel olarak kendini gelistirebiliyor. Ve kisisel iletisim evet, yani onceki
senelerde eger biz o firmayr begenmissek ¢ocuga bir firsat vermigse imkanlar vermigse
ve ona en 6nemlisi deger vermisse bu bizim igin ¢ok onemli. (K10)

Zaten birinci kriterimiz bizlerin bir gelisim tablomuz var. Yani ogrencilerimizin isletmede
hangi alanlarda egitim gorecegi, hangi konularda kazanmim saglayacagi bir gelisim

TOBIDER
International Journal of Social Sciences
Volume 8/1 2024 p. 260-281



277 Hamza SONMEZ & Haluk YINELEK

tablosu var. Isletme bu kriterleri bu gelisim tablosunda yapabilecek mi? Buna bakiyoruz.
Ogrencinin gitmis oldugu isletmeden yasal olarak bir egitim sorumlusu olmasi gerekiyor.
O egitim sorumlusu var mi? Bu egitim sorumlusu egitim durumu yeterli mi? Ona
bakiyoruz igletme yani bizim zaten sektoriimiiziin i¢inde ne kadar icerisinde? Hani eger
cok sayida isletme talep olursa ogrenci en faydali olacak isletmeyi se¢me durumumuz
oluyor. Genelde kriterlerimiz bu, daha ¢ok bizim miifredatimizi ve Ogrenciye
katacaklarima bakiyoruz.... (K2)

Oncelikle cocuklarin gelecegine ne etkisi olacak o isletmede staj yapmanin. Benim
ogrencim igin faydali mi degil mi? Ona bakiyoruz. Ayriyeten ¢ocuklara érnegin yemek
veriliyor mu? Benim kriterlerim icerisinde yemek 6glen yemegi sagliyor mu veya iste
giderken servis imkani var mi yoksa isletmeye ¢ocuk kendisine gidecek gibi kriterlere
bakiyorum. Ciinkii miimkiin mertebe hem oglen yemegi olsun hem de gidip gelirken servis
imkanindan faydalansin. Bir de maasi diizenli olarak yatsin ki ben siirekli maas pesinde
kosmayayim istiyorum. O yiizden bu kriterleri oncelikle dikkat ediyorum. Bir de dedigim
gibi meslekle ilgili bir ogrenme becerisi kazanabilecegi bir yer mi yani usta egiticisi var
mi o isletmede? Ciinkii onlar i¢in ayri zaman aywiyorlar ve egitim oluyor... (K3)

Oncelikle sektorii bir defa uygun mu? Yani sektorle bizim okudusumuz da birbiriyle
ortiigiiyor mu? Buna dikkat ediyoruz. Ogrenciye bize bir vizyon katacak mi? Bunlara
dikkat ediyoruz. Miihendis ya da teknisyen yani ¢ocuga bu konuda hani onderlik
edebilecek mi? Bizim gelisim tablomuza uygun mu? Calisma sartlari 6grenciye ne
verebilecek sektore yatkinlik yani bu ¢ocuk buradan mezun olduktan sonra da staja
gidince eline kalacak, neler ogrenecek bunlara dikkat ediyoruz. Bunun yaninda uzaklik
kalacak yer gibi ekstra iste seylerde bunlara dikkat ediyoruz. Ogrencinin devamlihig
agisindan bunlara dikkat etmeye ¢alisiyoruz. (K4)

Katilicilarin goriislerinde de anlasilacagi gibi 6gretmenlerin staj yeri se¢iminde isletme
ile ilgili pek ¢ok kritere dikkat ettigi goriilmektedir. Ogrencilerin en iist seviyede fayda
saglayabilecegi, kendilerini mesleki olarak gelistirebilecekleri, isletmenin servis, yemek
gibi imkanlarindan faydalanabilecekleri, dgrenci ile ilgilenebilecek usta dgreticilerin
oldugu yerlerde staj yapilmasinin 6gretmenler tarafindan tesvik edildigi; isletme se¢imine
karar verilirken yukarida sayilan faktorlerin goz oniinde bulunduruldugu goriilmektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin birinci alt probleminde “Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gérev
yapan Ogretmenler kendi isletme havuzlarini olusturmak icin hangi yontemleri
kullanmaktadir?” sorusuna cevap aranmustir. Yapilan analizler dogrultusunda “Ag
Olusturma Yontemleri” ve “Problem Cozme YoOntemleri” olmak {izere iki farkli tema
olusmustur. Bu alt problem kapsaminda 6grenciler ve isletmeler arasinda bir ag lideri
gorevi goren 6gretmenlerin ag liderligini hangi yontemleri kullanarak yaptiklarma iligskin
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bulgular elde edilmistir. Bir ag lideri olarak 6gretmenlerin igletme yetkilileri ile iletisim
kurarak, ogrenciler ile iletisim kurarak ve cesitli kurumlarla isbirligi yaparak ag
gelistirmeye calistig goriilmektedir. Ogrencilerin staj ve beceri egitimi siireclerini en
verimli sekilde gecirebilmelerinde isletmeler 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu sebeple
Ogretmenler c¢esitli kaynaklardan beslenerek ag kurma yolunu tercih etmislerdir.
Ogrencilerin staj yerine yonlendirilmesi siirecinde 6gretmenler birer sosyal ag lideri
konumundadir. Ogretmenlerin 6grencileri staja yénlendirme siirecinde formal bir
gorevleri bulunmamakadir. Buna ragmen 6gretmenlerin, siirecin informal lideri oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin hem isletmeler hem de 6grenciler i¢in tipki bir is ve meslek
danigman gibi gorev yaptig1 arastirma bulgularindan anlagilmaktadir.

Yapilan arastirmalar bazi isletmelerin 6grencilerin haklarmi korumadigini, egitim konusu
disinda pek c¢ok iste Ogrencileri calistirdigini, isletmelerde usta Ogreticilerin
bulunmadigmi, 6grencilerin ticretlerinin eksik yatirildigini, giinliik ¢alisma saatinin
asildigin1 ortaya koymustur (Bozak, 2019; Tarhan, 2018). Bu arastirma kapsaminda
yapilan goriismelerde de benzer sonucglara ulasilmigti. Bu sebeple Ogretmenlerin
isletmeler ile siirekli iletisim halinde olmalarinin 6nemli oldugu goriilmektedir. Ayrica bu
stiregte 6grencilerden de bilgi alinarak isletme yetkililerinden ve dgrencilerden gelen
bilgilerin dgretmenler tarafindan tekrar degerlendirildigi goriilmektedir. Isletmeler ve
ogrenciler ise kurulan yogun iligkinin yani sira sanayi ve ticaret odalari, teknoparklar gibi
kurumlar ile isbirligine giderek aglarim1 genislemeye calisan 6gretmenlerin oldugu
goriilmiistiir. Ozellikle yeni faaliyete baslayan isletmelerin takip edilmesi amaciyla gesitli
kurum ve kuruluslarla iletisimin olmast gerektigi goriilmektdir. Yapilan analizler
sonucunda Ogretmenlerin ag liderligi yapmadan once kendilerince bir degerlendirme
sistemi olusturduklari, 6zellikle isletmelerden ve 6grencilerden toplanan bilgilerden sonra
Ogrencilerin staj yapabilecegi uygun isletmeleri Ogretmenlerin kendi zihinlerinde
belirledigi ve bu dogrultuda sonraki senelerde Ogrencilere yonlendirme yaptigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin 6grenci yonlendirme esnasinda gosterdigi ag liderligi
davranisinin yani sira bazi problemlerin de yasandigi bilinmektedir. Yapilan literatiir
taramalarinda da oOzellikle 6grenciler ve isletme yetkilileri arasinda pek ¢ok sorunun
yasandig1 goriilmiistii. Ogrencilerin iicret konusunda sikinti yasamalari, calisma
saatlerinin gayri resmi olarak fazla olmasi, alan1 diginda islerde ¢aligtirilmasi, 6grencilerin
ucuz is giicli olarak goriilmesi ve egitim faaliyetlerinin ikinci plana atilmasi gibi pek ¢cok
sorun literatiirde ifade edilmektedir (Bozak, 2019; Karkacier ve Orakg1, 2021; Tamer ve
Ozcan, 2014). Bu sorunlarm ¢dziimiine yonelik olarak dgretmenlerin neler yaptiklarmm
ortaya c¢ikartilmast amaciyla katilimcilara bir goriisme sorusu yoOneltilmis ve alinan
cevaplar dogrultusunda problem ¢ézme yontemleri temasi olugturulmustur. Bir ag lideri
olarak Ogretmenin olusabilecek muhtemel sorunlara iliskin nasil tepki verecegi ve
problemi nasil ¢6zecegine iliskin bulgular elde edilmistir. Bu kapsamda 6gretmenlerin
isletmedeki egitim yetkilisi ile yiiz yiize goriiserek sorunlari ¢cozmeye calistigl, isletmeleri
haftalik olarak ziyaret ederek Ogrencinin durumu hakkinda siirekli bilgi aldigi
goriilmiisiir. Ayrica 6gretmenlerin zaman zaman yasanan tatsiz olaylardan dolay1 isletme
yetkililerini sakinlestirmeye ve 6grencinin staja devam edebilmesine yonelik ikna etmeye
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calistig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin, sorunlarm ¢dziimii i¢in isletme yetkililerin yan1 sira
ogrenciler ile de isbirligi yaptig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin staj siirecinin basinda
ogrencilere siireg ile ilgili bilgi verdigi, eger problem yasanirsa problemi bir kez de
ogrencilerden veya ayni yerde staj yapan diger Ogrenci arkadaglarindan dinledigi
goriilmektedir. Tiim bu c¢abalarin ardindan hala problemin giderilmedigi goren
Ogretmenlerin staj yerinin degistirilmesini istedigi goriilmektedir.

Arastirmanin ikinci alt probleminde “Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda egitim
goren Ogrencilerin, staj ve beceri egitimi kapsaminda uygun isletmelere
yonlendirilmesine Ogretmenler nasil karar vermektedir?” sorusuna cevap aranmistir.
Arastirmanin bulgular1 degerlendirildiginde 6gretmenlerin, 6grenci ile ilgili faktorleri ve
isletme ile ilgili faktorleri degerlendirerek karar vermeye calistiklar goriilmektedir. Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan isletmelerin degerlendirilmesi ile ilgili yayimlanan herhangi
bir kilavuz ¢izelge bulunmamaktadir. Bunun yani sira isletmelerde egitim biriminin ve
egitim verilen alanda usta 6greticinin bulunmasi, 6grenci ic¢in hazirlanan gelisim
tablosunun en az %80’inin ilgili isletmede gergeklestirilebiliyor olmasi yasal olarak
zorunludur. Ayrica 6grencilere net asgari iicret tutarinin en az %30’u kadar iicret
O0denmesi gerekmektedir. Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin yasal olarak gerekli
olan sartlara dikkat etmelerinin yan1 sira farkl kriterleri de géz oniinde bulundurduklar1
goriilmektedir. Isletmelerin 6grencilere servis ve yemek imkan1 sunmasi bunlarm baginda
gelmektedir. Ogrencilere bu imkani1 saglayan isletmelerin 6gremenler tarafindan daha ¢ok
tercih edildigi goriilmiistiir. Isletmelerin mesai saatleri de &nemli bir kriter olarak
belirtilmistir. Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeliginde ve 6grenci-isletme arasinda yapilan
s0zlemesede her ne kadar 6grencinin isletmenin caligsma saatlerine uymai gerektigi ifade
edilse de bazi igletmelerin yasal calisma saatlerini astig1 6gretmenler tarafindan tespit
edilmistir. Yasal olmayan siirelerde Ogrencileri c¢alistirmak isteyen isletmeler
bulunmaktadir. Ogretmenlerin bu tiir isletmelere dgrenci géndermekten kagindig
goriilmektedir. Ayrica biiyiik ve kurumsal isletmelerde egitim birimi bulunmasina ragmen
stajyer Ogrencilerle ilgilenen usta 6greticilerin ilgiz oldugu, fabrikanin seri iiretimini
aksatmamak i¢in 6grencilerin boslandig1 ve onlarla ilgilendilmedigi tespit edilmistir. Bu
sebeple Ogretmenlerin daha ¢ok kiigiikk ve orta Olgekli isletmelere starjyer Ogrenci
yonlendirdikleri goriilmektedir. Son olarak isletmelerde kullanilan makine ve diger
techizatlarin glinlimiiz teknolojisine uygun olup olmadigina 6gretmenlerin dikkat ettigi;
cok eski makine ve ekipmanlarla ¢alisan isletmelere 6grenci yonlendirmedikleri ortaya
konmustur. Ogretmenlerin isletme secimine karar verirken isletmenin dzelliklerini her
yoniiyle dikkate aldiklar1 ve Ogrencinin {stiin yararin1 gozettikleri goriilmistiir.
Ogretmenlerin kendi inceleme ve degerlendirmelerinin yani sira isletmelerden gelen
talepleri de degerlendirmeye aldiklar1 goriilmiistiir. Bu degerlendirme siirecinde de
isletmenin gelisim tablosuna uygunlugunu, makine ve ekipmanlarin yeterliligini,
ogrencilerin yeteneklerini, 6grencilerin isletmeye olan uzakliklar1 ve ulasim sorunlarini,
ogrencilerin meslege olan ilgi ve meraklar1 gibi kriterleri dikkate aldiklar1 gériilmektedir.
Ogretmenlerin, dgrencileri isletmelere yonlendirirken ilgili isletmenin beceri egitimi
uygulama kapasitesini, egitici personel durumunu, igverenin egitim siireciyle ilgili genel
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tavir ve tutumunu ve isletmenin yaptig is ve tiretim ile ilgili genel durumunu dikkate
almalar1 gerektigi ortaya ¢ikmuistir.

Arastirma bulgularina gore 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunun 6n gordiigii 11 istihdam
ve Mesleki Egitim Kurulunun il genelinde mesleki egitimin koordinesi ile ilgili yeterince
aktif rol oynamadigi ve siirecin tamamen 6gretmenlerin koordinasyonunda ytriitiildiigi
goriilmiistiir. Illerde bulunan i1 istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarmin isletmeler ile
daha yakin temas kurmasi ve okullara 6nciiliik etmesinin gerekli oldugu diistiniilmektedir.

Ogrencilerin staj ve beceri egitimi ¢alismasi yaptig1 isletmelerin sene sonunda ilgili tim
ogretmenler tarafindan merkezi bir sistem aracilig1 ile puanlanmasi ve il genelinde elde
edilen verilerin sonraki seneler i¢in kullanilmasinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.
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