UNIVERSITE - SANAY{ iSBIRLIGI UZERINE BIR DENEME

Prof. Dr. Cihan DURA"

Universite -sanayi 1sb1rllgl (USI); universitelerin mevcut kaynaklan (bilgi,
eleman, ekipman, ...) ile sanayiin mevcut kaynaklan (deneyim, eleman, finansal giig,
...), her iki tarafa ve topluma fayda saglamak iizere, bir metod ve sistem dahilinde
blrlesunlerek yapilan egitim-6gretim, aragurma-gelistirme ve diger hizmet faaliyetlerinin
tiimiidiir. Bu genis tammmndan da anlagilacaf iizere Universite-sanayi igbirligi; "Biitiin,
elemanlarinin toplamindan daha ¢ok sey ifade eder” veya "Birlikten kuvvet dogar”
felsefesinin, bilimsel zihniyet ve davramig, kargilikli fayda prensibinin, gOrev duygusu ve
millete hizmet sorumlulugunun bir geregidir.

Bu ¢aligmada iiniversite-sanayi igbirligi (US!) tamim1 geregi, arz1 ve talebi,
dolaysiyle bir piyasasi olan ekonomik bir hizmet olarak analiz edilmistir.

I. UNIVERSITE-SANAY! ISBIRLIGININ FAYDALARI

Universite-sanayi igbirligi (US!) sanayie, iiniversitelere ve topluma ayn ayn fayda
saflar, : '

A. Universite-Sanayi Isbirliginin Sanayie Faydalan

Sanayiin saflayacag birinci fayda, sekidre yeni ve en uygun leknolojilerin
girmesidir. Her iki kesimin teknik elemanlarindan yararlanilarak, yeni teknoloji ve
uygulama usilleri 6grenilecektir. Yeni bilgiler, zaman kaybl olmadan teknolojiye
dontigecekdir.

Ikinci fayda; sanayiin aragirma ve gelistirme bakimindan eleman ve ekipman
ihtiyacimn, iiniversite kaynaklanyla telafi edilmesidir. Aragtirma ve gelistirme pahali bir
igtir. Universitelerin bilim adam ve aragtirmaci kadrosu, ekipmanlan ve laboratuvarlart
vardir. Sanayi, kendi imkénlarini da seferber ederek bu kaynaktan, US! sayesinde
yararlanabilir. .
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Ugiincil fayda; firmada kaynak israfinin, UST'nin etkinligi dlciisiinde azalulmasidir.
Kaynak israfinin sebebi, geleneksel teskilatlanma ve iiretim bigimleri, yeni bilimsel ve
teknolojik geligmeleri takip etmeme, kisacas: firmanin bilimsel zihniyetle
yo6netilmemesidir. USt sanayiciye bu alandaki eksikliklerini giderme imkam

saglayacakur.

Dordiincii fayda dretim kalitesinin yiikseltiimesi ve maliyetin digiiriilmesidir.
Firmanin rekabet giiciinii arurmasi ve kanm maksimumlagtiriimas: bakimindan son
derece dnemli olan bu iki olgunun gergeklesmesi, bilimsel ve teknik uygulamalara
baghidsr; firma bunlan US! sayesinde elde edebilir. :

USI'nin besinci faydas: ise firmanin verimliligini artrmasidir. Bilimsel ve
teknolojik bir geligmenin, uygun bir firmada tatbik edilmesinin derhal iiretim ve
verimlilik artigina yol agacag bilinen bir gercektir. Ana siireglerin (proses) aragtirma-
geligtirme yoluyla 1slah edilmesi, iiretim araglarimin yeni teknolojilerin gereklerine
uydurulmasi, organizasyon, planlama ve kontroliin bilimsel esaslara dayandirilmasi,
isgiictiniin etkinliginin arunlmasi, ... birer verimliligi arurma yoludur ve USt bu
konularda sanayiciye biiyiik yardimlarda bulunabilir. '

Alunc ve sanayici bakimindan en anlaml fayda ise; USI sayesinde, firmasim ve
iiretimini bilim tabanina ve bilimsel metodlara dayandiran, en uygun teknolojiyi segen,
kaynaklarim optimum gekilde kullanan, iiretim kalitesini artiran, maliyetini diigiiren,
kisacas1 verimliligini yiikselten sanayicinin, rekabetgiiciini artirarak i¢ ve dig pazar
paymm genisletmesi; bdylece kirmi da maksimumlagtirmasidir.

B. Universite-Sanayi Igbirliginin Universiteye Faydalar

{JSt'nin iniversiteye saglayaca$ ilk fayda, elemanlarinin bilimsel aragtirma
metodianm uygulama imkanlanm artimasidir. Bilim adamlan uygulama ve hayatin
gergekleri ile karg: karsiya geleceklerinden, hem mevcut teorileri sorgulama ve sinama,
hem de yeni hipotezler gelistirme gereBini duyacaklardir. Universitelerimizde bilimsel
aragtirma metodlarinin genellikle bilinmemesinin veya pek az uygulanmasinin,
cogunlukla orijinal galigmalar yapilamamasinin sebeplerinden biri de, dgretim

~ elemanlanimn genellikle realiteden uzak kalmasidir.

Ikinci olarak tniversiteler sanayide uygulamann iginde yagayan yonetici, uzman
ve teknisyenlerden egitim ve 6gretim programlaninda yararlanirsa, ciddi staj ve igyerinde
egitim programlan uygulanirsa, oprenci realite ile yiizyiize geleceBinden egitimin kalitesi
ve etkinlifi yiikselecektir. :

Ugiincii olarak iiniversiteler yiiriittiikleri, sanayie doniik aragtuma projelerine mali
destek saglar. Aym sekilde kendilerinde bulunmayan, gok defa pahah olmasi nedeniyle
satin alamadiklan ilet, cihaz ve ekipman ve malzemeleri edinme, mevcutlan geligtirme
imkanina kavugabilir. Bu, ya sanayiden finansal destek saglanarak, ya sanayie verdikleri
hizmet karsilifinda elde ettikieri gelirle ya da -efer yorede yiiksek teknoloji uygulayan,
aragtirma-geligtirme birimi mevcut biiyik firmalar varsa- sanayiin imkanlarindan
faydalamlarak gerceklestirilir. ' .
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Dérdiincii olarak bir yandan iiniversite mali kaynaklanm artrirken, bir yandan da
iiniversite elemanlan; sanayiin talebi iizerine yiiriittiikleri projeler, egitim, aragrma ve
damigmanlik gibi hizmetler gergevesinde, ek gelir imkanina kavugacaktr.

USI'nin iniversiteye sagladlgl bir fayda da, kurulacak uzun siireli iligkiler ve
kargihikl birbirini yakindan tamima faktorii nedeniyle mezun grencilere, uygun ve gabuk
is bulma imkanlan yaratmasidur.

Nihayet hepsinden Snemli olarak US! iiniversite elemanlarina, gorevlerini ve
sorumluluklanni yerine getirme imkamm saglayacakur. Ciinkii realite ile igice olma,
iiniversitelerin yalniz toplum hizmeti fonksiyonunun dzgil, aym zamanda egitim-6gretim
ve aragtirma-geligtirme fonksiyonlannin da bir geregidir. Aynica Devletimiz USI'nin
gelistirilmesini istemektedir. Nitekim 1990 yili Programi'nda "Universite-sanayi
igbirlifini gelistirmek amaciyla, iniversitelerde iiniversite-sanayi iligkileri birimleri
kurulacakur” ifadesi yer almaktadir. USI'ye 6nem veren ve bu alanda baganlar saglayan
bir iiniversitenin, zamanla hem bulundugn yérede hem de iilke gapinda itibar ve prestiji
yiikselecektir. Efer iiniversiteler bu gorevlerini yerine getirmezse, bu igi onlann yerine
yapacak bagka iiniversite-dis1 kurumlar ortaya gikabilir.

C. Universite-Sanayi Igbirliginin Topluma Faydalan

USI'nin milli ekonomiye sagladi birinci fayda, global iiretim fonksiyonunun en
¢nemli unsuru olan teknolojinin, rasyonel bir gekilde geligtirilmesine katkida
bulunmasidir. Bilindigi gibi iktisddi gelismenin ve refah artiginin baglica faktdrii
teknolojik gelismedir. Ote yandan Bats teknolojisi en yakin gegmigle bile kiyaslandiffinda
aklin alamayacag bir hizla farklilagip gelisiyor. En yeni teknoloji en fazia 6-7 yil
giincelligini koruyabiliyor. Bu hiza ayak uydurabilen ileri sanayi iilkeleri, gelisme
yaniginda daima 6nde gidiyor. Geligmekte olan ilkelerin ise, dniinde iki imkan var:
Bunlardan birincisi hazir teknoloji ithali, ikincisi milli teknoloji iiretimidir. US! her iki
y6ntemin de akilci ve en iyi sonucu verecek gekilde kullanilmasina yardimcr olur.
Nitekim sanayi ve iniversiteler; bir araya gelen yetismig insangiicii, teknik bilgi
birikimi, ekipmanlars yardimiyla, teknoloji transferi sirasinda yapilacak teknoloji
segiminin, teknolojinin yenilik derecesi, 6mrii, rekabet giici, iilke gartlarina adaptasyonu
ve geligtirme imkanlari bakimindan en iyi gekilde yapilmasim saglar. Sanayi ve
iiniversiteler, belirli ve iyi segilmig alanlarda milli teknoloji iiretimi i¢in de bir araya
gelebilirler. Universitelerimizde miitavazi laboratuvarlannda durmadan gahsan, gergekien
takdire sayan buluglar yapan, sadece biraz ilgi bekleyen aragirmacilar oldugu hem
sevindirici hem de aci bir gergektir.

USI'nin iilke ekonomisine ikinci faydasi; milli teknoloji @iretimine yapacag:
katkilar sayesinde, ekonominin diga olan teknolojik bagimlihigim hafifletmesidir.
Teknolojik bagimlihk azaldif: 6lciide de, iilkemizin ekonomik, kiiltiirel ve siyasal
bagimsizhif pekigmis olacakur. )

Ugiincii olarak USI; ithal teknolojiler yerine milli teknolojilerin kullaniimasin
sajladif1 Olgiide doviz 6demelerimiz azalacak, dolayisiyle dig dengesizlik sorunumuz
hafifleyecektir. Bizi sanayicilerimizin, rekabet kaygisiyla, lisans anlagmalan yaparak son
teknolojileri ithal ettikleri, bunun igin de bilyilk miktarlar: bulan ddviz demeleri
yapuklan bilinen bir gergektir. Bu, kisa dSnemde hakli gdriilebilir; ancak uzun dénem
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igin, iiniversite ile sanayiin bir araya gelerek "biz de diinyadaki bu teknoloji yanginda
yerimizi alamaz miy1z" diye kafa yormalan gerekir.

N .

USI'nin dordiincii faydasi; milli ekonominin uluslararasi rekabet giiciiniin
artmasina ve onun en iyi sartlarda diinyd ekonomisi ile biitiinlegmesine katkida
bulunmasidir. Giiniimiiziin geligmig iilkelerinde bilim ve teknolojinin bagdéndiiriicii bir
hizla ilerlemesi, yalniz ekonomik degil, politik ve askeri alanlarda da toplumun biitiin
unsiirlan arasinda yakinlagma ve igbirligi gerekmmekwhr Ciinkii diinya iizerinde hangi
-lilke teknik yenilik yapmakta daha becerikli ve atak ise, o iilke dstiinligiini kabul
ettirerek digerlerini darbojiaza siiriiklemektedir. Bu tistiinlii#iin ¢ok 8nemli sonuglanindan
biri de o iilkenin diinya ticaret paymnin biiyiimesidir. Bn basannin temelinde aragtirma-
geligtirme faaliyeti, onun temelinde de bir toplumun, Ust gibi tegkilatlanmalar sayesinde
bilim ve teknoloji iiretmesi yatar. Diga agilmak, diinya ekonomisi ile biitiinlesmek
isteyen Tiirkiye'nin, sanayicisi ve bilim adamlanyla artk bu gergegi gdrerek ‘onun
gerektirdigi caligmalan yapmas1 gerekir,

Begincisi; USI Turkxye nin Avrupa Toplulugu na saglikh bir gekilde kaulmasina
da yardimc: olabilir. Ciinkii Gtimriik Birligi'nin gergeklesmesinden itibaren Tirk
sanayiinin Avrupa'nin ileri sanayilert ile boy 6lgiismesi gerekecektir. Sanayicilerimizin
bu rekabetten miimkiin oldugu kadar az etkilenmesi, iiretim fonksiyonu ile pazarlama
faaliyetinin en yeni bilimsel ve teknolojik verilere dayandinlmasim liizumlu kilmaktadir.

Son olarak ve -tim diger faydalannin bir sentezi olarak- en 6nemlisi, US!
sanayilesmemizin ve ekonomik kalkinmamizin temel taglarindan biridir. Ciinkii -milli
ekonominin iiretim fonksiyonunda yer alan sermaye stokunu, dogial kaynaklarin
kullamimuni, istihdami, iiretim teknolojisini, sosyal ve kiiltiirel yapiyr kolayca tahmin
edilecek sebeplerle olumlu olarak etkiler. Bugiin bir tiirlii agilamayan kalkinma
sorunlarimiz varsa, bunun en $nemli nedenlerinden biri o biiyitk tasin hala yerine
konamamg olmasidir. -

II. SANAYIIN USI HIZMET TALEBI

XXI. yiizyila girmekte oldugumuz su yillarda ileri ve yiiksek teknoloji
uygulamalan sirasiyla A.B.D., Japonya, Bat1 Avrupa ve eski Dogu- Bloku iilkelerinde
yeni atlimlar kaydediyor. Tiirkiye'de ise bu tiir uygulamalara pek az 6rek gosterebiliriz.
Sanayiimiz esas itibariyle orta ve kiigiik boy igletmelcrden olugan, genellikle tiiketim
mal1 iireten, kullandiff1 teknolojilerin hemen tamamim disardan saglayan bir yapiya
sahiptir. Teknoloji ve iiretim kapasitesi bakimindan ii¢ kategoriye aynlabilir: Birincisi

"ileri teknolojili biiyiik firmalar" grubudur. Bunlar sermaye ve bilim yogun, aragtirma-
gelistirme kurulugu olan sanayilerdir. Ozellikle iirctim kalitesi ve teknolojisi konularinda
iinivérsitelerle ‘igbirligi icinde olup onlara temel aragtirma siparigleri verirler. Ikinci'
grupta "yiiksek teknolojili orta ve kiigiik firmalar” yer alir. Bu firmalann teknolojileri
emek-yogundur. Coziim bekledikleri baglica sorunlardan biri finansman ihtiyacidir.
Teknolojik sorunlarini kendilerinin ¢6ziimlemelerinin yamsnra az da olsa iiniversitelerle
igbirligi yapma efilimi gdsterirler. Nihayet ii¢iinciisii gclenéksel leknoloph orta ve
kiiciik firmalar"dir. Bunlar durumlarindan memnun goriinen, yeni teknolojilerle
ilgilenmeyen, dolayisiyle iiniversite igbirlifine ihtiyag duymayan firmalardit. Ancak
bilimsel yonden aydinlauldiklan 6lgiide, imalatla ilgili teknolojik bilgilere, pazarlama
bmmlenne talepte bulunabilirler.

-
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Genel bir degerlendirme yapmak gerekirse, sanayiimizin US! hizmet talebi
yetersizdir. Sanayi ile su veya bu 6lgiide igbirligi i¢inde bulunan 42 fakiilteyi kapsayan
bir ankette (1989), bu kurumlann % 86's: "sanayiin, igbirligi ile ilgili bir talebi
olmadi1” yargisinda’ birlesmiglerdir. Asagida bu isteksizligin belli bagh sebepleri
agiklanmaga galigilmigtir.

Birinci sebep yabanci teknoloji transferi ve milli arastirma-gelistirme hizmetine
olan talebin azlifidir. Sanayiimiz, teknolojinin yamsira, aragirma-geligtirme hizmetini
de disardan satin almaktadir. Bir lisans altinda iiretim yapan firmalar, problemlerini
yabanc lisansdre danigmak egilimindedir. Kisa dénemde amag riske girmemek, ayakta
durabilmek ve kinm muhafaza etmektir. Bundan baska bizan en yeni teknolojiyi segmek
zorundadir ve bunu da yurt-iginde bulmast miimkiin degildir. Biitin bu nedenlerle
denebilir ki sanayiimiz aslinda iiniversitelerle igbirligi kurmugtur; bir farkla ki bunlar
yabanc universitelerdir! Boyle olunca -kisa dénemde- sanayi firmalan ne arastirma-
geligtirme yatinmina fon ayiracak ne de iiniversite-sanayi igbirligine (US1) fazlaca ihtiyag
" duyacaktir. _

Ikinci sebep sanayi kuruluglaninin, kargilagtikiar sorunlan kendi imkénlan, kendi
aragtirma-geligtirme birimleri iginde ¢6zme, ancak ¢6zemedikleri problemlerde iiniversite
ile igbirligine gitme egilimleridir. Oysa isbirligine daha sik gitseler, biiyiik bir ihtimalle
bundan kendileri de karh gikabilecegi gibi, uiniversitelerimize gerek tecriibe gerekse
kaynak bakimindan 6nemli katkilarda bulunurlard:. Literatiirde bu davramigin temelinde
"iiniversite bile olsa bagka bir kurumdan yardim istemenin bilgi noksanlii olarak
degelendirilmesi kaygisi”, "sorunlarin en uygun sartlarda ¢6ziimii bakimindan
tiniversiteye kargt duyulan giivensizlik" gibi fakiwrlerin bulundugu ifade edilmektedir.

Ugiincii sebep yalmizca sanayiimizin degil biitiin Tirkiye'nin sorunu olan
teskilatlanma, bilgi ve iletigim eksikligidir. Sanayicimiz herhangi bir sorunla kargilagug:
zaman, bu sorunu nasil ¢6zecegi, nereye ve nasil bagvurmasi gerektigi konusunda ya hig
veya yeterli bilgi sahibi olmadigindan, ihtiyacim bir USI hizmet talebine
doniigtiirememektedir. En az digerleri kadar 8nemli olan bu faktdr; iiniversite ile sanayi
arasinda baglant saflayacak, arz ve talebin rahatlikla kargilagacagi bir US! hizmet
piyasasi kurulmasinin sart oldugunu agik¢a géstermekiedir. '

Sanayiin US! hizmet talebi tiirleri, yukarda da deginildigi gibi firma dlgegine ve
kullanilan teknolojiye gore degismektedir. Bu husiis hesaba alinmak kaydiyla bazi hizmet
tirleri sayilabilir. Bunlardan birincisi, iiniversiteden istiin nitelikli insangiicii talebidir.
Sanayi 6grencilerin teorik bilgiden daha fazla pratik bilgilerle donatilmis olmasim ister.
Ancak bunun saglanmasinda, uygulama imkanlarini agarak, sanayiin de iniversiteye
yardimci olmast gerekir. Ikinci olarak sanayi iiniversitelerin arastirma laboratuvarlanndan,
teknik ekipman ve cihazlanndan, benzeri alt-yapisindan yararlanmak ister. Dogal olarak
bunun aksi de s6z konusudur. Birgok sirket teknolojik danigmanliktan pazarlamaya kadar,
kalite kontroliinden, yaunm projesine, finansmana ve ydnetim sorunlarina kadar genis ve
cok gesitli uzmanlik bilgisine ihtiyag duyarlar.

Yukandaki agiklamalar isiginda canhi bir USI talebinin olugmasinda sanayiciye
digen gorevler; sirasiyla gergeklestirmek iizere, bilime ve iiniversitelere givenmek,
kargilikl yardimlagma ve igbirliginin hayati 6nemini kabul etmek, iyi tegkilatlanmig bir
US! hizmet piyasasinin olugmasinda iiniversiteye yardimer olmak, ihtiyag ve
problemlerini belirleyip bunlarin ¢6ziimiinii israrla istemcktir. Bunlarin sirasiyla
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gergeklesmemesi, herhangi birinin eksikligi veya gevsemesi durumunda iiniversite-sanayi
igbirlii ya hi¢ gergeklegmeyecek ya da -Tiirkiye'de ¢ok sik goriildigi gibi- gok
gegmeden, yillar sonra yeniden konugulmak iizere, tavsayacakdir.

III. USI HIZMET ARZI

Universitelerin yerine getirmek zorunda olduklan fonksiyonlar, egitim ve bpretim,
aragtirma ve geligtirme, topluma hizmet fonksiyonlandir. Pek tabiidir ki dniversitelerin
(JS1 hizmet iiretimi ve arz1 da bu fonksiyonlar ¢ergevesinde gergeklegtirilecektir.

A. Egitim ve Ofretim

Bir iiniversite; iki sekilde, birincisi yetigtirdigi genglere liberal formasjro'n'
kazandirarak, ikincisi sanayie teknik ve mesleki bilgi sahibi, uzman insangiicii saflayarak
USt hizmet iiretimi yapabilir. '

Liberal formasyon; genis bilgi ve kiiltir vermenin yanisira, kisiligi geligtiren,
diigiinme ve tarisma sanaum breten, ahlak ve soylu davraniglar kazandiran egitimdir.
Boyle bir egitimden gegmis olan bir iniversite mezunu _¢esitli bilimler arasindaki
iligkileri ‘gorebilme, diger alan ve mesleklerde yetigmis olanlar1 yonetme, aragtirma .
bulgularim bagariyla kullanabilme yetenegine sahiptir. Sanayie bu yeteneklere sahip
gengler yetigtirebilmesinin ne kadar &nemli oldugunu uzun uzun agiklamaya gerek
yoktur. Ancak pratik bir nlem olarak, egitim-6gretim programlarinda bilimsel metod,
" teknoloji, ybnetim ve "iiniversite-sanayi igbirligi teori ve politikas1” konularina gerektigi
olgiide yer verilmesinde fayda vardir.

Capimizda, basta ileri sanayi iilkeleri olmak iizere, milletlerin sosyo-ckonomik
yapisi ve geligmesi gittikge daha karmagik ve bilimsel bir karakter kazanmakta, bu
nedenle de toplumlar -dolayisiyle sanayi- gittikge artan sayida uzman insangiiciine ihtiyag
‘duymaktadir. O halde ilniversiteler genglerin biiyiik bir kaismim da, gerekli teknik ve
mesleki bilgiyi vererek, belirli alanlarda uzmanlagurmak zorundadr. Universiteler bu
gorevlerini ne Slgiide yerine getirirse, sanayi de ihtiyag duydugu elemani: zamannda ve ek
yetistirme masrafi gibi harcamalara katlanmadan edineceginden, bundan fayda
saflayacakur. Bu amagla, ayn1 zamanda mezun Sprenciler bakimindan da sorun yaratan ise
uyum saglama zorluklanmin azalulmas igin, {iniversitelerde uygulamah (pratik) egitim
alanlannin genigletilmesi gerekir. Sadece liberal formasyon kazandinlmig olan bir
oprenci, teknik ve belirli bir meslck bilgisi- gerektiren alanda ¢alisunhrsa elbette
bacalayacak; bundan kisi de, sanayici de, toplum da zarar gorecektir. Celigki, goriildigi
iizere, iiniversitelerin liberal formasyon kazandirma hizmeti ile uzman insangiici
yetistirme hizmetinin kanstunimasmdan kaynaklanmaktadir. O halde Ust ¢ergevesinde,
énce bu aynmin bilincine iyi varmak, sonra da bu anlayiga gore hizmeti gegitlendirmek
gerekir. Yapilacak ilk iglerden biri, uzman insangiicii yetigtirme programlarina plan ve
ierik itibariyle esnek, piyasaya ve uygulamaya déniik bir yap1 kazandirilmasidir. Bu
degisiklik yapilirken, sanayi kuruluglarinin gorii ve oncrilerini almak muhakkak ki
bilyiik faydalar saglayacakur. Ikincisi; iniversite sanayiin ihtiyag duydugu insangiicii -
yetistirme hizmeti gercevesinde, bu sektdrle igbirligi yaparak, meslek egitiminin,
igyerinde ve uygulamal olarak yapilmasi imkanlarini arurmalidir. Bu bagtamda "Okul-
Sanayi Ortaklaga'Eitimi" (OSANOR), 6grencilere igycrlerinin imkan ve kaynaklanni
agtif igin, egitim ortamimin gergek hayat sartlarinda yapilmasimt miimkiin kiliyor.

/
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Ugiincii olarak grencilerin sanayide staj yapma imkénlan genigletilmeli, daha ciddi ve
verimli olmalan igin, ortak programlar gergevesinde igbirlii yapiimalidir.

B. Aragtirma ve Geligtirme

Bir iiniversitenin aragtirma ve geligtirme faaliyetleri, genellikle lisanstistii efitim-
Ogretim faaliyetlerini kapsar. Bu fonksiyonun unsiir ve gartlan; gercegi aragurma ve
objektif elegtiri, akademik 6zgiirlik, kaulimh aragtirma ve meritokrasidir. Aragirma;
yasadifimiz realitenin gergeklerini ortaya ¢ikarmak, onlan en iyi sekilde anlamak,
bunlardan sorun nitelifinde olanlarina ¢6ziim aramak, daha dnce geligtirilmig agiklama ve
¢Oziimleri siirekli elegtiriye tabi tutmakur.

Aragurmalar "temel arastirmalar” ve "uygulamah aragtirmalar” olmak iizere ikiye
aynilir, Temel aragurmalar; herhangi bir alanda, heniiz belirli bir pratik amag
giidiilmeksizin, kanun kegfine ve teori olugturulmasina yonelik olan aragtirmalardir.
Uygulamah aragurmalar; kanun ve teorilerin miimkiin olan kullanim yerlerini bulmaya,
yani pratik bir amaca y¢nelik olan aragurmalardir. Geligtirme ise, uygulamah aragtirma
sonuglarinin, malzeme, ekipman veya bir teknik iiretmek tizere kullamlmasidir. Avrupa
Toplulugu'nda aragtirma-geligtirme ¢aligmalan; "ger¢eve programlar” ve bunlarin
uygulanmasindan ibaret olan "6zel programlar” olmak {izere iki agamada ytiriitiilmektedir.

Temel aragtirmalar, Gniversitelerin gercefi aragtirma ve objektif elestiri
fonksiyonlarinin bir geregidir. Bu gorevleri gergevesinde, iiniversitelerimiz diinyadaki
bilimsel geligmeleri yakindan tékip etmek, bazi alanlarda onlari yakalamak, hatta asmak
zorundadir. Bati diinyasindaki kimi @niversiteler, yapuklan bazi temel aragtirmalar i u;m
firmalardan finansal destek saglamigtir. Bazan da bu aragtirmalar, iiniversiteye ve sanayie
mensup bilim adamlan tarafindan ortaklasa yiiriitillmektedir. Tiirkiye'de USI gergevesinde
yapilan temel aragtirmalar; siireklilik arzetmeyen, ferdi iligkilere dayanan kiigiik dlcekli

cahgmalardir,

Universiteler; sahip bulunduklan teorik bilgi birikimini sanayiin ve ¢evrenin belli
bash problemlerinin ¢6ziimiinde kullanabilirler. Bunlardan sanayicilerin en fazla aragtirma
bekledikleri konular; ytnetim ve organizasyon, stok kontrol, kalite kontrol, yer segimi,
maliyetlerin diigiiriilmesi, finansman, yeni teknoloji temini, verimlilik sorunlandur.
Bunlardan bagka altyap: sorunlari, ¢evre kirlenmesi, ¢evre saglih, tanma dayals sanayiler
ve dogal kaynaklarin sanayi bakimindan degerlendirilmesi gibi konularda yapilacak
uygulamal: ¢aligmalar, sanayi sektdriiniin ilgisini gekecek nitelikte aragtirmalar olacaktr.
ODTU'niin "Uygulamali Arastirmalar Yonetmeligi"ne gore kurulan 18 aragtirma
enstitiisiiniin baz1 aragtirma alanlan gunlardir: lslelmecnhk ve ybnetim sistemleri, sistem:
bilimleri, cevre sorunilar, polimer kimya, isil gevre ve 1sil iglemler, blhslm ekonomi ve
toplum; maden miihendisligi, su kaynaklari, metaliirji, ulagim... USI'yi geligtirmek
isteyen bir kurumun Sncelikle yapmas: gereken diger Snemli etiidler de aragirmacilar
envanteri, kullanicilar envantert, tegvik sistemleri ve ilkenin kalkinma stratejisi ile ilgili
olabilir.

Sanayie arz edilecek aragurmalardan bazilan da firmaya piyasada egemenlik veya
piyasada kendini savurma imkam saglayan aragtirmalardir. Bunlardan birincisine yepyeni
fikirler, yeni teknoloji yeni mamul veya siireg ortaya koyma; ikincisine mevcudu
gehsurme yeni malzemeler bulma, maliyeti diisiirme etiidleri 6rnek olarak verilebilir.
Ozellikle mevcut teknolojileri gelistirmek, yeni tcknolojiler uretmek bunlann sanayide



108 CIHAN DURA

kullammuni saglamak USH gergevesinde yapilacak geligtirme faaliyetlerinin baginda gelir.
Universiteler; hatta bir talep olmadan, iilkenin geligme stratejisini goz Oniinde tutarak
teknoloji iiretip onu, kuracag: patent, lisans biirolan kanalyla sanayie satabilirler. Bu
takdirde sanayiin yatinm konusu se¢iminde de y&nlendirici olacaktir. Kisaca'
"iiniversitelerden sanayie teknoloji transferi" olarak adlandinlan bu hizmet, ortak
arastirma projeleri seklinde de yiiriitilmektedir. Bir model de "iiniversite ve sanayiin
kaynaklan bir araya getirilerek, gelecege ydnelik teknolojilerin diretildigi” teknoparklardir.
Sanayie teknoloji trasferi hizmetine dair, Tiirkiye'den birkag 6rnek vermek faydali
olacakur:

- Tiirkiye Atom Enerji Kurumu'na bagh Cekmece Niikleer Aragtirma ve Egitim
Merkezi, radyografik tahribatsiz muayene, otomatik seviye ve kalinlik kontrolii gibi
islerde radyasyon ve radyoizotop tekniklerinin iilkemizde geligtirilmesi ve
kullaniimasinda dncii rol oynamaktadir. '

— Dokuz Eylil Uni_versitcsi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiiuesi. kirsal bélgede,
sap, saman, kapgik gibi artiklan degerlendiren, pelletleyip biriketleyerek yakit olarak
kullanimmm salayan bir ifretim tesisi kurmugtur.

-~ Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi,\ Bursa'da kurulu bir fabrikada
olugan auk sividan faydalanarak yapilabilecek 1s1 pompasinin saglayacafi enerji
tasarrufunu aragturmgtir.

- Ege Universitesi Fen Fakiiltesi Kimya Boliimii, Ba1 Anadolu yoresinin degisik
yorelerinden alinan -siizme ve dolgu yap: malzemesi olarak kullanilan- diatomit &rnekleri
iizerinde ¢aligarak, bunlarin kullamlabilirlik alanlar hakkinda dnerilerde bulunmugtur.

~ Erciyes Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'nde parasiit aerodinamigi ve
endiistriyel dinamik aragtirmalarina cevap verebilecek uygun bir riizgar tiineli tasanmi
etiidii yapilmigtir.

- Erciyes Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kimya Boliimii'nde bir firmamn
talebi iizerine, bakir elektrolizi anot ¢amurunda altin ve palladyumun tayini igin bir
yOntem geligtirilmigtir. Aym béliimde ii¢ yil siire ile hemodiyaliz ¢6zeltisi, ayrica
ultrason jel iiretilmigtir. Halen Tip Fakiiltesi i¢in puva cihaz: iiretim projesi iizerinde
calisithyor.

USI gergevesinde yilriitiilecek bir aragtirma-gelistirme hizmeli siirecinde $nem ifade
eden diger 6nemli husislar da sunlardir: Birincisi faaliyette gergekgi bir uzmanlagmadr.
Giiniimiiziin en ileri iilkeleri bile, her alanda aym yetkinlikte arastirma ve teknoloji.
iiretemiyor; dolayisiyle, tipk: uluslararas: ticarette oldufu gibi, ihtiyag duyduklan
aragtirma-geligtirme hizmetinin bir kismin: bagka iilkelerden saghyor. Bu olgu mikro
diizeyde de gegerlidir: Bir Giniversitede kisith olan aragtirma-geligtirme kaynaklan, -planii
bir yaklagimla- belirli ve y6renin gikarlanina en uygun olan alanlara yogunlagturilmalidur.
Tkincisi mali kaynak sorunudur. Aragtirma-geligtirme hizmeti yiiksek maliyetli ‘bir ig
oldufu igin, iiniversitenin kendi kaynaklarinin devlet ve sanayiin katkilariyla
desteklenmesi sartur. Universiteler, ortak veya sanayi destekli projeler sayesinde,
aragtirma-gelistirme sonuglanm satarak finansal kaynak temin edebilir. Ugiincii husfs
disiplinleraras1 ¢aligmalann ¢nemidir. Giiniimiizde realitenin kavrams, artik 8ylesine
derin ve karmagik bir hal almigtir ki birgok yeni gerccklerin ve en iyi ¢bziimlerin
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bulunmasi, zorunlu olarak ekip ¢aligmasi gerekurnekwdzr Eger bunu dogru olarak kabul
edersek, USI bakimindan, bir iiniversitenin gesitli kurumlarina mensup elemanlar arasinda
bir yakinlagma ve iletigim kurulmasimin énemi de kendilifinden ortaya gikar. Dérdiincii
hus@is somut aragtirmalarin konulan ile ilgilidir. Aragurma-geligtirme faaliyetinin
konulan, miimkiin oldufu kadar ybre sanayiinin gerceklerinden segilmelidir. Lisansiistii
ve doktora gcahigmalan ile ilgili ders, 8dev ve tezler yore sanayii ile ilgili olursa, bundan
hem aragirmaci hem de sanayici fayda saglamig olacaktir. Ciinkii birincisi -bilimsel
metodun gerekleri olan- gézlem yapma ve hipotez sinama imkanina kavusacak, ikincisi
ise baz1 problemlerin ¢tziilmiig oldugunu gérecektir. Konulann segiminde pratik bir ¢ire
olarak, 6ncelikle firmalara danmigmak, onlann tekliflerine uy &a ¢ahgmak -bunlar sanayi
kuruluglarinin kargilaguklan problemlerle ilgili olacaf igin- USI bakimindan, ¢ok daha
verimli sonuglar saglayacaktir. Belintilmesi gereken son husis, sanayi kuruluglanna
mensup elemanlann, ybre iiniversitesinde yiiksek lisans ve doktora yapmaya, tamtim ve
dzendirici tedbirlerle tegvik edilmesidir. Bunun yamsira diger yiiksek lisans ve doktora
Ogrencilerinin ve hattd 6gretim elemanlarinin -praukte kargi kargiya gelerek hem
‘uygulama hem’ de teorileri diizeltme imkam bulabilmeleri i igin- gegici bir siireyle sanayi
kuruluglarinda ¢aligabilmeleri saflanmalidir. .

C. Diger Hizmetler

Universitelerin topluma hizmet fonksiyonu, kisaca "toplumun ilerlemesine ve
iilke sorunlannin ¢éziimiine katkida bulunma goérevi” seklinde tammlanabilir. Toplum
hizmeti fonksiyonu gergevesinde, yiiksektgretim iilke sathina yayginlagurilmig ve bu
kurumlanr iilke ihtiyaglarina cevap verme sorumlulugu kaniini esaslara bajlanmisur,
Cok tabiidir ki tiniversiteler topluma hizmet fonksiyonlannin bilyiik bir kismuni, egmm-
Ogretim ve aragtirma-geligtirme fonksiyonlan yardimiyla ve onlarla ig-igce yerine
getirirler. Bunlar hakkindaki gerekli agiklamalar yukarda yapilmigti. Burada, USt'ye konu
olabilecek difer hlzmel tiirleri tizerinde durulacakur,

Bunlardan birincisi, karsilikli etkilesim ve tamigmay: saglamaktr. Cinkii
iniversitelerin topluma hizmet fonksiyonu "toplumun bilimi, bilimin de toplumu
etkiledigi" diigiincesine dayanir. Bundan-bagka canli ve siirekli bir US!, her iki kesimin
birbirini hissetmesini ve. iyi tammmasim gerektirir. Bu amagla yapilacak ilk is, iiniversite
ile sanayi arasinda giiglii bir irtibat kurmak; bu irtibatin siirekli geligtirilmesi iizerinde
aynca faaliyet gostermektir. Saglanacak irtibaun ferdi diizeyde olmaktan gok, kurumsal
diizeyde olmasinda fayda vardir. USI'nin kargihkli olarak her iki tarafa ve topluma
saglayacag: faydalarla kesimlerin igbirli§i potansiyeli hakkinda galigma ve etiidler
yapilarak, ilgililere duyurulmahidir. Bu hizmet bir defa igin degil -upki bir firmanin
reklam faaliyeti gibi- siirekli olmalidir. Tiirkiye'de US! bir tarafa, iiniversiteler bile
yapis, igleyigi ve gorevleri bakimindan, iyi bilinmemektcdir. Universiteyi ve USl'yi tiim
imkanlanyla tammayan sanayiin ¢ekingen kalmasindan daha tabii ne olabilir? O halde
iiniversiteler; sahip olduklan ekipman, akademik personel, bunlann uzmanlk alanlan,
yapilmig ve yapilacak aragtirmalar, kargilikli irtibatin rasyonel bir gekilde nasil
saglanacaBt gibi husiislarda, sanayi sektdriini sirekli bilgilendirme yollanm arayip
bulmalidir. Baz1 kaynaklar diyalofu baglatmak iizere aynica "bilim magazalan”, "tamtum
ve teshir giinleri”, ilgililer igin seminerler veya sanayie ziyaretler diizenlenmesini
onermektedir. Bagka 6nemli bir ig de haberlegmeyi, bilgiye erigmeyi ve bilgi aligverigini
sajlayan bir enformasyon aginin olugturulmasidir. Nihayet, iiniversiteden mezun
olanlarin, -geligmis iilkelerde oldugu gibi- yetistikleri egitim kurumu ile iligkilerini
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siirdiirmelerini saglayan yol ve imkanlar da aragtnimalidir. Bu ySntemlere; irtibatta rol
iistlenme, konferans veya gegici ders verme, ... 5mek olarak gdsterilebilir.

Universiteler kurmug olduklan irtibat sistemi iginde, sanayie egitim, gegsitli bilgi
ve danmigmanlikla ilgili hizmetler sunabilirler. Bunlardan biri, bilgilerini yenilemeleri ve
geligmeleri izleyebilmeleri icin, sanayide caliganlara stirekli egitim kurslan agilmasidir.
Bundan baska bildiriler, seminerler, konferanslar, yayinlar yoluyla yore halk: ve sanayii,
dzellikle USI, iiniversite ve verimlilik konularinda siirekli bilgilendirilmeli ve
aydinlatlmahlidir. Nihayet herhangi bir uzun aragtirma istemeyen, kazamlmig bilgi ile
¢Oziimlenebilen konularda da, sanayie rehberlik, bilirkigilik ve damsmanhk hizmetleri arz

edilebilir.
D. USt Uretim Faktorleri

Universitenin yukarda belirttigimiz iig fonksiyon gergevesinde US! hizmet arzi
yapabilmest i¢in, bunun gerektirdigi iiretim faktdrlerine yeterli miktar ve nitelikte sahip
olmasi, eger degilse artirma ydniinde g¢aba gostermesi gerekir. Bunlar -tglii bir
siiflamayla insan, para ve malzeme; genig bir simiflamayla sermaye, aramaly, insangiicii,
teknik ve sosyal yapidir. - .

Universitelerin sanayiden gelen hizmet taleplerini kargilayabilmesi, birinci olarak
yeterli mikiar ve kalitede insangiiciine sahip olmasina baghdir. Tiirkiye'deki 42 fakiilteyi
kapsayan, ilniversite-sanayi isbirlifine dair, 1989 yilinda yapilan bir ankette 18 kurumun
% 44'ii sanayiden gelen talepleri kargilamakta gekilen giigliigi, "6gretim elemanlanmin
say1 ve nitelikge yetersizligine" baglamigur. Giiniimiizde bu olgunun aynen devam ettigi
* rahatlikla tahmin edilebilr. Bunlardan say1 problemi; iiniversiteler -arasi yardimlagma,
sanayide bagarili firma elemanlarina ve yetenekli doktora grencilerine konferanslar
verdirme gibi yollarla bir dlgiide hafifletilebilir. Mesela Ege Universitesi'nde baz: ders
konularnin, 40'in {izerinde sanayi yoneticisi ve teknik eleman tarafindan konferanslar
seklinde anlaulmasi uygulamasina gidilmigtir. Nitelik sorununa gelince; akademik
miikemmeliyet iiniversitelerin sanayi ile, 6zellikle de ileri teknolojili biyiik firmalarla
bagarili iligkiler kurmast igin sartur. Ancak, hal bdyle degilse, mevcut kaynaklaria da
yapilabilecek 6nemli hizmetler vardir. Bununla beraber, gelecege yonelik bir 6nlem
olarak, Ggretim elemanlan ve aragtirmacilann daima en iyiler arasindan segilmesine
(meritokrasi) 8zen gosterilmelidir. ’

tkinci olarak, US! hizmet iiretimi yapilabilmesi ve insangiiciiniin verimliliginin
arunlabilmesi igin ekipmana, malzemeye, bilgiye ve faaliyet tekniklerine ihtiyag vardir.
Yukarda ad: gegen ankette, fakiiltelerin % 72'si, sanayiden gelen talcpleri kargilamakta
cekilen giigliifiin sebebini "laboratuvar ve teknik cihaz yetersizlii"ne baglamiglardir.
‘Gergekten birgok iiniversitemizde, alet-edevat, laboratuvar, teknik cihaz, hammadde,
- yardimci madde ve fiziki mekén yetersizligi isbirligini engellemektedir. USt hizmet
iiretimi, bilgi birikiminin yeterliligi Slgiisiinde tatmin edici olacakur. Bu kogul, egitim
© ve Sgretimde, diger hizmetlerde ve 6zellikle de tcknoloji tiretiminde hemen kendisini belli
eder. Bilgi birikiminin d6rt kaynag; gencl kiiltiiz, lisaris ders programlari, yiiksek lisans
ders programlari, aragtirma ve geligtirme galismalaridir. Uretim; miimkiin oldugu kadar
resmi ve tegkilatlanmig bir sekilde, ekip riihuyla ve disiplinlerarast bir yaklagimla
gergeklestirilmelidir. Bununla beraber bazi iitkclerde resmi olmayan iliskilerin de -baganh
sonuglar verdiBi icin- tegvik edildigini kaydetmemiz gerekir. .
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Yukardaki temel faktorlerin bir araya getirilerek arzu edilen US1 hizmetinin
gergeklestirilebilmesi igin, mali kaynaklara ihtiyag vardir. Bu kaynaklann biytiklagt de
bir hizmetten digerine farklidir. Meseld teknoloji tiretimi mali portresi ¢ok yiiksek olan
hizmetlerdendir. Tiirkiye'de Giniversitelerimiz, finansal kaynaklan sinirli ve yetersiz
oldugundan, mali destefe biiyilk ihtiyag duyarlar. Bu kurumlarin biitgelerinin hemen
hemen tamami Devlet tarafindan kargilanmaktadir. Ddner sermaye sistemi ile saflanan
gelirler de azdir. 1984'de Bakanlar Kurulu Karan ile kurulan Gelistirme ve Destckleme
Fonu, istenen etkinligi gdsteremiyor. Bu nedenlerle, US1 hizmetinin yeterli miktar ve
nitelige kavugturulmasi, 6nemli Sl¢iide, bafis veya hizmet kargilifh olarak sanayiden fon
saglanmasina bagh bulunmaktadir. USI'nin gelismig oldugu tilkkelerde, &zellikle ileri
teknolojili biiyiik firmalar, aragtirma-geligtirne hizmetleri igin dniversitelere bilyik
miktarlarda mali kaynak yatnyor. Diinyanin en geligmig lilkelerinde -sindi aragtirma ve
gelistirme harcamasi / sinai hasila orami olarak- ¢zel sektér devletten ¢ok daha fazla
arasurma-geligtirmeye pay ayirmaktadir. Tiirkiye'de de efer iiniversiteler sinai
aragtirmalara ydnelecekse, bunun giderlerine sanayi de katilmalidir. Finansmam
kolaylaguiric1 bir teknik olarak, satnalma yerine, "kiralama ytntemi” iizerinde de
durulabilir. Nihayet iiniversite personelinin iicret diizeyi ve yapisimn da hizmet
iiretiminde belirleyici olacagini kaydetmemiz gerekir.

Elverigli bir USI hizmet iiretimi, elverigli bir sosyal ve hukiki ortam gerektirir.
Devlet, niyet ve bazi uygulamalanna bakilirsa, USt'nin geligmesini istemektedir.
Universite-sanayi igbirliffi 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 31., 36.-39. ve S8.
maddelerinde diizenlenmistir. Ancak her alanda oldugu gibi, hedefin gergeklegmesini en
iyi sekilde takip ve kontrol yoktur. Mesela 1983 yilinda olusturulan Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu -bildifimiz kadanyla- hi¢ toplanmamigtir. Konuyla ilgili diger Snemli
kuruluglar; TUBITAK, Tiirk Standartlar Enstitiisti ve Milli Prodiiktivite Merkezi'dir.
Bunlar da ihmal ve ilgisizlik nedeniyle en verimli sekilde ¢aligamiyor. US], -goriildiigii
iizere- bu ydnden, elverigsiz gartlar alinda gelisme durumundadir. Bununla beraber
aragtirma-geligtirme faaliyetinde bulunan kuruluglara, sanayi dahil (3239 sayili Kanun),
vergi muafiyeti tanindifan kaydetmemiz gerekir. Bunun yanisira iiniversitede meritokrasi
prensiplerinin 6zenle uygulanmast, aragtirmacilara maddi tegvikler saglanmasi, biirokratik
iglemlerin -sirf bu amagla goérevlendirilecek uzmanlar yardimiyla- azalulmasi, 6gretim
elemanlanna uygun zamanlarda sanayide galigma imkan1 taninmasi, diger iiniversitelerle
igbirligi yapilmasi ve iyi bir umversne-sanayl lsblrhgl teskilatt kunilmas: US1'yi olumlu
ytnde etkileyecektir.

~IV. USI HIZMET PIYASASI: TESKILATLANMA

US! hizmet piyasasi, US! hizmet talebi ile US! hizmet arzimin karsi karsiya
geldigi bir tegkilatlanmay ifade eder: Bdyle bir tegkilatta iyi bir igbSliimii, otorite ve
koordinasyon kurulmug olmahdir. Siirekli olarak igleri. planlama, gézetleme ve kontrol
sarttir. Hedeflere ulagmak igin gerekli fonksiyonlar tanimlanmali, bu fonksiyonlar pratik
iiniteler halinde gruplanmali, gérevler ve unvanlari belirlenmeli, personelin segimi
yapilmali, bunlann iglerini benimsemeleri saglanmalidir. Bununla beraber tegkilatlanma,
realite ve aklin zamanla zorunlu kilacag degisikliklere de siirckli agik tutulmalidir.

A. Dinya Ulkelerinde Tegkilatlanma

Diinyada US! hizmet piyasasimin tegkilatlanmasi; yalniz iilkeden iilkeye farkl
olmakla kalmiyor, ayn1 zamanda devamh yenilik ve degisiklige ugrayan dinamik bir
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karakter gosteriyor. Dolayistyla tek bir teskilatlanma modelinden stz edilemez. Bu
konuda en baganh olan iilkelerle bir gellsmekw olan iilkedeki 6rgiitlenmeyi ana hatlanyla
gostermekte fayda vardur.

: Bu iilkelerden birincisi Amerika Birlegik Devletleri'dir. Amerika'da USI'ye
Hitkiimet, Milli Bilim Kurulu ve biiyiik sanayi kuruluglan énemli destek saglamaktadir.
USl'nin temeli; geligmis sanayi ve iniversitelerin yogun oldugu Boston ve San
Francisco civarinda atilmig, buralarda kurulan "teknoloji iiretim merkezleri” zamanla
iilkenin her yamna yayilmigtir. 1973'de Federal Hiikiimetin destegi ile kurulan
"Universite-Sanayi Aragtirma Merkezleri"nin .sayist giinimiizde 150'yi agmig
bulunmaktadir. Bu gelismelerde "Milli Aragtirma Fonu'nun pay: biiyiik olmugtur.

Japonya'da USl, Uluslararasi Ticaret ve Sanayi Bakanhign (MITI) ile Egitim
Bakanh@i'mn igbirligi sonucunda giindeme gelmigtir. MITI bir yandan yiiksek teknolojili
sanayii geligtirmek igin bilim gehri Tusuhuba ile baglantlan giiclendirirken, difer yandan
da 50 firmanin ortak yatirimi olan bir arastirma merkezinin projesini ortaya atmigtir. Bu
tilkede teknolojik gelismeyi saglamak igin; yerel yénetimler, kamu test ve aragtirma
enstitiileri, iiniversiteler ve sanayi kuruluglart stki bir igbirligi icinde caligmaktadir. Aym
amagla, aynica, "teknopolis” ad: verilen merkezler kurmuglardir. Zamanla birer teknoloji
schrine doniigen bu merkezler istihdami artinyor, sinai yogunlagmay: 6nliiyor, dinamik
bir ileri teknoloji sektorii yaratiyor. Nihayet yerel ekonomileri geligtirmeyi amaglayan
"aragtirma niiveleri” olugturulmustur. Aragtirma niiveleri; aragtirma enstitiileri, egitim
imkanlan, bilgilenme, iletisim aglan ve inkiibasyon merkezlerinden olugan bir hizmet
sistemini ifade etmektedir.

Almanya'da bagta gelen kuruluglar; milli aragirma merkezleri, Devlet aragtirma
kurumlan ve iiniversite-yeni teknoloji aragtirma biirolandir. Aynca kiigiik ve orta boy
igletmeler igin, "yenilik ve miigavirlik af1" geligtirilmigtir. Bunun gergeklesmesinde
ticaret odalarinin, Devlet'in ve 6zel kurumlarin katkis: biiyiik olmugtur. Igletmeler bu
sayede teknoloji edinmeye ve kullanmaya baglamigur. Teknoloji aktaniminda, ticaret
odalanindaki -"Yenilik Miigavirlikleri Merkezi" ile iiniversiteler, aragtirma kurumlan,
miihendislik girketleri ve yOnetim miigavirlikleri de onemli rol oynamaktadir.
Almanya'nin en 6nemli yenilik merkezlerinden Frauhofe Aragtirma Merkezi'nin 30
enstitiisti bulunuyor. Aynica 1970'li yillarda Aragtirma ve Teknoloji Bakanhig
araciliffiyla, gesitli seviyelerde "teknoloji transfer iiniteleri” kurulmugtur. Bilim ve
Egitim Bakanh# bunlar kanaliyla iiniversitelerden leknolop transfer etmektedir.
Universite teknoloji transfer merkezlerinin baglica amaglan; iiniversite ile sanayi arasinda
isbirligi ve irtibat salamak, ortak aragtirma projeleri gergeklestirmektir.

Brezilya'da iiniversiteler, araghrma kurumlan ve sanayi arasindaki iligkiler iyi
geligmistir. Devlet sirketlerinden bazilar1 kendi aragtirma imkanlanna sahiptir. Cogu
iiniversiteler "lisans biirolan" kurmugtur. Akademik olmaktan gok i merkezi gibi galigir,
mesela biirokratik sorunlann ¢dziimiinde sanayie yarimct olurlar. Universitenin denetimi
alunda kendi kendilerini finanse ederler. Fonlarin bir kismi 6fretim ve aragtirma
faaliyetinde kullanilir. Bundan bagka iiniversitelerde sanayi ve hiikiimete teknik hizmetler
sunan "proje ySnetim organizasyonlan” kurulmustur. Proje geligtirir, s6zlegme yapar ve
izlerler. Teknik hizmet merkezleri "proje ekibi” esasina dayanir. Ayrica benzeri iglerle
ufragan "6zel bafimsiz kuruluslar” da vardir. Mesela "yiiksek teknolop sirketleri”,
akademik aragtirma sonuglarini ticarilegtirme amaci giiderler. Ayrica ° musawrhk
sirketleri” oldugunu da kaydetmemiz gerekir.
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B. Tiirkiye'de Tegkilatlanma

Ulkemizde konuyla ilgili en yiiksek kurulug, hitkiimet seviyesinde olusan Bilim
ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'dur (1983). Tiirkiye'de aragtirma ve gelistirme faaliyeti ile
bilim ve teknoloji politikasin belirleyici gorevler stlenmigtir. Bu gérevlerden biri de
kamu kurumlaniyla 6zel kuruluglarin arstirma-geligtirme merkezleri kurmalarini esaslara
bajlamak ve caligmalarimi yonlendirmektir. Sekretarya hizmetleri TUBITAK tarafindan
yerine getirilir. Kurulun, bildigimiz kadanyla higbir etkinligi yoktur. Ikinci Snemli
kurulug olan (1963) Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtrma Kurumu'nun (TUBITAK)
kurulug amaci, sanayiin geligmesine destek verecek arasurma galigmalanim baglatmakt.
Bagka bir deyigle pozitif bilimlerde temel ve uygulamali aragurmalan geligtirmek, bu
alanda temel ilke ve metodlan belirleyerek ¢nerilerde bulunmakur. 1987'de, piyasadaki
boslugu doldurmak igin, yeni bilgilerin uygulamaya aktarilmas: ile ilgili planlan
hazirlama ve kendi hizmetlerini pazarlama gorevlerini de iistlenmigtir. Kurum
baslangigtan beri iiniversiteleri harekete gegirme, arastirma projelerine 6nciilitk etme,
mali kaynaklarla desteckleme yoéniinde ¢aba gdstermekiedir. TUBITAK'n baglatug, i§
yerleri ziyaret edilerek sorunlanin tesbiti ve ¢dziimlerinin aragtiniimasi usiiliiyle "dogrudan
temas” galigmalari gok: verimli olmug, ancak sonradan yavaslamigur. Bu, Tiirkiye'de
hizmeue basarinin, kurumdan ¢ok kisilere bagh kalmasi gerceginin -yani isleri
kurumlagtirma eksikligimizin- bir sonucu olabilir. Genig kapsamli ve MESS'in
Onciiligiinde bir tegkilatlanma girigimi de (1975) fJniversite-End(leri Nigkileri
Kurulu'dur. Bu kurul, yitksekégretim kurumlan temsilcileri ile sanayi temsilcilerini bir
araya getiriyordu. 1976'da diizenledigi "Universite-Endiistri lligkilerini Geligtirme
Sempozyumundan sonra galismalan duraklamistir. Bir yil sonra UNIDO ile yapilan bir
anlagma uyannca, Sanayi Egitim ve Geligtirme Merkezi (SEGEM) kurulmugtur. Esas
gorevi sanayide galisan miihendis ve teknik elemanlan kurs ve seminerlerle yetistirmek
olan SEGEM, iniversite 8gretim elemanlanindan da yararlandigindan, iki kesim arasinda
bir Slgiide irtibat da saglamis olmaktadir. Kurslan sanayiin talep yapisina uygun sekilde
diizenlemektedir. Son yillarda ¢aligmalanni hayli genisleten bu merkezin, baganl oldugu
ifade ediliyor. Bunlardan bagka bilim ve aragtirma talebini belirli alanlarda kargilayan
kuruluglardan, Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM), Tiirk Standantlan Enstitiisii (TSE),
Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE), KUSGET, meslek odalan ile ticaret
ve sanayi odalanni aynica kaydetmemiz gerekir.

Universitelerde USI'yi kurumsallagtirma gabalani 19701 yillarda baglamig, 1981'de
2547 sayii Kanun'la bunlar ortak bir tabana oturtulmugtur. Kanun'un 58. maddesiyle
doner sermaye igletmeleri bir diizene baglanmigur. Aynica Yiiksekogretim Kurulu'nda,
sanayi ile isbilifini gelistirmekle gorevli "Universite-Sanayi lliskileri Koordinasyon
Kurulu" olugturulmugtur. US! konusunda ilk énemli baganlan ODTU'niin sagladig ifade
edilebilir. Bu tiniversitenin uygulamasinda, sadcce bu gaye ile bir rektsr yardimcisinin
atanmast ilgi gekicidir. Daha sonra onun bagkanhigindaki ve fakiilte temsilcilerinden
olugan bir komite tarafindan "Uygulamali Aragtrmalar YoOnetmeligi” hazirlanmigtir.
Yonetmelik ilgili kurulca kabul edildikten sonra Eyldl 1972'de yiiriirlige girmigtir.
Kurumsal yapi, "6gretim elemanlannin inisiyatifiyle, adim adim aragtirma birimleri
(enstitiileri) kurulmas:” diigiincesine dayamyor. Aragtirma birimlcrinin dniversite
yonctimi ile baglanus:, "Arasurma Kurulu" tarafindan saglanmakiadir. Birkag yil iginde
sayilari 18'i bulan enstitiilerin ok baganh faaliyetlerde bulundugu ifade edilmektedir.
1980'li yillarda US!'yi gelistirmeye yonelik bagka kurumlasma girigimleri gorilir.
Bunlardan biri "ITU-Sanayi Isbirligi"dir. ITU ile Istanbul Sanayi Odasi arasinda
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isbirligini geligtirmek icin, bir protokolle 1986'da "Universite Sanayi Isbirligi

Komisyonu" kurulmustur. Ayrica her iki kesimin birer " Aragtirma-Geligtirme Destek
Fonu" tesis etmeleri ve bir dokiimantasyon merkezi kurmalan da 6ngoriiliyor. Ancak,

kaynaklara gore (1989), uygulama basaril: sonuglar vermemigtir. Bir difer Ust.
tegkilatlanma 6megi, "Ege Universitesi-Sanayi Isbirligi"dir. Bu iiniversite, 1986 yilinda,

Ege Bolgesi Sanayi Odasi ile birlikte "Universite-Sanayi Igbirlifini Geligtirme

Merkezi"ni (USIGEM) kurmugtur. Merkezin faaliyetleri her iki tarafin hazirladih, 19124

sayih Resmi Gazetede yayinlanan bir y6netmelikle diizenlenmistir. USIGEM'in organlan

danigma kurulu ile yiiriitme kuruiudur. Bu merkezin ilgi ekici bir faaliyeti, Universite

elemanlarinin uzmanliklari ve yayinlan hakkinda "bilgi bankas:” olusturmug olmasidur.

Ancak sanayii 6fretim elemanlarna tanitacak envanter -1989 itibariyle- heniiz

olusturulmamigur. Son &rnegimiz "Firat Universitesi-Sanayi Igbirligi Geligtirme

Merkezi"dir. 1987'de Firat Universitesi ile Elazi¢ Ticaret ve Sanayi Odas: tarafindan

iiniversite rekuorliigiine bagl olarak kurulan bu merkezin 19388 sayil Resmi Gazete'de

yaymnlanan yonetmeligine gore- merkez ySnetim kurulu, merkez koordinasyon kurulu ve

merkez genel sekreterligi olmak iizere ii¢ organi vardur. Kaynaklara gére, bu US! girigimi

de tatmin edici seviyede iglememektedir. . : :

Yukardaki US! hizmet tegkilatlanmasi 8rnekleri goz Sniine alinirsa, en iyi sonug
veren sistemin ODTU uygulamasi oldugu akla geliyor. Ancak bunda bagka faktorler de
rol oynamis olabilir. Ancak -Ogretim elemanlarmin girisimleriyle- gok sayida aragtirma
birimleri kurulmasi, birgok bakimlardan faydali bir uygulamadir. Bunlar Bau
ilkelerindeki uygulamali aragurma veya teknoloji transfer iinitelerine benzemektedir. Bu
tiir enstitiiler -mevzuat elverdii dlgiide- sanayi ile ortaklasa da kurulabilir. Bir kaniya
gore doner sermaye igletmeleri, up fakiilteleri diginda gok iyi sonuglar vermemektedir. Bu
sakincay: giderecek bir ¢6ziim, "tcknopark” uygulamasidir. Aragtirma parki, bilim parki
veya teknopolis gibi adlarla da anilan tcknopark "sanayi ve iiniversitenin, kaynaklanm bir
araya getirerek yeni bir mal veya teknoloji iirettikleri, alt yapisi devletge saglanan ticari
isletmeler"dir. lleri sanayi iilkelerindcki drneklere gore bunlar daha gok devlet, dzel
kesim, iniversite, belediye ve banka ortaklig: seklinde kurulmaktadir. Tiirkiye'deki
baglica 6rnekleri; 1zmir Teknopark A ., ODTU Teknopark A.S., ITU Teknopark A.§.,
Eskisehir Teknopark A.§., Zonguldak Teknopark A.§. ve TUBITAK-Gebze Arastirma
Parki'dir. .

Etkili bir US!I hizmet teskilatinin en bagta gelen, hayati unsurlanindan biri de iyi
caligan bir irtibat birimi veya biirosunun olugturulmasidar. Oyle ki gerek sanayici gerekse
aragurmaci nereye ve nasil bagvuracagimi, hangi formaliteleri yerine getireceini, igin
nasil sonuglanacagint nceden kolaylikla bilsin!,

Son olarak belirtelim ki literatiirde; sanayici igin agilan yaz okullarinin
gelistirilmesi, bolgesel kalite kontrol merkezleri kurulmasi, bilimsel demekler, ihtisas
demekleri ve vakif tesisi; 6Fretim iiyelerinin kigiscl girigmlerinin tesviki ve ogrenci
stajlant igin merkezi bir sistemin tesisi gibi teskilatlanma bigimlerine de yer yer
deginilmektedir. : : ‘ '
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Universite-sanayi isbirligi; arz1, talebi, fiyat, kisacas: piyasasi olan bir iiretim
faaliyetidir. Onun bu bak:g agisindan analizi, birgok sorunun aydmlanmasma yardimci
olacaktir. Bagka bir deyigle mikroeckonominin fiyat teorisi, arz ve taleple, piyasa 1lc ilgili
kavramlar bu alana verimli bir gekilde uygulanabilir.

Sanayici, iiniversite ve toplum bu faaliyetten ¢ok biiyik faydalar salar.
Sanayicinin kazanglan; ileri ve uygun teknolojiler edinmesi, bilimsel eleman ve ekipman
eksikligini gidermesi, kaynak israfim azaltmasi, maliyet ve kalite sorunlarim
¢Oziimlemesi, verimliligi, rekabetgiictinii ve karini artirmasidir. Universite US!
sayesinde; bilimsel aragtirma ortamini iyilegtirecek, eBitimin kalitesini yiikseltecek,
finansal kaynaklanm artiracak, nemli bir gérevini ve sorumlulufunu yerine getirecektir.
Toplumun sagladif faydalar; bir iiretim fakttrii olarak teknolojik bilginin artmasi, diga
olan teknolojik bagimhilifin azalmasi, dig 6deneler sorununun hafiflemesi, uluslararasi
rekabetgiiciinéin artmasi, sanayilegme ve ekonomik geligmedir. Bir millete hem mikro
hem de makro Slgekte boylesine dnemli ve degisik faydalar saglayan bir iiretim
sektoriiniin, Tiirkiye'de bir tiirlii geligtirilememesinin gergek sebebi, belki de iilkemizin
i¢inde bulundugu sosyal geligme agamasidir: Tiirkiye bugiin sanayilegmeye ¢aligan bir
iilkedir; oysa USI'nin en fazla geligme kaydettigi Gilkeler, sanayilesmesini tamamlamis,
bilgi toplumu safhasina gegmis veya gegmekte olan -bilimsel zihniyet ve aksiyonun ¢ok
yaygin ve belirleyici oldufu- ilkelerdir. Ancak bu "evrimsel uyumsuzluk” yapilacak
gmsnmlere elbette engel teskil etmeyecektir. Ancak gabalanin ¢ok daha kararh, ¢ok daha
genis boyutlu, ¢cok daha bilingli, uzun vadeli ve siirekli olmas: gerekir.

Sanayiin US! hizmet talebi firmalann boyutuna ve kullandif teknolojiye gore
farkh olmaktadir. Dolayisiyle bir iiniversitenin, bdlge sanayiinin yapisina gére hizmet
iiretmesi ve teskilatlanmasi gerekir. Tiirkiye'de sanayiin US! hizmet talebi yetersizliginin
baglica sebepleri; piyasada rakip bir hizmet arzinin yani ithal teknolojilerin bulunmasi,
sanayiin bir tiir otokonsomasyon yoluna gitmesi, iiniversitelenin iirettigi hizmete
giivenmemesi, tegkilatlanma, bilgi ve iletisim eksikligidir. Biitiin bunlar USI'yi
geligtirmek isteyen bir {iniversite'nin ne getin engelleri agmak zorunda oldugunu agik¢a
gozler oniine seriyor. Bundan ¢ikan ilk sonuglardan biri de, tatmin edici bir hizmet
iiretiminin uzun vadeli bir i oldufudur. Bununla beraber, ¢aligma; bagari azmi, kargilikli
dayamigma ve birlik riihu kisa dénemde de 6nemli baganlar saglayabilir.

~ Universiteler US! hizmet iiretimini, bilinen fonksiyonlan gergevesinde yani
egitim-Ofretim, arastirma-geligtirme ve toplum hizmeti fonksiyonlan gergevesinde yerine
getirirler. Bir metod olarak, yapilacak analizlerde bu simiflamanin kullaniimas: biyiik
dl¢iide kavrayig ve yorumlama kolayh: saglar. BSlge sanayiinin ihtiyag ve 6nerilerini de
g6z Oniine alarak, Giniversite 6grencilerine bir yandan liberal formasyon, bir yandan da
teknik ve mesleki bilgi kazandiran bir yiiksekdgretim kurumu; bmncn fonksnyona gore
lizerine diigen hizmeti yapryor demekir.

Universileler; kendi baglarina veya sanayi ile ortaklasa olarak yiiriittikieri
aragirma-gelistirme hizmetleriyle bu sektoriin geligmesine ¢ok 6nemli katkida
bulunurlar. Ancak, sekil ne olursa olsun, sanayiin mali destek saflamas: garttir.
Universiteler gergeklesmesi en zor gbruncn bu hizmet gcrqevesinde planh, gergekgi ve
¢opu disiplinleraras: bir yaklagimla, sanayie bir yandan bilgi ve yeni teknoloji aktanrken
bir yandan da bellibagh igletme problemlerine ¢dziimler arar.
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Nihayet bir kisim US! faaliyetleri de toplum hizmeti fonksiyonu icinde
gergeklestirilir. Bunlar sirasiyla, kargihikh tamgma, eikilegim ve irtibat saglama,
haberlesme ve.her tiirlii bilgi aligverigini gergeklestirme, sanayie egitim, rehberlik,
damigmanlik ve bilirkigilik gibi hizmetler sunmakur. Bunlar genellikle konjonktiirel
nitelikte hizmetlerdir; tretilmeleri nisbeten daha kolaydir. Bu nedenle US!'nin,
baslangigta bu tiir faaliyetlere yonelmesi -uzun vadeli ve nisbeten zor gerceklesen
hizmetlere de taban olusturmast bakimindan- akla uygun goriinmektedir.

Hig siiphesiz UST'nin kurulmasi, siirdiriilmesi ve yeterlilifi, bu hizmetin
gerektirdi#i kaynaklann miktar ve kalitesine baglhdir. Bagka bir deyigle bir iiniversite Ust
hizmet iiretimini; sahip oldugu sermaye stoku, insangiiciiniin miktar ve kalitesi, finansal
kaynaklar, iginde bulundugu psikolojik, sosyal ve hukiiki ortamun elverigliliZi dlgiisiinde
yerine getirecektir. Bu neclenle USI'nin canlilif ve etkinlik derecesi, -daima- bu yonlerde
yapilacak iyilegtirme gabalannin biyiikligiine bagl: kalacakur. '

USl1 iiretim hizmeti esas itibariyle bir iiretim faaliyeti, arz1 ve talebi olan bir
"ekonomik mal" oldugu igin, bir piyasasi, dolayisiyle de sanayici ile universitenin
kolayca kargi karsiya geleceBi bir teskilat olmak gerekir. Diinyada goriilen baglica
teskilatlanma gekilleri; “tcknoloji iretim merkezleri”, "liniversite-sanayi arastirma
merkezleri”, "yenilik miigavirlikleri merkezi", "teknopolis" veya "teknopark”, "aragtirma
enstitiileri”, "teknoloji transfer iiniteleri”, "lisans biirolart”, "proje y6netim
organizasyonlan”, "danigmanlik biirolan", ... gibi isimler aliyor.

. Tiirkiye'de USI'nin 6rgiitlenmesi; azgok hiyerarsik bir siralamaya gore, Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurufu, YOK Universite-Sanayi lliskileri Koordinasyon Kurulu,
TUBITAK, iiniversite-sanayi isbirligi komisyon, geligtirme merkezi veya vakiflar,

_aragtirma enstitiileri, teknoparklar seklindedir. Sistemde, bunlarin yamisira SEGEM,
MPM, TSE, TUSSIDE gibi kuruluglar da belirli alanlarda rol iistlenmis bulunmaktadir.
Ne var ki teskilat isimlerinin bu biiyiikliik ve ¢arpiciliina ragmen, bugiine kadar elde
edilen baganlar ¢ok ciliz gériiniiyor! Basarinin ilk sarti, her seyde oldugu gibi,
bilinglendirmedir; bu amagla, USI'nin saplayacag fayda ve kazanglar hakkinda, her iki
kesim siirekli bilgilendirilmeli ve aydinlat:imalidir. Buna paralel olarak, realite ve

bilimin verilerine uygun bir teskilatlanma gergeklestirilmelidir. Bu tegkilatn idari

personeli; inangh, istekli, ehliyetli, gérevine bagh, -miimkiin oldugu kadar- zamaninn .

bilyiik bir kismin1 bu hizmete ayirabilecek elzmanlardan olugmalidir. USI'nin kaderinin,
sorumlu mevkilere gelenlerin yanhs uygulamalanndan etkilenmemesi igin, iligkiler,
fonksiyonlar, gorevler, siiregler,... kurumlagtinimahdir. Bununla beraber yeni bilgi ve
gozlemlerin gerektirdigi degisikliklere de daima agik olmalidir.



UNIVERSITE - SANAY! ISBIRLIGI UZERINE BIR DENEME 117

BIBLIYOGRAFYA

BILIM-TEKNOLOJ! SURASI: UNIVERSITE-ENDUSTRI-DEVLET ISBIRLIGI
KOMISYONU, Cesitli Bildiriler, Ankara, 13-15 Mayis 1990.

DEVLET PLANLAMA TESKILATI, Sanayi ve Universite Haberlegme ve
Isbirliginin Yeni Sekilleri, SPB, Ank., 1989, 73 s.

DURA., C,, Bilgi Toplumu, Kiiltiir Bakanhi: yn., Ank., 1990, 190 s.

"Ege Universitesi-Sanayi 1sbirligi Gelistirme Merkezi Y6netmeligi®, Resml Gazete,
S. 19124, 1 Haziran 1986.

"Firat Universitesi-Sanayi Isbirligi Gelistirme Merkezi deetmehgl Resmi Gazete,
S. 19388, 2 Mart 1987.

KAVAK, Y., Kalkinmada Oncelikli Yorelerde Yiksek Ogretim.
Kurumlarimn Cevreye Doniilk Faaliyetleri, TOBB yn., Ank., 1990,
x-166 s.

Kayseri I. Ulusal Universite-Sanayi lIsbirligi Sempozyumu Bildiri
Ozetlerl 14-16 Kasim 1985, 96 s.

KUNG, §., "Tiirkiye'de Universite-Sanayi Igbirliginin Diinii, Bugiinii, Yarii", Kimya
ve Sanayi, Temmuz-Arahk 1988, S. 155-156, ss. 12-17.

KUGUKCIRKIN, M., Universite-Sanayi Isbirligi: Ulke Sanayii ve
Ekonomisi Agisindan Onemi, TOBB yn., Ank., 1990, v1-90 s.

MERAY, S., "Universite kavramlan ve Modelleri", Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Dergisi, Mart 1971,

SUSKUN, A., "Universite-Endiistri {gbirligi", Kimya ve Sanayi, Mart-Aralik 1987,
- 8. 149-152, ss. 64-70.




	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017

