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TURKIYE’DE FAALIYET GOSTEREN iNOVATIF SIRKETLERDE
CEVREYE DUYARLI UYGULAMALARIN BELIRLENMESIi: KURIMSAL
WEB SIiTELERI TEMELLI BiR ARASTIRMA
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OZET

Isletmelerin iizerinde gevreye duyarli olmalari konusunda artan bir baski vardir. Bu
baski neticesinde igletmeler, ¢evreye duyarli uygulamalar yapma, bu uygulamalarini
uluslararas1 gecerliligi olan sertifikalarla belgelendirme gibi egilimler gostermektedir.
Bu calisma, Tiirkiye’de inovasyon yapan isletmelerin c¢evreye duyarli bir yonetim
anlayis1 benimseyip benimsemedikleri, ¢evre konusundaki yasal diizenlemelere uyum
diizeyleri ve ayrica gevre koruma yoniinde hangi tiir faaliyetleri uyguladiklarini ortaya
koymak amaciyla yiiriitiilmistiir. Arastirmadan elde edilen bulgular, inovasyon yapan
isletmelerin ¢evre duyarliligi konusunda yeterli diizeyde politika belirlemediklerini,
¢evresel uygulamalardan enerji tasarrufu, karbon emisyonu azaltma, geri kazanim, atik
yonetimi ve su tasarrufu gibi maliyet azaltma odakli faaliyetlere 6nem verdiklerini ve
cevre yonetim sertifikasi alma konusunda yeterli cabayr gdstermediklerini ortaya
koymustur.

Anahtar Kelimeler: Cevreye Duyarli Uygulamalar, inovatif Isletmeler, Nitel Arastirma

ABSTRACT

There is an increasing pressure on firms about being environmentally sensitive. Firms
tend to do some initiatives environmentally sensitive and obtain environment
management system certificate valid internationally. The aim of this study is to reveal if
the innovative firms in Turkey adopt in principle to environmentally sensitive
management style, what their level of integration to the regulations is, and which
initiatives they use for protecting the environment. The results of this reserch indicated
that innovative firms don’t make environment policies adequately and they only give
importance cost efficient environmental initiatives such as energy saving, carbon
emission decreasing, re-usable materials, waste management and water saving. And
firms in this research don’t make sufficient effort to obtain environment management
certificates.

KeyWords: Environmentally Sensitive Initiatives, Innovative Enterprises, Qualitative
Research

Giris

Cevre kirliligi hizli kentlesme, sanayilesme ve niifus artig1 ile beraber 1970’li
yillardan itibaren diinya Olgeginde 6nemli bir sorun haline gelmistir. Bu sorunun
temelinde liretici ve tiiketicilerin ¢evreye verdikleri zarar1 goz oniinde bulundurmadan
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iiretim ve tiiketim faaliyetlerinde bulunmalari yatmaktadir. Bu noktada devletin ¢evre
kirliligi ile miicadele amaciyla ¢esitli ¢evre politikalar1 ile miidahale etmesi gerekir.
Cevre politikalar1 ise temelde ekonomik araglar, regiilasyon veya ikisinin bir bilesimi
olarak tesis edilmektedir. Ekonomik araglar baslica vergiler, harglar, siibvansiyon
olarak ele alinirken; kirlilik sinirlamalari, kotalar, standartlar veya teknoloji
gereksinimleri regiilasyon kapsaminda degerlendirilir (Wallart, 1999, s.1,20). Ancak,
cevre kirliligi ile miicadele sadece devletin gorev ve sorumlulugu ile sinirlandirilamaz.
Dogal olarak uygulanan g¢evre politikalarin temelinde kisi ve firmalarin davranislari
etkilenmesi hedeflenmektedir. Bu ¢er¢evede firmalarin ¢evresel koruma ile ilgili uyumu
6nem kazanmaktadir.

Cevre konusundaki duyarliliginin biitiin diinyada artmasi ve ¢evre sorunlarinin
oncelikli konumu nedeniyle, isletmeler yalnizca yogun rekabet ortamina degil ayni
zamanda ¢evresel sirdiriilebilirlik ile ilgili konulara da yogunlagmak zorunda
kalmaktadir. Artik isletmeler, ¢evresel alanda yaptiklari uygulamalart ve rekabet giicii
kaynaklarin1 uyumlu bir bigimde yonetmek durumundadir (Porter ve van der Linde,
1995, s.133). Cevrenin korunmasi ile ilginin artmasiyla birlikte, baskilar yalnizca
cevreci gruplardan degil, miisteriler, yerel yonetimler, devlet otoriteleri, finansal
kurumlar ve ¢alisanlardan da gelmektedir (Gadenne vd., 2009, s.45)Bu baskilar,
isletmeleri liretim ve yonetim siire¢lerinde onemli degisiklikler yapmaya zorlamaktadir.
Atiklarin, emisyonlarin higbir filtrelemeye tabi tutulmadan c¢evreye birakilmasi, higbir
c¢iktinin veya atigin geri kazaniminin saglanmamasi, dogal kaynaklarin verimli
kullanilmamasi seklindeki bir anlayistan, cevre dostu teknolojiler kullanma, atiklarin
geri doniislimii gibi ¢evre koruma faaliyetlerine gegis Onemli bir degisimi
gostermektedir (Nemli, 2000, s.1). Ayrica kurumsal g¢evre vatandasligi/davranislari
(Sarkar, 2008; Ozen ve Kiiskii, 2009; Kiiskii, 2007), kurumsal ¢evre ydnetimi (Vastag
vd., 1996; Schaltegger, 2000), kurumsal ¢evre sorumlulugu (Des Jardins, 1998; Wahba,
2008), kurumsal ¢evre performansi (Russo ve Fouts, 1997) gibi kavramlarin hem
yazinda hem de endiistriyel yayinlarda yerlesmis olmasi da gevresel duyarliliktaki
gelismede dnemli gostergelerdendir.

Giliniimiiz is diinyasinda rekabeti yonlendiren Onemli bilesenlerden birisi
inovasyondur. Tiirkiye’de 6zel sektor sirketleri son yillarda rekabet avantaji elde etme
hedefi ile inovasyona daha fazla dnem vermeye baglamistir. Bu trendin sonucu olarak
da her yil yayinlanan Kiiresel inovasyon Endeksi (GII) siralamasinda 142 iilke arasinda
2013 yilinda 68. sirada olan Tiirkiye, 2014 yili endeksinde 54. siraya yiikselmistir.
Ayrica Ar-Ge harcamalarindaki artig bu ilerlemenin devam etmesi yoniinde bir egilimin
oldugunu gostermektedir (GI1-2013, s.5 ve 10; GII-2014, s.14). isletmelerin de
inovasyon konusundaki basarilarinin beraberinde gevresel duyarliliklarinin da ortaya
konmas1 pazardaki imajlar1 acisindan onem arz ettigi goriilmektedir. Isletmelerin
faaliyetlerinde ¢evresel duyarliliklarinin yiiksek olmasmin kaynak kullanimini azaltma
(su, enerji, hammadde), atiklarin degerlendirilmesi, miisteri ve kamu yoneticileri ile iyi
iligkiler, yiikselen imaj, maliyet azalmasi, ekonomik/finansal performans, operasyonel
performans gosterdikleri cesitli arastirmalarin (Martin Pena vd., 2014, s.8; Russo ve
Fouts,1997, s.534; Pageli ve Gobeli, 2009, s.290 Litt vd.,2014, s.97; Uhlaner vd., 2012)
sonuglarinda gozlenmistir. Bu baglamda, bu ¢aligmada, Tiirkiye’deki inovasyon yapan
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isletmelerin g¢evresel duyarliliklari, kendi siirdiiriilebilirlik raporlari ve kamuya agik
internet sitelerinden elde edilen bilgiler 1s1ginda incelenmistir. Calismanin amaci,
inovasyon yapan sirketlerin ¢evreye duyarli bir ydnetim anlayisi benimseyip
benimsemediklerini ortaya koymaktir.

Cevreye Duyarh Uygulamalar

Cevreye duyarli yonetim uygulamalari, bir sirket tarafindan yliritilen
operasyonlarin ¢evresel olumsuz etkilerini azaltmak i¢in uygulanan faaliyetler olarak
ele alinmaktadir (Uhlaner vd., 2012, s.411). Daha kapsamli bir tamimla “ekolojik ¢evreyi
karar alma siireclerinde onemli bir unsur olarak dikkate alan, faaliyetlerinde ¢evreye
verilen zarart minimuma indirmeyi veya tamamen ortadan kaldirmayr amag edinen, bu
cercevede, iirtinlerinin tasarumini ve paketlemesini, tiretim siireglerini degistiren,
ekolojik ¢evrenin korunmasi felsefesini isletme kiiltiiriine yerlestirmek i¢in ¢abalayan,
sosyal sorumluluk kapsaminda topluma karsi gorevlerini yerine getiren igletmelerin
benimsedigi bir anlayigtir” (Nemli, 2000).

Yoneticilerin ¢evresel konulardaki Kkararlarini etkileyen kurumsal ¢evrenin;
diizenleyici, biligsel ve kuralci gevre seklinde {i¢ boyutta ele alinmasi miimkiindiir
(Roxas ve Coetzer, 2012, s.464). Cevresel duyarliligin ortaya c¢ikmasinda devlet,
diizenleyici rolii ile dnemli bir rol iistlenmekte ve sirketlerin gevresel duyarliliginin
arttirtlmasinda daha etkin ve verimli politikalar belirleyebilmeleri icin destek
programlar1 olusturmaktadir (Thurner ve Proskuryakova, 2013; Mondejar-Jimenez vd.,
2013, s5.499).Biligsel ve kuralci gevrenin her ikisinin kaynagi da sosyal yapi ve yerel
bazdaki paydaslardir (Roxas ve Coetzer, 2012, s.465). Bir isletmenin ¢evre politikasi
olusturmasint etkileyen baskilar, bireysel (misteriler, calisanlar, hissedarlar gibi),
kurumsal (kurumsal miisteriler, sivil toplum orgiitleri, medya, tedarikg¢iler gibi) ve
devlet (uluslararasi anlagmalar, ulusal yasalar, yerel yoOnetimler gibi) kaynakli
olabilmektedir (So6ziier, 2011, s.51). Bu baskilar karsisinda isletmeler, sadece devletin
ya da standart endiistri uygulamalarinin gerektirdigi uygulamalar1 yerine getirebilir veya
cevrenin korunmasi icin goniillii aktiviteler yiiriitebilir (Ozen ve Kiiskii, 2009,
5.297).Ozellikle tiiketici, yatirime1 ve diger sirketlerden gelen baskilar, kapsamli ¢evre
yonetim sistemlerine uyum saglama egilimini arttirmaktadir (Anton, 2004, s.652).

Cevrenin korunmast amacl olarak hayata gecirilen faaliyetler, ¢cevre politikalar
ve hedeflerinin belirlenmesi, atik yonetimi ve geri doniisiim programlarinin
gelistirilmesi ve c¢evresel etkilerin denetlenmesi, Kirliligin 6nlenmesi, atiklarin
azaltilmasi, ISO 14001, EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) gibi ¢evre
yonetim sistemi belgesinin alinmasi, ambalajlarin gevreye zarar vermeyecek sekilde
tasarlanmas1 veya geri doniistiiriilmesi (Brammer vd., 2012, s.432; Wiengarten ve
Pagell, 2012, s.411; Ziegler ve Nogareda, 2009, s.885, Hanson vd., 2004, s.33) seklinde
kendini gostermektedir. Fakat bu faaliyetlerin yalnizca isletmelerin {ist diizey
yoneticileri tarafindan desteklenmesi etkin sonuglar igin yeterli gelmeyebilir.
Isletmelerde bilgi sistemlerinin, ¢alisanlarin, operasyonlarin ve tiim imkanlarin gevre
yonetim sistemi kapsaminda ¢evreye duyarli faaliyetlere entegre edilmesi
gerekmektedir (Stuart, 2000, s.25).
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Isletmelerde kurumsal bir gevre yonetim sisteminin yapilandirilmasinin farkl
acilardan fayda saglayabilecegi ileri siiriilmektedir. Zorpas (2010, s.1551) bu faydalari
finansal, pazara dair, yasal ve toplum/galisan iliskileri olmak {izere dort baghk altinda
toplamisgtir. Cevre yonetim sistemini yapilandiran igletmelerde, daha az atik, daha fazla
verimlilik ve tasarrufu beraberinde getirdiginden finansal fayda, g¢evreye duyarl
isletmelerin rlinlerini satin alma egilimi arttiindan pazara iligkin fayda, ¢cevreye daha
az zarar vermekten kaynakli yasalara aykiri hareket etme olasiliinin azalmasiyla yasal
fayda ve cevre korumayi onemseyen calisanlari ve duyarli toplumsal gruplarla iyi
iligkiler kurulmasi ile de toplum/calisan iligkilerine dair fayda saglanmasi soz
konusudur.

Cevreye duyarli uygulamalarin orgiitler icin, kaynak kullanimmi azaltma (su,
enerji, hammadde), atiklarin degerlendirilmesi, miisteri ve kamu yoneticileri ile iyi
iligkiler, yiikselen olumlu imaj, maliyetlerin azalmasi (Martin Pena vd., 2014, s.8)
seklinde faydalar1 oldugu goriilmektedir. Simpson vd. (2004, s.168) kiicik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerde yiiriittiikleri bir aragtirmada, ¢evre yonetim uygulamalarinin,
azalan atiklar, azalan maliyet, artan miisteri memnuniyeti, artan calisan baglilig1 ve
artan rekabet avantaji anlaminda faydalart oldugunu ortaya koymusglardir. Ayni
kapsamda bir diger arastirmada da Gadenne vd. (2009, s.56) tarafindan gevresel
etkilerin azaltilmasi ile maliyetlerde de azalma goriildiigii ve g¢evresel performans
arttikca iiretimde verimliligin arttig1 sonucu elde edilmistir.

Ekonomik performans ile ¢evresel performans iligkisini arastiran Russo ve Fouts
(1997, s5.534) kuvvetli pozitif bir iligki tespit etmistir. Hatta biiyiime hiz1 yiiksek olan
sektorlerde bu iligkinin daha da kuvvetlendigi goriilmiistiir. Pageli ve Gobeli (2009,
$.290) ise ¢evresel anlamda fayda saglayan degisimlerin operasyonel performans
lizerinde uzun vadede ve kisa vadede herhangi bir zarar1 olmamasinin yaninda
operasyonel performansi iyilestiren etkisini ortaya koymustur. Montabon vd. (2007,
$.1009)’nin aragtirma sonuglart ise sirket performansini belirleten birgok gosterge ile
gevresel yonetim uygulamalari arasinda pozitif iliski oldugunu goéstermektedir. Ayrica
Litt vd. (2014, s.97) calismalarinda ¢evresel duyarlilik gosteren isletmelerin daha iyi
finansal performans sergilediklerini ortaya koymustur. Cevreye duyarli yonetim
uygulamalarindan 6zellikle enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi ile algilanan finansal
fayda arasinda pozitif iligski oldugu goriilmektedir (Uhlaner vd., 2012, 5.423).

Isletmelerin cevre ile ilgili faaliyetlerini ve ¢abalarim daha sistematik hale
getirmesi ¢evre yonetim sistemlerini olusturmalart ve bu sistemlerini belgelendirmeleri
yoluyla gerceklesir (Nemli, 2000). Uluslararasi alanda en Onemli g¢evre yoOnetim
sistemleri ISO 14001 ve Avrupa Birligi’ne ait EMAS’tir (Martin Pena vd., 2014, s.1;
Morrow ve Rondinelli, 2002, s.159). Daddi vd. (2011, s.860) ¢evre yOnetim
sistemlerinden EMAS’a dahil olmanin, ¢evrenin korunmasma doéniik uygulamalara ait
performanslart iizerinde pozitif etkisi oldugunu ortaya koymustur. EMAS belgesine
sahip Alman enerji sirketleri iizerindeki ¢aligmalarinda Morrow ve Rondinelli (2002,
s.167), EMAS’a dahil olmanin, isletmelere iyi bir orgiitleme ve dokiimantasyon, yasal
uyumda artig, yiikselen pozitif imaj, artan ¢alisgan motivasyonu, kaynak kullaniminda
azalma ve maliyet azaltma gibi faydalar1 oldugunu ortaya koymuslardir. Diinyada en
yaygin ¢evre yonetim sistemi ise, ISO tarafindan diizenlenen ISO 14001 standardidir
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(Melnyk vd., 2003, s.329; Vastag ve Melnyk, 2002, s.4743). Cevre yonetim sistemlerini
ISO 14001 ile sertifikalandirmak, isletmelere g¢evresel sorun ve yikiimliiliiklerin
azaltilmasi, liretim ve dagitim siireglerindeki atiklari bertaraf ederek operasyonel
etkinligin arttirilmasi, ¢alisanlar arasinda gevresel farkindalik yaratilmasi ve kurumsal
sosyal sorumluluk anlaminda giigli bir imaja sahip olunmast gibi faydalar
saglamaktadir (Rondinelli ve Vastag, 2000, s.501). Jacobs vd. (2010, s.440) 1SO 14001
sertifikas1 sahibi oldugunu duyuran sirketlerin, pozitif yonlii bir pazar reaksiyonu
aldiklarmi ortaya koymustur. Ozellikle cevreye duyarli iiriin inovasyonlari yapan
sirketlerde yapilan aragtirmalar sonucunda, inovasyonlarin ¢evre yonetim sistemleri
iizerinde pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir (Ziegler ve Nogareda, 2009, s.891).

Tirkiye’deki isletmeler incelendiginde ise cevresel yOnetim sistemlerinin ve
cevre politikalarinin varlig1 reaktif bir yapida kendini gostermektedir. Kiiskii (2007,
s.83) tarafindan yerel isletmeler iizerinde yiiriitiilen bir arastirmada isletmelerin yasal
zorunluluklarin ¢evreye gdstermeleri gereken duyarlilik igin yeterli oldugu, kurumsal
vatandaglik davranisi gostermelerinin ise sosyal sorumluluk veya sosyal bilingten degil
yasal zorunluluktan kaynaklandigi ortaya ¢ikmustir. Giiner ve Coskun (2013, s.155)
tarafindan yiiriitilen 101 KOBI’yi kapsayan bir arastirmada da katilimci isletmelerin
yaklasik ylizde 50’si ¢evreci uygulamalar1 dncelikleri arasinda gérmedigini ve ¢evreci
olmak i¢in herhangi bir ¢alismalarimin olmadigini belirtmistir. Ayrica bu isletmelerin
yalnizca ylizde 21.8’i tedarik¢i se¢ciminde ¢evre duyarli olmay: bir kriter olarak kabul
etmektedir. Arastirmaya katilan bu isletmelerin iiretim siire¢lerinde geri doniistiiriilmiis
malzeme kullanmalari, iiriinlerin bir kismin1 geri toplayarak doniistiirmeleri ve dogaya
zarar vermeyecek sekilde ¢oziinebilir tasarlamalari gibi ¢cevre duyarl: faaliyetleri yapma
sebepleri ise ya yasal zorunluluklardan ya da ekonomik nedenlerdendir. Biiyiikkeklik
vd. (2010, s.382-384) tarafindan yiiriitillen ve 75 isletmenin incelendigi arasgtirmada,
orta Olgekli isletmelerin higbirisinde (n=63), biiylik 6l¢ekli isletmelerin de (n=12)
yalnizca 5 tanesinde ISO 14001 belgesi oldugu ve yine isletmelerin higbirisinde
dogrudan ¢evre duyarliligi saglamak ve korumak i¢in bir departmanin var olmadigi
tespit edilmistir.

Arastirma
Arastirmanin Amaci, Yontemi ve Kapsam

Bu arastirmada, inovasyon yapan sirketlerin ¢evresel duyarliliklari gergevesinde
hangi politikalar1 benimsedikleri, faaliyetleri yaptiklari ve standartlar1 benimsediklerine
dair bilgilerin elde edilmesiyle inovasyon yapan sirketlere ait bir g¢evre yonetim
gergevesinin ¢izilmesi amaglanmigstir. Nitel arastirma, olaylarin dogal ortamlarinda
gbzlemlenebildigi, gézlem, goriisme ve dokiiman incelemesi gibi nitel bilgi toplama
yontemlerinin kullanildigi, olaylarin gerg¢ek¢i ve biitiinciil bir bigimde incelenerek
sunulabildigi bir aragtirma yontemidir (Yildinm ve Simsek, 2006). Arastirmada nitel
arastirma yontemlerinden betimsel analiz yontemi kullanilmigtir. Betimsel analizde elde
edilen veriler 6nceden yazin taramasinda belirlenen bagliklar altinda 6zetlenir (Altunigik
vd., 2005: 258) ve ayrica incelenen temalarin dogru bir bigimde yansitilabilmesi igin
dogrudan alintilar da kullanilir (Yildinnm ve Simsek, 2006, $.224). Arastirmada amagh
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ornekleme yontemlerinden “6lgiit 6rnekleme” yontemi kullanilmistir. Bu 6rnekleme
yonteminde, dnceden belirlenmis bir dizi 6lgiitii karsilayan durumlar ¢alisilmaktadir
(Yildinm ve Simsek, 2006, s.112). Nitel aragtirmalarda gegerlik, i¢ ve dis gegerlik
olarak iki boyutta ifade edilmektedir. Arastirmacinin izlendigi siirecin lizerinde galisilan
gercekligi ortaya koymadaki yeterliligi i¢ gecerlik, sonuglarin benzer gruplara yada
ortamlara aktarilabilirligi de dis gecerlik seklinde ifade edilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2006, s.255). Nitel arastirmalarin giivenirligi ise, nicel arastirmalardaki tekrar
edebilirlik ve aragtirmaciya gore degismezlik gibi sartlarla temelde uyum
saglamamaktadir (Ataseven, 2012, s.557). Giivenirlik, aragtirmada izlenen siireclerin
acitk bir bicimde sunulmasiyla elde edilir (Yildinm ve Simsek, 2005:288).
Arastirmamizda sirketlerin web siteleri ve siirdiiriilebilirlik raporlarindan elde edilen
verilerden alintilar yapilarak kanitlar sunulmus ve bu yolla gegerligi saglanmistir;
glivenirlik ise aragtirmamizda izlenen tiim agamalarin yani verilerin nasil elde edildigi
ve elde edilen verilerin ayrintili bir bigimde agiklanmasiyla saglanmistir. Ayrica
¢alismada betimsel analiz kapsaminda dogrudan alintilara yer verilmesi ve sonuglarin
bu alintilarla desteklenmesi gecerligin saglanmasina destek olmaktadir.

Bu arastirmada olgiit Tiirkiye’de {iretim yapan veya hizmet veren ve ayni
zamanda bir alanda inovasyon ile ilgili 6diil, haber, makale vb. i¢cinde adi1 gegen bir
isletme olma durumudur. Oncelikle Tiirkiye’de yayinlanan is diinyasina dair haber ve
makaleleri iceren dergiler ve ilgili anahtar kelimeler kullanilarak arama motorlarindaki
sayfalar incelenmis ve inovasyon yaptigia dair haber yapilmis, inovasyon konusunda
cesitli zamanlarda ddiile layik goriilmiis olan sirketler inceleme kapsamina alinmustir.
Bu kapsamda, 153 sirkete (44 tanesi 6dil almig/109 tanesi inovasyon yaptigina dair
habere konu olmus) ait web siteleri incelenmis fakat yalmzca 52 isletmeye (30 tanesi
odil almig/22 tanesi inovasyon yaptigina dair habere konu olmus) ait sitede
strdiirtlebilirlik raporu ve/veya g¢evre konusunda gevresel duyarliliklarimi isaret eden
bilgilere rastlanmistir. Web siteleri ve web sitelerinden ulasilabilen siirdiiriilebilirlik
raporlarmin kaynak olarak se¢ilme nedeni, bu yontemin basili formlara ulasmaktan daha
stratli ve etkin oldugunun disiintilmesidir. Strdirilebilirlik raporlart kurumsal
sirketlerin uygulamalar1 hakkinda en genis bilgiyi igeren kaynaklar oldugundan
kapsaml betimsel analizler agisindan oldukga 6nemlidir.

Veri Toplama ve Analiz Siireci

Internet siteleri incelenerek 52 isletmeye ait 15 siirdiiriilebilirlik raporu ve 73
web sayfasi, toplamda 88 ayr1 dosya olusturacak sekilde MS Office Word programi
kullanilarak bilgisayar ortamina aktarilarak depolanmigtir. Cevresel politikalar ve
uygulamalara ait bu dosyalarin analizi i¢in Nvivol0.0 nitel veri analiz programi
kullamlmustir. Veriler yine 88 dosya seklinde programa aktarilmigtir. Daha sonra her bir
dosyanin tek tek okunmasi ile betimsel analiz uygulanmstir. Cevresel veriler, yazinda
yer alan g¢evresel uygulamalar goz Oniine alinarak belirlenmis olan temalar altinda
toplanacak sekilde kodlanmistir. Ayrica analizler siirerken yeni temalar da ortaya ¢ikmis
ve mevcut temalara eklenmistir. Her bir ¢evresel veri basligi icinde kodlara karsilik
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gelebilecek metinler belirlenerek, her bir kodun isaretlenme frekanslar1 ortaya
cikarilmistir. Ayrica sayisal verileri destekleyecek dogrudan alintilara da yer verilmistir.

Arastirmanin Bulgular1 ve Yorumlar

Yapilan analizler sonucu, ¢evresel uygulamalar gergevesinde yazinda da siklikla
rastlanan ii¢ tema altinda toplandigi gorilmiistir. Bu temalar, politika ve hedefler,
cevreye duyarli faaliyetler ve sahip olunan ¢evre yonetim sertifikasi seklindedir.

Cevre Odakli Politika ve Hedefler

Isletmelerin gevresel duyarliliklarim yansitmak icin dzellikle web sitelerinde
“cevre politikamiz” diye bir sayfa actiklari gézlenmistir. Bu sayfalar incelendiginde
Tablo 1.’de goriilen temalari olusturacak politika ve hedefleri vurguladiklari
gozlenmistir.

Tablol. Incelenen Isletmelerde Cevre Odakli Politika ve Hedefler

Sirket Frekans
Sayisi
Cevre Koruma Faaliyetine dair Hedefler Belirleme 16 19
Cevre Korumayi ilke Edinme 16 17
Yasal Prosediirlere Uyum 15 16
Cevre Bilinci Egitimi 12 13
Cevre Korumaya Uygun Teknoloji Kullanimi 10 11

Incelenen cevre politikast metinlerinde ¢evre koruma faaliyetine iliskin
belirlenen hedefler “Cevre amag¢ ve hedeflerini belirlemek, ¢evre ydnetim sistemini
olusturmak ve ¢cevre performansini siirekli iyilestirmek...” (is1.422 ) ve “Insan saghgina
ve c¢evreye zarar vermeyen giysilerin ve aksesuarlarin (ayakkabi, ¢anta vb.)
tirettirilmesi ve ekolojik iirtinlerin tiiketicilere sunulmasi, ... ’nin oncelikli hedefleri
arasindadir.” (I51.36) gibi ifadeler ile ortaya konmustur. Isletmelerde ¢evre korumayi
ilke edinme konusunda ise “Tiim faaliyetlerimizde dogal ¢evreyi korumaya olan
baghhg: ilke edinerek...” (Isl.4) ve “Cevreve karsi duyarhibgimizin siirekliligini
saglamak...” (Is1.47) gibi ifadelere rastlanmistir.

Cevre politikast metinlerinin hemen hemen tamaminda yasal prosediirlere
uyumdan bahsedilmistir. Bu ifadelerden ornekler ise, “Tiim c¢evre, saglk, ¢alisma
mevzuati, tiiziik ve yasalarini takip ederek uymayi...” (Isl.12) ve “Cevreyle ilgili tiim
vasal diizenlemeleri duyarlilikla izlemek ve gereklerini yerine getirmenin yani sira...”
(is1.40) seklinde verilebilir.

Cevre koruma konusunda politikalar ¢evre konusunda biling kazandirmak igin
egitimler diizenleme konusunu da icermektedir. Bu konudaki politikalar “Calisanlarin,

’Alitilarin hangi kaynaktan geldigini gostermek icin 52 isletmeye verilen numaralar
“isl.1-2-3...52” seklinde kodlanmustir.
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tedarikgilerini ve taseronlarini ¢evrenin korunmasi konusunda bilinglendirmek
amacwla egitim faaliyetleri diizenlemeyi... ”(Isl.1) ve “Enerji yonetimi ve verimliligi
konusunda ¢alisanlarimizin egitimini, paydaglarimizin bilgilendirilmesini saglamayr...”
(is1.42) ciimleleri ile 6rneklendirilebilir.

Isletmelerin g¢evre politikalarinda gdze garpan son yaklagim ise ¢evre korumaya
odakli teknoloji kullanimidir. Bu egilimi ifade etmek i¢cin “Cevre iizerindeki olasi
etkileri kontrol altinda tutmayi ve en aza indirmek igin uygun teknoloji kullanmayi...”
(is1.7), “Kirliligin ve atiklarin kaynaginda azaltilmas: icin temiz iiretim teknolojilerini
kullanarak atig
kaynaginda azalmaya yénelik tim proses degisikliklerini yapmayi...” (Isl.12) ve
“Kurulusumuzun faaliyetlerinden kaynaklanan c¢evre boyutlarinin, cevre ve insan
saghgi tizerindeki olast énemli etkilerini kontrol altinda tutar ve en aza indirmek igin
uygun teknolojileri kullanmay:...” (1s.11) ifadeleri dikkat cekmektedir.

52 Isletmeye ait 88 dosyada politika ve hedefler konusunda incelenen ifadeler ve
ifadelerin siklik sayilari (11-19 ifade arasi siklik) goz oniine alindiginda, ¢evre koruma
konusundaki politikalarin yeterli diizeyde Onemsenmedigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle politika ve hedeflere dair ifadelerin hemen hemen biitiin sirketlerde benzer
climlelerle ortaya konmasi son yillarda ¢evre konusunda duyarli paydaslarin begenisini
kazanmak amach yazildiklar1 ve isletmeye Ozgiin politikalarin  olmasinin
onemsenmedigini gostermektedir.

Cevreye Duyarh Faaliyetler

Incelenen 52 isletmenin g¢evre konusundaki duyarhiliklarini vurgulamak igin
mevcutta yirittiikkleri faaliyetleri vurguladiklar1 goriilmektedir. Bu faaliyetlerden
bazilar1 dogrudan g¢evre koruma odakli iken (Tablo 2.), bazilar1 ise dolayli yollardan

(Tablo 3.) gevreyi korumay1 amaglamaktadir.

Tablo 2. incelenen Isletmelerde Cevreye Duyarli Dogrudan Faaliyetler

Sirket Sayis1 ~ Frekans

Enerji tasarrufu 28 82
Karbon Salimmm Azaltma Calismalar: 25 61
Geri kazamim faaliyeti 24 52
Atik yonetimi 25 36
Su Tasarrufu 21 34
Enerji Tasarruflu ve Cevre Dostu Uriin Tasarim ve Uretimi 14 31
Ambalaj Geridoniisiimii ve Cevre Dostu Ambalaj Kullanim 13 17
Yenilenebilir enerji 12 17
Zararh Kimyasal ve Malzemelerin Uygun Bertarafi 14 16
Kagit Tasarrufu 7 10
Cevre Dostu Malzeme ve Teknoloji Kullanim 7 7

Alternatif Yakit Kullanimm 2
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Dogrudan faaliyetlerde rakamsal verilere de rastlanirken, dolayli faaliyetlerde
daha c¢ok sivil toplum ile isbirligi, ¢aliganlarin egitilmesi ve Oneri sistemleri gibi
dogrudan etkilerin 6l¢iilemedigi faaliyetlere vurgu yapildig1 goriilmektedir.

Incelenen inovatif sirketlerin ¢evre koruma faaliyetlerinde dogrudan ve dolayli
faaliyetler yiiriittiikleri tespit edilmistir. Bu nedenle bu faaliyetler dogrudan ve dolayli
faaliyetler olarak iki ayr1 kisimda toplanmistir. Dogrudan faaliyetlerde enerji tasarrufu,
karbon salinimi azaltma ¢aligmalari, geri kazanim faaliyeti, attk yonetimi, su tasarrufu,
enerji tasarruflu ve ¢evre dostu iiriin tasarim ve tiretimi baglica uygulamalar olarak goze
carparken, dolayli faaliyetlerde ise ¢evresel sorumluluk projeleri, CEVKO, TEMA,
WWF (World Wide Fund for Nature) gibi olusumlarla ile isbirligi, ¢evre ile ilgili 6diil
dikkat ¢ekenler uygulamalar arasindadir.

Ayrintili olarak incelenen bu faaliyetlere ifadelerden 6rnekler vermek gerekirse,
enerji tasarrufu ile ilgili “Bu uygulama elektrik enerjisinde eskiden kullanilan sisteme
kyasla yaklasik %30, dogal gaz tiiketiminde %14 tasarruf saglamaktadir.” (is1.6) ve
“Halkali fabrikasinda eski tip ¢ati malzemeleri degistirilerek, PU Sandwich tipi ¢ati
kaplama malzemesi kullanilarak aydinlatmalarda daha fazla giin 1sigindan yararlanma
olanagi olmustur.” (Isl.1) gibi ifadeler net rakamlarla tasarrufun icerigini vermektedir.
Yine “Sadece 2012 yilinda, bir dnceki yila oranla karayolu kullanimini %38 oraninda
azaltarak ve Ro-Ro kullanimina agirlik vererek, hem yakit tasarrufu saglamig, hem de
karbondioksit salinimini azaltarak yaklasik 10.000 agaghk bir ormanmin yok olmasini
onlemigstir.” (151.27), “Kurulan bu yeni sistemlerle 2011 yihnda 11.480 ton CO2
tasarruf saglandi.” (is1.20) ve “Fabrikalarda tiiketilen enerjinin ve dolayistyla karbon
emisyonlarmin diigiirtilmesi i¢in son ii¢ yida yapilan ¢alismalar sonucunda yillik
elektrik tiiketiminde ortalama % 8, yillik dogalgaz tiiketiminde ise yillik % 6,5 oraninda
tasarruf elde edildi. Yapilan tasarruflar sonucunda CO2 salimmimin % 11 azaltilmasi
sagland:.” (1s1.44) gibi ifadeler hem karbon salmim konusundaki azaltma faaliyet ve
miktarlarindan hem de enerji tasarrufundan 6rnekler igermektedir.

Incelenen isletmelerde geri kazamm faaliyetleri ile ilgili ise “2012 yilinda
dagitim merkezierinden toplanan 26 ton bitkisel atik yag ile biodizel iiretimi saglanmis
ve iilke ekonomisine katkida bulunulmustur.” (Is1.34) ve “..atik 1s1 geri kazanim
kazanyla da elde edilen isiy1 terminal iklimlendirmesinde kullanmaktadwr.” (is1.23)
ifadeler yine hedefleri degil, halihazirda uygulamada olan ve sonuglari gézlenen
faaliyetleri isaret etmektedir. Atik yonetimi konusu da isletmelerde 6nem verilen bir
diger dogrudan faaliyet olarak géze ¢arpmaktadir. Bu alandaki uygulamalar, “Afik
miktarini minimize etmeye yonelik ¢calismalarimiz sonucunda, 2009 yilindan bu yana bir
ton lastik tiretiminde ortaya ¢ikan tehlikeli atik miktarinda %57, evsel atik miktarinda
ise %27 oramnda bir diigiis sagladik.” (Is1.16) ve “...fabrikasinda 1996 yilindan bu
yana oOzel bir enerji geri kazanimi birimi igletilmektedir. Burada karisik atiklarin geri
doniistiiriilmeyen kismi harici bir firma tarafindan geri kazanilmaktadir. Bu siireg
yardimiyla fabrikanin tamami kis boyunca sicak, (ters siire¢ kullanilarak) yaz boyunca
da serin tutulabilmektedir.” (Is1.30) gibi ifadelerle cevre konusundaki beyanlarda yerini
almistir.

Incelenen metinlerde  “...Sogutma suyunun tekrar kullamilmast, ...kumas
boyamada kullanilan suyun simrlanmast...” (151.46) ve “Dogal kaynak tiiketiminin
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azaltilmaswina yénelik yiiriitiilen ¢calismalar sonucunda 200 milyon litre (4 bin kisinin bir
yillik su tiiketimine esdeger miktarda) su tasarrufu saglandi.” (1s1.44) gibi ifadeler su
tasarrufu konusundaki uygulamalara, “Konut sektériinde ¢evre dostu teknolojilerin
gelismesine ve yayilmasina yardimct olunmast amaciyla “Cevre Dostu Konut Kredisi”
iirtiniinii miisterilerinin kullanimina sunmugstur.” (151.40), “A Enerji Sinifi'na gore
%40°a varan enerji tasarrufu saglayan ... Klimalar enerjiyi maksimum verimlilikte
kullanr. Cevreci R4104 gazi sayesinde ozona zarar vermez.” (isl.52) ve “...iiriinleri
100% geri doniistiiriilebilir ve geri kazanilabilir bilesenlerden olugmaktadir. Kullanilan
hammaddelerin %95'i geri doniisiimliidiir. 2000 yilindan itibaren tasarimi yapilan
iiriinlerde geri doniisiimlii malzemeler kullanilmaktadir.” (Is1.51) gibi ifadeler de cevre
dostu ve enerji tasarruflu iiriin tasarlama ve iiretme konusundaki uygulamalara 6rnek
teskil etmektedir.

Ornek ifadeler, incelenen inovasyon yapan sirketlerin cevre politikasi ve
hedefleri belirleme konusundaki yetersizliklerini, ¢evre duyarli uygulamalarda
gostermediklerini ve bu uygulamalar1 daha fazla 6nemseyerek faaliyet raporlart ve web
sayfalarinda paylagma egiliminde olduklarini géstermektedir.

Cevrenin korunmasina yonelik uygulamalardan dolayli faaliyetler incelendiginde
ise, ¢evresel sorumluluk projeleri yiiriitmek, CEVKO, Tema, WWF gibi sivil toplum
kuruluglari ile yapilan igbirligi ve ¢evre ile ilgili 6diil almis olmak 6n plana ¢ikmustir.

Tablo 3. incelenen Isletmelerde Cevreye Duyarli Dolayl Faaliyetler

Sirket Frekans

Sayisi
Cevresel Sorumluluk Projeleri 18 40
CEVKO, TEMA, WWF gibi Olusumlarla ile isbirligi 17 28
Cevre ile ilgili Odiil 12 15
Cevre Bilinci Egitimleri Diizenlemek 10 14
CED Calismasi 7 9
Cevre Korumadan Sorumlu Ekip 5 7
Calisanlara Cevre Bilinci Kazandirma Calismalar: 5 7
Tedarikc¢i Seciminde Cevre Duyarhihig Kriteri 4 6
Cevre Koruma Cahsmalarinda Cahsan Onerileri 5 5

Isletmeler projelendirdikleri faaliyetlerini “... olarak 2010 yilinda UNDP

(Birlesmis Milletler Kalkinma Fonu), GEF (Kiiresel Cevre Fonu), TURKBESD (Tiirkiye
Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi), Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve YEGM
(Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii) ile birlikte baslamis oldugumuz "Enerji Verimli
Uriinlerin Piyasa Doniisiimii” projesine 2012'de de devam ettik.” (1s1.3), “Yesili
kaybeden yasami kaybeder” sloganiyla 2004 ten beri siirdiirdiigiimiiz Yesil Yol Projesi
ile faaliyetlerimizden kaynaklanan ¢evresel etkiyi en aza indirmeyi hedeflerken ¢evrenin
korunmasina ve yesil alanlarin énemine iliskin toplumsal bir bilincin olusmasina
katkida bulunmay: amaglamaktayiz.” (1s1.29) ve “.itibariyla 2,2 milyon fidan diktigimiz
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ve periyodik bakim ¢alismalariyla destekledigimiz 81 ilde 81 orman projesi, iilkemizin
toplam sera gazi emisyonunda yillik 26 bin tonu askin azalma saglamaktadir.” (I51.19)
seklinde ifade ederken, sivil toplum kuruluslar ile isbirliklerini de “...geri kazanim
hedeflerine gére piyasaya siiriilen ambalaj malzemelerinin belli bir oranmimi CEVKO
araciligy ile toplatarak geri déoniigtimiinii saglyoruz. 2012 yili icin bu rakam 19.043 ton
ambalajin %40 ma denk gelen 7.617,2 ton olarak gergeklesti.” (isl.16), “...ve Dogal
Hayati Koruma Vakfi (WWF-Tiirkiye) isbirligi, 2011 yilinda “Iklime Uyum Seferberligi
Projesi” kapsaminda, ciftcilerin iklim degisikligine uyum konusunda farkindaligin
gelistirecek pilot uygulamalarla devam etti.” (151.43) ve “TEMA Vakfi'yla birlikte
yiiriitiilen “El Koyun” projeleri. Tiirkiye’deki taruim alanlarmin, bilingsizce yok
edilmesine karst kurulan TEMA Vakfi’min da kurucular: arasinda yer alan ...,vakfin
yiiriittiigii “El Koyun Projesi” kapsaminda ii¢ kéyiin kalkinmasina destek oldu.” (151.44)
gibi ifadelerle ortaya koymaktadirlar.

Aragtirma kapsamindaki inovasyon yapan isletmelerin g¢evreye duyarlilik
kapsaminda yiiriittiikkleri faaliyetler neticesinde aldiklari odiilleri de “En iyi ¢evre
uygulamalarvin  édiillendirildigi  bagimsiz  bir ¢evre orgiitii olan The Green
Organization tarafindan verilen édiillerde 81 Ilde 81 Orman projemiz 2012 yilinin en
iyi ¢evre projesi secilmistir.” (1s1.19), “... Fabrikasi'm tiiketim kiiltiirii ve kurallara
uyumundaki titizlik nedeniyle “En Rasyonel Su Tiiketicisi” olarak odiillendirmistir.”
(is.50) ve “Cevreci Markalar Raporu arastirmasina gére "Cevreye En Duyarl
Sirketler"” siralamasinda ... ilk 10°a girerek ‘Diinyanin En Yesil Gida Sirketi’ oldu.”
(Is1.14) seklinde drneklendirmek miimkiindiir.

Isletmelerin web siteleri incelendiginde, ¢evre koruma hedefli toplumsal
projelerin kurumsal sosyal sorumluluk basligi altinda ele alindigi ve bu tiir projelere
egitim, saglik gibi projelere nazaran daha az yer verildigi gézlenmistir. Bu durum, gevre
korumaya dair toplumsal duyarliligin diger alanlardaki ihtiyaglarla karsilastirildiginda
daha yeni bir yaklasim olmasindan kaynaklanabilmektedir. Cevre korumaya dair
projeler, sivil toplum kuruluslart ile igbirlikleri s6z konusu oldugunda isletmelerin
kurumsal g¢abalarinin yaninda paydaglarin da desteginin beklenmesi bu tiir projelerin
tamamen isletme insiyatifinde olmamasina neden olmaktadir. Bu nedenle, projeler ve
igbirliklerinin igletmenin kendi insiyatifindeki dogrudan ¢evre koruma uygulamalarina
nazaran daha nadir goriilmeleri ve yavas ilerlemeleri olagan goriilebilir.

Cevre Yonetim Sertifikalar
Arastirmaya dahil edilerek incelenen isletmelerde ¢evresel duyarlilik s6z konusu

oldugunda, isletmelerin sahip olduklar1 gevre ydnetim sistemi sertifikalarina atifta
bulunduklari da gozlenmistir. (Tablo.4)
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Tablo 4. incelenen Isletmelerde Cevre Yonetim Sertifikalar:

Sirket Frekans
Sayisi
1SO 14001 22 22
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi 4 4
Leed-Yesil Bina 2
EMAS 1 1

Isletmelere ait belgeler incelendiginde yaklasik yarisinin ISO 14001 sertifikasina
sahip oldugu goriiliirken, ¢ok kiigiik bir kisminda yine ISO tarafindan derecelendirilen
enerji yonetim sistemi standardi oldugu goriilmiistiir. Her ne kadar hedefler arasinda
yesil bina, yesil ofis gibi kavramlardan s6z edilse de yalnizca 2 tanesinde Leed-Yesil
Bina sertifikas1 ve yalnizca 1 tanesinde Avrupa Birligi tarafindan denetlenen EMAS
oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar, ¢cevre duyarli olma yoniinde yapilan atilimlarin
bagimsiz kuruluslar tarafindan denetlenmesi konusunda biiyiik eksiklik oldugunu
gostermektedir.

Sonug

Bu arastirma, Tiirkiye’de inovasyon yapan sirketlerin cevreye duyarli bir
yonetim anlayis1 benimseyip benimsemedikleri, ¢evre konusundaki yasal diizenlemelere
uyum diizeyleri ve ayrica ¢evre koruma yoniinde hangi tiir faaliyetleri uyguladiklarini
ortaya koymak amaci ile yiiriitiilmiistiir. Arastirmada, 6n ¢aligma ile tespit edilmis olan
153 isletmeye ait web siteleri incelenmis ve 52 (%34) isletmenin cevre ile ilgili
konularda bilgi paylasiminda bulundugu gériilmiistiir. 52 Isletmeye ait 88 dosyada
toplanan bilgilerin tamamu nitel aragtirmalar igin tasarlanmis bir veri analiz programina
aktarilarak analizler gergeklestirilmistir.

Aragtirma sonuglari, verilerdeki frekanslar neticesinde incelenen isletmelerde
cevre konusundaki politikalarin ve hedeflerin yeterli olmadigini gdstermektedir.
Incelenen 52 isletmeye ait 88 veri setinden yalnizca 17’sinde gevreye dair hedeflerden
ve c¢evre korumammn bir ilke haline gelmesinden bahsedilmektedir. Uygulamada
eksiklikler olsa dahi en azindan isletmede ¢evreye dair politikalar belirlenmesi gelecekte
cevre konusunda olumlu degisimler olabilecegine isaret olarak kabul edilebilir. Bu
acidan, igletmelerin uygulamadaki eksikliklerinin politika belirleme asamasindan
kaynaklanabilecegi diistintilmektedir.

Incelenen isletmelerin ¢evre duyarli uygulamalari ile ilgili dogrudan faaliyetleri
incelendiginde ise ilk sirada enerji tasarrufu, atik yonetimi, geri kazanim, su tasarrufu
gibi isletmenin maliyetlerini azaltici uygulamalara oncelik verdikleri géze ¢arpmaktadir.
Bu uygulamalarin maliyetleri asagi c¢ekmenin yaninda cevreye verilen zarari da
azaltiyor olmasi olduk¢a Onemlidir. Ayrica dogrudan faaliyetler arasinda karbon
salmimint azaltma cabasinin olmasi da dogrudan g¢evreye verilecek zarari azaltmakta
fakat dolayli olarak enerji tasarrufu ile maliyetleri olumlu yonde etkilemektedir. Fakat
dogrudan g¢evre korumaya doniik faaliyetler arasinda ambalaj geri doniisiimii, ¢evre
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dostu ambalaj kullanimi, yenilenebilir enerji, zararli kimyasal ve malzemelerin uygun
bicimde bertaraf edilmesi, kagit tasarrufu, ¢evre dostu malzeme ve teknoloji kullanimi,
alternatif yakit tercihi gibi konularda ise isletmelerin yeterince duyarli davranmadiklari
aragtirma sonuglarinda ortaya konmustur.

Cevre korumaya yonelik dolayli faaliyetler s6z konusu oldugunda ise, toplumsal
projeler, ¢evre odakli sivil toplum kuruluslari ile isbirlikleri konusunda olumlu
yonelimler gosteren isletmelerin, calisanlara ve topluma cevre bilinci kazandirma,
igbirligi i¢inde olduklar1 tedarikgilerin seciminde ¢evre bilincinin bir kriter olmasi,
isletme icinde ¢evre korumadan sorumlu bir ekip olusturma gibi konularda yeterince
duyarlilik gostermedikleri arastirmanin sonuglari arasinda dikkat ¢cekmektedir. Tiim bu
sonuglar, Giiner ve Coskun (2013) tarafindan yiiritiilen arastirmadaki isletmelerin
¢evreci uygulamalar1 oncelikleri arasinda gérmeme, tedarik¢i seciminde ¢evre duyarli
olmayr bir kriter olarak kabul etmeme, cevre duyarh faaliyetleri ise ya Yyasal
zorunluluklardan ya da ekonomik nedenlerden yapilmasi ve Biiylikkeklik vd. (2010)
tarafindan yiiriitilen aragtirmadaki isletmelerde c¢evre konusunda bir departman
olmamasi sonuglari ile ortiismektedir.

Inceleme kapsaminda ele alinan isletmelerin cevre yonetim sertifikas1 sahibi
olma konusunda da ¢ok hassas olmadiklar1 ortaya ¢ikmustir. Isletmelerin yarisindan
fazlasinin ¢evre konusundaki uygulamalarmi bir belge ile denetime tabi tutma
egiliminde olmamalari, Akatay ve Aslan (2008, s.332) tarafindan yiiriitilen bir
aragtirmanin sonucu ile agiklanabilir. Bu aragtirmada, ISO 14001 sertifikasina sahip
olan isletmeleri bu sertifikayr almaya yonelten nedenler arastirilmis ve en diisiik
nedenin “yasal zorunluluk” oldugu sonucu ile karsilagilmistir. Ayrica yine Biyiikkeklik
vd. (2010) tarafindan yiiriitiilen arastirmaya katilan isletmelerin de sadece %6’sinda ISO
14001 sertifikas1 olmasi da Tirkiye’de ¢evre koruma konusunda bir denetim
mekanizmasi olmasinin  gerekli oldugu fakat bu konunun isletmelerin kendi
insiyatiflerine birakilmasinin ¢ok faydali olmayacagimi gostermektedir. Devletin bu
baglamda, denetim fonksiyonunu daha etkin hale getirecek yasal diizenlemeleri yapmasi
ve yaptirimlarini arttirmasi oldukga biiyiik bir dnem arz etmektedir.

Gelismekte olan bir iilke olarak Tiirkiye’nin 6nemli bir yeri oldugu ve ekonomik
acidan gelismelerin sadece iilke i¢indeki yerel igletmeleri degil, daha biiyiik piyasalari
etkiledigi goz Oniine alimirsa, igletmelerin kiiresel anlamda gecerli duyarliliklara uzak
kalamayacag1 ortadadir. Bu anlamda, ¢evre konusundaki hem yerel hem kiiresel
hassasiyetin dikkate alinarak ftretim, tedarik siireclerinde ¢evre korumaya yonelik
uygulamalarin arttirtlmasi ve aymi zamanda paydaslarin bilinglendirilmesi ve ortak
girisimlerle ¢evre koruma egiliminin arttirilmasi oldukca énemlidir. Ozellikle inovasyon
yapma egiliminde olan igletmelerin gelisme potansiyellerini sadece yeni iriin ve
hizmetlere degil, ¢evreye olan duyarliliklarina da dayandirarak hem kendilerine hem
topluma fayda saglayacak ¢evresel faaliyetleri arttirmalart gerekliligi géz ardi edilemez.

Calismanin cesitli kisitlar1 mevcuttur. Oncelikle inovasyon yapan sirketler, basili
ve internet ortamindaki haberlerin taranmasi ile tespit edilmistir. Sirketlerin se¢iminin
patent, faydali model gibi daha somut veriler {izerinden veya cesitli endeksler dikkate
alinarak yapilmasinin daha sonraki ¢alismalarda bulgularin yorumlanmasi asamasinda
daha giivenilir sonuglar1 beraberinde getirecegi diisiiniilmektedir. Ayrica ¢alismanin
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sonuglari, aragtirmada Ornek olarak secilen sirketlerin web siteleri {izerinden g¢evre
duyarliliklarinin tespit edilmesi ile elde edilmistir. Bu durum da arastirmanin énemli bir
kisitin1  olusturmaktadir. Daha kapsamli bir arastirma igin ¢evreye duyarli
uygulamalarini web sitesi iizerinden beyan etmeyen sirketlerin de g6z Oniinde
bulundurulmasi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, daha sonraki ¢aligsmalarda 6rnek
kitlenin dokiiman incelemesinin yaninda goriisme gibi derinlemesine incelemelere
olanak saglayan yontemlerle desteklenmesi sonuglarin genellenebilmesi agisindan fayda
saglayabilecektir.
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