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OZET

Geligmekte olan iilkelerin sermaye ihtiyaglarin1 maliyetsiz olarak karsilamalarimnin
bir yolu da iilkeye dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini gekebilmektir. Bu yatirim
tirlinliin ¢ekilmesinde siyasi, ekonomik, stratejik yapi oldugu gibi verilen tegvikler de
onemlilik arz etmektedir. Calismamizda, Tirkiye'nin genel olarak yabanci sermaye
¢ekmedeki potansiyeli ve gelisim siireci, 6zel olarak ise Ortadogu iilkelerinden ¢ekilen
dogrudan yatirimlardan bahsedilmistir. Ayrica Tiirkiye'nin degisen mevzuatinin sonuglari
ve yabanci sermayenin teorik olan faydalarinin Tiirkiye ekonomisinde ki gerg¢eklesmeleri
belirtilmistir. Tiirkiye ekonomisinde, i¢ tasarruf oranlarini artirict 6nlemler alinmadigi,
yabanci sermaye ¢ekiminde sadece var olan tesislerin satilmast ve iilkeye gelen yabanci
sermayenin kar transferleri hakkinda herhangi bir yasal kontrol alinmamasi sonucunda;
iktisadi teorilerde bahsedilen faydalar1 Tirkiye ekonomisinde gdremeyecegimiz
soylenebilir. Ozellikle, Ortadogu iilkelerinin su an itibariyle Tiirk ekonomisine etkileri gok
azdir. Ancak yapilan anlagsmalar ve konjonktiirel degisimlerden dolay1 ileriki yillarda iilke
ekonomisinde etkili olacaklar1 sdylenebilir.

GIRIS

Ortadogu simurlarint kesin olarak ¢izmek miimkiin olmasa da, cografi agidan,
Avrupa'dan bakilarak bir Ortadogu tanimi yapilabilir. Buna gére Ortadogu; Tiirkiye, Iran,
Irak, Suriye, Liibnan, Israil, Urdiin, Kuveyt, B.A.E. Bahreyn, Katar, S.Arabistan, Yemen'in
(Kuzey ve Giiney) bulundugu ve biiyiikk ¢cogunlugunu Arap yarimadasinda ki {ilkelerin
olusturdugu bolgedir. Ayrica bu tanima, Misir, bir Kuzey Afrika iilkesi olmasina ragmen,

*M.U. 1L.L.B.F. Ogretim Uyesi

* Ortadogu Arastirmalar1 Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi (Mezun).
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Ortadogu bolgesine cografi ve kiiltiirel yakiligindan dolay1 eklenebilir. Bu bdlgenin ortak
ozelligi, dil bakimindan Arapga, din bakimindan Miisliiman olmasidir.

Yukarida tanimi yapilan Ortadogu bolgesinde 14 iilke bulunmaktadir. Tiirkiye'ye
gelen Ortadogu kokenli firmalarin, hepsini ¢aligmamizda gosterilememesinin nedenleri
olarak; ya ¢ok az yabanci sermayeye sahip olmalari, ya da hi¢ yok denilecek kadar yabanci
sermayeyi Tirkiye'ye getirmelerinden kaynaklanmaktadir. Tirkiye'nin Ortadogulu
komsular1 olan Irak, iran ve Suriye'nin ¢aligmamiza dahil edilmemesi ise; bu iilkelerden
gelen yabanci sermayenin benzer karakteristik 6zellik gostermeleridir. Sayilan {i¢ komsu
iilke firmalarinin yapilarina bakildigi zaman, bilyiikk ¢ogunlugunun sermayeleri 50,000 $'in
altinda oldugu goriilmektedir. Bu iilkelerden gelen yabanci sermayeli firmalarin amaci,
uluslararast yabanci yatirimcilarin hedeflerinden farklilik gostermektedir. Cogunlukla,
Tiirkiye ile yapilan sinir ticaretinde sorun yasamamak amaglanmaktadir ki, kurulan
firmalarm biiylik ¢cogunlugu hizmetler sektoriiniin ticaret alt basliginda faaliyet gdstermesi,
yukaridaki sdylemi dogrulayabilir. Yukarida sayilan nedenlerden ve sikintilardan dolayi,
calismamizda bes iilke ele alinacaktir. Bu iilkeler Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri
(B.A.E), Israil, Kuveyt, Suudi Arabistan'dir.

Calismamizin ilk béliimiinde, Tiirkiye'nin yabanci sermaye gelisimini Cumhuriyet
oncesinden giinlimiize kadar; nitelikleri, miktari, faaliyet gosterdigi sektorler, dis ticarete ve
istthdama etkilerinden bahsedilmektedir. Ozellikle 2003 oOncesi ve sonrasi, kanun
degisikligi ve sonuglar1 detaylandirilarak anlatilmaktadir.

Ikinci kisimda ise, Ortadogu iilkelerinden Tiirkiye'ye gelen dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarmin genel degerlendirmesinden sonra segilen bes Ortadogu iilkesinin
yatirrm miktarlari, sektorleri, sermaye yapilart ve dis ticarete etkileri incelenmektedir.
Tiirkiye'de faaliyet gOsteren tim yabanci sermayeli firmalar ile Ortadogulu firmalarin
Tiirkiye ekonomisine etkileri yoniinden karsilastirilmas: yapilmistir. Son boliimde,
Tiirkiye'nin yabanci sermaye ¢ekmesi i¢in yapmasi gerekenler siralanmistir.

1.TURKIYE'YE GELEN DOGRUDAN YABANCI SERMAYENIN
DEGERLENDIRILMESI

Tirkiye'nin Cumhuriyet dncesi donemden baslayarak yaklagik bir buguk asirlik
yabanci sermaye tecriibesi bulunmaktadir. Osmanli Devleti doneminde yabanci sermaye
yatirimlari, dis kaynak olarak ele alinmis ve disaridan bor¢lanma amaciyla kullanilmak
istenmistir .

Cumhuriyetin ilk doénemlerinde, yabanci firmalarin millilestirilmesine ragmen
yabanc1 sermayeye karsi bir ényargi gergeklesmemistir. Izmir Tktisat Kongresinde yabanci
sermaye hakkinda goriisler bildirilmesine ragmen donemin olaganiistii sartlarindan ve
biiylik buhrandan dolayi {ilkeye yabanci yatirim ¢ekilememistir.

50" yillardan sonra, donemin liberal kanunlarinda sayilan 6224 sayili Yabanci
Sermayeyi Tesvik Kanunu ve Petrol Kanunu ¢ikarilmasina ragmen yabanci yatirimlar yine
beklenilen miktarlarda gergeklesmemistir.
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24 Ocak 1980 kararlarinin ardindan Tirkiye disa agik bir ekonomik anlayisa
gecmistir. 1k defa 24 Ocak 1980 Ekonomik Istikrar Tedbirleri'nde 8/168 sayili "Yabanci
Sermaye Cerceve Kararnamesi' ile yabanci sermaye icin Basbakanliga bagli, Yabanci
Sermaye Dairesi kurulmustur. Daha sonra ise Devlet Planlama Tegkilati'na baglanmistir.
17.7.1997 tarih ve 436 sayili kararname ile Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii, 9.12.1994
tarih ve 4509 sayili Kanun ile Hazine ve Dis Ticaret Miistesarliklar1 kurulmasi sonucunda,
Hazine Miistesarlig1 biinyesinde faaliyetlerine devam etmektedir .

Tablo 1

Tiirkiye’ ye Gelen Yabanci sermayenin Yillara Gore Dagihim

YILLAR YAIB%AIECXESII;IR%I\E/:IIXYE YABﬁiﬁfgiyng“ FH_LI S
(MILYON $) (MILYON $)
1980 97 78 35
1981 338 109 141
1982 167 147 103
1983 103 166 87
1984 271 235 113
1985 234 408 99
1986 364 619 125
1987 655 836 115
1988 821 1172 354
1989 1512 1525 663
1990 1.861 1.856 684
1991 1.967 2.123 907
1992 1.820 2.330 911
1993 2.063 2.554 746
1994 1.478 2.830 636
1995 2.938 3.161 934
1996 3.836 3.582 914
1997 1.678 4.068 852
1998 1.646 4533 953
1999 1.700 4.950 813
2000 3.477 5.328 1.707
2001 2.725 5.841 3.288
2002 2.243 6.280 1.042
2003(*) 1.208 6.511 542
TOPLAM 35.203 16.764

Kaynak: HM, http://www.treasury.gov.tr/stat/yabser/ys_yatirim.xIs (erisim: 25.6.2006) * 2003

Ocak-Haziran
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1980-2003 yilar1 arasinda izin verilen yabanci sermaye miktar1 35 Milyar $
olmasina ragmen fiili olarak gergeklesen oran yariya yakin olarak gergeklesmistir. Verilen
izinlerin gerceklesmemesinde, siyasi istikrarsizliklar, bolgesel sorunlar, ekonomik
istikrarsizliklar etkilidir. Ozellikle dolarin degerinin siirekli degismesi gosterilebilir. Aym
donemde 6511 firma kurulmugken 6zellikle yillik artis miktar1 300-400 adet civarindadir.
Yillik Tiirkiye'ye gelen yabanci sermaye girisi 1 Milyar $ gergeklesmis ancak 2001 yilinda
GSM frekanst satis1 sonucunda bir yil i¢inde en fazla yabanci sermaye girisi ( 3,266 Milyar
$) gerceklesmistir.

Tablo 2

Dogrudan Yabanci Sermaye Girisinin Ulke Gruplarina Gére Dagihmu ( Milyon $)

ULKELER Firma Adedi Mevscé‘rtrr‘];‘;l;a"c‘ _Toplsael:lrr?{a?zam

Icindeki Pay1 (%)
Avrupa Birligi 2,999 5.261.657.158 68,97
Diger OECD Ulkeleri 827 1.615.829.081 19,82
Ortadogu Ulkeleri 1,075 197.718.440 2,43
K.Afrika Ulkeleri 80 19.353.709 0,23
Diger islam Ulkeleri 72 5.578.093 0,07
Dogu Avrupa Ulkeleri 534 57.5553.012 0,68
Diger Ulkeler Toplamu 924 633.386.908 7,52

Kaynak: Hazine Miistesarlig1 raporlarindan derlenmistir. *30.06.2003 itibariyle

Bu firmalarin biiyilk c¢ogunlugu bati {ilkelerinden gelmektedir. Ortadogu
bdlgesinden 1,075 adet firma gelmis ki toplam yabanci sermayeli firma i¢inde % 2,43'lik
paya sahiptirler. AB'den gelen firmalar yiizde yetmise yakin ger¢eklesmesinde, giimriik
birligine iiye olmak, bat1 iilkeleriyle ihracat ve ithalatin agirlikli olarak bati ekonomileriyle
gerceklestirilmesi gosterilebilir.
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Tablo 3

1995- 2003 Yillar1 Arasinda Tiirkiye'ye Giren Yabanci Sermaye Yatirimlari

(Milyon$)

Yillar D.Y. Sermaye |Diger Sermaye |Gayrimenkul | Toplam
1995 885 - = 885
1996 722 - - 722
1997 805 - - 805
1998 940 - - 940
1999 783 - - 783
2000 982 - - 982
2001 3.266 - - 3.266
2002 585 414 - 999
2003* 243 63 236 542

Kaynak: TCMB istatistiki verilerinden derlenmistir.
http://tcmbf40.tcmb.gov.tr/cbt.html

*Qcak-Haziran

Tirkiye'de ki yabanci sermaye tanimi iginde Net Sermaye, Diger Sermaye ve
Gayrimenkul bulunmaktadir. 1995-2003 doneminde, Tiirkiye'ye gelen dogrudan yabanci
sermayenin biiyiik ¢cogunlugu net sermayeden olugmasina ragmen 2002 ve 2003 yillarinda
Diger Sermaye ve Gayrimenkul girisleri baglamistir. Ozellikle bu girisler yeni sermaye
kanunun c¢ikarilacaginin duyumundan sonra arttigi sdylenebilir. Dikkatli bakildiginda,
aslinda dogrudan yatirnm miktarlar1 ¢ok az miktarlarda gergeklestigi goriilmektedir. 2001

yilindaki artig sadece bir firmanin 2 milyar $ {izerindeki yatirnmindan kaynaklanmaktadir.
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Tablo 4

Tiirkiye'de Faaliyette Bulunan Yabanci Sermayeli Kuruluslarin Sektérel Dagilim

Sektdrler | Firma Adedi | Aot Yabanes Sermaye | Hoplam Yabane Sermaye
Tarim 15 278.417.122 3,63

Madencilik 101 37.919.647 0.49

imalat 1,667 3.182.618.272 41,52

Enerii 51 367.096.783 4,79

Hizmetler 4,541 3.779.698.315 49,57
G.TOPLAM 6,511 7.665.750.139 100

Kaynak: Hazine Miistesarlig1 raporlarindan derlenmistir .*30.06.2003 itibariyle

2003 oncesi donemde yabanci firmalar sektorel dagilimda; 4541 firma ile
hizmetler sektoriinde, 1667 firma ile de imalat sektoriinde faaliyet gostermektedirler. Ancak
hizmetler sektoriinde firma sayis1 fazla iken toplam yabanci sermaye miktarinin %50'sini
getirmektedirler. Imalat sektdriindeki 1667 firma ise %42 oraninda ger¢eklesmistir. Bunun

nedenini iyi almak i¢in sektorlerin alt gruplarina bakmamiz gerekmektedir.

Tablo 5

Secilmis Alt Gruplarin Sektorel Dagilim

Firma Mevcut Stoku Toplam Yabanci
Sayisi (Milyon $) Sermaye I¢indeki Pay1
HiZMETLER
Ticaret 2.470 499 6,51
Haberlesme 45 717 9,35
Bankacilik 37 809 10,56
IMALAT
Gida Sanayi 168 467 6,1
Diger Kimyasal Uriinler 100 581 7,59
Tasit Araclari Imalati 37 393 5,13
Tasit Araclar1 Yan 130 307 4
Elektrik 51 367 4,79
TARIM
Tarim Hizmetleri 68 267 3,48

Kaynak: Hazine Miistesarligi 2003 raporundan derlenmistir.
01/01/1954-30/06/2003 donemine aittir.
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Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin biiyiik c¢ogunlugu ticaret alt
basliginda ve bu firmalarin biiyiik cogunlugu da kii¢iik sermayeli firmalardan olugmaktadir.
Imalat sektoriinde ise daha dengeli bir dagilim gériilmektedir. Firma sayis1 bakimindan en
fazla olan alt basliklar; gida sanayi ve tasit araglar1 yan sanayidir.Ulke niifusunun yogun
olmas1 ve i¢ piyasadaki pazar biiylikligiinden kaynaklandig: ileri siiriilebilir. Sektorler
icinde en yiliksek pay ise Bankacilifin almasi, Tirkiye ekonomisinin yapisindan
kaynaklandig1 sdylenebilir.

17.06.2003 tarihinde 4875 say1lt Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu'nun kabulii
ile yabanci sermayede yeni donem baglamistir.

Yeni yabanci sermaye kanunuyla yiirtirliige giren yenilikler:

4875 sayilt yeni Kanun ile, yabanct yatirimcilar igin var olan gesitli izin ve onay
alma yiikiimliiliikleri kaldirilarak, sadece bilgi verme yiikiimliligii getirilmistir .

4875 sayili Kanun ile yeni getirilen bir tanim bulunmaktadir. Yabanct sermaye
yatirimeisi sadece yabanci lilke vatandasi degil, yurtdisinda yerlesik Tiirk vatandaglarini da
icermektedir. Ayni maddenin devaminda artik "...veya menkul kiymet borsalarindan en az
%10 hisse orani ya da ayni oranda oy hakki saglayan edinimler yoluyla mevcut bir sirkete
ortak olmay1 " da yabanci yatirimei olarak gorebilmektedir.

Eski kanun olan 6224 sayili kanunda var olan "Memleketin iktisadi inkisafina
yararli olmas1" ile olan "... yabanci sermaye, iilke ¢apinda tekel teskil edecek faaliyetlerde
bulunan kuruluglarda ¢ogunluk hissesine sahip olamaz " sartlart kaldirilmustir.

4875 sayili Kanun ile yabanct yatirimeinin uyusmazlik durumlarinda milletlerarast
tahkime bagvurmalari giivence altina alinmistir.

4875 sayili yeni Kanunda her tiirlii politika belirleme ve bilgi isteme yetkisi sadece
Hazine Miistesarligina verilmistir. Buna ilaveten "...her tirlii degisiklik ve yeni mevzuat
taslaklart hakkinda Miistesarligin uygun goriisii alinir " ile tek yetkili Miistesarlik olmustur.

Eski kanunun ki "Mal, hizmet veya fikri haklar seklinde ithal edilen sermayenin
kiymeti ve Komitede kabul edilen tesebbiis mevzuu mallar ve kiymetler olup olmadigi
Komitece segilen eksperler tarafindan takdir olunur " kaldirilip yerine yeni kanunda
"Yabanci tilkelerde kurulu bulunan sirketlerin menkul kiymetlerinin yatirim araci olarak
kullanilmas1 halinde, menge iilke mevzuatina gore deger tespitine yetkili makamlari veya
mense lilke mahkemelerince tespit edilecek bilirkisinin ya da uluslararasi degerlendirme
kuruluslarinin degerlendirmeleri esas alinir " getirilmistir.

6224 sayil1 Kanun ve mevzuatlarinda var olan, yabanci sermayeli sirket kurmak
i¢in yabanci ortak basina asgari 50,000 ABD Dolar1 sermaye getirilmesi sart1 ve limited ve
anonim sirket kurma zorunlulugu vardi. Yeni Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu'na
gore bu sart ve zorunluluk ortadan kalkmustir.

On izin alma zorunlulugunun kaldirilmasi ve sadece bilgi verme yiikiimliigiiniin
olmasindan dolay1 gelen yabanci sermaye miktarinda farkliliklar gosterebilmektedir.
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Tablo 6

Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Fiili Girisleri (Milyon $)

Yillar |Net Sermaye Diger Gayrimenkul Toplam
2003 737 17 998 1.752
2004 1.145 359 1.343 2.847
2005 8.063 -243 1.830 9.650
2006 6.944 -37 1.141 8.085

Kaynak: TCMB, http://tcmbf40.tcmb.gov.tr/cbt.html sitesindeki verilerinden derlenmistir.

Yeni kanunun kabuliinii takiben gerceklesen rakamlarda biiyiikk artiglar
goriilmektedir. Rakamsal agidan yillik ortalama 1 Milyar $ gelirken, 2003 yilinin haziran
ayimndan itibaren yillik ortalama 7 Milyar $ olmustur. Ancak bu rakamin iginde net sermaye
ortalama olarak 5,5 Milyar $'dir. Bunda 6zellikle son 2 yilda gerceklesen gayrimenkul
satislar1 etkilidir. Onceki donemle karsilastirildiginda sadece gayrimenkul agisindan degil
net sermaye acisindan da artiglar biiyiik miktarlarda gergeklesmistir.
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Tablo 7

Tiirkiye'de Yabancilar Tarafindan 2005 Yilindaki Sirket Satin Almalar

Sirket Pay % Alan Sirket Satis Degeri (Milyon $)
T.Telekom 55 Saudi Oger 6550
Mersin Limani * PSA/Akfen 755
iskenderun Liman * PSA/Akfen 80
Garanti Bankasi 255 GE Consumeer Fin 1556
Yap1 Kredi 57,4 Kog¢/ UniCredite 1500
Dis Bankas1 89,3 Fortis Bank 1012
Turkeell 26 Alfa 3300
TEB 421 BNP Paribas 182
Gima ve Endi 60,1 CarrefourSA 133
C Bank 57,5 Hapoalim 113
Sekerbank 51 RadoBank 129
HC istanbul * EFG EuroBank 25
Edirne Lalapasa * Italyan Cementir 166
Telsim * Vodafone 4550
Docar 75 K.S.C.S 28
Erdemir * Arcelor 1210
Kent Gida * Cadburg 95
Digiturk * ProvEgisity 216

Kaynak: http://www.aktifhaber.com/read news.php?nID=57158 siteden derlenmistir.
(08,02,2006)

Goriildiigii tizere, 2005 ve 2006 yillarinda yiiksek oranli artiglar gerceklesmektedir.
Artiglarin nedenleri olarak yapilan o6zellestirmeler, 6zel sektor birlesmeleri ve satislar
oldugu soylenebilir. Burada 6zellikle belirtilmesi gereken konu ise, Tiirkiye'de sabit net
yatirim ile plasman yatirimin ayirt edilmemesidir. Var olan tesisin satilmasi (plasman)
sonucunda yabanci sermaye ekonomiye katki saglamamakta sadece verimliligi artirmakta,
hatta elde ettigi yurtici geliri transfer ederek ayrica ekonomiye ters yonde etkisi
olabilmektedir. Ozellikle iletisim, bankalar ve grossmarket gibi kuruluslarm almmasi
sonucunda tiim geliri i¢ piyasadan olup daha sonra kar transferi yapmaya miisait
kuruluslardir.
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Tablo 8

Ulke Gruplarindaki Yabanei Sirketlerin Kurulus Sermayelerine Gore Dagihim

50.000- 200.000-
<50,000% 200.000% 500.000% >500.000%

2004 | 2005 |2004 |2005 |2004 | 2005 |2004 |2005

AB Ulkeleri(25) | 756 | 911 | 224 | 331 56 64 51 63 2456

Diger Avrupa 211 | 198 51 64 18 19 19 11 591

Kuzey Amerika 74 61 22 26 8 7 7 7 212
Orta Dogu 251 | 211 | 114 | 116 12 18 8 7 737
Diger Ulkeler 185 | 142 60 50 11 11 12 6 477
Toplam 1477 | 1523 | 471 | 587 | 105 119 97 94

Kaynak: Hazine Miistesarlig1 Dogrudan Yabanci Yatirim Raporu’ndan derlenmistir.

Bu dénemde kurulan firma sayilarinda ¢ok biiyiik miktarlarda artiglar olmaktadir.
Ornegin, 30 yillik dénemde 6,511 adet firma kurulmus olmasina karsilik 3 yillik dénemde
ise 7,455 adet firma kurulusu gerceklesmistir. Yeni kanunun firma kurulusunu
kolaylagtirdig1 agikga ortadadir. Ancak kurulan sirketlerin sermaye yapilarina bakilirsa;
50,000 $'dan az sermayeli 4,178 firma kuruldugu gériilmektedir. Gelen firma sayisi ¢ok
fazla artirilabilir ancak buna paralel olarak yabanci sermaye miktar: ve ekonomiye etkileri
ayni derecede yiiksek olmayabilir.

2003 yilindan sonra firmalarin kuruldugu sektorlerde, 6zellikle satin almalarindan
sonra hizmetler sektoriiniin alt bashgi olan bankacilik ve iletisimde yogunluk kazanmistir.
Ancak firma adedi bakimindan yine ticaret alaninda fazla firma kurulusu gerceklesmistir.
Ticaret firmalarmin artisinda 50.000$'dan kiigiik firmalarin etkili oldugu, toplam gelen
sermayenin azligindan oldugu sdylenebilir.

Dogrudan yatirim yapan yabanci sermayeli firmalar iilkeye sadece sermaye (para)
getirmemektedir. Bu firmalari iilkelerin tercih etmesinin baska nedenleri de bulunmaktadir.
Ozellikle, iilkelere maliyetlerinin az olmasi, iilke ihracatina katkida bulunmalari, istihdam
olanaklar1 olusturmalar1 ve iilke ekonomisinin istikrarina katki saglamalar1 en Onemli
nedenlerdir. Ciinkii yabanci sermayenin diger kolu olan kisa vadeli yatirimlar gibi, yatirim
yaptiktan sonra istedigi anda {ilkeden yatirimin1 ¢ekememektedir. Yabanci sermayeden
beklenen ozelliklerden dolayi, Tiirkiye'de ki ekonomik etkilerini dis ticaret ve istihdam
acisindan degerlendirilmelidir. Ancak 2003 yilina kadarki donem hakkinda bilgiler
bulunmamaktadir.  Istihdam konusunda ayrmtili  ve tam rakamlar maalesef
verilememektedir.
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Tablo 9

Tiirkiye'de ki Yabanc1 Sermayeli Firmalarin ve Tiirkiye'nin ithalat ve Thracat

Miktarlari( $)

Yillar |Firma ihracati | Firma ithalati | Tiirkiye ihracati | Tiirkiye ithalat
1996 4.253.378.331 | 11.362.385.144 | 23.224.465.343 43.626.690.167
1997 4.239.006.980 | 14.541.655.786 | 26.261.071.786 48.558.720.673
1998 4.186.806.410 | 14.739.397.902 | 26.973.951.786 45.921.392.207
1999 5.040.387.465 | 14.048.938.190 | 26.587.224.962 40.671.272.031
2000 5.709.001.947 | 18.043.284.577 | 27.774.906.045 54.502.820.560
2001 7.286.931.488 | 12.679.413.525 | 31.334.216.356 41.399.082.953
2002 8.544.583.025 | 15.181.775.311 | 35.760.821.307 51.203.266.271

Kaynak: Z.Tugrul Gover, Dogrudan Yabanct Yatirimlarimin Uluslararast Ticarete
Etkileri: Tiirkiye Degerlendirilmesi, Hazine miistesarligi, 2005, s.29

ISO'nun ilk 500 ve ikinci 500 Biiyiikk Sanayi Kurulusu raporlar1 ve Hazinenin
calismalar1 sonucunda; yabanci firmalar 1996 yilinda Tiirkiye'nin toplam gerceklestirdigi
ihracattan %18 pay aldiklarin1 ve ayni donemde istihdamda %11 pay sahibi olmuslardir. 6
yil sonra ihracattaki paylarmin arttigi ancak istihdamda artisin ¢ok ciizi kaldigi
goriilmektedir. Ortaya ¢ikan sonucun nedenleri olarak; yabanci firmalar ya ¢ok teknolojili
iretim kullaniyorlar ya da isciden saglanan verimi artiriyorlar. Yabanci firmalardan
beklenen istihdam olanaklarinin artirilmasi Tiirk ekonomisi igin gegerli olmadigi bu dénem
zarfinda goriilmektedir. Ithalattaki paylari ise 1996 yilinda %34 iken 2002 yilinda 5
puanlik diigiis gostermistir. Rakamlara bakildiginda onceden agik olan makas aralig
gittikge daralmig yani yabanci sermayenin ticaret agiZimi siirekli azalttigi agik¢a
sOylenebilir.

Tiirkiye'de faaliyet gosteren yabanci firmalarin sagladiklar1 istihdamlara iliskin
olarak elimizde iki kaynak bulunmaktadir. ilki Hazine Miistesarligi'min verdigi "izin
belgeleri" ki bu belgelere gore gergeklesen istihdam orani 270 bin, ikincisi olan ISOnun ilk
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu raporundaki 147 yabanci sermayeli firmanin istihdam miktari
yaklagik 120 bin civarindadir. Diger sektorler diisiiniildiigiinde tahmini olarak 400 bin
civarinda rakam ortaya ¢ikmaktadir. Goriildiigii iizere yabancilarin ekonomiden aldiklari
paylara nazaran, istihdama katkilar1 smrl kalmaktadir. Thracatin 1/5’ine  yakinimi
gerceklestirmelerine ve her gegen giin bu rakamlar artarken, istihdam oraninda sabit ve
smirh artiglar goriilmektedir. Bunun nedenleri ig¢inde en biiyiik pay, yeni tesis yapimi
seklinde olmayan yabanci sermaye yatirimlarindan kaynaklanmaktadir. Gelen yatirimlarin
biiyiik cogunlugu var olan tesislerin el degistirmesidir.
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2-ORTADOGU ULKELERINDEN TURKIYE'YE GELEN DOGRUDAN
YABANCI SERMAYENIN DEGERLENDIRILMESI

Tablo 10

Tiirkiye'de Faaliyette Bulunan Ortadogu Kokenli Yabanci Sermayeli Kuruluslar

Toplam

Toplam Sermaye

Mevcut Sirketlerin | . .
Firma | Yabanci Yabanci Toplam I¢indeki
- Sermaye . | Yabanc1 Sermaye
Adedi | Sermaye icindeki Sermayesi Pay1
(Milyon $) Pay1 (%) (Milyon $) (%)
B.AE 18 6.091.208 %0,07 11.838.189 %51,45
Bahreyn 4 513.705 %0,01 521.856 %98,44
Filistin 11 696.096 %0,01 820.450 %84,84
G Yemen 1 4.800 %0,00 6.000 %80,00
Irak 191 9.938.142 %0,12 11.753.438 %384,56
iran 389 | 18.209.851 %0,22 22.204.413 %82,01
Israil 73 32.268.779 %0,40 68.127.653 %47,37
Katar 6 130.032 %0,00 255.090 %50,97
Kuveyt 16 74.349.095 %0,91 98.863.826 %75,20
Liibnan 61 2.417.611 %0,03 2.718.209 %88,94
S.Arabistan | 88 77.628.854 %0,95 335.855.638 %23,11
Suriye 150 3.810.581 %0,05 4.635.576 %82,20
Urdiin 68 2.206.157 %0,03 2.745.623 %80,35
Yemen 11 268.254 %0,00 313.090 %85,68
1.087 | 196.264.386 492.531.398

Kaynak: Hazine Miistesarliginin sitesindeki verilerinden derlenmistir.

www.hazine.gov.tr/stat/yabser/faaliyet_ulkeler.xls (01.06.2006)

Hazine Miistesarliginin 2003 yili 6ncesi Ortadogu iilkelerinden gelen yatirim
miktar1 196 Milyon $, bu miktari iilkeye getiren firma sayisi ise 1,087 adettir. Gelen miktar

ayni donemdeki toplam yabanci sermayenin iginde % 2,8'lik pay almistir.
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Calismamizda tiim Ortadogu {ilkelerini degil, sadece secilmis bes {iilkenin
(Bahreyn, B.A.E, Israil, Kuveyt, S.Arabistan) verilerini kullanacagiz. Ciinkii sayilan bes
iilke 2003 6ncesi donemde toplam yabanci sermayenin iginde % 2,5'lik pay almaktadirlar.

Geri kalan iilkeler, ise sadece % 0,3'lik paya sahiptirler. Diger acidan; iran, Suriye
ve Irak'in Tiirkiye'de faaliyet gosteren ¢ok firmasi olmasina ragmen; firmalarimin biiyiik
cogunlugu kii¢iik sermayeli ticaret firmalarinda olusmaktadir.

Tablo 11

Secilen Ortadogu Kokenli Yabanci Sermayeli Firmalarin Sirket Sayilar

Toplam Sirket | Yeni kanun oncesi | Yeni Kanun Yeni Kanun
Sayis1 (1954-2003) Donemi 2004 Donemi 2005
(1954-2006)

B.AE 31 18 4 13
Bahreyn 4 4 0 0
Israil 150 73 33 29
Kuveyt 28 16 6 4
S.Arabistan 109 88 17 16
322 199 60 62

Kaynak: Hazine Miistesarlig1 verilerinden derlenmistir.

Secilmis Ortadogu {ilkelerinden gelen firma sayilarina iki donem halinde
bakildiginda, 2003 yilindan sonra bu bdélgenin firma kuruluglart da artmigtir. Ancak
Bahreyn bu dénemde hig sirket kurmanugtir. En fazla sirket kurulusu gerceklestiren Israil
ve S.Arabistan'dir. Segilen 5 iilkenin 2006 yili basi itibariyle toplam 322 adet firmalar
faaliyette bulunmaktadir.
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Tablo 12

Secilen Ortadogu Kokenli Firmalarin Sermaye Yapilar

Toplam
Sermaye Arahgi Bahreyn |B.A.E |israil |Kuveyt |S Arabistan |Sirket
Adedi
50,000 $'dan Kiigiik 1 13 65 8 25 112
50,000-100,000 $ 2 43 7 24 76
100,000-2000,000 $ 8 19 6 22 55
200,000- 500,000 $ 1 5 13 8 27
500,000 $'dan bityiik 2 3 10 7 30 52
4 31 150 28 109 322

Kaynak: Hazine Miistesarlig1 verilerinden derlenmistir.

Kurulan firmalarin sermaye yapilari, diger lilkelere gore farklilik gostermektedir.
Ozellikle kiigiik sermayeli firmalarinin sayilarmin toplam firma sayisina oranlar1 daha
diisik ve 200.000 $ ve istii kurulan firma adedi de fazladir. Bu hem toplam yabanci
firmalar i¢inde hem de Ortadogulu firmalar i¢inde farkliligi agikga goriilmektedir. Bunun
nedeni olarak; segilen iilkelerin ellerinde bulunan sermayenin fazlalifindan kaynakladigi
sOylenebilir.

Tablo 13

Ortadogu Kokenli Yabanci Firmalarin Sektorel Dagilimlar:

. Bahreyn |B.A.E |israil | Kuveyt |S.Arabistan
Sektorler
imalat 0 4 35 4 30 73
Hizmetler |4 26 107 24 77 238
Tarim 0 3 0 1 4
Madencilik |0 1 5 0 1 7
4 31 150 |28 109 22

Kaynak: Hazine Miistesarlig1 verilerinden derlenmistir.
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Segilen bes iilkenin faaliyette bulundugu sektdrler Tiirkiye'de faaliyet gdsteren tiim
yabanci firmalara paralellik gostermektedir. Ortadogulu firmalarin % 74’iniin faaliyet
gosterdigi Hizmetler sektoriinde, biiyiik ¢cogunluk "Toptan ve Perakende Ticaret, Motorlu
Tasit, Makineler, Kisisel ve Ev Esyalar1", "Insaat" ve "Ulastirma, Haberlesme ve Depolama
Hizmetleri" alt gruplaridir .

Tablo 14

Secilen Ortadogu Kokenli Yabanci Firmalarin Fiili Yabanci Sermaye Girisleri

il Ulke Dogrud(al\r/ll i};/i)?qa;)cl Yatirnm
2002 Bahreyn 3,8
2002 Birlesik Arap Emirligi 0,6
2003 Birlesik Arap Emirligi 0,1
2003 Suudi Arabistan 0,3
2004 Birlesik Arap Emirligi 0,1
2004 Kuveyt 37,1
2004 Suudi Arabistan 4,7
2004 israil 0,5
2005 Bahreyn 0,2
2005 Birlesik Arap Emirligi 124,7
2005 Kuveyt 2,5
2005 Suudi Arabistan 2,2
2005 Israil 0,7

Kaynak: Hazine Miistesarlig1 verilerinden derlenmistir.

Secilen {ilkelerin Tiirkiye'ye son donemde getirdikleri yabanci sermaye
miktarlarinda B.A.E 125 Milyon $ ile dikkat cekmektedir. Ozellikle, Dubai Emiri'nin
Tiirkiye'de yatirim yapmak amaciyla yaptigi sozlesme sonucunda 5 milyar $'lik sermaye 5
yillik siire iginde iilkeye giris yapacaktir. 2002-2005 yillar1 arasinda 175 Milyon § girig
gerceklesmis ki elli yillik siirede sadece 196 Milyon $ gergeklesmesi, bu dénemin 6nemini
gostermektedir. Toplamda yaklagik olarak 330 Milyon $'lik yatirimlar: bulunmaktadir.
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Tablo 15

Secilen Ortadogu Kokenli Yabanci Firmalarin Dis Ticarete Etkileri

Yil | islem Tipi ($T]l)1(t)?;rl) Tiim Ya;;‘;(c‘:ﬂse (;rmayeli Yiizde
1996 | ihracat 249.855.307 4.259.378.331 5,86
1997 | ihracat 215.398.115 4.239.006.980 5,08
1998 | ihracat 233.181.885 4.186.806.410 5,56
1999 | ihracat 246.696.877 5.404.387.465 4,56
2001 | ihracat 416.720.598 5.709.001.947 7,29
2000 | ihracat 285.008.965 7.286.931.488 3,91
2002 | ihracat 560.541.881 8.544.583.025 6,55

Toplam 2.207.403.628
Yil | islem Tipi | Tutar($Dolar) Tiim Yabanci Sermayeli Yiizde
Sirketler
1996 ithalat 61.704.049 11.362.385.144 0,54
1997 ithalat 68.742.766 14.541.655.786 0,47
1998 ithalat 81.836.186 14.739.397.902 0,55
1999 ithalat 78.585.318 14.048.938.190 0,55
2000 ithalat 130.349.532 18.043.284.577 0,72
2001 ithalat 94.873.226 12.679.413.525 0,74
2002 ithalat 92.208.544 15.181.775.311 0,61
Toplam 608.299.621

Kaynak: Hazine Miistesarlig1 verilerinden derlenmistir.

Yukaridaki Tablo 15'e gore; Ortadogu kokenli bes iilkenin Tiirk ekonomisine
etkisine bakilirsa; 1996-2002 donemi dig ticaret verilerinde, ihracatta tiim yabanci
sermayeli firmalar i¢inde paylar1 %6, ayn1 donemde Tiirkiye'nin tiim ihracatinda ise % 1'lik
bir paylari bulunmaktadir. Ithalatta ise; tiim yabanci sermayeli firmalar icinde % 1'e bile
yaklagamamaktadir. Rakamlardan anlasilan, Ortadogulu firmalar ya i¢ piyasadan mal
tilketmekte ya da diger iilkelerin gerceklestirdigi mallar1 i¢ piyasadan satin almaktadir.
1996-2002 doneminde bu bes tilkenin dis ticaret dengesi (+)1,6 Milyon $'dir.
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Tablo 16

Ortadogu Ulkelerinin Tiirkiye’de Aldiklar1 Yatirim Tesvik Belgeleri

SABIT SABIT ISTIHDAM BELGE
YATIRIM YTL | YATIRIM $ SAYISI
B.AE 3.605.148 6.266.378 43 3
BAHREYN 1.067.748 284.396.967 129 12
IRAK 2.373.147 52.096.940 383 4
iRAN 14.201.347 593.346.557 647 15
ISRAIL 10.039.329 14.089.213 599 14
KATAR 5.359 3.511.634 88 2
KUVEYT 5.556.094 12.556.781 752 11
LUBNAN 21.094.621 31.192.926 625 11
S.ARABISTAN 238.835.833 858.321.679 11.482 126
SURIYE 5.263.195 27.245.135 652 13
URDUN 14.151.778 14.177.467 90 4
TOPLAM 316.193.599 1.897.201.677 15.490 215

Kaynak: Hazine Miistesarlig1 verilerinden derlenmistir.

Verilen yatirim izinleri agisindan, tesvik belge aliminda 126 belgeyle S.Arabistan
ilk sirada yer almaktadir. Alinan yatirim tesvik belgelerinde 15 bin civarinda istihdam
ongoriilmektedir. Toplam Ortadogulu firmalarin aldigr yatirim tesvik belgelerinin %77'si
secilen bes Ortadogu iilkesine ait ayrica toplam yatiriminda % 66 civarina sahiptirler.
Ancak belirtilmesi gerekir ki, bu belgeler ¢ok saglikli rakamlardan olugsmamaktadir; ¢iinkii
Tiirk firmalar: diisiik oranli yabanct sermaye ile bu belgeleri alabilmektedirler.

3-KARSILASTIRMA VE DEGERLENDIRME

Elde edilen tiim verileri kapsamli bir sekilde toplanarak, c¢aligmanin amacina
ulagsmak icin, Ortadogulu secilen bes lilkenin Tiirkiye ekonomisindeki yerini belirtmek
gerekmektedir.

Ortadogulu secilen bes iilke, Tirkiye'ye gelen yabanci sermaye yatiriminin
%1,06's1n1 (330 Milyon $) olusturmaktadir. Ulkede faaliyet gdsteren tiim yabanci sermayeli
sirketlerin icinde paylarn ise %2,75'tr. Ortadogulu sirketlerin Tirkiye'deki sektorel
dagilimlarina bakilirsa; imalat sektdriinde %2,88, Hizmetler sektoriinde %2,72 ve Diger
sektorlerde %2,87'lik paylar mevcuttur.

Ulkede kurulan sirketlerin, kuruldugu iilkeye getirisinin en dnemli gdstergesi,
sahip olduklart sermaye biiyiikliigiidiir. Tiirkiye'nin sinir komsularimizdan birgok firma
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girisi olmasina ragmen, firmalarin biiyiik ¢ogunlugunun sermayesi 50,000 $'dan kiigiik
kuruluglardir. Segilen Ortadogulu firmalarin yapilari bu yoniiyle farklilik gostermektedir.
2004 ve 2005 yillarinda Tiirkiye'de kurulan tiim yabanct sermaye sirketlerin igindeki sahip
olduklar1 sermaye aralik paylari su sekildedir; 50.000 $'dan kii¢iik firmalar i¢inde %2,36,
50.000-200.000 $ arasinda sermaye sahip firmalar arasinda %2.,83, 200.00-500.000 $
arasindaki firmalar arasinda %4,02 ve 500.000 $'dan biiylik sermayeli firmalar arasinda
%4,71'lik paya sahiptirler.

Yukaridaki rakamlar sonucunda sdylenebilir ki, secilen bes Ortadogu kokenli
firmanin sermayeleri, diger iilkelere oranla daha yiiksek sermayeli firmalardan
olugsmaktadir. Tiirkiye'de faaliyet gdsteren yabanci sermayeli firmalar iginde en yiiksek
sermaye araliginda yiiksek paya sahiptirler. Bu oranin ozellikle birka¢ yil iginde,
Ozellestirme ve yapilan anlagmalar sonucunda daha da yiikselecegini sdyleyebiliriz.

Tiirkiye ekonomisinde yabanci sermayenin reel etkilerini, Ortadogulu firmalarin
katkis1 ile incelememiz gerekmektedir. Iktisadi teorilerde yabanci sirketlerin ev sahibi
lilkeye sagladiklar1 yararlar bulunmaktadir. Bu sayilan faydalarin Tiirk ekonomisinde
gerceklesen yararli ve zararli etkilerini basliklar halinde sunacagiz.

Yabanci sermaye ev sahibi iilkenin toplam tasarruf oranini yiikseltmektedir.
Sermaye aci1gin1 kapatir. Yatirim oranini ve iiretim kapasitesini artirici etkileri olur.

Tiirkiye'de bu beklenen fayda ger¢eklesmemistir. Bu faydanin ger¢ceklesmemesinin
nedeni olarak, Tirkiye'ye gelen yabanci sermaye, dogrudan yatinm adi altinda olsa da
biiyilk cogunlugunun plasman yatirim seklinde olmasidir. Bunun anlami, mevcut iiretim
tesislerinin sadece sahip(el) degistirmesi yani sifirdan yatirim yapilamamasidir. Bunun
sonucunda, tasarruf artirici, yatirim ve iretim artirict bir etki olusmamaktadir. Tiirkiye'ye
gelen toplam yabanci sermayenin sadece %10'luk kismi dogrudan bir yatirim (sifirdan
iiretim) seklindedir.

Ortadogulu firmalar bazinda bakildiginda, her iki yatirim tiirliniin de kullanildig1
goriilmektedir. Sektorel olarak, hizmetler sektoriinde mali kurumlar, bankacilik ve ticaret
alanlarinda yogunlagmalarindan dolayi, yeni yatirim yapma zorunluluklart bulunmaktadir.
Ancak, Tirk Telekom gibi kurumlarm satin alimmasi da goézden kagirilmamasi
gerekmektedir.

Ulkeye ileri teknoloji ve isletmecilik bilgisi getirmeleri.

Ulkeye ileri teknolojinin gelmesi igin, yeni yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir.
Yukarida belirtilen olaylardan otiirii ileri teknoloji tilkeye girmesi az miktarlarda
gerceklesmektedir. Ortadogulu  firmalarin  son  donemlerde hizmetler alaninda
gergeklestirdikleri ve gerceklestirecekleri (Dubai Tower, Liman insasi) yatirimlar
sonucunda iilkeye ileri teknoloji girisi olacag: sdylenebilir. Isletmecilik bilgisi agisindan,
hali hazirda ¢ok biiylik katkilar1 bulunmamaktadir. Ancak, Ortadogu iilkeleri teknik ve
teknolojide diga bagimli olmasi sonucunda, iilkeye sokulacak transferin olumsuz etkileri
ilerde goriilebilir.
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Ithal ikamesi ve ihracati artirma etkinligi, dis acigi azaltir.

Tiirkiye'de faaliyet gosteren yabanci sermayeli firmalarin biiyik ¢ogunlugunun
yogunlagtii sektorlere bakilirsa; Grosmarket-Perakende, Elektrik iretim-Dagitim,
Bankacilik, Telekom-iletisim oldugu gériilmektedir. Bu sayilan sektorlerin hepsinin temel
ozelligi ise, gelirinin tiimiiniin yurti¢cinde olusturulmasidir. Yani ihra¢ edici bir 6zelligi
bulunmamasi yaninda iilke icinde gerceklestirdigi geliri yurt disina transfer ederek, cari
acigin bilyiimesine neden olacagi soylenebilir. Ulkeden yapilan kar transferleri, 2003
yilindan 6nceki donemde gelen yabanci sermaye miktari olan 17,2 Milyar $'in iginden 5
milyar $ civarinda gergeklesmistir . Yeni yabanci sermaye kanunu ile transferler tamamen
serbest birakilmasi ve gelen yabanci sermayenin 30 milyar $’1 agmasi sonucunda, yeni kar
transferleri artacagi muhtemeldir. Ortadogulu firmalarin biiyiik ¢ogunlugu Toptan-
Perakende ve Bankacilik alanlarinda yogunlagsmasindan &tiiri bu kar transferlerinde
muhtemel etkileri bulundugu sdylenebilir.

Yurt igi rekabeti artirir, tekelciligi kirar.

Tirkiye'de yapilan 6zellestirmelere bakildigi zaman, var olan devlet tekellerinin
sadece el degistirdigi goriillmektedir. Boylece sadece i¢ piyasadaki devlet tekeli yerine artik
yabanct tekeli aldigi soylenebilir. Tiirkiye'de sabit yatirim oranimi diisiik olmasi bu
Ongoriiyli  etkisiz hale getirmektedir. Ortadogu kokenli firmalarin son ddénemde,
Ozellestirme ihalelerine katilmalar1 ve oOzellikle Tiirk Telekom'u almalart bu sdylemi
giiclendirmektedir.

Issizlik sorunun ¢oziimiine katkida bulunur.

Tiirkiye'deki yabanci sermayenin istihdam verileri hakkinda ISO yapmis oldugu
500 Biiyiik Sirket arastirmasinda, yabanci sermayeli sirketler toplam 500 sirketin
gerceklestirdigi ihracattan %26'lik, kardan %22'lik pay almasina karsin, istihdam oranlarin
sadece %14'likk paylar1 bulunmaktadir. Bu rakamlarin 1g181inda, yabanci sermayeli firmalar
daha ¢ok kar getiren ve az emek isteyen sektdrlerde yogunlagtigini soyleyebiliriz.
Ortadogulu firmalar agisindan bu durum farklilik géstermektedir. Cilinkii hem imalat hem
de hizmet sektdriinde yogunlastiklari alanlar daha ¢ok emek isteyen is kollaridir.

Sagladigi karlar yoluyla, vergi gelirlerini artirir.

Ulkeye gelen yatirimcilar gogunlukla var olan tesisleri almasi sonucunda vergi
karlarint ¢ogaltmamaktadir. Buna ilaveten 2006 yilinda ¢ikarilmasi diisiiniilen, kurumlar
vergisi indirimi sonucunda, kurumlar vergisinin yaklagik %52'sini 6deyen yirmi firmaya
toplam 2 Milyar YTL'lik kaynak aktarilmis olacaktir . Bu 20 firma i¢inde ve kurumlar
vergisi olan bir¢ok yabanci sermayeli firma bu avantajdan yararlanacaktir. Bunlara ilaveten,
iilke i¢cinde elde edilen gelirin transferi lilkeye olumsuz etkisi bulundugu da eklenebilir.
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SONUC

Son yillarda diinya genelinde artan huzursuzluklar, ekonomilerin artan tiiketim
talepleri, hizli ekonomik biiylime oranlari, beklenen savas senaryolar1 ve diger olumsuz
beklentiler sonucunda; iiretimin ve tiiketimin ana maddesi olan petroliin fiyat1 70 $ sinirini
asmustir. Petrol fiyatlarindaki artistan son alti yillik donemde petrol ihracatcilart olan
Ortadogu tilkeleri biiylik miktarlarda kazang saglamaya devam etmektedirler.

Artan petrol fiyatlarinin sonucunda, Ortadogulu, petrol ihracatgisi olan iilkelerde
ciddi miktarlarda sermaye birikimi olugmaktadir. Tiirkiye’nin, oncelikle hem bdlgesel
yakinliktan dolayr hem de eckonomik g¢esitlilige sahip olmasindan dolayr bu {ilkelere
yonelmesi gerektigi sdylenebilir. Buna ilaveten ¢alismamizin disinda kalan Iran ve Irak'tan
son yillarda biiylik miktarlarda sermaye girisi ger¢eklesmektedir. Ancak gerceklesen
sermaye girisi dogrudan yabanci sermaye yatirimi olmasindan ¢ok sicak para tabir edilen
sermaye seklindedir. Komsu iilkelerden Tiirkiye'ye giren sermaye, Tiirkiye'deki doviz
kurlarmin disiikliigiine sebep oldugu ve bu dovizlerin son ii¢ yillik donemde cari agigin
finansmaninda kullanildig1 sdylenebilir.

Ortadogu bolgesinde petrol sayesinde biriken yiiksek meblagdaki sermaye
Tiirkiye'ye ¢ekilebilir. Ciinkii Tiirkiye yabanci sermaye ¢ekmede birgok avantaja sahiptir.
Bu avantajlar siralarsak; ekonomik derinlige sahip olmasi, gelismis haberlesme ve ulagim
altyapis1 ve siirekli gelistirilmesi, transit gecis yollar1, yetistirilmis isgiicti (kalifiyeli
eleman), dinamik ve gen¢ niifus, enerji koridorunda bulunmasi, etkin pazar olan AB
yakinligt ve AB adayligi, son yillardaki ekonomik ve siyasal istikrari ve agir sanayi
altyapisidir.

Tirkiye'nin bircok avantaji bulunmasina ragmen, yabanci sermaye c¢ekmedeki
yetersizliginin birka¢ nedeni bulundugu sdylenebilir. Oncelikle Tiirkiye'nin yabanci
sermaye ¢ekmede rakip oldugu iilkelere gore bir ¢ok yonden daha iyi olmasma ragmen,
Tiirkiye'nin bulundugu cografi konum dolayisiyla sorunlar ¢ikmaktadir. Ciinkii Tiirkiye son
yarim yilizyillda diinyanin en sicak bdlgesine komsu bulunmaktadir. Diger neden ise,
uluslararasi stratejiler agisindan bu bolgede giiclii bir iilkenin bulunmasi, diinyada giiglii
aktor olan tilkelerin gikarlarini zedeleyeceginden dolayr yatirim ¢ekemedigi sdylenebilir.
Cinkii Tiurkiye yillik olarak 30 Milyar $ civarinda yatirnm gekse, sadece Ortadogu
bolgesinin degil Avrupa kitasinin da en giiclii iilkesi olmaya adaydir.

Tirkiye siyasi nedenlerden dolayi, kendi avantajlarini ve potansiyelini, kiiltiirel
geemise ve bolgesel yakinliga sahip olan Ortadogu iilkelerine karsi iyi sekilde tanitmasi
sarttir. Tirkiye'nin kendi tamitimin1 gerceklestirebilmesi i¢in acilen Yatirirm Promosyon
Ajansi'nin kurulmasi, projeler ve tesviklerle birlikte bu bolgedeki sermayeyi tilkeye ¢ekmek
icin atilim yapmasi gerektigi sdylenebilir.

B.A.E ve S.Arabistan'da biriken ciddi miktarlarda Petrodolar sermayesi
bulunmaktadir. Su ana kadar Tiirkiye'ye gelen Ortadogu kdkenli yatirimeilar iginde, bu iki
iilke yatirimeilar, kurduklari firmalarinin sermayeleri agisindan da onemli bir yere
sahiptirler. Petrol ihracatgilar1 olan Korfez iilkelerinin sermaye yapilarindan dolay1
Tirkiye'ye yillik ortalama olarak 20 Milyar $ yatiriminin c¢ekilebilmesi muhtemel olarak
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goriildiigii sOylenebilir. Tahmini olan bu rakam, Tirkiye'ye gelen toplam yabanci
sermayenin yaninda ne kadar dnemli bir miktar oldugu agik¢a goriildiigii soylenebilir.

Tiirkiye'nin yabanci sermaye konusundaki beklentilerine ulasabilmesi igin su
oOneriler siralanabilir:

Yatirim Promosyon Ajansi'nin kurulmasi,
Degisen mevzuatin yaninda biirokratik anlayigin degismesi,

Dogrudan yabanci sermaye yatiriminin ¢ekilmesi yatirim indirimin tekrar

Ulkeye cekilmek istenilen yabanci sermaye icin projeler olusturulmast,
I¢ piyasanin mali denetimlerinin artirilmasi,

Vergi yapisinin diizeltilmesi,

En 6nemli maliyetlerden biri olan sosyal giivenlik primlerinin indirilmesi
Asgari licretten vergi alinmamasi,

Fikri ve Sanayi Miilkiyet haklarinin korunmasi,

Arastirma- Gelistirme kapasitesinin artirilmast,

Gelen yabanci sermayeye yeniden yatirimda kullanilacak kazanimlar

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalari arttirilmali,
Yatirimlarin karsilikli tesviki ve korunmasi anlagsmalar artirilmali,
Yatirim tesvik ¢esitlerinin artirilmasi,

Kayit disiligin gelismis iilkeler seviyesine ¢ekilmesi zorunludur.

Ongorii olarak bakildiginda, Ortadogu iilkelerinden 10 yillik dénemde 1 Trilyon $
civarinda yatirim i¢in Petrodolar sermayesi ¢ekilebilir. Ancak iilkeye getirilmesi diisiiniilen
sermayenin plasman yatirim tiiriinde degil daha ¢ok istihdam artirici, GSMH katkisi olacak,
vergilerin artmasim1 saglayacak ve iilkeye yeni teknoloji getirecek dogrudan yabanci
sermaye yatirimi diger adiyla yeni yapilacak sabit yatirim olmasi gerekmektedir. Bu durum
Tirkiye'nin yabanci sermaye ¢ekmesindeki en 6dnemli sorunu olmakta ve gelecekte birgok
sorununda baslangici olacagi sdylenebilir.

Tiirkiye ekonomisinde, i¢ tasarruf oranlarini artirict dnlemler almmadigi, yabanci
sermaye ¢ekiminde sadece var olan tesislerin satilmasi ve iilkeye gelen yabanci sermayenin
kar transferleri hakkinda her hangi bir yasal kontrol alinmamasi sonucunda; iktisadi
teorilerde bahsedilen faydalar1 Tiirkiye ekonomisinde goremeyecegimiz sdylenebilir.
Ortadogu kokenli firmalarin su anda Tiirk ekonomisi tizerinde ¢ok biiyiik etkileri olmasa
da, son donem yaptiklar1 ve yapmayi taahhiit ettikleri yatirnmlar ve gelecek vadeden
projeler sonucunda, Tiirk ekonomisine biiyiik etki gosterebilirler.
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