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Oz

Makale Bilgisi

Bu arastirmanin amaci; dgretmenlere mesleki yeterliklerini gelistirmek amaciyla kendi
gelisim modelini kendisinin olusturmast ve plani uygulamasi, izlemesi siireglerinde yol
haritas1 sunan Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) Modeline yonelik okul miidiirlerinin
goriislerini incelemektir. Aragtirma nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseni
kullanilarak gerceklestirilmistir. Arastirmadaki katilimcilar, 6lcilit orneklemeye gore
belirlenmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu Denizli iline bagli merkez il¢elerde resmi
ilkokullarda OTMG modelini uygulayan okullarda gorev yapan sekiz okul ydneticisi
olusturmaktadir.  Arastirma  verileri  katilimcilarla  yapilan  yari-yapilandirilmisg
goriismelerden elde edilmistir. Verilerin analizinde igerik analiz teknigi kullanilmistir.
Gorlismelerden elde edilen verilerin igerik analizi sonucunda alt1 temaya ulasilmistir. Bu
temalar: Okul Miidiiriiniin Goziinden OTMG Modeli, Ogretmenime katkisi, Okuluma
Katkisi, Benim Okulumda, Karsilasilan Zorluklar ve Oneriler seklindedir. Okul miidiirleri
OTMG modelinin 6gretimde verimliligi artirmak amaciyla ihtiyaca yonelik dgretmenin
mesleki gelisimi oldugu yonde oldugunu vurgulayarak modeli bir yol haritasi, siirekli
ogrenme ile bilgi ve beceri destekleme olarak tanimlamislardir. Okul miidiirleri, modelin
Ogretmenlerin donanimli olmasimi saglamasi ve igbirlik¢i c¢alismalara yonlendirmesi
acisindan katkist oldugunu belirtmislerdir. Okullarda 6gretmenlerin en ¢ok AB projeleri,
akil ve zeka oyunlar1 ile ihmal ve istismar konularinda seminerler istedikleri sonucuna
ulagilmigtir. Bu arastirma sonucuna gore OTMG modeli 6gretmenlerin ihtiyaglart
dogrultusunda seminer planlama noktasinda etkili bir modeldir. Okul igerisinde seminer
konu ve tarihleri planlamada esgiidiimii saglama adina okul miidiirlerinin donem basinda
ihtiyag analizi yaparak etkili bir planlama yapmalar1 halinde okulda birliktelik saglanabilir.
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Abstract

Article Info

The purpose of this research; To determine the opinions of school administrators about the
School-Based Professional Development (OTMG) Model, which provides teachers with a
road map in the process of creating their own development model and implementing and
monitoring the plan in order to improve their professional competencies. The research was
conducted using the phenomenology approach, one of the qualitative research methods.
Participants in the study were determined according to criterion sampling. The study group
of the research consists of eight school administrators working in schools applying the
OTMG model in public primary schools in the central districts of Denizli province..
Research data were obtained from semi-structured interviews with participants. Content
analysis technique was used to analyze the data. As a result of the content analysis of the
data obtained from the interviews, six themes were reached. These themes are: OTMG
Model from the Eyes of the School Principal, Contribution to My Teacher, Contribution to
My School, In My School, Difficulties Encountered and Suggestions. School principals
emphasized that the OTMG model is a need-oriented professional development of teachers
in order to increase efficiency in teaching and defined the model as a road map, continuity
in learning and support for knowledge and skills. School principals stated that the model
contributes to ensuring that teachers are equipped and directs them to collaborative work,
and that it also contributes to the creation of a learning school culture in their schools.
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Extended Summary

Introduction

In the 21st century, rapid changes in science and technology also cause rapid changes in social systems. The change in
social structure affects all systems in the country. In order to catch up with the change and take part in it, every system
and institution has had to take lifelong learning as their basic principle. In this respect, we can call the 21st century the
age of changes. Rapid social changes require individuals to be lifelong learners. That is why the concept of lifelong
learners is included in the 21st century skills. Because; today, individuals are expected to adapt to the rapid change and
transformation, use the knowledge they have in their lives, and actively participate in social life as a part of the society
they live in with a productive and participatory structure.All professional groups have made professional training
continuous in order to include changes and developments in their systems and to ensure that their employees become
lifelong learners.

Professional development is the concept used for in-service training courses that enable teachers to learn new things,
apply what they have learned, and gain new skills related to their profession. Teacher professional development is the
programs that will be created to improve teachers' professional knowledge and skills, create effective and efficient
schools, and activate the learning process. Different studies and professional development programs are carried out by
the Ministry of National Education (MEB) in Turkey to renew the professional knowledge and skills of teachers.
Centrally created in-service training programs generally do not meet teachers' expectations. It is important to plan and
implement teachers' lifelong professional learning at the level of individual schools and learning. What can schools do
effectively to ensure the development and learning of teachers? It should focus on the question. In this context, the
Ministry of Education initiated a project with the European Union Commission in 2002, with the idea that school-based
professional development programs could be a solution to problems when effectively implemented in professional
development or in-service training. Within the scope of this project, School-based Professional Development (OTMG)
work has been started in pilot schools. This project is a project that offers teachers a road map in the process of creating
their own development model and implementing and monitoring this plan in order to improve their professional
competencies.

The OTMG model is defined as a set of processes that enable the development of teachers' professional
knowledge and skills within or outside the school and create effective learning and teaching. The most important element
of school-centered management is teachers. Teachers participate in decision-making by developing lesson planning,
classroom management, and instructional programs. Teachers have a say in creating the school budget, organizing the
education program, and participating in decisions on issues that directly or indirectly affect them, such as student
discipline. The teacher designs his individual and professional development plan based on his evaluation based on his
own competencies and holds three meetings with the school administrator at the beginning, middle and end of the
process about which competency area he needs development in and the activities he plans to do for this competency
area. All work done at the last meeting is presented to the school administrator and reported. For this reason, it is thought
that when OTMG is used effectively, it will have an impact on creating school culture and a positive school climate.

When the literature is examined, studies generally focused on teacher feedback, and studies on school
administrators were few or pilot studies were evaluated. This study is important because it is one of the first studies to
include the opinions of school administrators during the implementation phase. The purpose of this research is to
determine the opinions of school administrators regarding the OTMG being implemented. It is thought that it will
support the development of OTMG in the light of the data obtained as a result of the research.

Method

Phenomenology approach was used in the research. Participants in the study were determined according to criterion
sampling. The study group of the research consists of 8 school administrators working in public primary schools in the
central districts of Denizli province. As a criterion in the research, it was ensured that the participants were school
administrators who specifically worked on OTMG. Research data were obtained from semi-structured interviews with
participants. For the semi-structured interview form, interview questions were created by the researcher by scanning the
literature on the subjects of professional development, in-service training and OTMG model.

Results

As a result of the content analysis of the data obtained from the interviews with school principals, 6 (six) themes were
reached. These themes are: OTMG Model from the Eyes of the School Principal, Contribution to My Teacher,
Contribution to My School, In My School, Difficulties Encountered and Suggestions. Findings regarding these themes
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are given in the research with direct quotations. School-based professional development has a very important place in
increasing the quality of education as it provides teacher and school development. For this reason, it is seen that it is
beneficial for national education for teachers to gain awareness about school-based professional development, raise
awareness and start implementing it (Deniz et al., 2017). School principals emphasized that the OTMG model is a need-
oriented professional development of teachers in order to increase efficiency in teaching and defined the model as a road
map, continuity in learning and support for knowledge and skills. School principals stated that the model contributes to
ensuring that teachers are equipped and directs them to collaborative work, and that it also contributes to the creation of
a learning school culture in their schools. It has been concluded that teachers in schools mostly want seminars on EU
projects, mind and intelligence games, and neglect and abuse. Emphasizing that teachers face difficulties in reaching
the field expert they want and ensuring coordination during the planning phase of the seminars, school principals also
emphasized that having a scoring or rewarding system for teachers after the seminars and practices will create more
motivation in teachers. In order to ensure coordination in planning seminar topics and dates within the school, unity can
be achieved in the school if school administrators make a needs analysis at the beginning of the semester and make
effective planning. In the planning made at the beginning of the semester, alternative names may be requested from
teachers in order to reach the desired qualified field expert. A reward system can be implemented by the Ministry of
Education in order to motivate teachers to take seminars on different subjects and practices that will increase
effectiveness in classroom teaching. Subsequent researchers can conduct mixed studies examining teachers' opinions,
experiences and problems they encounter regarding the OTMG model
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Giris

21.yiizyi1lda bilim ve teknolojideki hizli degisimler toplumsal sistemlerin de hizli degisimine sebep olmaktadir.
Toplumsal yapinin degisimi ise iilkedeki biitiin sistemleri etkilemektedir. Degisimi yakalayabilmek ve degisimin i¢inde
yer alabilmek i¢in her sistem ve kurum yagam boyu 6grenmeyi kendilerine temel ilke olarak almak durumunda kalmaustir.
21. Yiizyili bu acgidan degisimlerin ¢agi olarak adlandirabiliriz. Toplumsal degisimlerin hizli olmasi bireylerin yasam
boyu 6grenen bireyler olmalarin1 gerektirmektedir. O nedenledir ki 21. Yiizy1l becerileri i¢inde yasam boyu 6grenen
bireyler kavrami yer almaktadir. Tiim meslek gruplar1 degisim ve gelisimleri sistemlerine dahil edebilmek adina ve
caligsanlarinin yasam boyu 6grenen bireyler olabilmesi i¢in mesleki egitimleri slirekli hale getirmislerdir. Ciinkii;
giiniimiizde bireylerden Boyaci ve Ozer (2019)’in de belirttigi gibi yasanan hizli degisim ve doniisiime uyum
saglamalari, sahip olduklari bilgiyi hayatlarinda kullanmalari, iiretken ve katilimci bir yapiyla yasadiklar
toplumun bir pargasi olarak sosyal hayata aktif katilmalar1 beklenmektedir.

Yasam boyu 6grenen kavrami tiim meslek gruplarinda oldugu gibi 6gretmenler igin de 6nemli hale gelmistir.
Dort yillik hizmet 6ncesi alinan egitimlere her gecen giin yeni bilgiler eklenmektedir. Bu bilgilerin egitim sistemine
dahil edilebilmesi 0gretmenlerin ve okul miidiirlerinin bilgi ve becerilerine baglidir. O nedenle &gretmenler icin
olusturulacak mesleki egitimler ayr1 bir 6nem kazanmaktadir. Avalos, (2011); Van Driel ve Berry, (2012)’nin
caligmalarinda belirttigi gibi egitimdeki degisimler 6gretmen ve okul yoneticisi profillerini degistirmekte, mesleki beceri
ve yeterliklere her gecen giin yenileri eklenmektedir. Bu durum hizmet i¢i egitimlerin ya da mesleki gelisim kurslarinin
Oonemini artirmaktadir.

Mesleki gelisim 6gretmenlerin yeni 6grenmeler gerceklestirmesini, 6grendiklerini uygulamalari ve meslegi ile
ilgili yeni yetenekler kazanmasini saglayan hizmet i¢i egitim kurslari i¢in kullanilan kavramdir (Truscott ve Truscott,
2004). Ogretmen mesleki gelisimi, dgretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek, etkin-verimli okullar
olusturmak ve grenme siirecini etkinlestirmek i¢in olusturulacak programlardir (Qi, 2012). Ogretmenlerin mesleki bilgi
ve becerilerinin yenilenmesi i¢in Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan farkli calismalar ve mesleki
gelisim programlar1 yapilmaktadir. Ancak bu programlar Ozdemir (2013)’in de belirttigi gibi geleneksel hizmet ici
egitimler olmakla birlikte ¢ogunlukla calistay ve seminerler seklinde olmaktadir. Alan yazinda bu konuda yapilan
caligmalara gore bu seminerler, ¢alistaylar ya da egitimler 6gretmenlerin ihtiyaglarina cevap vermemekle birlikte uygun
ortamlarin saglanmamasi ya da yetersiz donanim ve materyal eksikligi nedeniyle istenilen verimi olusturamamaktadir
(Can, 2004; Giiltekin ve Cubuke¢u, 2008; Sahin ve Tiirkoglu, 2019; Tonbul, 2006; Ucar ve 1pek, 2006). Bu nedenle
Ogretmenlerin okulda mesleki gelisimleri ilizerinde durulmaktadir. Madalinska-Michalak (2019)’1n ¢alismasinda da
vurguladigl gibi O0gretmenlerin yagam boyu mesleki 6grenmelerinin bireysel okullar ve O6grenmeler diizeyinde
planlanmasi ve uygulamasi 6nemlidir. Okullar, 6gretmenlerin gelisiminin ve dgrenmelerinin saglanmasi igin etkili
olabilecek neler yapilabilir? Sorusuna odaklanmalidir. Bu baglamda mesleki gelisimde ya da hizmet i¢i egitimlerde okul
temelli mesleki gelisim programlari etkin uygulandiginda sorunlara ¢dziim olabilir disiincesiyle MEB 2002 yilinda
Avrupa Birligi Komisyonu ile bir proje baslatmigtir. Bu proje kapsaminda pilot okullarda Okul temelli Mesleki Geligim
(OTMQG) calismasina baglanmistir. Bu proje dgretmenlere mesleki yeterliklerini gelistirmek amaciyla kendi gelisim
modelini kendisinin olusturmasi ve bu plani uygulamasi, izlemesi siireglerinde yol haritasi sunan bir projedir. 2007-
2008 yilinda bu projenin pilot uygulamalart yapilmis ve OTMG modelinin 6gretmenlerin mesleki gelisiminde etkisi
oldugu ve tiim iilkede uygulanmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir (Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012). Bu
projeye benzer bir uygulama 2019 yilinda Samsunda uygulanmis ve sonucunda bu uygulamalarin yayginlastirilmasi
karar1 alinarak MEB 6gretmenler OTMG hakkinda online hizmet i¢i egitim seminerleri diizenlemistir (Egitim Biligim
Ag1, 2013).

OTMG modeli, okul iginde veya disinda 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerinin gelisimini saglayan, etkili
Ogrenme ve Ogretimi olusturmada siirecler biitlinii olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2007). Yalginkaya (2004)’nin
tanimlamasina gére OTMG, karar alma birimi olarak okullarin degisen egitimsel istek ve beklentileri karsilayan, 6zerk
ve katilime1 karar almaya dayali yerinden yonetimdir. Ayni1 zamanda OTMG, okulu ve egitim bdlgesini etkileyen temel
kararlarin okul tarafindan verilebilmesi i¢in okul miidiiriiniin ve 6gretmenlerin yetkilendirilmesini ve giiglendirilmesini
ifade etmektedir (Sisman ve Turan, 2003).

Okul merkezli ydnetimin en énemli 6gesi 6gretmenlerdir. Ogretmenler dersin planlamasini, sinif ydnetimini ve
ogretim programlarim gelistirerek karar vermeye katilirlar. Ogretmenler, okul biitcesinin olusturulmasinda, egitim
programimin diizenlenmesinde, 6grenci disiplini gibi onlar1 dolayli veya dolaysiz etkileyen konularda karara katilmada
s6z sahibidirler. Ogretmen okul iklimi, 6grenci devamsizligi, disiplin politikalar1, bolgesel politikalara gére materyal
se¢imi, 6gretme yontem ve stratejileri, personel gelisimi ve hedef planlamasinda kararlara katilmalidirlar (Giglii, 2000).
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Ogretmen kendi yeterliklerine dayali degerlendirmesinden yola gikarak bireysel ve mesleki gelisim planmm tasarlar ve
hangi yeterlik alaninda gelisime ihtiya¢ duydugunu ve bu yeterlik alanina yonelik yapmay1 tasarladig: etkinlikler ile
ilgili okul yoneticisiyle siire¢ basinda, ortasinda ve sonunda olmak iizere ii¢ goriisme yapar. Son goriismede yapilan tiim
calismalar okul yoneticisine sunulur ve raporlastirilir. Planlanan etkinlikleri gergeklestirerek ilgili gereksinimlerini
tamamlayan O0gretmen, gelisime ihtiyac hissettigi baska bir konuya yonelik calismalari planlayabilir. Bu sekilde
dongiisel bir siire¢ olusturularak gelisimin siirekliligi de saglanmis olur (Kaya ve Kartalliogli, 2010). Bu dongiisel
siiregte Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglariyla uyumlu ve tutarli bir bigimde olusturulan mesleki gelisim
programlar1 6gretmenlerin kendilerini giincellemelerinde etkili olacaktir (Opfer ve Pedder, 2011). Mesleki gelisimi
saglamak icin bir yol haritas1 olan OTMG siireci, gorev dagilimi (OTMG okul miidiirii, koordinatdr 6 gretmenler, ziimre
koordinator 6gretmenleri), Bireysel ve Mesleki Gelisim Planlari’nin hazirlanmasi, OTMG Okul Plant’nin olusturulmasi,
mesleki gelisim planlarimin uygulanmasi ve izlenmesi, OTMG uygulamalarinin degerlendirilmesi ve OTMG
uygulamalarinin sonuglarint dikkate alarak yeni gelisim hedeflerinin belirlenmesi olarak 6zetlenebilir (Yalginkaya
vd.,2013). Siirecin tamaminda bilimsel arastirma yontemlerinin kullanilmasi bu modelin siirekliliginin de saglanmasini
garantilemistir denilebilir (Yalginkaya vd. 2013). Bu nedenle OTMG etkin kullanildiginda okul kiiltiiriiniin ve olumlu
okul iklimi olusturulmasinda etkisi olacag1 diistiniilmektedir.

Alanyazin incelendiginde OTMG ile farkli galismalar yapilmistir. Ozellikle modelin pilot uygulamalarmin
yapildigi donemlerde sonuglar1 degerlendirmek amaciyla yapilmig ¢aligmalara rastlanmaktadir (Kaya ve Kartallioglu,
2010; Kosterlioglu ve Kosterlioglu, 2008; Seferoglu, 2009 Sztajn, Alexsaht-Snider, White, Hackenberg, 2004).
Caligmalar genellikle 6gretmen doniitlere odaklanmig, okul miidiirlerine yonelik ¢aligmalar az ya da pilot galismalar
degerlendirilmistir. Bu calisma uygulama asamasinda okul miidiirlerinin goriislerine yer vermesi acisindan ilk
caligmalardan biri olmasi nedeniyle 6nem tasimaktadir.

Bu aragtirmanin amaci ise uygulanmakta olan OTMG’ye yonelik okul miidiirlerinin goriis ve tecriibelerini
ortaya koymaktir. Arastirma sonucunda ortaya c¢ikan verilerin OTMG’nin gelistirilmesine destek olacagi
diisiiniilmektedir. Bu nedenle bu arastirmada okul miidiirlerinin okul temelli mesleki gelisim modeline yonelik goriisleri
nedir? Sorusuna cevap aranmistir.

Yontem

Bu arastirmada okul midiirlerinin okul temelli mesleki gelisim modeline yonelik deneyimlerini nasil
anlamlandirdiklarini incelemek amaglanmistir. Bu amagla arastirmada fenomenoloji deseni benimsenmistir.
Fenomenolojide kisinin duruma iliskin neler deneyimlendigi ve bu duruma iligkin deneyimin nelerden etkilendigi
incelenmek istenir (Moustakas (1994) *dan akt. Cresswell (2007)). Arastirmada okul miidiirlerinin okul temelli mesleki
gelisim kavramini nasil anlamlandirdiklari, deneyimledikleri siireg ile ilgili diisiincelerini, beklentilerini belirlemek
amaglandigi i¢in fenomenoloji deseni kullanilmistir. Ayrica fenomenoloji deseni kullanilmasindaki temel amag; okul
miidiirlerinin tecriibelerini kendi bakis acilariyla nasil anlamlandirdigini betimleyebilmektir.

Ortam ve Katihmcilar

Arastirmadaki katilimeilar 6lgiit drneklemeye gore belirlenmistir. Olgiit 5rnekleme; dnceden belirlenmis bir ya da birkag
olciitii karsilayan durumlarm calisilmasidir. Olgiit ya da kiriter arastirmaci tarafindan da olusturulabilir (Marshall ve
Rossman, 2014). Aragtirmanin ¢alisma grubunu Denizli ilinin merkez ilgelerinde resmi ilkokullarda gérev yapan 8 okul
yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada 6lgiit olarak katilimcilari 6zellikle OTMG’ye yonelik ¢alismalar yapan okul
yoneticilerinden olmasi saglanmistir. Fenomenoloji arastirmalarinda katilimei sayis1 Creswell (2013)’e gore 3 ile 25 kisi
arasinda degismektedir. Arastirmaya katilim gonilliilik esasina dayanmaktadir. Arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin 6zellikleri (cinsiyet, mesleki kidem, okul yoneticiligi siireleri) tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Bireysel Ozelliklerine iliskin Bilgiler

Katilimei Cinsiyet Mesleki Kidem Yoneticilik Siireleri
Damla K 18 7

Engin E 30 18

Ayse K 16 8

Deniz E 32 16

Zeynep K 20 3

Ali E 21 5

Gaye K 33 12
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Ulas E 19 10

Okul miidiirlerinin (tablodaki isimler takma isimlerdir) yoneticilik deneyimleri 3 ile 18 yil arasinda degismektedir.
Mesleki kidemleri ise 16 ile 33 yil arasinda degismektedir. Katilimcilari 4’ kadin 4’1 ise erkektir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri katilimcilarla yapilan yari-yapilandirilmis goriismelerden elde edilmistir. Yar1 yapilandirilmig
goriisme formu igin arastirmaci tarafindan mesleki gelisim, hizmet i¢i egitim ve OTMG modeline konularina dair alan
yazin taramasi yapilarak goriisme sorulari olusturulmustur. Goriisme sorular1 egitim yonetimi (2) ve egitim
programlarinda (1) uzman olan ii¢ kisiden goriisler alinarak sorular diizenlenmistir. Uzmanlar, arastirma sorularina bir
ekleme ya da ¢ikarmada bulunmayarak ifade diline dair dnerilerde bulunmusglardir. Katilime1 grubu disindan iki okul
midiiri ile 6n goriismeler yapilarak goriisme sorularina son sekli verilmistir. Gorligmeler, katilimcilarin uygun
gordiikleri giin ve saatte okul idareci odalarinda gerceklestirilmistir.

Goriismelerde katilimcilara genel olarak asagidaki sorular yoneltilmistir:

1.0gretmenin mesleki gelisimi icin planlanan okul destekli mesleki gelisimi nasil tanimlarsimz?

2.0kul temelli mesleki gelisim modelinin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim acisindan katkilar1 neler olabilir?

3.0kulunuzda okul temelli mesleki gelisim modelinin katkilar1 neler olabilir?

4.0kul miidiirii olarak okulunuzda okul temelli mesleki gelisim kapsaminda yaptiginiz uygulamalar nelerdir?

5.0kulunuzda okul temelli mesleki gelisim modelinin uygulanmasina yonelik karsilastigimiz giicliikler/zorluklar
nelerdir?

6.0kul temelli mesleki gelisim modeline yonelik eklemek istediginiz goriis ve 6nerileriniz nelerdir?

Aragtirmadan elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Katilimcilarin ifadeleri yazili metin haline

dondistiiriilerek kodlamalar yapilmistir. Kodlama, verileri parcalara ayirarak analiz etmedir (Creswell, 2013). Benzer

kodlardan yola g¢ikarak alt temalar olusturulmustur. Arastirmanin giivenilirligi i¢in veriler arastirmaci disinda alan

uzmanina kodlamalar yaptirilarak karsilastirilarak alt tema olusturulmustur.

Inandiriciigin Saglanmasi

Aragtirmada inandiricili1 ve tutarliligi saglamaya yonelik 6nlemler alimmistir (Yildinnm & Simsek, 2016). Arastirmada
katilimcilarin belirlenmesi, goriisme sorularinin hazirlanmasi, goriismelerin yapilmasi ve veri analizi siireci agiklanmig
ve bulgularda katilimcilarin ifadelerinden dogrudan alintilara yer verilmistir. Bu siire¢ arastirmanin aktarilabilirligin
saglanmasina katkida bulunmustur. Arastirmada katilime1 teyidi alinarak inandiriciligin saglanmasi amaglanmistir. Bu
amag¢ dogrultusunda her bir katilimcidan teyit alinmis, verilerin analizi ve yorumlanmasi siirecinde ise arastirmaci ve
arastirmaci disinda bir uzmandan goriis alinmistir. Temalar i¢in kodlamalarin ortiisiip Ortlismedigi “Goris Birligi/
(Goriig Birligi + Goriis Ayriligi) x100” formiilii kullanilarak degerlendirilmistir (Miles & Huberman, 1994). S6zii edilen
temalar i¢in glivenirlik ortalamast %95 (ranj: 75-100) olarak bulunmustur. Arastirmaci ve bagimsiz uzman arasinda
uzlasi saglanincaya kadar analizler yapilarak aragtirmada tutarliligin saglanmasi miimkiin olmustur.

Etik Not: Arastirmanin etik boyutu agisindan; katilimcilar, aydinlatilmis onam formu vasitasi ile aragtirmaya herhangi
bir zorlama olmadan kendi istekleri ile katildiklarin1 beyan etmislerdir. Ayrica aragtirmanin gerceklesebilmesi ve
verilerin toplanmasi amaciyla Pamukkale Universitesi akademik etik kurulunun E-93803232-622.02-319314 sayili
yazisi ile onay alinmisgtir.

Bulgular
Okul mudiirleri ile yapilan goriismelerden elde edilen verilerin igerik analizi sonucunda 6(alt1) temaya ulagilmistir. Bu
temalar: Okul Miidiiriiniin G6ziinden OTMG Modeli, Ogretmenime katkisi, Okuluma Katkisi, Benim Okulumda,
Karsilasilan Zorluklar ve Oneriler seklindedir. Bu temalara iliskin bulgular dogrudan alintilar yapilarak verilmistir.

Okul Miidiiriiniin Goziinden OTMG Modeli

Okul temelli mesleki gelisim modeli 6gretim ve 6grenmenin kalitesini artirmak amagli planlanmig bir modeldir ancak
bu modeli uygulayan okul miidiirlerinin géziinden OTMG modelinin ne oldugu tanimlanmak istenmistir. Okul
miidiirleri modelin; 6gretimde verimliligi artirmak amaciyla ihtiyaca yonelik 6gretmenin mesleki gelisimi oldugu yonde
oldugunu vurgulayarak modeli bir yol haritasi, 6grenmede siireklilik ile bilgi ve beceri destekleme tanimlamalarini
yapmuslardir. Bu tema altindaki alt temalar sekil 1°de verilmistir.
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Ornegin; Engin miidiic “OTMG modeli verimi artirmak icin 6gretmene yol haritasi sunmaktir” ... diyerek OTMG
modelini bir yol haritasi olarak tanimlamaistir.

Nilgiin miidiir ise “...aslinda okul bazinda ogretmene rehber olmak igin, yon gostermek icin olusturulmus bir model
diyebiliriz” ifadesini kullanmigtir.

Baz1 okul miidiirleri ise OTMG modeli i¢in siirekli 6grenme tanimlamasint yaparak ogretmenlerin 6grenmesinde
stirekliligi saglayacagini vurgulamiglardir:

Ayse midiir: “Okul iginde ve disinda 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini destekleyen, ogrenmelerinde siireklilik
saglayan bir modeldir” ... tanimlamasini yaparak modelin 6grenmede siirekliligi saglayacagi vurgulamasini yapmaistir.
Zeynep miidiir de benzer bir tanimlama i¢ine girerek OTMG modeli i¢in “...0gretmenlerin siirekli 6grenme ortaminda
olmalarim kolaylastiran ve aslinda motive eden bir modeldir” diyerek OTMG modelini siirekli 6grenme kategorisine
koymustur.

Diger okul miidiirleri ise OTMG modelini bilgi ve beceri destekleme olarak tanimlamislardir. Ornegin; Ali miidiir
“...08retmenlerin bilgi, beceri ve tutumlarini destekleyen 6grenme ve égretme ortamlari olusturmada 6gretmene destek
saglayan ¢alismalardir” seklinde tanimlamstir.

Gaye miidir ise “...0gretmenin bilgi ve becerilerini artirmak amaciyla okul biinyesinde gerceklestirilen egitimlerdir”
diyerek OTMG modelini 6gretmenin bilgi ve becerilerini destekleyici faaliyetler oldugunu vurgulamistir.

OTMG Modeli

Surekli
Ogrenme

Bilgi ve
Beceri
Destekleme

Sekil 1: Okul Miidiirii G6éziinden OTMG Modeli Temasi ve Alt Temalar

Ogretmenime Katkisi
Okul miidiirlerine géore OTMG modelinin 6gretmenlere katkisinin neler oldugu ya da olacagi sorulmustur. Verdikleri
cevaplar dogrultusunda donanimli 6gretmen ve igbirlikli 6gretmen alt temalar1 olugturulmustur (Sekil 2).

Ogretmenime Katkisi

Donanimli
Ogretmen

Isbirlikli
Ogretmen

Sekil 2: Ogretmenime Katkis1 Temasi ve Alt Temalar
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Okul midiirleri OTMG modelinin 6gretmenleri mesleki agidan daha donanimmli yapacagini c¢linkil ihtiyaglarn
dogrultusunda kurslar ve seminerler diizenlendigini vurgularken bu calismalarin aym1 zamanda 6gretmenlerin
meslektaslariyla isbirlikli calismalarinin artmasina sebep oldugunu belirtmislerdir. Bu tema ve alt temalara iliskin okul
miidiirlerinin goriislerinden ifadeler asagida verilmistir:

...ogretmenler birbirleriyle daha fazla iletisim kurar oldular bu da kendi aralarinda igbirlikli calismalarin artmasina
sebep oldu ve bu sayede de daha biitiinciil bir okul olduk sanki ...(Ulas Miidiir).

Mesleki yeterlikleri geliserek, farkly alanlarda seminerlere katilarak daha nasil diyeyim donamml oluyorlar ve
deneyimleri artiyor, diger ogretmenlerle daha igbirlikli oluyorlar sanki (Deniz Miidiir).

Ashinda okulda igbirlikli ¢alismalar artti. Yapmak istedikleri projelere yonelik egitimler yaziyorlar sonra da birlikte
calistyorlar, giizel olacak bence boyle. Yaptiklar: projelerin ve katildiklar: kurslarin sayisi arttik¢a daha donaniml
olacaklar bence (Damla Miidiir).

Okuluma Katkisi
Okul miidiirleri OTMG modelinin okulun geneli agisindan da katkilar1 oldugunu belirtmislerdir. Bu katkilar1 6grenen
okul ve igbirlikli ¢caligmalar alt temalarinda ele alinmigtir. Okuluma katkisi ve alt temalar sekil 3’te gosterilmistir.

Okuluma Katkisi

Ogrenen
Okul

Isbirlikli
Calismalar

Sekil 3: Okuluma Katkis1 Temasi ve Alt Temalar

Okul miidiirlerinin bazilar1 gelisen diinyadaki farkli uygulamalarinin 6gretmenlerinin farkinda olduklarini ve bu yonde
egitim almak istediklerini, projelerde yer almak istediklerini vurgulamislardir. Ogretmenler mesleki gelisim adi altinda
farkli etkinlik ve kurslara katildiklarinda 6grendiklerini uygulamak isteyeceklerini, uyguladik¢a da okullariin degisip
gelisecegine inandiklarmi belirtmislerdir. Okul miidiirlerinden OTMG modeli sayesinde siirekli 0grenen okul
olacaklarini vurgulayan goriisler asagida verilmistir:

Her seyin siirekli degistigi bir cagdayiz. Egitimde de siirekli yeni gelismeler oluyor bu bizim programlarimiza da
yanstyor ama bunlarin uygulanabilmesi igin bizlerin, okullarin da bu bilgileri 6grenmesi siirekli yenilenmesi gerekir.
Bu agidan ihtiyaca yonelik mesleki gelisim okulumu kendini yenileyen, ogrenen okul yapacak (Gaye Miidiir)

Bu tarz ¢alismalar bizleri yenilige acik hale getiriyor icimize 6grenme sevki koyuyor, neden biz de farkl uygulamalar
yapmayalim diyoruz ve dgretmenlerimizden egitim talepleri altyoruz, yeni seyler 6grenmek icin...(Ulas Miidiir).
Ogretmenleri ne kursu alabilirim diye arastirmaya itivor ve yeni seyler dgreniyor. Ogrendigini sinifinda, okulunda
uyguluyor. Béylece okulumuz gelisiyor, siirekli yenilik yapan, ogrenmeyi seven okul oluyoruz ve olacagiz da (Zeynep
Miidiir).

Okul miidiirlerinin ¢ogu OTMG modelinin en biiyiik katkilarindan bir tanesinin okulda isbirligi ve dayanismanin
arttiracag1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenlerin ortak ¢alisma ve projeler yapabilmeleri icin gerekli olacak
egitimleri istemeleri aralarindaki ve okullar arasi paylagimlari artirdigimi bu da isbirlikli okul haline geldiklerini
vurguladiklarina dair goriisler asagida verilmistir.

...ogretmenlerin isbirligi yapip beraber bir 6grenme ortami, ¢alisma ortami olusturmalart agisindan katkist oldu
aslinda, okulda isbirlikli oldu, ortak olabilecegimiz okul arayisi icine girdik (Ayse Miidiir).

...meslektaslariyla isbirligi artryor bu da okulda olumlu bir havanin olusmasini sagliyor ama bu paylasim okul i¢inde
kalmiyor aslinda ¢evre okullara da sigriyor, onlar neler yapmis etkili olduysa bizde yapalim gibi...Okullar ve
ogretmenler arasinda dengeyi saglayacak gibi (Damla Miidiir).

Benim Okulumda

Okul miidiirlerine OTMG modeli kapsaminda yaptiklart uygulamalar sorulmustur. Yapilan uygulamalar benim
okulumda temasi altinda belirtilmistir. Goriisme yapilan okullarda Avrupa Birligi (AB) projelerine katilmak igin
Ogretmenlerin egitim istedikleri ve AB egitim projeleri seminerleri talep edildigi belirtilmistir. En ¢ok kurs istenilen
alan ise akil ve zekd oyunlar1 oldugu vurgulanmistir. Bu konularin disinda {i¢ okulda gocuk ihmali ve istismari
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konusunda seminer talep edildigini belirtmislerdir. Goriisme yapilan okullarda yapilan uygulamalar 3 alt tema altinda
birlestirilmistir: IThmal ve Istismar, AB Egitim Projeleri, Akil ve Zeka Oyunlar1 (Sekil: 4).

Benim Okulumda

AB Egitim
Projeleri

Ihmal ve Akil ve Zeka
Istismar Oyunlari

Sekil 4: Benim Okulumda Temas1 ve Alt Temalar

Goriigme yapilan okullarda OTMG modeli kapsaminda benzer ¢aligmalarin yapildigini sdyleyebiliriz. Okul miidiirleri
birbirlerinden duyarak etkinlikleri, egitimleri takip ettiklerini belirtmislerdir. Bu sonucun bir 6nceki temada belirtilen
isbirlikli ortam, OTMG’nin okuldaki igbirlikli ¢alismalarin diger okullara da yayilim sagladig1 goriisiinii destekledigini
sOyleyebiliriz. En ¢ok okullar AB Egitim Projelerine dahil olmak istemektedirler ve ¢aligmalar1 da bu yondedir. Okul
miidiirlerinin bu temadaki ifadeleri su sekildedir:

...AB projesi deyince 6gretmenlerimize daha cazip geliyor, farkl iilkelerdeki uygulamalardan haberdar olmak igin
ogretmenlerimiz igin giizel bir uygulama olacak. Heniiz bir proje uygulamamiz olmadi ama ogretmenlerimiz nasil
basvurmalar: gerektigi, neleri dikkat etmeleri gerektigi konusunda bir seminer aldilar (Zeynep Miidiir).
Ogretmenlerimizden ilk istek AB projelerine nasil dahil olunabilir, neler yapilabilir bunun hakkinda bilgi almak
istediler ve bir seminere katildilar, su anda da bir projeye dahil olduk, heyecanlilar, 6gretmenler, dgrenciler ve okul
(Ali Miidiir)...

Okul midiirleri, 6gretmenlerin en ¢ok istedikleri programlardan bir ise akil ve zeka oyunlari oldugunu sdylemislerdir.
MEB’nin da akil ve zeka oyunlarina yonelik calismalarina hiz kazandirmasi 6gretmenlerin kendilerini bu alanda
gelistirmek istemelerine neden oldugunu da okul miidiirleri belirterek ilgilenen 6gretmenlerin kurslara katilip sertifika
aldiklarini ifade etmiglerdir. Bu konudaki okul miidiirlerinin goriisleri agagida verilmistir:

...aslinda bu kapsamda istenilen ilk kurslardan biri de akil ve zeka oyunlari, satrang oldu. Okuldaki ogretmenler toplu
olarak kursa gittiler, sertifikalarint aldilar, hatta isin dijital kismiyla da ayri hizmet igi egitim alan 6gretmenlerimiz
oldu. Ihtiya¢ duyan aldi (Deniz Miidiir).
Akl ve zeka oyunlari ile ilgili sertifika almak istediler. Yazdik MEB e ve Halk Egitim Merkezindeki kursa katilarak bu
istekleri karsilanmuig oldu (Ulas Miidlir).

Goriisme yapilan okullardan ii¢ tanesi AB Egitim Projeleri ve Akil-Zeka Oyunlar1 disinda ¢ocuk ihmal ve istismari
hakkinda oOgretmenlerin istegi dogrultusunda seminer diizenlediklerini sdylemislerdir. Bu konudaki goriisler su
sekildedir:

Son zamanlarda ¢ocuklara uygulanan bazi olumsuz fiziksel ya da ruhsal siddet ya da iste istismar haberlerini ¢ok fazla
duyar olduk. Ve bu konuda ogretmenlerimizde de hassasiyet olustu. Hem durumun tespiti hem de sonrasinda nasil bir
tutumda olunmast gerektigi konusunda bilgi eksiklerinin olduklarint ogretmenlerimiz iletti biz de resmi olarak
basvurduk ve bu konuda bir seminer diizenlendi (Damla Miidiir).

Cocuk istismari ve ihmali konusunda istek geldi ve MEB ’in diizenledigi bir seminere katildilar. Boyle bir durumu nasil
anlayabilecekleri, izleyecekleri prosediirlerin neler olduguna dair bilgiler edinildi, faydali bir seminer oldu (Ayse
Miidiir).

Farkli olarak ¢ocuk ihmali, istismart ile ilgili bir seminer istendi. Ihmal nedir?, istismar nedir? Onlarda ben de ¢ok
fazla bilgim yoktu ve aslinda ¢ok da karsilagtigimiz bir durum ama tanimlamak zor. Bir seminer aldr dgretmenlerimiz,
nasil bir yaklagim icerisinde olmalari gerektigi konusunda bilgi aldilar (Gaye Miidiir)...
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Karsilasilan Zorluklar

Okul miidiirlerine OTMG modelini uygularken bir zorlukla karsilasip karsilagsmadiklari ve hangi durumlarda giicliik
yasadiklar1 sorulmustur. En ¢ok 6gretmenler arasinda zaman ve konuyu ayarlarken esgiidiimii saglamada ve istedikleri
kurs ya da seminerle ilgili alan uzmanina ulagsmada sikintilar yasadiklarini belirtmiglerdir. Okul midiirlerinin cevaplari
dogrultusunda karsilasilan zorluklar temas1 esgiidiimii saglama ve alan uzmanina ulasma alt temalar1 olusturulmustur
(Sekil: 5).

Karsilagilan Zorluklar

Esglidiimii
Saglama Alan
Uzmanina
Ulasma

Sekil 5: Karsilasilan Zorluklar Temas: ve Alt Temalar

Okul miidiirleri bir seminer programi talebinde bulunduklarinda ilk etapta 6gretmenler arasinda esgiidiimii saglamada
zorluk ¢ektiklerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin {i¢ dort farkli konu ile geldiklerini ve dnceligi herkes kendi istegine
gore istediklerini ifade etmislerdir. Seminerlerin okul saati disginda ya da 6gle aralarinda olup olmamast ile ilgili de
sikintilarla kargilastiklarini belirtmislerdir. Bu temadaki okul miidiirlerinin ifadeleri su sekildedir:

Ortak bir konu belirlemek islemleri hizlandirmak adina daha kolay olabiliyor ama ogretmenlerimizi oncelikli konuyu
ortak olarak belirlemelerinde problem yasiyoruz. Herkes once benim istedigim diyebiliyor (Engin Miidiir)...

Simdi istenilen konularda mutabik olmalart istiyorum o zaman sorun ¢ikiyor ama bir sekilde ¢oziiyoruz... Bazen
konulart siralayarak MEB’e yazabiliyoruz ama sinwrlandirmamiz gerektiginde ogretmenlerle birliktelik saglamatk,
esgiidiimii yakalamak zor olabiliyor (Ali Miidiir).

Okul miidiirleri 6gretmenlerin egitim almak istedikleri isimler oldugunu ve bu durumda zorlandiklarini ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin istedikleri kisiden seminer ayarlanmadiginda katilim konusunda sikint1 yasandiklarini belirtmislerdir.
Okul miidiirlerin bu konuda ifadeleri asagida verilmistir:

Yani bir kere tinlii bir egitimci var Onun gelmesini istediler. Bunun igin gerekli prosediir neyse yazdik ama olmadi sonra
MEB bagka bir egitimciden o konuyla ilgili seminer ayarladi ama bu sefer de ogretmenler gitmek istemedi. Bu da ayrt
bir sorun oldu tabi (Zeynep Miidiir).

Simdi bazen seminerlerde dyle egitimciler oluyor ki slayttan okuyup gegiyor o zaman verimli olmadigi gibi ogretmen
tekrar seminer almak, fiili olarak katilmak istemiyor. Seminer konusu belirlerken istedikleri uzmanin ismini de
belirtiyorlar, her zaman istenilen kisi olmayabiliyor... Bu da ogretmenlerin seminer talebinde bulunma sikligini da
etkiliyor (Damla Miidiir).

Oneriler

Okul miidiirlerine OTMG modelinin islerligini saglayabilmek, daha etkili kilabilmek i¢in gdriis ve Onerilerinin neler
olduklar1 sorulmustur. Okul miidiirlerinin cevaplar1 dogrultusunda oneriler temasi altinda puanlama ve 6diillendirilme
sistemi ve uzman yetkinligi alt temalar1 olusturulmustur (Sekil: 6).
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Oneriler

Puanlama ve
Odiillendirme
Sistemi Uzman
Yetkinligi

Sekil 6: Oneriler Temas1 ve Alt Temalar

OTMG modelinin amaci; 6gretmenlerin performanslarini artirmak, etkin olabilmek adina mesleki gelisim kurs talebinde
bulunup katilim saglamaktir. Ancak okul midiirlerinin ifadelerine gore talep artmasi ve 6grendikleri teorinin simf
icerisinde uygulanabilirligini saglamak i¢in dgretmenlerin bir motivasyona ihtiyaclar1 olduklarini ifade etmislerdir. Itici
gii¢ olarak ise en etkili olanin hizmet puani eklenmesi ya da maddi ddiillendirme oldugu belirtilmistir. Okul miidiirlerinin
sOylemleri asagida verilmistir:

Ogretmenlerin farkl alanlarda da bilgi alabilmesi ve 6grendiklerini uygulama garantisinin olusmast icin tegvik odiilleri
olabilir, puan ya da sertifika sayisina gore iicret almalart en giizeli olur, daha tesvik edici olur (Zeynep miidiir).
Osretmenlerin katilimlarini saglamak ya da taleplerin artmasini saglamamn en iyi yolu ek ders diizenlemesi olabilir
yani katildiklari kurs ve kurstaki bilgilere dayanarak sinifta uygulamalarinin kanitlamasi halinde ek iicret alabilir (Ali
miidiir).

Okul miidiirlerin modele iliskin bir diger onerileri ise 6gretmenler istedikleri kurs ya da seminerleri bazen talep ettikleri
uzmandan degil de farkli uzmanlarda alabilmektedirler. Bazen seminer veren uzmanlarin 6gretmenlerin beklentilerin
kargilamadiklarini ifade eden okul miidiirleri bu konuda bir 6neride bulunmuslardir. Seminer ya da kurs sonunda
katilimcilara bir anket uygulanmasi ve bu ankette program ve uzman ile ilgili goriislerini belirterek seminerin etkililigi
ve tekrarlanip tekrarlanmamasi konusunda etkili olabilecegini diisiinmiislerdir. Bu konudaki ifadeleri asagida
verilmistir:

Simdi bazen 6gretmenler gittikleri kurslarin istedikleri gibi olmadiklarini sikdyet ediyorlar, anlaticinin yetersizliginden
ya da slayttan okuma yaptiklarini ve sikildiklarini ifade ediyorlar. Sonra aym kigiden bir daha kurs agilsa ogretmen
gitmek istemiyor. Ogretmeni aldig1 egitimi uygulayabilmesi icin kagittan degil pratige doniik seyler gormesi gerekir...
Iste Ogretmenlere kurs sonunda sorulsa memnun musunuz diye, tekrari verdikleri cevaplara gére olsa daha iyi olur
(Nilgiin miidiir).

Yapilan etkinliklerin mutlaka bir degerlendirmesi yapilmali, demek istedigim 6gretmenlerin degerlendirilmesi degil
alinan kursun, egitimin degerlendirilmesi, istenilen verimin alinip alinmadigi sunumu yapan hoca etkili oldu mu, gibi
sorularla hem kurs hem de hoca hakkinda bilgi alinmali ogretmenlerden, anket seklinde olur, bir formla olur,
begenmeyince dgretmen tekrar gitmek istemiyor (Nesrin Miidiir)...

Sonu¢ ve Tartisma
Bilimsel ve teknolojik degisim hizi, mesleki gelisimin 6nemini her gegen giin artirmaktadir. Ogretmenlerin hem
alanlarindaki giincel bilgileri hem de mesleki gelismeleri takip edebilmeleri ve degisimin igerisinde yer alabilmeleri
acisindan mesleki gelisim kurslar1 &nem tasimaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini kendi ihtiyaclari
dogrultusunda siirdiirebilmeleri amaciyla MEB 2002 yilinda Avrupa Birligi Komisyonu ile bir proje baglatir. Proje
olarak baslayan OTMG modeli su an okullarda uygulanmaktadir. OTMG modeli ile 6gretmenlerin kendi gelisim
modelini kendisinin olusturmasi ve uygulamasi istenmektedir.

Uygulanmakta olan OTMG modelinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine etkisini okul yoneticilerinin goziiyle
degerlendirmek istenilen bu aragtirmada elde edilen bulgulara gore; yoneticiler OTMG modelini 6gretmen i¢in bir yol
haritas1, 6grenmede siireklilik, bilgi ve beceriyi destekleme olarak tanimlamislardir. Alanyazinda da mesleki gelisim ile
ilgili tanimlamalarda benzer ifadeler karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin Hill’in (2009) tanimlamasinda mesleki gelisim,
ogretmenlerin bilgi ve becerilerinde gelismeler saglamalarina yardimei olur seklinde yer almaktadir. MEB (2007) de
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OTMG modeline yonelik tanimlamasinda 6gretmenin kendi planini hazirlamasi, uygulamasi ve degerlendirmesinde bir
rehberdir kavramim kullanmistir. Ogretmenin gereksinim duydugu alanlarda egitim talep etmesi ve talebin karsilanmasi
ogretim becerilerinin artmasina etken olabilir. Ornegin Koksal (2008)’1n yaptig1 calismada okulda istege bagh yapilan
baz1 uygulamalarin 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini arttirdigi bulgusu okul miidiirlerinin modelle ilgili
tanimlamasina uygundur diyebiliriz. Okul midiirlerinin yaptiklari tanimlamalarda OTMG modelinin amacin ve
isleyisine dair dogru bilgilere sahip olduklar1 sdylenebilir.

Okul miidiirleri OTMG modelinin 6gretmenlere o6zellikle iki alanda katki sagladigimi vurgulamislardir.
Ogretmenlerin eksiklerini gidererek daha donanimli olacaklarina inanglarinin arttigim ve Ogretmenleri isbirlikli
calismaya sevketmesi agisindan olumlu katkilar1 oldugunu ifade etmislerdir. OTMG modeli 6gretmenlerin ortak seminer
ya da kurs konularimi belirlemeye yonlendirmektedir. Bu durum 6gretmenlerin ekip olarak davranmasi gerekliligini
ortaya ¢ikarmaktadir ve 6gretmenler birbirleri daha ¢ok vakit gegirip ortak kararlar vermek durumunda kalmaktadirlar.
Bu da okulda isbirliginin saglanmasi agisindan 6nemli bir etkendir denilebilir. Alan yazinda yapilan ¢aligsmalar da bu
sonuglart dogrulamaktadir. Albez, Sezer, Akan ve Ada (2014), Bubb ve Earley (2007), Day (1999), Tayfur, Celikel,
Arag, Saridas ve Deniz (2017) yaptiklar1 ¢alismalarda OTMG modelinin 6gretmenlerin okullarda igbirlikli ortamlar
destekledigine dair bulgulara ulasmislardir. Isbirlikli ortamlar ayn1 zamanda dgretmenlerin mesleki gelisimine de katk1
saglamaktadir (Bozak, Yildirim ve Demirtas, 2011). OTMG modeli gelisim kilavuzunda da modelin bu amacina vurgu
yapmaktadir: OTMG, ekip ¢alismasi yapabilen bireylerin yetistirilmesine katki saglayacaktir (MEB, 2010).

Ogretmenlerin kendi ihtiyaclarini belirlemesi ve bu yonde adimlar atmalari istekli ¢aligmalar yapmalarini ve daha
verimli olmalarini saglayabilir. Aragtirma sonucuna gore de okul miidiirleri 6gretmenlerinin daha donanimli olacaklarini
belirtmislerdir. Day (1999) yaptig1 calismada bir okulun gelisiminin 6gretmen gelisimine ve etkililigine bagl oldugunu
vurgulayarak dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6neminden bahsetmistir. OTMG modelinin bu gelismeyi saglayici
yonde oldugu sdylenebilir. Bu durumu Tonbul (2006); 6gretmenlerin kendi sorunlarini belirleme ve kendilerine uygun
¢Oziim Onerilerini gelistirmeleri agisindan etkin olarak siiregte olmalarinin mesleki gelisimin amacina ulagmasinda
onemli bir etken olarak ifade etmistir. Yiiksel ve Adigiizel (2005); OTMG modeli i¢in 6gretmenlerin gelisime agik
yOnlerini belirleme, ihtiyaca yonelik mesleki gelisimlerini planlama ve uygulamalar1 temel gelisim saglama 6zelligine
sahiptir. Okul miidiirleri de ihtiyaca yonelik mesleki gelisimi 6gretmen niteligini artirici bir etken olarak gérmektedirler.
Ogretmen niteligini; Jones, Voorhees ve Paulson (2002) dgretme islevini yerine getirebilmek icin gerekli bilgi, beceri,
yetenegin kombinasyonu olarak tanimlamiglardir. Ayrica, dgretmenlerin donanimli olmasi okullarin da nitelikli
olmasini saglayacaktir. Alan yazinda yapilan arastirmalar nitelikli bir egitimin ve etkili okulun saglanabilmesinin temel
kosulunun 6gretmenlerin mesleki egitimi oldugunu gostermektedir (Bishop ve arkadaslari, 2012; Kaya ve Kartallioglu,
2010; Seferoglu, 2009; Kosterelioglu ve Kosterelioglu, 2008; Seferoglu, 2004).

Aragtirma kapsaminda okul miidiirlerine OTMG modelinin okullarina nasil katki saglayabilecegi sorusu
yoneltilmistir. Okul miidiirleri, 6gretmenlerin mesleki gelisim adi altinda farkli etkinlik ve kurslara katildiklarinda
ogrendiklerini uygulamak isteyeceklerini, uyguladikca da okullarinin degisip gelisecegine inandiklarimi belirterek
Ogreten okuldan 6grenen okula gegebileceklerini vurgulamiglardir. Giiniimiizde bilim ve teknolojideki hizli degisimleri
takip edebilen bireyler olabilmek ayr1 bir dnem tagimaktadir. Gelismeleri takip eden birey demek yenilikleri farkina
varip hayata gegirebilen yani uygulayabilen demektir. Ogretmenlerin alanlarindaki degisimleri takip etmeleri ve
gordiiklerini uygulayabilmeleri siirekli 6grenme istegini canli tutmalar1 anlamina gelir. Bu anlamda okul miidiirleri de
ogretmenin 0grenmedeki siirekliliginin okulun dinamiginin de degistirecegi ve dgrenen okul olabilecegi algisini
olusturmustur diyebiliriz. Alan yazinda da 6grenen okul; diinyadaki degisim ve gelismeleri takip eden, elverisli bir
O0grenme ve 6gretme ortami olusturan, girisimci, okuldaki ¢aligmalari etkileyen tiim konularda diizenli ¢alismalar yapan
ve okulun profesyonel gelisiminin devamliligin1 saglamak i¢in firsatlar olusturan olarak tanimlanmaktadir (Jokié, Cosic,
Sajfert, Pecujlija ve Pardanjac, 2012). Bu anlamda OTMG modeli okullarin 6greten okul kadar 6grenmeye dayal1 agik
bir okul kiiltliriiniin olusmasim saglamaktadir denilebilir. MEB (2007)’in yaptig1 pilot ¢alismalar sonucunda da OTMG
modelinin okul kiiltiirii olusturmada etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Alanyazinda bu bulguyla benzer bulgular i¢eren
caligmalar yer almaktadir (Cetintiirk ve Toy, 2021; Diken, Balibey, Karagam, Demir, Akgiil ve Yiiriik;2008; Supovitz
ve Christman, 2005; Postholm ve Wage, 2016).

Okul midiirleri, okuluma katkisi temasi altinda OTMG modelinin etkisiyle igbirlikli ¢aligmalarin arttigimi
belirterek 6grenen okul olmanin gerekliligini de tasimig olduklar sdylenebilir. Dogan ve Yigit (2015) ¢alismalarinda
ogrenen okulun 6gretmenlerin bireysel ulagilmasi zor olan bilgilerin takim ruhu ile kolay 6grenilebilir ve kullanilabilir
bir yapiya doniistiiriilmesinde onciiliikk edecegini vurgulamiglardir. Bu arastirmada da dgretmenlerin mesleki gelisim
kurslarini talep ederken birlikte karar vermeye calismalari, ilgili toplantilar yapip seminerlere katilmalarinin 1limli okul
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ortaminin olugmasini sagladigi sdylenebilir. Bu durumu Cift¢i ve Yilmaz (2004) calismalarinda okulda biitiinlesik
isbirlikli calismalarin mevcut olan enerjinin daha biiyiik enerji olarak sinerjiye doniiserek ¢ok zor gibi goriilen isleri
kolaylastiracaktir seklinde agiklamislardir. Kosterilioglu ve Kosterilioglu (2008) da ¢alismalarinda OTMG modelin
kolektif bir 6grenme ve okul ortami olusturdugunu vurgulamislardir.

Okul miidiirlerinin OTMG modeli kapsaminda yaptiklari uygulamalar benim okulumda temasi altinda belirtilmistir.
Goriligme yapilan okullarda Avrupa Birligi (AB) projelerine katilmak igin 6gretmenlerin egitim istedikleri ve AB egitim
projeleri seminerleri talep edildigi belirtilmistir. Goriisme yapilan okullarda yapilan uygulamalar 3 alt tema altinda
birlestirilmistir: ihmal ve Istismar, AB Egitim Projeleri, Akil ve Zeka Oyunlari.

Avrupa Birligi Egitim Programlari, Avrupa Birligi iiye ve aday iilkeleri ile antlagmalarina taraftar diger iilkelerin ortak
bir havuz biit¢esine dayanan, egitimi belli bir seviye ulastirmak amaci ile yapilan egitim programlaridir (Kulaksiz,
2010). Ogretmenler bu projelere katilarak farkli uygulamalar ve egitim ortamlar1 hakkinda bilgi sahibi olmak istiyor
olabilirler. Bu uygulamalarin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine 6nemli katkilar sagladigina dair hatta isbirlikli ortam
olusturdugu, takim ruhu ile ¢aligma azmi kazandirdigina iligkin alan yazinda ¢aligmalar vardir (Acir,2008; Aydogan ve
Sahin, 2006; Bahadir,2007; Dilekli,2008; Erdogan 2009; Kulaksiz, 2010).

Bu arastirma kapsaminda okullarda mesleki gelisim adina 6gretmenler tarafindan en ¢ok talep edilen kurslardan
bir tanesi de akil ve zeka oyunlaridir. Gilinlimiizde 6grencilerin yaratici, problem ¢oziicii, analitik diislinen bireyler
olmasi hedeflenmektedir. Bu beceriler 21. Yiizyil becerileri olarak Milli Egitimin programlarinda yer almaktadir.
Okullarda bu iist diizey diisiinme becerilerini 6grencilerin edinebilmesi i¢in farkli 6gretim yontem ve teknikleri
uygulanmaktadir. Akil ve zekd oyunlarinin 6grencilerin kazanmasi gereken analitik, yaratici diisinme becerisi,
girisimcilik gibi st diizey diisiinme becerilerinin gelistirilmesinde etkili olduguna dair alan yazinda farkli ¢aligmalar
yer almaktadir (Adalar ve Yiiksel, 2017; Bas, Kuzu ve Gok, 2020; Bottino ve digerleri, 2013; Demirel, Karakus, 2016;
Muller ve Pearlmutter, 1985; Ott ve Pozzi, 2012). MEB 2013-2014 egitim-6gretim yilindan itibaren ortaokul
programlarina se¢meli ders olarak zekd oyunlarini programa eklemistir. Bu ¢alismada okullarda en fazla talep edilen
egitimlerden bir olmasi akil ve zeka oyunlarinin 6nemine dair farkindaligin olusmasi ve MEB’in ¢aligmalarinin etkin
oldugu sdylenebilir.

Goriisme yapilan okullarda talep edilen bir diger seminer ya da kurs konusu ise ihmal ve istismardir. Cocuklarin
kendini koruyabilecek giiciiniin ve bilgisinin olmadig: diislincesinden yola ¢ikarak Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1
Sozlesmesi (CHS) yapilmistir. Tiirkiye’de bu sozlesme 1995 yilindan itibaren yiiriirliiktedir. Bu sozlesmeye gore 18
yagina kadar her insan ¢ocuk sayilir ve cocuklar her tiirlii ihmal ile istismardan korunmalidir. S6zlesmeyi imzalayan
devletlerin CHS nin ilke ve hiikiimlerini uygun bir sekilde hem ¢ocuklara hem de yetigkinlere dgretme ylkiimliiligi
vardir (CHS md. 42). CHS’ye gore Tiirkiye nin de ¢ocuklara haklarini 6gretme ve onlari her tiirlii ihmal ve istismardan
koruma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Cocuk istismari; cocuklara karsi aktif olarak girisilen ve onlarin fiziksel, duygusal
ve toplumsal gelisimlerini zedeleyen her tiirli eylem olarak tanimlanmaktadir (Akyiiz, 2018). Arastirmalar ¢ocuk
istismarin ¢ocugun gelisimi iizerinde olumsuz etkileri oldugunu gdstermektedir (Chen ve Chen, 2005; Child Welfare
Information Gateway, 2018a; Crosson-Tower, 2003; Cinkir ve Nayir, 2008; Evers, 2013; Johnson ve James, 2016;
Kara, Biger, Gokalp, 2004). Bu nedenle ¢ocuk ihmali ve istismarin fark edilmesi ve Onlenmesi ayri bir 6nem
tagimaktadir. Aile i¢i istismar ve ihmalin en iyi fark edilebilecegi ortam ¢ocugun en ¢ok vakit gegirecegi okullardir.
Ogretmenler her giin okuldaki ¢ocuklarla iletisim halindedirler. Dolayisiyla ¢ocuklara yonelik olabilecek olumsuz
durumu fark edebilmek icin 6gretmenlerin bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir (Evers, 2013). Cocuk ihmal ve istismarin
ortaya g¢ikartilip gerekli miidahalelerin yapilabilmesi i¢in 6gretmenlerin; kisisel olarak ailelere yardim etmek, duygusal
ve davranigsal problemleri olan 6grencilere yardim etmek, ¢ocuk koruma ve sorunlariyla ilgili ¢esitli kurumlarla ¢aligma
gibi farkli gérev ve sorumluluklar vardir (Webb ve Vulliamy, 2001). Bu arastirmada da 6gretmenlerin 6zellikle gocuk
ihmali ve istismar hakkinda bilgilendirilmek istemeleri konunun 6neminin farkinda olduklarimi géstermektedir.

Aragtirmada yer alan karsilagilan zorluklar temasi altinda esgiidiimii saglama ve alan uzmanina ulagsma alt
temalarina ulagilmistir. Okul midiirleri 6gretmenlerin ayn1 zaman dilimi igerisinde fakli konulardan seminer taleplerinin
geldigini bu taleplerin siraya konmasinda ya da ncelik belirlenmesinde problemler yasadiklarini belirtmislerdir. OTMG
modelinin her ne kadar 6gretmenleri isbirlikli ¢alismaya yonlendirse de zaman zaman ortak karar alinmasinda sikinti
yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu durum daha ¢ok okul miidiirlerinin OTMGde planlama konusunda bir okul kiiltiirii
olusturamamalarindan kaynaklaniyor olabilir. Model uygulamaya yeni girmektedir ve okul igerisinde bir sistemin,
diizenin saglanmasi zaman alabilir. Kaya ve Kartallioglu (2010) da ¢alismalarinda OTMG modeline yonelik yasanilan
zorluklardan birinin planlama konusunda oldugu sonucuna ulagmislardir.
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Okul miidiirlerine gdre 6gretmenler istedikleri egitimi verecek kisilerin donanimli olmasim1 6nemsemektedirler.
Ciinkii ¢alismalarin kagit tizerinde kalmamasini, uygulamaya dokmek istediklerini dile getirmislerdir. Ancak bu noktada
zaman zaman yetersiz kaldiklarini ifade etmislerdir. Alan uzmanina ulagmakta 6zellikle zamanlama konusunda sikintilar
yasanmaktadir. Demirkol (2004) da uygulamanin pilot arastirmasinda benzer bulguya ulagmistir. Giinbay1 ve Tagd6gen
(2012) yaptiklar arastirmada 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimi istekli kilan durumun bilgili, alaninda uzman kisilerin
sunumu gerceklestirmesi oldugu sonucuna ulasilmistir. Biimen, Ates, Cakar, Ural, Acar (2012); Ekinci ve Yildirim
(2009); Ozan, Sener, Polat (2014); Yalin (2001) yaptiklar: arastirmalarda 6gretmenler seminerleri, alan uzmanlarindan
daha pratige doniik olacak sekilde almak istedikleri sonucuna ulagilmigtir. Bu arastirmada da okul miidiirlerine gore
ogretmenlerin ge¢miste yasadiklar1 deneyimlere dayanarak seminerleri kendi istedikleri uzmanlardan almak
istediklerini ama bunu saglamanin zorlugundan bahsetmislerdir.

Okul miidiirlerine OTMG modeline iliskin 6nerilerinin neler oldugu sorusu sorulmustur. Okul miidiirlerinin
cevaplar1 dogrultusunda Oneriler temasi altinda puanlama-odiillendirilme sistemi ve uzman yetkinligi alt temalart
olusturulmustur. OTMG modelinin amaci; dgretmenlerin performanslarini artirmaktir. Ancak okul miidiirlerinin
ifadelerine gore sadece istenilen seminerlerin verilmesi 6gretmenlerin performasini artirmada etkili olmamaktadir.
Ogretmenlerin, dgrendiklerini sinif igerisinde uygulamalari igin bir motivasyona ihtiyaglari olduklarim ifade etmislerdir.
Itici giic olarak ise en etkili olanin aldiklar1 egitim ile uygulamalarinin sonucunda hizmet puani ya da maddi
odiillendirmenin olmasidir. Ogretmenlerin yeni bilgilere acik olmasi ve uygulayabilmesi MEB tarafindan belirlenen
hedeflere ulagsmada etkili faktorlerden biridir. OTMG modelinin siirekliligini ve islerligini saglamak adina okul
miidiirleri 6diillendirme sisteminin devreye girmesi 6nerilerinde bulunmustur. Nitekim MEB (2007) OTMG raporunda
modelin aksamasinin ancak 0gretmenlerin motivasyon eksikligi olmasi durumunda olabilecegini belirtmistir. Alan
yazinda yapilan aragtirmalar da mesleki ¢alismalarin etkililiginin 6gretmenin motivasyonuna ve adanmisligina bagh
oldugu vurgulanmistir (Borko, 2004; Kaya ve Kartalliogu, 2010; Koksal, 2008; White, Mitchelmore, Branca ve Maxon,
2004). Bu arastirmada da okul miidiirleri mesleki ¢alismalardan istenilen verimin elde edilebilmesi igin Onerilerde
bulunmuslardir. Kaya ve Kartallioglu (2010)’nun koordinatérlerle yaptiklar1 ¢alismada bu arastirma ile benzer bir bulgu
olarak; 6gretmenlerin, ¢alisma sonuglarinin ya 6zlitk haklarina ya da ekonomik olarak yansimanin olmast durumunda
caligmalara istekli katilimin artacagini ve ¢alismalarin daha 6zenli yiiriitiilecegini belirtmislerdir.

Okul temelli mesleki gelisim, egitimde kalitenin artmasini saglamada 6gretmen ve okul gelisimini sagladigi i¢in
oldukca 6nemli yer tutmaktadir. Bu nedenle 6ncelikle 6gretmenlerin okul temelli mesleki gelisim ile ilgili farkindalik
kazanmasi, bilinglenmesi ve uygulamaya gegilmesi milli egitim agisindan da yararli goriilmektedir (Deniz vd.,2017).

Oneriler

Bu arastirma sonucuna gére OTMG modeli 6gretmenlerin ihtiyaglar: dogrultusunda seminer planlama noktasinda etkili
bir modeldir. Okul igerisinde seminer konu ve tarihleri planlamada esgiidiimii saglama adina okul miidiirlerinin donem
basinda ihtiyag analizi yaparak etkili bir planlama yapmalar1 halinde okulda birliktelik saglanabilir. Dénem basinda
yapilan planlamada istenilen nitelikte alan uzmanina ulagmada Ogretmenlerden alternatif isimler istenebilir.
Ogretmenlerin farkli konularda, sinif igi dgretimde etkililigi artiracak uygulamalara dair seminer almalarini motive
etmek adina MEB tarafindan ddiillendirme sistemi uygulanabilir. Sonraki arastirmacilar OTMG modeli ile ilgili
ogretmenlerin goris, deneyim ve karsilagtiklart sorunlar inceleyen karma arastirmalar yapabilir.

Arastirmacilarin Katki Orani
Arastirma tek yazarlidir.

Destek ve Tesekkiir
Aragtirma tek yazar tarafindan tamamlanmistir.

Cikar Catismasi
Aragtirma tek yazar tarafindan gergeklestirildigi i¢in herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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