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Ogretmenlerin Goriislerine Gore Yoneticilerin Etik Liderlik Ozellikleri

0z

Etik liderlik, etik liderligin temel ilkeleri ve etik liderlerin davranisglar: giintimiizde biitiin kurum
ve kuruluslar icin oldugu gibi egitim kurumlart icin de onemli bir yere sahiptir. Etik liderlik, okul
miidiirlerinin, ogrencilerin okuldaki tiim paydaslarin gelecekteki basarilarini ve toplumdaki yerlerini
etkileyebilecek onemli bir vol oynar. Giiniimiiz egitim kurumlari i¢in boylesine énem arz eden bu
calismanin amact ilkogretimde ¢alisan okul miidiirlerin etik liderlik davramglarini 6gretmen algilarina
gore incelenmesidir. Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim ogretim yiuinda Diyarbakir merkez
Kayapinar ve Baglar ilgelerinde ¢alisan 6531 6gretmenden olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemi,
evrenden tesadiifi ornekleme yoluyla ile belirlenen 250 ogretmenden olusmaktadw. Arastirmanin
verileri etik liderlik davramglarini belirlemek i¢in Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik
Olgegi (ELO)” kullanmistir. Olgek 4 boyuttan olusmaktadir. Yapilan analizler sonucunda; okul
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yoneticilerin etik liderlik liderlik davramslarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilim gésterirken
medeni durumu, egitim diizeyi ve kidem durumlarina gére anlamli farkhilik gostermedigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Yonetici, Okul miidiir, Etik Liderlik, Okul

Ethical Leadership Characteristics of Administrators According to

Teachers' Views
Abstract

Ethical leadership, the basic principles of ethical leadership and the behaviours of ethical leaders
have an important place for educational institutions as well as for all institutions and organisations
today. Ethical leadership plays an important role that can affect the future success of school principals,
students, all stakeholders in the school and their place in society. The aim of this study, which is so
important for today's educational institutions, is to examine the ethical leadership behaviours of school
principals working in primary education according to teacher perceptions. The population of the study
consists of 6531 teachers working in Diyarbakir centre Kayapimar and Baglar districts in the 2023-
2024 academic year. The sample of the study consists of 250 teachers determined by random sampling
from the population. The "Ethical Leadership Scale (ELS)" developed by Yilmaz (2005) was used to
determine the ethical leadership behaviours. The scale consists of 4 dimensions. As a result of the
analyses, it was seen that the ethical leadership behaviours of school administrators differed
significantly according to gender variable, but did not differ significantly according to marital status,
education level and seniority.

Keywords: Education, Administrator, School Principal, Ethical Leadership, School

Giris

Globallesen diinyamizda yasanan degisimler ile birlikte toplumsal hayatta ¢ok hizli ve
keskin bir sekilde degisim meydana gelmektedir. Bu degisimler ile birlikte iletisim agi
giiclenmektedir. Bu iletisimle birlikte bilgi paylasimi kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Bilgi
paylasimi teknoloji ve bireylerin sosyal faaliyetleriyle saglanmaktadir. Bilgi paylagimi
donanimli ve yetenekli lider ve yoneticilerin etkinlikleri ile isletmelerde artmakta ve
beraberinde basariy1 da getirmektedir (Budak, 2023). Tiim orgiitler agisindan lider, en 6nemli
ogelerin basinda gelmektedir. Orgiitlerin bir takim ihtiyaglari vardir. Bu ihtiyaglarinin
karsilanmasi, amaglara ulasilmasi bakiminda 6rgiitlenmenin temelini olusturur ve bu temel de
liderligi gerektirir (Yilmaz, 2006, s. 219). Liderlik, tanim olarak “bir grubu motive edip
etkileyebilme ve grubu toplayip belirlenen hedefler dogrultusunda harekete gegirebilme giicii”
olarak tanimlanmaktadir (Can, 2014, s. 5). Liderlik, insanlar1 hedefleri etrafinda toplayabilme,
harekete gegirme ve yonlendirme bilgi ve becerilerinin toplami olarak goriilmektedir (Inak,
2016: 9). Son yillarda, etik davranislar liderlerde aranan 6zellikler baglaminda ele alinmaya
baglamistir (Kalshoven vd., 2011, s. 52). Degisen ve gelisen diinyada orgiitler, gelisime ayak
uydurmak, devamlilik ve isleyis i¢in nitelikli liderlerin secilmesine ihtiya¢ duymaktadir.

Ozellikle son yillarda etik ve ahlak konulari liderlerin sahip olmasi beklenen en 6nemli
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ozelliklerden olmustur (Kalshoven vd., 2011, s. 52). Etik liderlerin, etik olarak dogru karar
verebilme, dis baskilara ragmen bu davranista bulunmaya istekli olma; dahasi takipgilerine,
gruba katkida bulunmalari i¢in ilham verme ve ortak ¢abaya yonlendirme, grubun ¢ikarlarini
kendi ¢ikarlariin 6niine koymaya tesvik etme Ozelliklerine sahip olmalar1 beklenmektedir
(Dickson vd., 2009, s. 131). Son yillarda, etik liderler mesleki agidan etik ilke ve kurallara
uygun olamayan davranigsal problem ve durumlar1 ¢6zdiigi i¢in bu davranislariyla 6rgiitlerin
oncelik siralamasinda yer almaktadir. Bunun sonucunda etik liderlerin etik davranis ve
tutumlarinin hem kurumlarin ve liderlerin giiven ve itibar1 adina hem de calisanlarin ve is
birimlerinin iizerinde olumlu etki yaratmasi beklenmektedir (Kalshoven vd., 2011, s. 52).
Greenfield etik lideri tanimlarken etik liderin kendisini takip edenler iizerinde gii¢lii bir etki
yarattifina vurgu yapmis kendisinde bulunan moral 6zellikleri ve isine yansittigindan ve bu
bakis acisini siirekli kullandigindan s6z etmektedir (Celik, 2003, s. 90). Etik liderin ahlakli,
diiriist, giivenilir, adil ve ilkeli oldugu, ayn1 zamanda toplumu dnemseyen yapida olduklari
bilinmektedir. Ahlaki yoneticiler i¢in ahlak kurallar1 liderlik giindeminin agik bir pargasi haline
gelmistir. Buna gore ¢alisanlarin etik davranislart ddiillendirilirken etik dis1 davraniglar da
cezalandirilmasi bakimindan ¢alisanlara rol model olmasi beklenir (Brown ve Trevifio, 2006,
S. 597). Etik liderlerin davraniglarinin adalet iizerinde yogunlagmasiyla orgiit elemanlarinin
davramglarini pozitif yonde etkilenmektedir. Orgiit elemanlari, liderin tiim davranislarma
anlam ytikler ve bu davraniglarin adalet ¢ercevesinde olup olmadigi 6rgiit amaglarina ulagmaya
yardimer olacaktir. Orgiitsel adalet davranislar ve ekstra rol davranislari lidere kars1 duyulan
giiven ve liderin adil davranmasi ile ilgilidir (Arslantag ve Dursun, 2008, s. 111). Etik liderlik
konusunun tam olarak anlagilmasi ancak onun tiim boyutlar: ile incelenmesi neticesinde
miimkiin olacaktir. Etik liderlik; davranissal etik, iklimsel etik, iletisimsel etik ve karar vermede
etik olmak iizere dort alt boyuttan olugsmaktadir (Yilmaz, 2006). Davranigsal etikte esitlik,
adalet, erdem, samimiyet ve diiriistliilk gibi temel degerler bulunmaktadir (Goziitok, 1999).
Yoneticilerin diirlist davranmasi, calisanlara karsi adaletli davranmasi, igerisinde yasadigi
toplumsal degerlere saygili olmasi, olaylar karsisinda cesaretli davranmasi, sorumluluk sahibi
olmasi, calisanlarina esit muamelede bulunmasi, bagkalarinin goriislerine saygili olmasi
davranigsal etik beceriler kapsaminda degerlendirilmektedir (Yilmaz, 2006). Iklimsel etik
boyutunda, orgiit ikliminin olumlu ve rahat bir yapiya sahip olmasi neticesinde iggorenlerin
verimliliginin de etkilenecegi diisiincesi 6nemlidir. Ogretmenlerin ideal okul miidiiriinden
siklikla ifade ettikleri beklentilerinden birisi de olumlu bir okul iklimi olusturmasidir
(Babaoglan, Nalbant, Celik, 2017). Yoneticilerin ¢alisanlarina kendilerini gergeklestirmeleri
adina uygun ortam hazirlaylp tesvik etmesi, calisanlarin farkli diisiincelere sahip olmasi

konusunda anlayis gostermesi ve kendi diislincelerini sevgi temelli bir yaklasimla ortaya
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koymas1 iklimsel etik beceriler kapsaminda degerlendirilmektedir (Yilmaz, 2006). Karar
vermede etik acisindan, liderin verdigi kararlarin ahlaki agidan dogru olmasi en Gnemli
durumdur. Etik acgidan aldigi kararlarin dogru oldugu noktasinda kanaat getirilen lider,
diiriistliik, sadakat ve dogruluk gibi degerlerin gelismesine katki saglayarak isgdrenlerin orgiite
olan bagliligim artirmaktadir (Turhan, 2007). Iletisimsel etik acisindan ydneticinin karsilastigi
bir durumu analiz ederek bunun neticesinde faydali ¢oziimler iiretmesi, gerekli olan 6geleri
orgilitlemesi ve denetimi saglamasi ancak gii¢lii bir iletisim aginin kurulmasi ile miimkiin
olacaktir (Can, 2005). Bir orgiit ortaminda iletisim siireci gerceklesirken bilgi aligverisi
dogruluk, diiriistliik, adillik noktasinda ilerledikge Grgiitte giiven ortami artacak ve galisanlarin
orgiitlerine olan bagliliklar artacaktir (Toytok, 2014). Tiim buradan hareketle degisen liderlik
anlayisi ¢ercevesinde boylesine dnem arz eden etik liderlik tarzini birtakim degiskenlere gore
incelemek bir¢ok problemin ¢dziimiine 151k olacagi ongoriilmektedir. Bu ¢alismanin amaci
Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarint bazi degiskenlere gore
incelenmesidir. Ayrica degiskenler agisindan okullarda calisan 6gretmenlerin algilarina gore
okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini cinsiyet, bransina, egitim durumlar1 ve kidem
degiskenleri arasindaki farklarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini ortaya koymaya
calismaktadir.

1.Yontem

1.1. Arastirmanin Yontemi

Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerin etik liderlik davranislarini bazi degiskenlere
gore tespit etmeyi amaglayan bu arastirmada “Iliskisel Tarama Modeli” kullanilmistir (Y1ldirim
ve Simsek, 1999). iliskisel tarama modeli ge¢miste ya da hilen var olan bir durumu oldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklagimidir (Can, 2014).

1.2.Veri Toplama Araclar

a. Demografik Bilgiler Formu: Ogretmenlere ait demografik bilgileri toplamaya
yonelik olan bu formda; cinsiyet, bransina, egitim diizeyi ve kidem gibi oOzellikler yer
almaktadir.

b. Etik Liderlik Olgegi: Etik Liderlik Olgegi, Yilmaz (2005) tarafindan, 6gretmenlerin
gorlisleri dogrultusunda okul yoneticilerinin etik liderlik yonelimlerini ifade etmek amagh
gelistirilmistir. Etik Liderlik Olgegi, 5°1i likert tipi (5-tamamen katiliyorum, 4-katiliyorum, 3-
fikrim yok, 2-katilmiyorum, 1-kesinlikle katilmiyorum) 6lgektir. Etik Liderlik Olgegi dért alt
boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlar; “Iletisimsel Etik”, “Iklimsel Etik”, “Karar Vermede
Etik” ve “Davramssal Etik’tir”. Olgegin toplam giivenirlik katsayisi .97 olarak bulunmustur.

Alt boyutlarin birbirileri arasinda hesaplanmis giivenirlik katsayilari; iletisimsel etik .95,
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iklimsel etik .92, karar vermede etik .94 ve davranissal etik alt boyutu ise .90 olarak bulmustur

(Yilmaz, 2005).

Tablo 1. Etik Liderlik Olceginin Alt Boyutlar: ve Ilgili Maddeler

Boyutlar Madde Sayist
Iletisim Etik 15

Iklimsel Etik 11

Karar Vermede Etik 9
Davranigsal Etik 9

1.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir merkez Kayapinar ve

Baglar ilgelerinde gorev yapan 6531 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirmanin Orneklemi,

evrenden tesadiifi ornekleme yoluyla ile belirlenen 250 6gretmenden olugsmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin sosyo-demografik ozellikleri

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet

Kadin 120 48,0
Erkek 130 52,0
Egitim Diizeyi

Lisans 195 78,0
Lisansiisti 55 22,0
Medeni Durumu

Evli 168 67,2
Bekar 82 32,8
Kidem Diizeyi

1-9 80 32,0
10-19 91 36,4
19 ve iistii 79 31,6

Tablo 1°de katilimcilarin demografik 6zelliklerine yer verilmistir. Arastirmaya

katilanlarin %52,0 erkektir. Ayrica katilimcilarin % ,67,2’si evli oldugu, yine katilimci

ogretmenlerin %78,0’1 lisans egitim diizeyine sahip oldugu ve son olarak katilimcilarin

%36,4’1 10-19 kideme sahip oldugu goriilmektedir.

1.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizi bilgisayar ortaminda SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 26

paket programi kullanilarak yapilmistir. Verilerin normal dagilim gosterdikleri sonucuna
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varilmigtir. Aragtirma verilerinin analizinde: aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, ylizde
degerleri hesaplanmistir. Ayrica arastirmada, t-testi ve ANOVA testi kullanilmistir.
2. Bulgular
Bu boliimde alt amaglara gore aragtirma bulgularina yer verilmistir.
Okul yoneticilerin etik liderlik davraniglarini 6gretmen algilarina gore sahip olma
diizeylerine iligskin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerin etik liderlik davranislarina sahip olma diizeyleri

Boyutlar X SS N

Iletisim Etik 3,44 72 250
Iklimsel Etik 3,39 ,70 250
Karar Vermede Etik 3,27 ,82 250
Davranigsal Etik 3,45 ,96 250

Tablo 2 incelendiginde etik liderlik dlgeginin tamamina ait aritmetik ortalamanin (X=
3,38) katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ogretmen algilarinin en yiiksek davranissal
etik liderlik, en diisiik karar vermede etik boyutlarinda gerceklestigi anlagilmaktadir. Buna
gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini yiiksek
diizeyde algiladiklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul yoneticilerinin
etik liderlik davranislar1 agisindan fark olup olmadigini degerlendirmek i¢in gereklestirilen t-
Testi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Okul yoneticilerinin etik liderlik davramglarinin cinsiyet degiskenine iliskin t-testi sonuclar

Boyut Cinsiyet N X S t sd P

Hetisim Etik Kadin 120 3,33 81
-3,47 784 ,001

Erkek 130 3,27 72

Iklimsel Etik Kadn 120 3,49 67
-4,99 485 ,003

Erkek 130 351 .86

Karar Vermede Etik Kadin 120 3,62 ,79
-1,36 364 ,002

Erkek 130 3,41 98

Davranissal Etik Kadmn 120 337 |70
-2,78 382 ,001

Erkek 130 3,36 81

*p<0,05
Tablo 3 incelendiginde dgretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin etik liderlik
diizeyinin cinsiyete gore anlamli bir faklilik gosterdigi goriilmektedir (t=.-2,150; p=.001). P

degeri 0,05 ten kiig¢iikk oldugu icin Ogretmenlerin etik liderlik algilarinin cinsiyete gore
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farklilagtig1 sOylenebilir. Aragtirmanin alt probleminde dgretmenlerin etik liderlik algilarinin
egitim diizeylerine gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmis ve sonuglar Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4. Okul yoneticilerinin etik liderlik davramglarimin egitim diizeyi degiskenine iliskin t-testi sonuglar

Boyut Egitim o
N X S t sd P
Durumu
Iletisim Etik Lisans 195 359 74

-1,741 710 ATT
Yiksek Lisans 55 3,60 ,90

Iklimsel Etik Lisans 195 3,48 .80
-1,691 489 175
Yiksek Lisans 55 359 79

Karar Vermede Etik Lisans 195 3,38 .82
-1,471 654 ,181
Yiiksek Lisans 55 3,25 77

Davranigsal Etik Lisans 195 3,44 69
-1,639 471 ,254
Yiiksek Lisans 55 3,36 74

Tablo 4’e gore 0gretmenlerin algilarina okul yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin
egitim diizeyine gore farklilasmadigi goriilmektedir (t=-1,635; p=.271). Arastirmanin alt
probleminde &gretmenlerin algilarima gore etik liderlik davraniglarinin okul ydneticileriyle
calistiklar1 medeni durumuna gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmis ve sonuglar

Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin medeni iliskin t-testi sonuclar

Boyut Medeni _
N X S t sd P
Durumu
fletisim Etik Evli 168 3,55 ,78
-1,785 471 ,254*
Bekar 82 343 92
Iklimsel Etik Evli 168 3,40 74
-1,325 693 471
Bekar 82 342 86
Karar Vermede Etik Evli 168 3,39 91
-1,365 745 ,598
Bekar 82 351 ,83
Davranigsal Etik Evli 168 3,66 ,75
-1,974 941 , 144
Bekar 82 360 ,89

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin algilarina okul yoneticilerin etik liderlik
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davraniglarinin calistiklar1 medeni duruma gore farklilagsmadigir goriilmektedir (t=-1,612;
p=.366).  Arastirmanin alt probleminde Ogretmenlerin etik liderlik algilarimin okul
yoneticileriyle ¢alisma siiresine gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmis ve sonuglar

Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Okul yoneticilerinin etik liderlik davramiglarinin kidem degiskenine iligkin ANOVA testi sonuglar

Simif - Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Boyutlar N X ss sd F p
diizeyi kaynag toplami ort. fark

[letisim Etik 1-9 80 3,59 ,80 Gruplar aras1 ,257 91 ,854
10-19 91 3,75 ,77 Gruplar igi ,487 95 ,445 1,698 ,125 ---

19 ve 79 569
o 3,65 ,93 Toplam ,458 85
ustu

1-9 80 3,44 ,85 Gruplar aras1 ,785 69 ,554

Yonetsel 10-19 91 3,49 ,78 Gruplarigi  ,720 86 ,418 784 211
Liderlik 19  ve79

3,50 ,93 Toplam ,698 154 122
usti

Etik Liderlik 1-9 80 3,52 97 Gruplar aras1 ,741 254 553
10-19 91 3,47 ,95 Gruplarigi  ,851 436 ,236 2,698 ,189

19 wve79
3,39 ,88 Toplam ,445 189 471
usti

Davranigsal 1-9 80 2,47 ,96 Gruplar aras1 ,574 174 ,136

Etik 10-19 91 3,43 77 Gruplari¢i  ,751 182 ,647
974 174 ---
19 wve79
3,50 ,81 Toplam 193 177 458
usti
*p>0,05

Tablo 6 incelendiginde o6gretmenlerin algilarina goére etik liderlik davraniglarinin
mesleki kideme gore farklilasmadigr goriilmektedir (F= 1,538; p = .174). Bu kapsamda farkli
mesleki kidemlere sahip 6gretmenlerin birbirine yakin algilara sahip oldugu sdylenebilir.

Sonug¢

Bu arastirma o6gretmenlerin algilarina gore etik liderlik davranislari incelenmistir.
Ogretmen algilarina gore etik liderlik cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve kidem tiiriine
gore farkli degiskenler agisindan farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Elde edilen
bulgulara gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarini
yiiksek diizeyde algiladiklar1 sonucuna ulagilmistir. Unal Bozcan ve Yalginkaya (2018),

caligmalarinda yoneticilerin etik liderlik davranislart ve iletisim becerilerinin, 6gretmenlerin

384



Akademik Tarih ve Diisiince Dergisi Cilt:11 / Sayr:1
Kacar-Erol-Kolemen-Bayraktar-Akdeniz Bayraktar-Giizen-Tantekin/ 377-387 Subat 2024

orgiitsel baglhlik diizeyleri lizerindeki etkisini incelemisler ve ¢alismanin sonucunda 6gretmen
gorlislerine gore yoneticilerin etik liderlik diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Jasni
(2018), calismasinda yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliligina
olan etkisini Malezya {lizerinde incelemistir. Caligmanin sonucunda etik liderligin orta diizeyde
oldugu belirlenmistir. Bilgen ve El¢i (2019), calismalarinda etik liderligin orgiitsel bagliliga
olan etkisini kamu ve 6zel sektorde incelemislerdir. Etik liderligin yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Calismanin bulgular1 ile benzerlik gostermektedir. Cinsiyete iliskin bulguda
ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyinin cinsiyete gore anlaml
bir faklilik gosterdigi goriilmektedir. Toytok (2014), Kiiclikkaraduman (2006), Yagmur (2013)
ve Celik (2013) arastirmalarinda etik liderlik ile cinsiyet arasinda anlamli farklilik bulmuslardir.
Dolayisiyla bu arastirmanin bulgularimi destekler niteliktedir. Ogretmenlerin algilarina okul
yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin egitim diizeyine gore farklilagsmadigi goriilmektedir.
Kaya, (2020) ve Karadas (2014) arastirmalarinda ogretmenlerin egitim diizeylerinin
Ogretmenlerin algisina gore miidiirlerinin etik liderlik davraniglarini sergileme diizeyleri
iizerinde anlamli bir farklilik olusturmadigi goriilmektedir. Bir diger bir bulguda 6gretmenlere
medeni durularmin okul yoneticilerin etik liderlik davraniglarinda tiim alt boyutlarda
farklilagmadig1 goriilmektedir. Cengelci (2014) arastirmasinda okul dncesi 0gretmenlerinin etik
liderlik algilarinin medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak farklilagmadigi sonucuna
ulagmistir. Bu arastirmadan elde edilen bulgu ile paralellik gdstermemektedir. Ancak Oktem’in
(2015) arastirma sonuglarina gére medeni durum degiskenine gore algilanan liderlik giicii
medeni durum degiskenine bagl degisiklik gostermektedir. Bu aragtirma sonucu ise elde edilen
bulgu ile ortligmemektedir. Son bulgumuz da ise dgretmenlerin algilarma goére etik liderlik
davraniglarinin  mesleki kideme gore farklilasmadigi goriilmektedir.  Calkin (2014),
calismasinda etik liderlik algisiyla orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iliski olup olmadigim
incelemis ve ¢alismanin sonucunda ¢alisanlarinin etik liderlik algilari tizerinde yas degiskeninin
etkili olmadigr sonucuna varmistir. Dolayisiyla bu aragtirmanin bulgularini destekler
niteliktedir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular 1s18inda su Oneriler getirilebilir:
Arastirmada anlamli farkliliklara ulasilan degiskenler iizerinde daha kapsamli c¢alismalar
yapilabilir.
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