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Son yillarda yasanan hile ve yolsuzluklar isletmelerin var-
ligi ve gelecedi agisindan bir tehdit olusturmaktadir. Bu sebeple
hilenin énlenmesi ve ortaya cikartilmasi isletmeler acisindan bir
gereklilik haline gelmistir. Bu gereklilikten yola ¢ikarak hile dene-
timi kavrami denetim literatirinde yer edinmeye baslamistir. Hile
denetimi, mali tablolarin hile, hata ya da yanlishk icerip icerme-
digini anlamaya yoénelik makul bir giivence saglamak amaciyla
gerceklestirilen planlanmis bir faaliyettir. Bu ¢calismada, dncelikle
hile ve hile ilgili kavramlar teorik olarak anlatildiktan sonra, hi-
lenin dnlenmesinde dnemli bir arac olan hile denetimi kavrami
aciklanmistir.

Anahtar Kelimeler: Hata, Hile, Hile Ucgeni, Hile Denetimi.
The Importance of Fraud Auditing in Companies

Abstract

Frauds and corruptions that experienced in recent years, ca-
use a threat for the existence and future of the businesses. For this
reason, to discover and prevent the fraud has become a necessity
for the businesses. Thus, the fraud auditing started to take place in
the auditing literature. The fraud auditing is a planned activity to
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provide a reasonable assurance whether the financial statements
contain fraud or error. In this study, firstly, fraud and related con-
cepts are explained and then, fraud auditing which is an impor-
tant concept for preventing fraud is explained.

Keywords: Error, Fraud, Fraud Triangle, Fraud Auditing.

1. GIRIS

Hile sahtekarlik, emniyeti kétiye kullanma ile nitelendirilebi-
lecek guct veya varliklari kétiye kullanma, zimmete para gecirme
gibi hukuk disi fiillerdir. Hile cok eski tarihlerde baslamis olmasina
ragmen, Enron, Worldcom gibi skandallar piyasalar etkileyerek
hile ve yolsuzluga karsi dnemli 6nlemler alinmasi gerektigini orta-
ya koymustur.

Finansal hile, muhasebe ilke ve standartlarina aykir mani-
pulasyonlar olarak tanimlanabilir. Finansal hilelerde muhasebe
politikalarindaki esneklik, dizenlemelerdeki eksiklik ve yetersiz-
liklerden yararlaniimaktadir. Ozellikle st yonetim, muhasebe po-
litikalarindaki esnekliklerden yararlanarak, isletmelerin istedikleri
hedeflere ulasiyor gérinmesini saglayabilmektedir. Hileli finansal
raporlama finansal sistemin isleyisini etkileyerek tim ekonomiye
zarar vermektedir. Bu zararlarin énlenebilmesi amaciyla ulusal ve
uluslararasi alanda dizenlemeler yapilmaktadir.

Bu calismada isletmelerde hile denetiminin dnemi anlatilma-
ya cahsilmistr. Calisma toplam dért bélimden olusmaktadir. Bi-
rinci bélumde konuya iliskin giris yapilmis olup, ikinci bélimde
hata ve hile kavramlari agiklanmis, G¢inet bélimde hilenin ortaya
cikartilmasi ve hile denetimi Gzerinde durulmus ve son bolimde ise
konuya iliskin dusincelere yer verilmistir.

2. Hile Kavrami

isletmenin finansal tablolarinda yer alan bilgilerin gercek du-
rumu yansitmasi gerekmektedir. Hileli, hatali ve usulsiz bilgileri
iceren bir finansal rapor yatinmeilar, isletme sahibi, devlet, kredi
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verenler ve isletme ile iliskisi olan her kisi ve kurulusun karar verme
etkinligi ve verimliligini olumsuz yonde etkileyecektir.

Hile hukuk disi fiilleri ifade etmektedir. Bu fiiller, sadece sid-
det tehdidi veya fiziksel gic kullaniminin gergeklestirilmesine bag-
i degildir. Suistimaller para, mal veya hizmet saglamak, hizmet
kaybindan veya 6deme yapmaktan kacinmak veya sahsiyla veya
isle ilgili bir avantaj elde etmek amaglariyla cesitli taraflar ve ku-
rumlar tarafindan gergeklestirilebilir (TIDE - IIA Zorunlu Rehber/
IIA Mesleki Standartlar ve S6zIGgu).

Hilenin diger bir tanimi su sekilde yapilabilir: “Muhasebe ile
ilgili olayin olusumu, belgelenmesi, kaydedilmesi ve isletme ile il-
gili cikar gevrelerine rapor edilmesi asamasinda kati niyetle, ilgili
cikar cevrelerinin bilgisi disinda maddi zarara ugrayacaklar sekil-
de basili ve dijital ortamda ulusal ve uluslararasi mevzuata aykiri
davranmak, davranmaya tesvik etmek veya suca istirak etmektir

(Caliyurt, 2007:202).

2.1. Hata Kavrami

Muhasebe hatalari dalginlik, dikkat etmeme, ihmal etme, de-
neyimsizlik veya yeterli bilgiye sahip olmama sonucu muhasebe
islemlerinde, kayitlarinda, belgelerinde ve hesaplarinda yapilan
kasit icermeyen yanlisliklardir (Bayrakli, Erkan ve Elitas, 2012:
20). Hatalar, istenmeyen yanlsliklardan meydana gelirken, hileler
kasith fiiller sonucu olusmaktadir (Colbert, 2000: 97).Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu’nun (IFAC - International Federation
of Accountants) yayinladigi Uluslararasi Denetim Standardi (ISA-
International Standards on Auditing) 240 -Finansal Tablo Dene-
timinde Yolsuzluk ve Hataya lliskin Denet¢i Sorumlulugu- hile ve
hata arasindaki farkin, finansal tabloda dizensizligine yol acan
eylemin kasith veya kasitsiz yapilmis olmasi oldugunu belirtmekte-

dir.

2.2. Hile Kavraminin Ozellikleri

Hile kavraminin daha iyi anlasilmasi icin su 6zellikleri sirala-
yabiliriz (Bozkurt, 2009: 60): Hile eylemi, hileyi yapan tarafindan
gizlice surdirilen bir faaliyettir. Hile eyleminde, hilekarin kendisi-
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ne yarar saglamasi esasi vardir. Kesinlikle kasit unsuru bulunmak-
tadir. Her durumda hile eyleminde kurban kisi veya isletme zarar
gorur.

2.3. Hile Turlerinin Siniflandiriimasi

Hileler, icerik bakimindan IFAC'in yayinladigi ISA 240 No.lu
denetim standardina goére, varliklarin katiye kullaniimasi ve hileli
finansal raporlama olarak siniflandirlmistir.

isletmelerde karsilasilan hile tirleri, ACFE tarafindan ise var-
liklarin kétiye kullaniimasi ve hileli finansal raporlama, yolsuzluk

ve ahlaki olmayan davranislar olarak siniflandirimistir (Zagar,
Malis ve Novak, 2016: 694).

2.3.1. Varliklarin Kétiye Kullanilmasi

Varliklarin kétiye kullanilmasi, bir isletmenin varliklarinin
calinma yoluyla elde edilmesi veya amag disi usulsiz kullanimi-
dir. Varliklarin kétiye kullanimi, genellikle varliklarin isletmedeki
bir veya birka¢ calisana amag disi aktarilmasi neticesinde ortaya
cikar (Guredin, 2010: 134-135). Varliklarin kétiye kullanilmasi
zimmete para gegirme, isletmenin maddi duran varliklarinin ¢o-
linmasi, varliklarin kisisel amagli kullanimi gibi gerceklesebilmek-
tedir.

2.3.2. Hileli Finansal Raporlama

Hileli finansal raporlama; “finansal tablo kullanicilarini al-
datmak amaciyla kasith bir sekilde finansal tablolarda yer almasi
gereken tutarlarin yer almamasi ve/veya olmamasi gereken tutar-
larin finansal tablolarda yer almasi” seklinde gerceklesmektedir
(AICPA SAS No:99, Par.5-6). Ote yandan hileli finansal raporla-
ma genellikle gelir kalemleri zerinden yapilmaktadir. Yani gelirin
oldugundan disik ve/veya yiksek gosterilmesi icin hileli finansal
raporlamaya basvurulmaktadir (AICPA SAS No:99, par.41). Hile-
li finansal raporlamada birgok farkli ydntem kullanilmakla birlikte,
one cikan yontemler; cift yanli isleme, hayali sahs gelirlerinin kay-
di, hileli kayit zamani, varliklarin yanls degerlemesi ve taraflarla
yapilan islemler olarak siralanabilir (COSO, 2010: 17-18).
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Mali raporlama hilelerine iliskin olarak asagidaki nedenleri
siralamak mimkindir (Albrecht, 2011: 33-40);

e Toplumdaki ahlak anlayisinin bozulmasi,

o Ust yonetimler Gzerindeki etkinlik ve verimlilik baskisi,

* Piyasa beklentilerinin yuksek olmasi,

* Muhasebe standart ve kurallarinin karmasikligs,

e Denetim sirketlerinin tutumlari,

e Egitim eksikligi,

e Yatrnm bankalari, kredi kuruluslari ve yatirimeilarinin
yuksek beklenti icinde olmalari.

2.3.3. Yolsuzluk ve Ahlaki Olmayan Davranislar

Yolsuzluk, bir calisanin isletme faaliyetlerinde isvereninin
veya bir baskasinin hakkini géz ardi ederek gicini yanls bir
bicimde kendisine ve/veya bir baskasina yarar saglayacak bir se-
kilde kullanmasi seklinde tanimlanmaktadir (Bozkurt, 2009: 73).
Yolsuzluk ve ahlaki olmayan davranislara érnek olarak; rusvet al-

mak, karsi tarafi risvet vermeye zorlamak, gonilli bagis ve yar-
dim kabul etmek sayilabilir (Sengir, 2010: 37).

2.4. Hile Kavraminin Unsurlani ve Hile Ucgeni

Hile Ugcgeni dusincesi ilk olarak Joseph T. Wells tarafindan
kullanilmis bir ifadedir. Donald R. Cressey tarafindan gelistirilen,
hile gerceklestirilirken varolan kosullari agiklamaya calisan  hi-
potez “hile U¢geni” olarak adlandinlmistir (Kranacher, Riley ve
Wells, 2011: 12). Hile Gcgeni, hile riskinin degerlendirilmesin-
de kullaniimaktadir (Murphy ve Free, 2016: 42).SAS No:99'un
esasini olusturmaktadir. SAS No:99, IAS 240 denetim standart-
larinda hile G¢cgenindeki unsurlardan bahsedilmistir. Hile Gegeni

yaklasimina gére hilenin islendigi ortamda mevcut olan durumlar
sunlardir (AICPA, SAS No.99: par.07):

a) Tesvik ve Baski: Yonetim veya diger calisanlari hileli dav-
ranista bulunma yéninde gidileyen karlilik hedeflemesi, perfor-
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mansa dayali Gcretlendirme gibi bazi tesvik ve/veya baski unsur-
lar vardir. Baski veya tesvikler finansal istikrari ve karlihgi tehdit
eden ekonomik, endustriyel, sektorel dis kosullardan kaynaklana-
cagi gibi; satis ve karlilik hedeflerini yakalamak icin ya da bor¢
verenlerin, analistlerin, pay sahiplerinin beklentilerini karsilamak
icin yonetimin kendini asiri baski altinda hissettigi durumlardan da
kaynaklanabilmektedir (Chong, 2013: 49).

b) Firsatlar: ic kontrol sisteminin yetersizligi, varliklar ize-
rindeki givenlik énlemlerinin zayifligi, isletmenin seffaf olmayan
politikalari (Huang, Lin, Chiu ve Yen, 2016: 2) isletmelerde hile-
yi belirleyebilecek bilgilere erisimde eksiklik, isletme yonetiminin
ihmalkar davranisi, performans kalitesini degerlemedeki yetersiz-
likler, hile yapanlara uvygulanan disiplin cezalarindaki yetersizlik-
ler, denetim calismalarindaki eksikler hilenin olusmasi icin firsat
sunabilir (Kostovai, 2013: 361). Rezaee ve Riley’e gore hileler
bircok sebepten kaynaklanabilmekte, uygun firsatlar ile birlestigi
takdirde ise hile gerceklestirilmektedir (2010: 57).

¢) Tavirlar ve Mesrulashrma: Hileli davranista bulunanlar,
kisisel ahlak anlayislarina uygun olarak hileli davranislarini mes-
rulastirabilir diger bir degisle mazur gostermeye calisabilir. Mes-
rulastirma kisinin isledigi hile sugunu akla yatkin hale getirebilmek
icin buldugu ve kendini inandirdigi bahanelerdir (Bozkurt, 2009:
113-125). Bazi kisilerin ahléki anlayislari onlarin bilerek ve isteye-
rek dirist olmayan davranislar sergilemesine izin verebilir. Diger
taraftan yeterli dlcide baskinin olustugu ortamlarda, kendisinden
bu tir davranislar beklenmeyen kisilerin bile hileli davranista bu-
lunmasi séz konusu olabilir.

Hileyi olusturan kosullarin birlikte bulunma kapsami ne ka-
dar genislerse hilenin olusma olasiligi da o kadar artar (Karapinar

ve Akyel, 2009: 694).

AICPA'nin hile Gggeni yaklasimina ek olarak Wolfe ve Her-
manson, kisinin hile yapmadaki yetenegini, diger bir deyisle hile-
yi gerceklestirebilmeye yetebilecek bilgi ve beceriye sahip olmasi
6zelligini dordinct bir unsur olarak hile Gggenine eklemistir. Kisi-
leri hile yapmaya iten unsurlarin degerlendirilmesinde yetkinlikle-
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rin dikkate alinmasi hile Gggenini hile karosu sekline dénustirmus-
tir (2004: 38).
2.5. Hile Gruplan ve Ozellikleri

Hileler, genel olarak ¢alisan hileleri, satici hileleri, musteri
hileleri, yonetim hileleri, yatinm hileleri ve diger hileler olarak si-
niflandirilabilmektedir.

Tablo 1: Hile Gruplari

Hile Tiri Etkilenen Hileyi Yapan | Agiklama

isletme calisanlarinin isverene karsi yap-

Calisan hileleri | Isverenler Calisanlar g1 hilelerdir.

Satici isletmelerin mal veya hizmetleri
teslim etmemesi veya fazla para iste-
mesi.

Mal veya hizmet|Mal veya hiz-

Satici hileleri .
alan isletmeler met saticilari

Msterilerin kendilerine ait olmayan bir
Misteriler seyi istemesi veya dusik fiyatlandirma
istemesi.

Mal veya hizmet
satan isletmeler

Mali tablo kullani-

Misteri hileleri

Ust yénetimin mali tablolarda yanilhci

Yoénetim hileleri Ust ydnetim
cilan sunum yapmasi.
Yatnm hileleri | Yatrmeilar Bireyler Bireylerin yatirnmcilari hileli yatirimlara
para yatirmalari amaciyla aldatmasi.
Diger hileler Degisken Degisken Given yaratilarak karsi tarafin aldahl-

masi.

Kaynak: Albrecht, W. S., Albrecht, C. C. ve Albrecht, C. O.2009. Fraud Examination. South- Western Cen-
gage learning. s.11.

a) Cahisan Hileleri

Calisan hileleri, isletme calisanlarinin isletme varliklarini ve
kaynaklarini haksiz bir kazang elde edebilmek icin kasitli olarak
uygun olmayan bicimde kullanmasi veya ele gecirmesidir. Isletme
calisanlari tarafindan gergeklestirilen bu tur hilelerde kurban isve-

rendir (Mengi ve Turkmen, 2013:33).

Bir isletme calisanini suc islemeye iten etkenler asagidaki
gibi siralanabilmektedir (Bozkurt, 2009: 102);

* Suc islemeye yarayacak uygun hedeflerin bulunmasi,

e Uygun koruyucularin olmamasi (6rnegin, denefci veya
guvenlik elemanlarinin bulunmamasi gibi),
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® Suca motive olmus calisanlarin bulunmasi (6rnegin, asir
borglu veya mutsuz ¢alisanlarin varligr gibi).

Calisan hileleri, kasadan yapilan hirsizliklar, bordroda yapi-
lan hileler, zimmete para gecirilmesi, banka kayitlar ile yapilan
oynamalar, risvet alinmasi veya verilmesi, isletme varliklarinin hir-
sizh@i veya sahsi amagli kullanimi, saglik veya seyahat harcamo-
larinin arthrilmasi seklinde gerceklesebilmektedir.

isletmeler calisan hilelerini engellemek icin, ise alim sirecleri-
ne, calisma ortaminin iyilestirilmesine ve etkin bir ic kontrol sistemi-

nin uygulaniyor olmasina dikkat etmelidir (Manning, 2005: 300).

b) Satici Hileleri

Satici hileleri, isletmeye mal veya hizmet satan kisilerce veya
isletmenin calisanlari ile beraber gerceklestirdikleri hilelerdir. Sa-
tici isletme, alici isletmeye disuk kaliteli mal satabilmekte, siparis
edilen mallari eksik teslim edebilmekte veya herhangi bir mal tes-
liminde bulunmamakta, sevk edilmemis mallar icin fatura diizenle-
yebilmekte, sath@ mallarin degerini fazla gésterebilmektedir. Sa-
tici ile alici isletmenin beraber gerceklestirdigi hilelerde ise isletme
calisani sahici isletmeden rusvet alarak s6z konusu isletmeye asiri
dizeylerde is verebilmekte ve yuksek tutarli fatura kabul edebil-
mektedir.

¢) Musteri Hileleri

Musteri hileleri, musterilerin mal ve hizmet aldiklari isletmeye
karsi gerceklestirdikleri hilelerdir. Misteri hilelerine 6rnek olarak
disuk fiyatla mal veya hizmet satin alinmasi, malin satin alindig
halde 6demesinin yapilmamasi, édeme yapilmadigi halde yapil-
mis gosterilmesi gibi rnekler verilebilir.

d) Yonetim Hileleri

Yonetim hileleri, isletme tepe yoneticileri tarafindan gercek-
lestirilen hilelerdir. Bu tir hilelerdeki temel amacg, isletme mali tab-
lolarinin oldugundan farkli bicimde gésterilmesidir. Yonetim hile-
leri, ¢ikar ¢atismasi, yasadisi uygulamalar (zimmetine gecirme,
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isletmenin sirlarini disariya aciklama, kendi cikarina islem yap-
ma, gercekler hakkinda yalan séyleme, risvet alma, 6rtbas etme,
finansal tablolarin hileli sunumu seklinde olabilmektedir (Zahra,
Priem ve Rasheed, 2007: 122). Mali raporlama hileleri, tim islet-
me hileleri icinde sayica en dusik paya sahiptir. Bununla birlikle
en fazla parasal etkiyi olusturan hile tiri de yine mali raporla-
ma hileleridir. (COSO, 2010: 15-19). Isletme yonetim kademesi
tarafindan gerceklestirilen muhasebe hilelerinin temel nedenleri,
zimmetlerin gizlenmesi; ortaklarin birbirini yanilima istegi; daha
az kar dagitma arzusu; yolsuzluklarin gizlenmesi; hak edilmeyen
tesviklerden yararlanma hevesi; vergi kacirma disincesi olabil-
mektedir (Hesap Uzmanlari Dernegi, 2004: 151).

Yatinnmeilar bu tir hilelerin ilk kurbani olmaktadir. Hile yapil-
digina dair bilgi kamuya ulast@i anda isletmenin hisse senetleri
dusmektedir. Yonetim hileleri sebebi ile Enron skandalinda oldugu
gibi; toplum dogrudan etkilenecektir. Calisanlar islerini kaybede-
cek, hileye basvurmus bir sirketten ayrildiklari 6zgecmislerinde
yazdi§indan tekrar is bulmalari zor olacak, ¢alisanlar Gzerinden
toplanan gelir vergileri kesilemeyecektir. Denetlenmis mali tablola-
ra olan given sarsilacak, toplum piyasa ekonomisine olan giveni
kaybedecek, bircok isletmenin borsaya acilma karari etkilenecek-
tir (Zahra, Priem ve Rasheed, 2005: 818-820).

e) Yatirim Hileleri

Yatinm hileleri ise, bireylerin, durumdan hi¢ siphe duyma-
yan yatinmeilari, degersiz ya da gercekte hi¢c yapilmayan yatirim-
lara para yatirmalari icin kandirmalari temeline dayanmaktadir.
Bunun sonucunda gercek disi veya degersiz yatirnimlara para yo-
tirarak paralarini kaybeden yatirimcilar zarar gérirken, yatirimer-
lari kandiran bireyler bu islemden haksiz kazang saglamaktadirlar
(Mengi ve Turkmen, 2013: 33).

f) Diger Hileler

llk bes gruptan hicbirine giremeyen hile tirleri diger hileler
seklinde isimlendirilmektedir. Ornegin alinan vekaletlerin kétiye
kullanilmasi bu tir hilelerdendir.
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2.6. Hilenin Maliyeti

Ginimiz dinyasinda yasanan ekonomik ve finansal suglar,
gerek buyik gerekse kicik tum isletmeler acisindan buyik teh-
dit olusturmaktadir. Yapilan arastirmalara gére, biyuk isletmeler
yasadiklari hile ve manipilasyonlari is yapmanin dogal bir so-
nucu olarak gérseler de bu hile ve manipilasyonlar sonucu or-
taya ¢ikan kayiplar, sirketlerin kar potansiyellerini tehdit edecek
boyuttadir. Kicik ve orta biyuklikteki isletmeler icin ise hile ve
manipUlasyonlar sonucu yasanan kayiplar, isletmenin ticari basari
ve devamliligini kesintiye ugratabilecek kadar biyik ve anemli bir
tehdit yaratabilmektedir (Kandemir ve Kandemir, 2012: 19).

isletmelerde ortaya cikan bu hile ve manipilasyonlar, islet-
melerin mali durum ve faaliyet sonuclarinin gercege aykir olarak
raporlanmasina, dolayisiyla yatinimeilarin yanls yatinm kararlari
alarak zarar gérmelerine neden olmaktadir. Bdylece hile ve ma-
niptlasyonlar, gerek yatinm yapilan gerekse yatinm yapan islet-
mede dnemli kayiplar yaratarak tim ekonominin zarar gérmesine
neden olmaktadir.

Hilenin, 2000’li yillarda verdigi zararlarin miktar olarak yik-
sekligi ve bu konuda denefcilere verilen sorumluluklar nedeniyle
olduk¢a énemli bir konu haline gelmistir (Ramos, 2003: 28). Hi-
lenin isletmeye olan maliyeti olduk¢a énemli dizeydedir. Hile so-
nucu isletmede ortaya cikan kayiplar, mali kayip, olumsuz isletme
performansi, isletme givenirliliginin ve itibarinin zedelenmesi vb.

olarak siralanabilmektedir (Bircan, 2013:41).
ACEFE, ilk olarak 1996 yilinda daha sonra 2002 yilindan iti-

baren iki yilda bir olmak Gzere hile vakalarina dayanan bir rapor
yayimlamaktadir. 2016 yili raporuna gére, bir isletme her yil ge-
lirinin yizde besini hile nedeniyle kaybetmektedir ve bildirilen va-
kalardan ortaya ¢ikarilan toplam kayip 6,3 milyar dolar ve vaka
basina ortalama 2,7 milyon dolardir. Bu veri, 2014 dinya gayri
safi hasilasi ile karsilashrildiginda, hileye bagl olarak yaklasik
3,7 trilyon dolarlik kiresel kayip oldugu anlasiimaktadir. Yapilan
hilelerin turleri ve maliyetleri bakimindan dagilimi Tablo 2'de su-
nulmustur.
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Tablo 2: ACFE'nin 2014 Yili Raporuna Gére Hile Tirlerinin
Isletmelere Maliyeti

Hile Tirleri Yiizdesi (%) Ortalama Maliyeti
Varliklarin kétiye kullaniimasi %83 125.000 $
Haksiz edinim (Yolsuzluk) %35,40 850.000 $
Finansal tablo hilesi % 10 975.000 $

Kaynak: ACFE (2014), “Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse” http://www.
acfe.com/rtn-report-archives.aspx (Erisim Tarihi: 22.02.2017)

Bu baglamda sebep oldugu maliyet ve tim ekonomiye ver-
digi zarardan dolayi hilenin dnlenmesi ve ortaya cikartilmasi is-
letmeler acisindan bir gereklilik haline gelmistir. Bu gereklilikten
yola ¢cikarak son dénemlerde hile denetimi kavrami da denetim
literatirinde dnemli bir yer edinmeye baslamishr.

3. Hilenin Ortaya Cikarhlmasi ve Hile Denetimi

Hilenin ortaya cikartilmasi ¢ok kolay bir islem degildir. Hile
ic denetim faaliyetleri araciligiyla degil, genellikle olaydan sonra
ortaya cikartilir. Hilenin ortaya c¢ikartilmasini giclestiren baskilar
bulunmaktadir. Denetci asagidaki baskilari asabilirse hileyi orta-
ya cikartmada daha basarili olabilecektir. Hilenin ortaya ¢ikartil-
masina engel olan unsurlar; sistem ve denetim bilgisinin olmayisi,
hilelerin belirlenmesinin ¢cok zor oldugunun disinilmesi, denetci-
nin ne aradigini bilmedigi yonindeki kaygisi, hilenin, denetginin
6zel odagi olmadigina inanilmasi, hile arastirmasina yénelik bir
egitiminin olmayisi, denetim programinin tamamen uygulanmasi

ve yaratici disinceye yer verilmemesi olarak siralanabilir ( Kara-
pinar ve Akyel, 2009: 700-701).

Yasadisi olarak birilerinden bir sey elde etmenin iki farkli
yolu vardir. Bunlardan birincisi fiziksel gi¢ kullanarak istenileni
zorla elde etmek, digeri ise karsi tarafin dikkatsizligini ve zayifligi-
ni kullanarak istenileni fark etmeden elde etmektir. Birinci yontem
hirsizlik, ikinci yontem ise hile olarak adlandiriimaktadir. Her ne
kadar hirsizlik daha énemli olsa da ve daha fazla ilgiyi Gzerine
cekse de hile sonucunda yasanan kayiplar daha fazladir. Dolo-
yisiyla gerceklestirilecek bir hile denetimiyle yasanan bu kayip-
larin dnlenmesi gerekmektedir. Tasarruflu ve kaliteli bir denetim
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faaliyetinin gerceklestirilmesi icin iyi bir denetim programinin
olusturulmasi, denetim ile ilgili sorumluluklarin belirlenmesi, gérev
paylasimlarinin dizgin yapilmasi ve dogru denetim tekniklerinin
kullanilmasi gerekmektedir (Génen ve Rasgen, 2016: 94).

Hile denetimi, mali tablo bilgilerinin hile, hata ya da yanlishk
icerip icermedigini anlamaya ydnelik makul bir givence saglo-
mak amaciyla gerceklestirilen planlanmis bir faaliyettir. Dolayisiy-
la, cesitli hata ve hilelerin ortaya ¢ikartilmasinda, mali tablo ma-
niptlasyonlarinin énlenmesinde katkida bulunmak amaciyla etkin

bir denetim, verimli bir i¢ kontrol sistemi buyik dnem tasimaktadir
(Emir, 2008: 110)

3.1. Hile Denetiminin Onemi ve Amaci

Hile ve usulsizliklerin tespitinde ve &nlenmesinde hileli is-
lemlerin nasil ve kimler tarafindan yapildigi ve bu hilelerin kimleri
etkilediginin incelenmesi gerekmektedir. Hile denetiminde, hileli
ve usulsiz gibi gérinen islemlerin kesin bir bicimde hileli oldugu
sdylenemeyebilir. Bunun icin hile denetiminde her islem sipheli
olarak gorilir. Hile denetimi sirecinde gerek i¢c denefciler, gerek-
se de bagimsiz denefciler tarafindan hile ve usulsizlikle ilgili bazi
gostergeler dikkate alinarak incelemeler yénlendirilmektedir. Bu
inceleme esnasinda tek bir faktér yerine birden fazla faktor dikka-
te alinarak inceleme yapilmaktadir (Terzi, 2012: 53).

Mali tablolarin denetlenmesini zorunlu kilan temel faktor, mu-
hasebe sisteminin karmasikli§idir. Muhasebe sireci; buyiyen islet-
meler, artan is hacmi ve teknolojik ilerlemeye de bagl olarak git-
tikce karmasiklasmakta ve hata riski artmaktadir. Finansal tablolar-
daki bilgilerin dogrudan karar alma asamasinda kullanilacak bir
girdi olmasi, yani finansal tablolardaki bilgilerin alinacak kararla
dogrudan ilgili olmasi da diger sebep olarak sayilabilir. Diger bir
neden, finansal tablo kullanicilari ile finansal tablolar hazirlayan
sirket yoneticileri arasinda gercek veya muhtemel bir cikar catisma-
st olma olasiligidir. Bu olasilik, finansal tablolardaki bilgilerin hata
veya hile icerme riskini arirmaktadir (Fido, 2016: 55).

Hilenin dnlenmesi ve ortaya cikartilmasi uluslararasi bazi
kuruluslar tarafindan yayinlanan standartlar ile givence altina
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alinmaya calisilmistir. IFAC tarafindan yayimlanan ISA 240 stan-
dardina gére bagimsiz denetcinin temel amaci mali tablolar hak-
kinda tarafsiz, profesyonel ve bagimsiz bir gris beyan etmektir.
Bagimsiz denefci, hile riskinin gérisini ve yaptdi ¢alismanin ko-
litesini etkilemeyecegi konusunda bir giivence vermelidir. Ayrica,
hilenin ortaya cikartilmasi ve énlenebilmesi amaciyla da 2002" de
Sarbanes-Oxley yasasi yayimlanmistir. Bu yasa ile isletmede bir
denetim komitesinin olusturulmasi, etik kodlarinin tesvik edilmesi,
islevsel bir ic kontrol sistemi ile ic denetim biriminin temin edilmesi

ve uygulanmasi saglanmaya calisiimistir (Mironiuc, Robu ve Robu,
2012: 3).

AICPA tarafindan, SAS No:82 (Finansal Tablo Denetiminde
Hile Degerlendirmesi) ve devami niteliginde ayni baslk altinda
SAS No:99 yayimlanmistir. Bu standartlar, hata ve hilenin mali
tablolar Gzerinde yarath@ tahrifat nedeniyle bagimsiz denetcinin
denetim gérisini beyan ederken hile riskini de dikkate almasinin
gerekliligini belirtmektedir.

SAS No:82, denetcinin denetim sirasinda birtakim islemleri
yerine getirmesini gerektirir. Bunlar, hileli finansal raporlama ve
varliklarin kétiye kullanimi ile ilgili hile risk faktarlerinin varliginin
incelenmesi, hile riskinin belirlenmesi ve yanitlanmasi yani belirle-
nen riske gére denetimin yapilmasi ve programlamasi, yapilan isin
belgelendirilmesi ve yonetime iletilmesidir (Altintas, 2010: 155).

SAS No:99, hile ile ilgili dnemli bir hata veya yanlishk ris-
kinin olup olmadigi konusunda denefcinin yeterli dizeyde bilgi
toplama ile yGkimli oldugunu belirtmektedir. Bu sebeple, denetim
faaliyeti yuritilirken asagidaki konulara dikkat edilmesi gerek-
mektedir (Terzi, 2015: 481)

e isletme icinde yonetimin ve diger ilgililerin arastirilmasi
S ¢ Y g g S '

e Planlama ve denetim asamalarinda analitik inceleme pro-
sedurlerinin uygulanmasi ve sonuglarinin incelenmesi,

e Hile risk fakiorlerinin degerlendirilmesi,

e Diger belirli bilgilerin degerlendirilmesi.
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3.2. Bagimsiz Denetim ile Hile Denetiminin Karsilastiriimasi

Bagimsiz denetim ile hile incelemesinin karsilashrilmasi Tab-
lo 3'de yapilmistir:

Tablo 3: Bagimsiz Denetim ile Hile Denetiminin Karsilastirilmasi

Bagimsiz Denetim Hile Denetimi

Tekrarlamayan: Hile incelemesi tekrarla-
mayan bir faaliyettir. Bu faaliyet yeterli
dayanak olmasi halinde yiritilir.

Tekrarlayan: Denetim faaliyeti dizenli

Zamanlama ve tekrarlayan bir sekilde yuritilir.

Ozel: Hile incelemesi zel bazi iddiala-
ri ortaya ¢ikarmak igin yurotolir.

Genel: Denetim faaliyetinin  kapsami

Kapsam R .
P mali bilgilerin incelenmesidir.

Amag

Goris: Denetim faaliyeti, genellikle
mali tablolar ya da ilgili bilgiler hakkin-
da bir géris beyan etmek icin yortilir.

Sorumluyu/Sorumlulan  Tespit Etmek:
Hile incelemesinin amaci hilenin olup
olmadigini ve sorumlulari tespit etmektir.

Kisiye Yonelik Olmamasi: Denetim fao-

Kisiye Yonelik Olmasi: Hile incelemesi
sorumlu/sorumlulari tespit etmeye ydne-

Hliski gye%'i'lji'f'ye yénelik yiritilen bir faaliyet | 1" 14 cndan kisiye yonelik ydrifulen

bir faaliyettir.

Hile inceleme Teknikleri: Hile inceleme-
si (1) belge incelemesi; (2)kamuya acik
kayitlar gibi dis ortamdan alinan bilgi-
lerin gézden gecirilmesi; (3) milakatlar
yoluyla yuritilir.

Metodoloji
(Yontemler/
Teknikler)

Denetim Teknikleri: Denetim faaliyeti
mali bilginin incelenmesi ve dogrulayici
kanit toplama seklinde yiritilir.

Kanit: Hile incelemesi yapanlar, hilenin
ortaya ¢ikarilmasinda ya da hilenin ol-
madiginin tespit edilmesinde yeterli di-
zeyde kanit elde etmeye ¢aligirlar.

Profesyonel Siiphecilik: Denefcilerin de-
netim faaliyetini yiritirken profesyonel
bir siphe ile hareket etmeleri gerekir.

Standart

Kaynak: Wells, J. T., August 2003, “The First Step In Uncovering Fraud In The Auditor’s Bailiwick: Analyzing

Financial Information”, Journal Of Accountancy. s. 87.

Tablo 3'de goérildugu gibi ile hile denetimi ve mali tablo
denetimi birbirinden cok farklidir. Mali tablo denetiminde, denet-
¢inin amaci hazirlanan mali tablolarin dogru, dirist ve genel ka-
bul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlandigr hakkin-
da goris elde etmektir. Hile denetimi ise denetcinin mali tablolar
hakkinda bir gérisi olmadiginda ve hile siphesi tasiyan islemler
s6z konusu oldugunda yapilmaktadir. Bu yizden hile denetimine
adli muhasebeciligin faaliyet kapsaminda yer alan “hile denetfcili-
gi (arastirmaci muhasebecilik)” de denilmektedir. Hile denetimini
yurGten hile denetcisi, uyguladigr yontemler dogrultusunda elde et-
tigi kanitlarin sonucuna gére hazirladigi raporu yayinlamaktadir.
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3.3. Hile Denetim Teknikleri

Hile denetimi, hukuki sorgulama teknikleriyle, standart dene-
tim tekniklerini birlestiren yeni bir alandir. Hem bagimsiz denefgi-
ler, hem de i¢c denetciler uyguladiklar cesitli yontem ve tekniklerle
hilelerle micadele etmektedir. Bu teknikler klasik denetim teknikleri

ve bilgisayar destekli denetim tekniklerinden olusmaktadir (Kara-
can ve Uygun, 2012: 279).

Hilelerin ortaya cikartilmasi icin kullanilan denetim teknikleri
asagida kisaca tanimlanmaktadir.

3.3.1. Benford Yasasi

Benford Yasasi, hileli islemlerin ve muhasebe ortaminda
ortaya c¢ikabilecek dizensizliklerin tespitinde kullanilan etkin bir
yontemdir. Bu yasa, rakamlarin ortaya ¢ikis sikliklari yani frekans-
lar ile gergek bir muhasebe evreninde ortaya ¢ikan ilk rakamlarin
frekanslarinin karsilastirilmasi esasina dayanmaktadir (Cankaya
ve Gereken, 2009: 100). Mark Nigrini, Benford yasasinin muha-
sebe hilelerinin ortaya ¢ikarilmasinda bir yéntem olarak kullani-
labilecegini disinmustir. Nigrini'nin testlerinin yardimiyla New
York'taki Brooklyn Hileler Servisi, bu modeli uygulayarak New
York'lu yedi sirketteki muhasebe sahteciliklerini ortaya ¢ikartmigtir.
Rakamlarin ortaya cikis sikliklari yani frekanslari, Benford yasasi-
na uymayan bicimde degisiyorsa, bunu yaratan sistematik bir dis
etki var demektir. Bu, muhasebe verileri Gzerinde “kasitli” bir giri-
simin, yani verileri dogal akislarinin disina ¢ikartmaya dolayisiyla
bozmaya ydnelik bir eylemin acik kanihdir. Bu durumu en iyi hile
s6zclgu aciklamaktadir (Altintas, 2010: 153).

3.3.2. Yapay Sinir Ag

Yapay sinir aglari, insan beyninin calisma sistemi drnek ali-
narak olusturulan bilgisayar sistemlerinin ve yazilimlarinin dogru-
sal olmayan iliskilerin farkli bakis acilaryla degerlendirilmesine
olanak veren, bilgisayarlarin insanlar gibi disinmesini ve davran-
masini amag edinen yapay zekd uygulamalaridir (Coskun, Gin-
gor ve Codur, 2015: 338).
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Yapay sinir aglari, gicli bir istatistiksel modelleme ydnte-
mi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu yontem, veri setindeki islemler ara-
sindaki fonksiyonel iliskileri tespit etmekte ve bu islemleri tanima,
sinflandirma, degerlendirme, tahmin ve kontrol islevlerine tabi
tutmaktadir. Bu sebeple yapay sinir aglarina dayali olarak gelisti-
rilen, muhasebe ve finans alanlarinda ticari amaglh olarak kullani-
lan pek ¢ok sistem tanimlanmistir (Coakley ve Brown, 2000: 119).

3.3.3. Veri Madenciligi

Veri madenciligi, veri yiginlar arasindan istatistik ve mate-
matik teknikleri kullanilarak verilerdeki gizli bilgileri ¢cézmeye ya-
rayan, fark edilmesi gic iliskileri aciga cikaran, ileriye yonelik
tahminler yapilmasini saglayan ve bu alanda kurallar Greten veri
tabani teknolojisi ve tekniklerinin uygulamasini ifade etmektedir.
Baska bir deyisle veri madenciligi, verilerin icerisindeki 6rintile-
rin, iliskilerin, degisimlerin, dizensizliklerin, kurallarin ve istatistik-
sel olarak &nemli olan yapilarin ke§fed||me5|d|r (Ozkul ve Pekte-

kin, 2009: 71).

3.3.4. Kirmizi Bayraklar (Red Flags)

Kirmizi bayraklar, isletmede ortaya cikabilecek potansiyel
risk faktorleridir. Bu hile belirtecleri, hileye karsi isletmede dogal
bir egilim oldugunu gostermektedirler (Sandhu, 2016: 223).

Kirmizi bayraklar (hile belirtecleri), isletme yonetimini ya da
personelini isletme lehine ya da kisisel kazang saglamak adina
hile yapmaya iten olaylar, durumlar, baskilar, firsatlar ya da kisi-
sel 6zelliklerdir (Gullkvist ve Jokipii, 2013: 45) isletmelerde orta-
ya cikabilecek hile belirteclerini; muhasebe ile ilgili anormallikler,
ic kontrol zayifigi, analitik anormallikler, asiri yasam bicimleri,
olagan olmayan davranislar ve sikayetler, uyarilar-imalar seklinde
alt grupta toplamak mimkindir. Kirmizi bayraklar yéntemi, sonu-
ca gotirmekten ziyade hilenin séz konusu olabileceginin belirtec-
leridir (Cankaya ve Gerekan, 2009: 100).
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4. Sonug

Gerek isletme yoneticilerinin, gerekse isletme calisanlarinin
mali tablolar Gzerinde kasith olarak yaptiklar hile ve manipilas-
yonlar, isletme agisindan ve isletmeyle isbirligi icerisinde bulunan
tim cikar gruplari Gzerinde énemli kayiplara neden olmaktadir.
Hilenin isletmeye olan maliyeti basta mali kayip olmak Gzere olum-
suz isletme performansi, isletme givenirliliginin ve itibarinin zede-
lenmesi vb. olarak siralanabilmektedir.

isletmelerde ortaya cikan hileler yalnizca hile yapilan islet-
meyi degil tim ekonomiyi etkileyerek makro dizeyde énemli ko-
yiplara neden olmaktadir. 1996 yilindan itibaren ACFE tarafindan
isletmelerde yasanan hile vakalarina iliskin bir rapor yayimlan-
maktadir. En son 2016 yilinda yayimlanan rapora gére isletmeler
her yil gelirlerinin yizde besini hile nedeniyle kaybetmektedirler.

Hile denetimi, sipheli islemlerin ortaya ¢ikartilmasi amaciyla
yuritilen denetim turtdir. Stpheli islemlere yonelik olarak yapil-
digindan amag yéninden bagimsiz denetimden farklidir. Bagim-
siz denetim genel olarak mali tablolar hakkinda bir géris beyan
etmek icin yuritilirken, hile denetimi hilenin olup olmadigini ve
sorumlulari tespit etmeye yoneliktir.

Hilenin dnlenmesine ydnelik olarak ayrica uluslararasi bazi
kruluslar tarafindan cesitli standartlar yayimlanmistir. Ornegin,
IFAC tarafindan ISA 240 - Finansal Tablo Denetiminde Yolsuzluk
ve Hataya lliskin Denet¢i Sorumlulugu Standardi yayimlanmistir.
Ayrica, hilenin ortaya ¢ikartilmasi ve énlenebilmesi amaciyla yo-
yimlanan Sarbanes-Oxley yasasi ile isletmede bir denetim komi-
tesinin olusturulmasi, etik kodlarinin tesvik edilmesi, islevsel bir ic
kontrol sistemi ile i¢c denetim biriminin temin edilmesi ve uygulan-
masi saglanmaya calisilmishr. AICPA tarafindan ise SAS No.82
- Finansal Tablo Denetiminde Hile Degerlendirmesi Standardi ve
devami niteliginde ayni baslk altinda SAS No.99 yayimlanmistir.
Bu standartlar, hata ve hilenin mali tablolar Gzerinde yarattdr tah-
rifat nedeniyle bagimsiz denetcinin denetim gérisini beyan eder-
ken hile riskini de dikkate almasinin gerekliligini vurgulamaktadir.
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Ekonomiye verdigi zarardan dolayi hilenin énlenmesi ve or-
taya ¢ikarhlmasi isletmeler agisindan bir gereklilik haline gelmis-
tir. Nitekim, isletmelerde hilenin ortaya cikartilmasi ve dnlenmesi
isletmede verimliligin artmasina, isletme faaliyetlerinin saglikli bir
sekilde yuritilmesine ve isletme givenirliliginin artmasina yardim-
ci olacaktir. Béylece, hileyle bas edebilmek igin hile denetimi kav-
rami isletmeler acisindan énem kazanmistir. Hilenin ortaya ¢ikaril-
masi ve dnlenmesinde cesitli kuruluslar tarafindan getirilen yasal
dizenlemelerle belli bir asama kaydedilmistir. Bundan sonra da
isletme ile ilgili isletme yénetimi, calisanlar, denetciler gibi tim
taraflara hilenin 6nlenmesi konusunda dnemli sorumluluk diismek-
tedir.
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