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Proje, spesifik bir amaca ulagmak igin belli bir zaman diliminde kendine 6zgii kaynaklar kullanarak gergeklestirilen faaliyetler
biitiinli olarak tanimlanabilir. Proje, zaman1 ve finansal kaynaklar efektif kullanmak anlamina gelmektedir. Bu ¢alismanin
amaci temel egitim kurumlarinda goérev yapan Ogretmen goriisleri dogrultusunda proje hazirlama, yiiriitme ve raporlama
siireclerinde karsilagilan sorunlarin ve ¢6ziim Onerilerinin incelenmesidir. Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden durum
(6rnek olay) caligmasi desenine gore gergeklestirilmistir. Arastirmada arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig
goriisme formu kullanilmustir. Arastirmaya veri saglayabilecek goniilliiler 6gretmenler arasindan kartopu 6rnekleme teknigi ile
belirlenmistir. Bu arastirmada goriisme tekniginden elde edilen veriler betimsel analiz yontemi ile analiz edilmistir. Arastirma
sonucunda yoneticilerden, paydaslardan ve hukuki sebeplerden kaynaklanan sorunlar ile karsilagilmistir. Okullarda projelerin
hazirlanmasinda, uygulamasinda ve sonuglarinin raporlanmasinda bazi sorunlarin yagandigi sonucuna varilmistir. Dolayisi ile
projelerden istenilen verimin alinamadigi anlasilmistir. Bu sorunlara yonelik katilimcilar, proje siireclerine yonelik egitim
alimmasini, kanuni diizenlemelerin yapilmasini ve basarili proje yiiriitiiclisii ve danigman 6gretmenlere ddiil verilmesini
Onermistir.
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REVIEW OF PROJECT PROCESSES ACCORDING TO TEACHERS' OPINIONS: THE
CASE OF ADANA PROVINCE

ABSTRACT

A project can be defined as a set of activities carried out using unique resources within a certain period to achieve a specific
purpose. Project means using time and financial resources effectively. The aim of this study is to examine the problems,
solutions and suggestions encountered in the project preparation, execution and reporting processes in line with the opinions
of teachers working in basic education institutions. This research was carried out according to the case study design, which is
among the qualitative research methods. A semi-structured interview form developed by the researchers was used in the study.
Volunteers who could provide data for the research were identified among teachers using the snowball sampling technique. In
this research, the data obtained from the interview technique was analyzed with the descriptive analysis method. As a result of
the research, problems were encountered from managers, stakeholders, and legal aspects. It was concluded that there were
some problems in the preparation, implementation and reporting of the results of the projects in schools. Therefore, it was
stated that the desired efficiency could not be obtained from the projects. It was suggested that participants receive training on
these problems, legal regulations be made, and awards be given to successful project managers and consultant teachers.
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1. GIRiS
1.1. Problemin Durumu

Yapilan aragtirmalarda son yillarda egitim ¢iktilarinin istenilen diizeyde olmadig: ifade edilmistir (Sener, 2018).
Ulkemizde genel olarak ilkokuldan iiniversiteye kadar egitimde niteligi saglayamama ya da ¢agin, toplumun ve
ekonomik sektdrlerin ihtiyaglarina uygun egitim verememe sorunu bulunmaktadir (Giil, 2008). Tiirk egitim
sisteminden her y1l binlerce dgrenci mezun olmasina ragmen, bu 6grencilerin is giicii piyasasina yonelik yeterli
becerileri kazanamadigi raporlanmistir (Gozler ve Kog, 2021). Aragtirmalarda egitim sistemimizde genellikle
kalite sorunu oldugu ifade edilmektedir. Egitimde ogrencilerin bildiklerini uygulayamamalari kalite sorununu
yaratmaktadir. Tiirk egitim sisteminin ana problemi 6grencilerin, temel bilgi ve becerileri elde edememesidir
(SETA, 2009). Son yillarda dis iilkelerden alinan iyi uygulamalarin iilkemizde etkili ve verimli sonuglar ortaya
cikaramadigi belirtilmektedir. Ornegin, Milli Egitim Bakanhiginin EBA (Egitim Bilisim Ag1) ve FATIH (Firsatlart
Arttirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi) gibi adimlarinin yetersiz oldugu ifade edilmistir (Gozler ve Kog,
2021).

Tirkiye’de yapilan bir arastirmada, egitimciler, mevcut egitim sistemimizi, bukalemun ve yapboz tahtasi gibi
metaforlarla ifade ederken olmasi gereken egitim sistemimizi ise asirlik ¢inar, saglam bina ve anne metaforlari ile
agiklamuslardir (Saylik vd., 2021). Ozetle iilkemizdeki egitim sorunlarmin ciddi diizeyde devam ettigi
vurgulanmistir. Alan dig1 mezun Sgretmen atamalar1 ve kayirmact yontemler ile 6gretmen istihdami, 6grencilerin
egitim ortamlarinda sorun yasamasina yol agmaktadir (Karasu ve Mutlu, 2014; Giil, 2008). Ogretmenler, ydnetici
atama ve O0gretmen yetistirme politikalari, egitim planlamasi, egitimde firsat esitsizligi ve teknolojik alt yapinin
yetersizligi gibi sorunlar1 dile getirmektedirler (Yirci ve Kirig¢i, 2021). Tiirk egitim sistemindeki diger sorunlar,
finansman yetersizligi, program, 6gretmen ve politik kaynakli sorunlar olarak siralanmistir (Sener, 2018). Bunlara
ek olarak egitim politikalarinin siyasetin etkisinde kalmasi, 6gretmenlerin kariyer yonetim sistemi, 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri ve hizmet i¢i egitim sorunu ise diger 6nemli sorunlardir (Kdosterelioglu ve Bayar, 2014).
Ulkemiz egitim sistemine dair yasanilan bu sorunlarin ve zor durumlarin bir nedeni de projelerin yeterince etkin
kullanilamamasinin bir kanit1 olabilir.

Ulkemizdeki bu giincel sorunlarin, projelerin etkili ve verimli yonetimi ile ¢oziilebilecegi diisiiniilebilir. Projeler;
egitim paydaslarina ¢ok dnemli firsatlar sunmaktadir. Projeler paydaslarin bulunduklari ¢evreyi daha yakindan
tanimalarim saglamaktadir (Akilli, 2017). Projeler ile 6gretmen ve 6grenciler sorumluluk alma, bilgiyi elde etme
stratejisi gelistirme, koordinasyon iginde ¢alisma, bilgiyi istenen formatta sunabilme ve amaca yonelik hareket
etme tutum ve davranigi kazanmaktadirlar (Artvinli vd., 2020; Basaran vd., 2021; Ekici ve Yilmaz, 2013; Tatli,
2016). Proje, bireye modern diinyanin ayrilmaz becerileri olan yaraticilik, elestirel diisiinme, girisimeilik gibi
becerileri kazandirmaktadir (Arabaci ve Akilly, 2019; Kiigiiktase1, 2022; Ozpinar ve Yenmez, 2017). Ogretmenler,
projeler siireglerindeki deneyimleri ile egitsel yeniliklere daha kolay bir sekilde uyum saglamaktadir (Basaran vd.,
2020; Giindiiz-Cetin ve Giindogdu, 2022). Ayrica 6gretmenler projelerden elde ettikleri mesleki sertifikalar ile
kariyer gelisimlerini daha kolay bir sekilde siirdiirebilmektedir. (Akinct, 2018; Kiiciiktage1, 2022). Dolayist ile
dgretmenlerin projelerde gorev almasi kurumlarin istikrarma destek olmaktadir (Akyiiz, 2022). Ogrenciler projeler
sayesinde sinif ile gercek yasamdaki deneyimleri arasinda bir bag kurmaktadir (Artvinli vd., 2020; Basaran vd.,
2021). Projelerde kullanilan yeni teknolojiler iilkelerin gelisimine olumlu yonde yansimaktadir (Cavus vd., 2021;
Tur, 2020). Bakanliklar tarafindan kabul edilen projeler vasitasi ile dezavantajli gruplar teknolojiye daha yakin
hale gelmektedir. Bazi projelerin igeriginde teknoloji kullanimi 6zendirilmektedir. Ogrenci ve 6gretmenlere dijital
platformlar sunulmaktadir. Bu platformlarda bireyler teknolojik yazilimlari ve ekipmanlari kullanmaktadir.
Dolayisi ile bireylerin 21. yiizy1l vatandaslik becerileri artmaktadir. Teknolojik aletler ile bilgiye erisim
saglanmaktadir. Dezavantajli gruplarin kullanimina sunulan teknolojik aletler ve yazilimlar egitimde firsat
esitligini arttirmaktadir (Semerci ve Aydin, 2018). Projeler, 6gretmenlere alternatif 6lgme araglarini kullanma ve
evreni bilimsel yonden ele alip incelemeleri i¢in avantajlar saglamaktadir (Tatl1, 2016).

Ulkemizde proje siireglerinde projelerin etkili yonetilememesi yiiziinden istenmeyen durumlar da
yasanabilmektedir. Alanyazinda dgretmenlerin FATIH ve TUBITAK projesi gibi proje siirecinde karsilagtiklart
sorunlar1 ortaya koyan ¢aligmalar gériilmiistiir (Akilli 2017; Akyiiz 2022; Ozpimar ve Yenmez, 2017; Tasdan ve
Kaya, 2021; Tatli, 2016; Yildiz ve dig., 2017; Yasar, 2015; Aktas vd., 2013; Banoglu vd., 2014; Ekici ve Yilmaz,
2013; Semerci ve Aydin, 2018; Gologlu Demir, 2019; Tur, 2020). Bununla birlikte dis kaynakli projelerde
Ogretmenlerin mesleki gelisimi, kiiresel egitim, kiiltiirleraras1 farkindalik ve miifredat konusuna odaklanan
caligmalara da rastlanmistir (Akinci, 2018; Biasutti vd., 2021; Basaran vd., 2021; Camilleri, 2016; Crisan, 2014;
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Holmes, 2013; Kiigiiker ve Giirbiiz, 2012; Fat, 2012; Kiigiiktas¢1, 2022). Ayrica proje tabanl 6grenme, etkileri ve
proje yonetimindeki basari faktorleri konusunda da ¢alismalar bulunmaktadir (Aksela, 2019; Al-Turfi, 2017;
Artvinli vd., 2020; Abylova ve Salykova, 2019; Basaran vd., 2020; Onen vd., 2010; Nzekwe vd., 2015; Vare,
2021; Zhao vd., 2017). Ancak temel egitim kurumlarinda proje siireclerinde yasanan sorunlari ve ¢dziim dnerilerini
birlikte ele alan ¢aligmalarin sinirli oldugu gortilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢aligmanin amact temel egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmen goriisleri dogrultusunda proje hazirlama,
yiirlitme ve raporlama siireglerinde karsilagilan sorunlarin ve ¢dziim onerilerinin incelenmesidir. Bu ¢alismanin
arastirma sorusu “Ogretmen goriisleri dogrultusunda temel egitim kurumlarinda proje hazirlama, yiiriitme ve
raporlama siireglerinde karsilagilan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri nelerdir?” seklinde olusturulmustur. Bu aragtirma
sorusu dogrultusunda su sorulara yanit aranacaktir.

1. Temel egitim 6gretmenlerinin;

a. Proje hazirlama,

b. Proje yiiriitme,

c. Proje raporlama siirecinde karsilastiklar: sorunlar nelerdir?

2. Temel Egitim Ogretmenlerinin;

a. Proje hazirlama,

b. Proje yiiriitme,

C. Proje raporlama siirecinde karsilastiklart sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri nelerdir?

Bu arastirma temel egitim kurumlarinda proje gérevi alan dgretmen goriisleri ile proje hazirlama, yiiriitme ve
raporlama esnasinda karsilasilan sorunlarin gériilmesi ve farkli kurumlara proje hazirlama, yiiriitme ve raporlama
stireclerinde karsilasilan sorunlara yonelik ¢oziim onerileri sunulmasi agisindan onemli bir arastirmadir. Bu
arastirma kapsaminda Adana ilinde gorev yapan ilkokul ve ortaokul kademesinde gorev yapan 6gretmen goriisleri
incelenmistir. Arastirma sonucunda proje siireclerine iliskin belirlenen eksikliklerin ve Onerilerin egitim ve
dgretimin niteligini artirmaya katkida bulunacagi umulmaktadir. Ogretmen goriisleri proje hazirlama, yiiriitme ve
raporlama siireclerini agiklayici bir sekilde sunulmustur. Bu agidan bu aragtirmanin 6zgiin bir arastirma oldugu
sOylenebilir. Arastirmadaki 6gretmen goriislerinin, 6gretmenlerin projelere katilimi noktasinda katkida bulunmasi
beklenmektedir. Ozellikle Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki projelere katilmaya iliskin betimsel arastirmalarin
noksanligi bu arastirmanin hazirlanmasini saglamistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Proje Kavram ve Tanimi

Proje, bireysel ve toplu bir girisim olarak, spesifik bir amaca ulagmak i¢in belli bir zaman diliminde kendine 6zgi
kaynaklar1 kullanarak gergeklestirilen 6lgiilebilir faaliyetler biitiiniidiir (Ak, 2019; Alci, 2017; Yildiz, 2013).
Yesiladali’nin, (2002) ¢aligmasindaki tanima goére proje, belli amaglara erigmek i¢in farkli kurumlarca verilen
destekler ile program dahilinde faaliyetlerin gergeklestirilmesidir. Proje, boyle bir fikrin ortaya atilmasindan
baglayan ve son 6zgiin bir iiriiniin ortaya ¢ikana kadar gegen faaliyetlerdir (Ak, 2019). Bu faaliyetler; planlama,
yiirlitme, izleme, kontrol etme ve kapanistir (Giirlek, 2014.). Az hata ile kaliteli is yapmak proje ile miimkiindiir.
Diger bir deyisle proje, zamani ve finansal kaynaklar efektif kullanmaktir.

Projelerin belirlenen hedeflere ulasabilmesi i¢in proje yonetimi anlayist ortaya ¢ikmistir (Uysal, 2019). Proje
yonetimi, biitlinlik yonetimi, zaman yonetimi, kapsam yoOnetimi, maliyet yonetimi, kalite yOnetimi, tedarik
yOnetimi, iletisim yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, risk yonetimi, kalite, paydas, biitiinlesme, zaman ve satin
alma yonetimi gibi siiregleri kapsar (Unal, 2019). McKinsey & Co.'da yapilan bir ankete gore, iist diizey
yoneticilerin yaklagik %60" gii¢lii bir proje yonetiminin sirketlerin gelecege tasinmasinda ilk dnceliklerden biri
oldugunu ifade etmektedir. Giiniimiizde daha fazla sirket, orgiitsel proje uzmanlig1 olusturmak ic¢in zamana,
kaynaklara ve paraya yatirim yapmakta ve daha diisiilk maliyet, gelismis miisteri, daha yiiksek verimlilik, paydas
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memnuniyeti ve daha fazla rekabet avantaji saglamaktadir. Ayrica proje bir sorunu ¢dzme ve iyilestirme
yaklagimidir (Ak, 2019).

2.2. Proje Kavramimin Kuramsal Temelleri

Proje dongiisii yonetimi ifadesi ilk kez 1990’larda birgok uluslararasi fon kurulusu tarafindan kullanilmistir. Proje
dongiisii yonetimi diger fon kurulusu paydaslarina Onerilmistir. Son olarak Avrupa Komisyonu tarafindan
tanitilmistir (Yesiladali, 2002). Proje yonetimi geleneksel olarak bir "miihendislik" 6zelligi olarak kabul edilmistir,
ancak son yillarda proje yonetimi kavramlari, hedefleri gorsellestirmeye ve kaynaklar1 beklenen sonuglari elde
etmek i¢in hizalamaya izin veren her alana uygulanabilir hale gelmistir.

Mantiksal ¢ergeve, 19701 yillarda gelistirilmis ve halen birgok kalkinma ajansi tarafindan uygulanan bir planlama
yontemidir. Projenin genel amacini, amaglara ulagsmak icin se¢ilen 6zel amaglari, elde edilecek olan ¢iktilarini,
uygulama adimlarin (faaliyetleri) ve ilgili varsayimlar1 ve proje ile ilgili 6n kosullar1 birbirleriyle iligkilendirerek
farkli seviyelerde sunan bir matriks formattir (Yesiladali, 2002; Ak, 2019).

2.3. Projenin Onciilleri

Proje yonetimi birgok beceri gerektirmektedir. Projede ne kadar alan yazin taramasi yapilirsa yapilsin proje
yiriitiiciisiiniin becerileri oldukca Onemlidir. Proje yonetimi teknik beceriler ve insani becerileri bir arada
kullanmay1 gerektirmektedir. Bu yiizden aragtirmacilar egitim programlarina bu egitimin dahil edilmesini
onermislerdir (Pant ve Baroudi, 2008). Zhao ve digerlerine (2017) gore, kurumlarda proje siireglerini
baglatabilmek i¢in projenin hedeflerinin, proje yiiriitiiciisiiniin, proje takiminin, proje destekgisinin, katilimcilarin,
iletisim yonetiminin, mentorlugun, denetimin ve plan yonetiminin iyi bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Proje
hazirlamada bu degiskenler en 6nemli 6nciiller olarak degerlendirilmektedir. Onen ve digerlerine (2010) gore,
egitim kurumlarinda dgretmenler proje yapma konusunda tesvik edilmeli, 6gretmenler yoneticiler tarafindan
desteklenmeli, 6gretmenlere hizmet ici egitimler ile teorik bilginin yaninda uygulamali egitimler verilmeli,
seminerler uzman egitmenlerce verilmeli ve basarili olan katilimcilara sertifika verilmelidir. Arastirmacilara gore
her okul kendi okul gelistirme projesini hayata gecirerek okulu mesleki 6grenme topluluklarina doniistiirebilir.
Ancak proje disiplinler arasi bir ekip gerektirmektedir (Yesiladali, 2002). Yildiz’a (2013) gore, projeler takim
calismasi gerektirir. Ayrica projelerin hayata gegirilmesi ig¢in devlet politikalarma ihtiya¢ duyulmaktadir
(Yesiladali, 2002). Bu minvalde, bakanlik politikast ile uyumlu olmayan faaliyetlere projelerde yer
verilememektedir (MEB, 2017).

2.4. Projenin Sonuclari

Projelerin yiirtitiildiigii kurum proaktif bir tutum sergileyerek daha sonra yasanabilecek ya da yagsanmasi muhtemel
sorunlara hazirlikli olabilmektedir. Ayrica riskleri dnceden gorerek ¢oziimlemeler gerceklestirebilmekte ve
onlemler alabilmektedir. Ates ve Unal (2019), bir ortaokulda uygulanan okul gelistirme projesini incelemek
amactyla bir arastirma yapmustir. Arastirma sonucunda, proje siirecinin 0gretmenler i¢in siirekli bir dgrenme
ortami olusturdugunu, proje siireclerinin dgretmenlere biiyiik bir motivasyon kaynagi oldugunu ve 6gretmenlerin
okuldaki siiregleri anlamasina faydali oldugunu belirtmektedir. Ayrica proje siirecinin ogretmenlerin mesleki
olarak gelismesine imkén verdigi ve 6gretmenlerin kendilerini gelistirmek i¢in onlara yardimci oldugu tespit
edilmistir (Buldu, 2014). Ogretmen deneyimlerinin incelendigi bir baska ¢alismada, projelerin bu siirece katilan
kisilerin dil becerilerini gelistirdigini, ortak ¢aligma fikrini yerlestirdigini, farkindalik olusturdugunu, zamani etkili
bir sekilde kullanmayi Ggrettigini ve proje sahibi kuruluslara prestij sagladigini dile getirmistir (Erasmus
Programi). Miri Yemini ve digerlerine (2018) gore, proje yonetimi giiniimiizde kuruluslarin tiretkenligini artirmada
¢ok 6nemli bir arag¢ ve kuruluslarin i¢ operasyonlarini iyilestirmeleri, firsatlara yanit vermeleri, ¢agdas zorluklari
yonetmeleri ve stratejik hedeflere ulagmalar1 icin en popiiler ve yararlhi araglardan biri olarak goriilmeye
baglanmugtir.

2.5. Proje Siirecinin Boyutlar1

Proje siirecindeki faaliyetlerin biitiiniine proje dongiisii yonetimi denmektedir. Fikrin kagida dokilmesi,
gelistirilmesi (baglama), yiiriitiilmesi, tamamlanmasi, raporlanmasi ve degerlendirilmesi asamalar1 proje siirecinde
yer alan asamalardir (Alc1, 2017; Unal, 2019). Tagdan ve Kaya (2021) bunlara bir de projenin kapatilmasi
bdliimiinii eklemistir. Bunlarin daha iyi anlasilmasi i¢in proje dongiisii yonetimi hakkinda bilgi verilmistir.

Proje Fikrinin Belirlenmesi ve Proje Fikrinin Analizi
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Bir egitim projesinin tasarimi genellikle bireyler arasindaki giindelik bir konusma ile baglar. Projelerin belirli bir
hedef kitleye ulagmasi (6rnegin, okul ¢ocuklari, topluluk liderleri, aileler) ve belirli bir egitim 6rgiitii sorununu ele
almasi1 gerekir (Alci, 2017). Bir proje fikri onerildiginde, bir ihtiyag degerlendirmesi yaparak, dgretmenler ve
yoneticiler enerjilerini verimli bir sekilde odaklayabilir ve etkili bir proje gelistirebilirler. Proje siireclerinde
mevcut durum analizi kavrami bulunmaktadir. Buna gére mevcut durum analizi, kurumun temel yapisinin
incelenmesini gerektirir. Ayrica mevcut durum analizi kurumun sorunlarinin, risklerinin, gii¢lii yanlarinin ve zayif
yanlarinin belirlenmesidir (Ak, 2019). Proje gelistirme, sistematik, yinelemeli bir degerlendirme, tasarim,
uygulama ve degerlendirme siirecini kapsar. Siire¢ ister akis semast kullanilarak isterse metin araciligiyla
aciklansin, siirecin dogrusal olmadigin1 unutmamak gerekir. Proje yiiriitiiciileri projeleri etkili ve verimli bir
sekilde gelistirmek igin dinamik ve esnek olmalidirlar. Bu asamada hedef grup ve nihai yararlanicilar hakkinda
detayl1 paydas analizi yapilir (Ak, 2019).

Proje Planlamasi

Iyi bir proje planinda proje baslgi, arastirma konusu, arastirmanin amaci ve konulacak ¢dziim yontemleri
aciklanmalidir (Alc1, 2017). Iyi bir proje hazirlama siireci icin yiiriitiiciiler ihtiya¢ degerlendirmesinden nihai
degerlendirme tasarimina kadar aradaki her seyi bilmelidir. Bu agama diisiinceden eyleme gecilen bir agamadir
(Yildiz, 2013). Proje yiiriitiiciisii 6l¢iilebilir ve dlglilmeye deger hedefler belirleyebilmelidir. Bu asamada sirastyla
tiim sorunlar, ana sorunlar, sorunlar arasi bagintilar belirlenir (Ak, 2019). Sorunlarin ¢dziilmesi ile ulasilmak
istenen hedefler analiz edilir.

Proje Finansmani ve Yiiriitiilmesi

Bu asamada strateji secimine dikkat edilir. Maliyetler, mevcut kaynaklar ve potansiyel kapasiteler ¢ergevesinde
belirlenir. Proje finansmaninda verimlilik ve etkinlik gozetilir (Ak, 2019). Proje yiiriitiiciisii insan kaynagi, maddi
kaynak, donanim, ofis kirasi, idari giderler gibi hususlar1 gz ardi etmemelidir (Yildiz, 2013). Faaliyetler i¢in
gerekli olan maliyetler ortaya ¢ikarilir. Bu sayede kaynaklarin planli kullanimi saglanir (Ak, 2019). Katilimcilarin
belirli bilgi ve beceriler kazanmasi i¢in egitim orgiitlerinde projeler yiiriitiiliir. Bir egitim projesinin yliriitiilmesine
gosterilen 6zen, 6grenen sonuglarina yansiyacaktir. Proje belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda yontemin
gereklerine gore plan ¢ergevesinde yiiriitiiliir (Alc1, 2017).

Projenin Degerlendirilmesi ve Yayginlastirma

Bu asamada projenin etkisi sonuglar gozlem ve biit¢e kullanimi izlenir. Projenin amaci ve hedefi raporlanir. Ara
raporlar ve nihai raporlar yazilir. Gerektiginde i¢ degerlendirme ve dis degerlendirme yapilir (Yildiz, 2013).
Yayginlastirma, proje basarilarini ve sonuglarint miimkiin oldugunca genis bir kitleye yaymaktir. Yayginlagtirma
araglar1 6rnekleri proje internet sitesi veya kurumsal internet siteleri, sosyal medya, halka agik etkinlikler, proje
marka ¢alismasi ve logolar, gorsel-isitsel medya ve radyo, TV, video klipler, internette hazirlanan veya sonradan
internete yiiklenen yayinlar ve uygulamalar gibi iiriinlerdir (Ulusal Ajans; Tagdan ve Kaya 2021). Seminer ve
yaymn ise diger proje yayginlastirma tiirlerdir (Yildiz, 2013). Tasdan ve Kaya (2021), bu siireci yaygin etki,
ekonomik etki, akademik etki, sosyal ¢evresel ve kiiltiirel etki ve ¢arpan etki olarak boliimlere ayirmiglardir.

3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi ile
ilgili agiklamalara yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden durum (6rnek olay) caligsmasi desenine gore yiiriitiilmistiir. “Durum
caligmalar1 giincel bir olayin anlasilmasi ve derinlemesine analiz edilmesi baglaminda nasil ve ni¢in sorulariyla
veriler toplamay1 amag edinir” (Beycioglu vd., 2018). Leylum ve digerleri, (2017) durum ¢alismasi ile ilgili olarak
egitim ortamlarinin ve amaglarinin karmasikligini okuyucuya sunmak i¢in durum caligmalarinin degerli bir veri
kaynag1 oldugunu sdylemistir. Durum ¢aligmasinin amaci birey, grup ya da toplulugu anlamak ve agiklamaktir
(Ozdemir, 2018). Arastirmacilar tarafindan durum calismasi farkli sekillerde smiflandirilmis ve gesitli
adlandirmalar yapilmistir. Bu siniflandirmalar betimleyici, kesfedici ve agiklayict seklinde siralanabilir (Leylum
vd., 2017). Bu aragtirma ise kesfedici durum ¢aligmasidir. Kesfedici durum ¢aligmasinin amaci temel olarak ne
sorusuna yanit bulmaktir. Kesfedici durum caligsmasinda, arastirmaci topladigt veriler arasinda olguya iliskin
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bulgular kesfetmek amacini tagir. Arastirmanin sonucunda ise arastirmaci durumla ilgili hipotezler gelistirerek
oneriler sunar (Yin, 1994; Zainal, 2007: akt. Leylum vd., 2017). Nitel aragtirma yaklasimlarinda veri toplama
yontemi olarak gozlem, goriisme ve dokiiman incelemesi segilebilir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu arastirmada,
proje siireclerinin incelenmesinde goriisme teknigi kullanilmigtir. Goriismede sozlii iletisim yolu ile veri
toplanmaktadir (Kurt, 2013). Goriismede aragtirmaci arasgtirmaya dair bilinmeyenleri aydinlatmak i¢in aninda
sorular yoneltebilmektedir (Karasar, 2013). Kurt’a (2013) gore yapilandirilmig, yart yapilandirilmig ve
yapilandirilmamis olmak iizere 3 tiir goériisme bulunmaktadir. Bu ¢aligmada ise yar1 yapilandirilmig goriisme
teknigi kullanilmstir.

3.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin c¢alisma grubunu Adana ilinde gorev yapan &gretmenler olusturmaktadir. Arastirmaya veri
saglayabilecek goniillii 6gretmenler arasindan nitel arastirmanin dogasina uygun olarak amacli olarak katilimcilar
secilmistir. Ogretmenlerin belirlenmesinde kartopu ornekleme teknigi kullanilmustir. Kartopu &rnekleme
tekniginde baslangigtan drnekleme secgilen bireylerden toplanan bilgiler ya da saglanan yardimla bagka bireylere
ulasilir ve onlar da drnekleme katilarak veri toplama iglemine devam edilir (Simsek, 2012). Bu &rnekleme
teknigine zincir drnekleme teknigi de denilmektedir (Yildirim ve Simsek 2013). Ayrica 6gretmenler aragtirmaya
davet edilirken gorevleri dikkate alinmistir. Caligma grubuna iliskin demografik bilgiler Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara iliskin Bilgiler

Ogretmen Cinsiyet Proje Sayist
01 Kadin 1
02 Erkek 3
03 Kadin 3
04 Erkek 11
05 Erkek 17
06 Kadin 2
07 Kadmn 4
08 Erkek 1
09 Kadin 6

010 Kadin 1
O11 Erkek 2
012 Kadin 5
013 Erkek 9
014 Erkek 13

3.3. Veri Toplama Araclan

Nitel aragtirmalarda istenen veriler goniillillerden toplanir ve arastirmaci goniilliilerin goriislerini almak igin
goriisme formu kullanir (Creswell, 2012). Goriisme, onceden hazirlanan sekiz sorunun katilimcilara sorulmasi ve
katilmecilarin bu sorulara verdikleri yanitlardan olusmaktadir. Arastirmada kullamilacak goriisme formu
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arasgtirmanin hedeflerine paralel olarak ve alan yazin taranarak arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Hazirlanan
taslak goriisme formu uzman goriisiine sunulmus, uzman goriisleri dogrultusunda goriisme sorularinin icerigi ve
soru sayisi diizenlenerek forma son hali verilmistir. Hazirlanan goriisme formu i¢in uzman goriisleri alinmig ve
veri toplama aracinin gecerlik ve giivenirligini belirlemek amaciyla pilot ¢alisma yapilmigtir. Ayrica pilot calisma
neticesinde geri bildirimler ile goriisme formunda yer alan sorular degistirilmistir. Form, dgretmenlerin proje
stireclerinde yasadiklar1 sorunlara iliskin toplam 8 yart yapilandirilmis agik uglu sorudan olusmakla birlikte
derinlemesine bilgi almak igin sonda sorular da sorulmustur. Gériigme formunda gerekli diizeltmeler yapildiktan
sonra goriigme sorulari tekrar uzman goriisiine sunulmustur. Goriigme sorular1 dgretmenlerin proje siiregleri
hakkindaki uygulamaya dair goriislerini alacak sekilde tasarlanmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya katilacak goniillii 6gretmen icin gerekli yazismalar yapilarak izinler alinmistir. Alinan izinler
neticesinde dgretmenler ile bir araya gelinmig ve veriler toplanmistir. Gériismelere baglamadan dnce katilimeilara
aragtirma hakkinda bilgi verilmis ve katilimcilarin goniillii olarak arastirmaya katilimlart saglanmustir.
Katilimeilara goriismeler sonunda gizlilik ilkesine baglh kalinarak hareket edilecegi aciklanmistir. Arastirmaci
kendi goriis ve yargilarini aragtirmadan uzak tutabilmek icin katilimeilar1 kendi dogal ortamlarinda etkilesimde
bulunarak verileri toplamistir.

3.5. Verilerin Analizi

Betimsel analiz ve igerik analizi nitel arastirma yontemlerinde verilerin analizinde kullanilan iki yaklagimdir
(Corbin ve Strauss, 1990). Bu arastirmada goriisme tekniginden elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz
yontemi kullanilmistir. Betimsel analiz, katilimcilardan elde edilen verilerin 6nceden belirlenen gergeveye gore
Ozetlenmesi ve yorumlanarak sunulmasina dayali bir nitel veri analizidir. Nitel verilerin hangi tematik cerceve
altinda yer alacagi ve arastirma raporuna nasil aktarilacagi arastirmanin alt problemlerine gore arastirmaci
tarafindan belirlenir. Olusturulan ¢ergeveye gore veriler incelenir ve organize edilir. Aragtirma raporunda alintilara
yer verilebilir. Betimsel analizin son basamaginda ise bulgular agiklanir, iliskilendirilir ve anlamlandirilir
(Yildirim ve Simsgek, 2013). Goriigme kayitlari ve diger dokiimanlar aragtirmacilar tarafindan bilgisayar ortamina
taginmigtir. Elde edilen dosyalar temalara gore alt klasorlere ayrilmistir. Daha sonra goériisme kayitlar1 ve diger
dokiimanlar aragtirmanin alt amaglari dogrultusunda incelenmistir. Ardindan bulgular raporlama agamasinda
dogrudan alitilar ile sunulmustur. Ogretmen goriisleri aktarilirken O1 (Ogretmen 1), 02, O3 seklinde kisaltmalar
yapilarak kodlanmistir. Gegerlik arastirma sonuglarinin dogrulugudur. ¢ gecerlik ve dis gecerlik olmak iizere ikiye
ayrilir. I¢ gecerlik arastirmada kullanilan veri toplama aracinin arastirmanin amaci ile iliskisini, dis gecerlik ise
ayni veri toplama aracinin bagka galigmalarda benzer sonuglar verip vermeyecegi ile ilgilidir. Nitel arastirmalarda
betimleyici, yorumlayici, kuramsal, genelleyici ve degerlendirici gegerlik olmak iizere bes tiir gegerlikten
bahsedilebilir. Giivenirlik arastirma sonuglarinin kendi i¢inde tutarliligidir.

4. BULGULAR

Arastirma kapsaminda Adana ilinden veriler toplanmistir. Seyhan, Cukurova, Yiiregir ve Saricam ilgelerinden
cesitli projelerde yer alan 6gretmenler goriis bildirmistir. Temel egitim kurumlarinda goérev yapan 6gretmenlerin
ulusal ve uluslararasi projelerde gorev aldigi goriilmiistiir. Birinci alt amagta 6gretmenlerin proje siireclerinde
yasadiklart sorunlar ele almmmistir. Proje siiregleri ise hazirlama, yiiriitme ve raporlama seklinde boliimlere
ayrilmigtir. Bu kisimda sirasiyla bu boliimlere iligskin bulgular sunulmustur. Betimsel analizin dogasina uygun
olarak gerekli yerlerde katilimci goriislerine yer verilmistir.

4.1 Proje Hazirlama Siirecinde Yasanan Sorunlar
Ogretmenlerin proje hazirlama siirecinde karsilastiklari sorunlara iliskin goriisler Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Proje Hazirlama Siirecinde Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Sorunlar

Ogretmen goriisleri (Kodlar) Ogretmen
Fikir birligi saglayamama 01
Alana hakim olmama 02
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Problem durumunu ifade etme giicliigli cekme 03
Yoneticilerin kolaylik saglamamasi 04, 05
Yeterli donanim olmamasi 08
Paydas bulma zorlugu 012
Okul ¢alisanlarinda isteksizlik 013

Tablo 2’ye gore 6gretmen yanitlari incelendiginde proje hazirlama siirecinde farkli kisilerden kaynaklanan ve proje
hazirlama siirecinde ekip iyelerinden, okul yoneticilerinden ve paydaslardan kaynaklanan sorunlar tespit
edilmistir. Ekip {iyeleri arasinda yetersiz bilgi birikimi yiiziinden ya da farkli sebeplerden dolay1 uygulanabilir bir
proje ¢ikmasi zorlagmaktadir. Ayrica ekip iyelerinin birbirlerini yersiz bir sekilde elestirmesi ekip tiyeleri
arasindan fikir birligi olusmasini engellemektedir. Ekip iiyelerinin proje fikrini literatiir ile iligkilendirememesi de
bir diger sorundur. Literatiir ile iligkilendirilemeyen proje fikri problem durumu seklinde ifade edilememektedir.
Proje yapmaya istekli 6gretmenler kurumu yeterince tanimadan ya da ders yiikleri hesaba katilmadan proje ekibine
dahil edilmektedir ya da ekip iiyeleri tam verimli zamanlarinda okuldan tayin isteyip baska bir kuruma
geemektedir. Bu da proje ekibinin siirekliliginin saglanmasini zorlastirmaktadir.

Proje hazirlama siirecinde ekip iiyeleri ile yasanan sorunlara iliskin bazi1 6gretmen ifadeleri su sekildedir;

“Proje fikri olarak ele aldigimiz konunun uygulanabilir oldugunu belirleyemiyoruz. Konuyu belirlerken fikir
birligi saglayamiyoruz. Konu buldugumda “ya ¢ok gereksiz” ya da “ne geregi var ki, ne fayda saglayacak ki”
gibi ciimlelerle karsiagtim. ”-O2

“Proje fikrinin olusmas: belli bir bilgi birikimi gerektiriyor. Alanina hakim olmadiginiz bir konuda proje iiretmek
oldukga zor oluyor. ”-O5

“Proje siirecinde problem durumunu ifade etme ve ilgili literatiir ile iligkilendirme gibi sorunlar yaganmakta. -
09

Proje hazirlik asamasinda karsilagilan sorunlardan biri de okul yonetimlerinin proje ekiplerine yeterince yardimei
olmamalaridir. Okul yoneticilerinin ekip iiyelerine kolaylik saglamamasi proje siire¢lerini zora sokmaktadir. Proje
ekipleri yoneticilerden mali destek beklemektedir. Ayrica kurumlarin sahip oldugu donanim ve ekipmanlardan
proje ekibi yararlanmak istemektedir. Okul yonetimleri ile ilgili bir diger husus ise yoneticiler proje fikrine saygi
duymalidir.

Proje hazirlama siirecinde okul yoneticileri ile yagsanan sorunlara iliskin baz1 6gretmen ifadeleri su sekildedir;

“Saglam ve ogrencilere katkisi olabilecek bir proje i¢in kurum miidiiriim su ifadeyi kullandi: “Ben kurum
miidiiriiyiim, ben bu kadar biitceli bir projede yer almak istemem, kimseye de imza yetkisi vermem!” gibi
sorunlarla karstlagtim. ”-02

“Bazen yéneticiler projelerin hazirlanmasi icin 6gretmenlere gerekli kolayligi saglamiyor.”-O5
“Okulda yeterli donanim ve ekipmanin olmamasi proje hazirlama siirecini zorlastirtyor. ”-0O8

Paydaslarin proje fikrine ve proje siireclerine olan inancinin diisiik olmast ve Paydas bulmanin zorlugu proje
hazirlama siireclerinde yasanan diger sorunlardir. Proje hazirlama siirecinde paydagslar ile yasanan sorunlara iligkin
baz1 6gretmen ifadeleri su sekildedir;

>

“Projeye yabanct iilkelerden ortak (paydas) bulmak proje hazirlik asamasindaki en biiyiik zorluklardan biridir. -
012

“Diger okul c¢aliganlarimin isteksizlik ve proje fikrine olan inangsizliklari hazirlama asamasinda sikinti
yaratmaktadir. ”-O13

Sonraki bdliimde 6gretmen goriislerine gore proje yiiriitme siirecinde yasanan sorunlar bulgulanmistir.

21



Turkiye
Mesleki ve

Sosyal Bilimler

Turkiye Mesleki ve Sosyal Bilimler Dergisi, Nisan 2024, Yil: 6, Sayi: 14, 61-80.
Journal of Vocational and Social Sciences of Turkey, Apr 2024, Year: 6, Number: 14, 61-80.

4.2 Proje Yiiriitme Siirecinde Yasanan Sorunlar
Ogretmenlerin proje yiiriitme siirecinde karsilastiklar1 sorunlara iliskin goriisler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Proje Yiiriitme Siirecinde Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Sorunlar

Ogretmen goriisleri (Kodlar) Ogretmen
Proje hedeflerinin anlagilmamast 09
Muhasebe bilgisinin yetersizligi 05
Hem derse girmek hem de proje yapmak 05
Paydaslarin bagimsiz hareket etme istegi 09
Isbirliginin yetersiz olmasi 09 02
Lojistik eksiklik 07
Kaynak eksikligi 07
Projeye ilginin azalmast 04
Caligma alanin eksikligi 0504
Yéneticilerin olumsuz tutumu 06
Yoneticilerin destek olmamast 013

Tablo 3’e gore proje yiiriitme siirecinde paydaslardan, yoneticilerden ve proje yiiriitiiciilerden kaynaklanan
sorunlar yasanmaktadir. Proje birgok bilesenden olusmaktadir. Paydaslar ise bunlardan biridir. Projelerde
paydaslarin projenin hedeflerini, rol ve sorumluluklarini tam olarak bilmesi beklenmektedir. Ancak katilimeilarin
bu konuda sorun yasamaktadir. Paydaslar arasinda is birligi ve ig boliimii anlayisinin yetersiz olmasi bir diger
sorundur. Paydaglarin proje yiiriitme siirecinde kurum degistirmesi veya projeden ¢ekilmesi projelerin etkili ve
verimli bir sekilde yiiriitilmesini engellemektedir. Katilimcilar tarafindan ifade edilen bir diger sorun ise
paydaslarin projenin hedeflerinden dikkatlerinin ¢ekilmesi ya da ilgilerinin zayiflamasidir.

Proje yiiriitme siirecinde paydaslar ile yaganan sorunlara iligkin baz1 6gretmen ifadeleri su sekildedir;

“Proje yiiriitme siirecinde paydagslar ile yasanan sorunlara proje onceliklerinin paydaslar tarafindan tam
anlamiyla anlasiimamasi, proje paydaglarimin planlamaya uymak yerine bagina buyruk hareket etmek istemesi, is
béliimii ve is birligi konularinda proje yiiriitiictisiiniin yalniz kalmast sayilabilir. ”-O9

“...bazen ogretmenler goniillii paydas bulmakta zorlaniyor. Bazen veliler, bazen de égrenciler paydas olarak
zorluk ¢ikartabiliyor. ’-05

“Ozellikle uzun soluklu projelerde dgrencilerin ilgileri ve dikkatleri dagilabilir. Cok fazla yardim almak istiyorlar,
ozellikle robotik ¢alismalarinda...”-O4

Goriisme yapilan 6gretmen goriislerine gore, proje yiiriitme asamasinda proje yiiriitiiciilerinin karsilastig1 en biiytik
zorluklardan biri de yoneticilerin zorlayici tutumlart ve anlayigsiz davranmalaridir. Ayrica bazi yoneticiler karar
alma agamasinda bencil davraniglar sergilemektedir. Yoneticilerin mekan, ulagim araci, materyal temininde destek
vermemeleri, ise yoneticiler ile ilgili diger sorunlardir.

Proje yiiriitme siirecinde yoneticiler ile yasanan sorunlara iliskin bazi1 6gretmen ifadeleri su sekildedir;

“Calisma alanimizin yoklugu ve zaman azhig1 nedeni ile yeterince verimli ¢alismalar ¢ikaramiyoruz. ”-05
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“Paydaglardan, meslektaslardan ve proje ortaklarindan destek goremedim. Materyallere ulasma, koordinasyon
ve is birligi saglama, evrak isleri ve yazigsmalar konusunda zorluklar ve sorunlar yasadim.”-O2

“Yiiriitme de takim olma konusunda zaman zaman sorunlar oluyor. Ayrica her alanda yarisma alanlarina 6grenci
gotiirme ve getirme diger bir deyisle lojistik sorunu yastyoruz. Diger bir deyisle kaynak yetersizligi ve lojistik
eksiklik...”-07

Ogretmen goriislerine gore proje yiiriitme siirecinde proje yiiriitiiciilerden kaynaklanan sorunlar agiklanmistir.
Proje yiriitiiclileri Milli Egitim Bakanligi'nda herhangi bir kurumda ayni zamanda bir &gretmendir. Proje
yiiriitiiciisii diger ast ya da iist paydaslarla goriismeye gittiginde rol karmasasi yasamaktadir. Cogu proje icerisinde
belli malzeme ve hizmet alimlarimi igermektedir. Bu alim siire¢leri ise belli muhasebat bilgisi gerektirmektedir.
Proje yiiriitiiciileri bu konuda sorun yasamaktadir. Bahsedildigi gibi proje yiiriitiiciilerinin hem 6gretmen olarak
bir kurumda ¢aligmalar1 hem de bu siiregleri idare etmeleri proje yiiriitiiclilerinin zaman yonetimi noktasinda sorun
yasamalarina neden olmaktadir. Bazen de proje yiiriitiiciileri proje baslangicindan itibaren farkli sebeplerle kurum
degistirilmektedir. Proje yiiriitiiclilerinin proje yiiriitme silirecinde kurum degistirmesi projenin amaglanan
hedeflere ulagsmasini engellemektedir. Bazi proje programlari proje ylritiiciileri i¢in ¢alisma alani destegi
saglarken bazilar1 bu destegi vermemektedir. Bu da proje yiiriitiiciilerinin islerini zorlagtirmaktadir.

Proje yiiriitme siirecinde proje yiiriitiiciileri ile yasanan sorunlara iliskin baz1 6gretmen ifadeleri su sekildedir;

“Ogretmenlerden hem proje yiiriitmeleri hem de derse girmeleri bekleniyor. Bazen de projelerde alim satim isleri
oluyor ancak ogretmenleri bu mali islerin nasil yiiriitiilecegini bilemiyor. Muhasebe isi belli bir bilgi birikimi
gerektiriyor. ”-O5

“Calisma alammizin yoklugu ve zaman azligi nedeni ile yeterince verimli calismalar ¢ikaramiyoruz. ”-04

“Materyallere ulagma, koordinasyon saglama, is birligi yapma ve evrak isleri ile yazismalar konusunda zorluklar
ve sorunlar yasadim. ”’-O2

Sonraki boliimde dgretmen goriislerine gore proje raporlama siirecinde yasanan sorunlar bulgulanmuistr.
4.3 Proje Raporlama Siirecinde Yasanan Sorunlar
Ogretmenlerin proje raporlama siirecinde karsilastiklar1 sorunlara iliskin gériisler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Proje Raporlama Siirecinde Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Sorunlar

Ogretmen goriisleri (Kodlar) Ogretmen
Yiiriitiiciilerin yalniz kalmasi 05
Yontem teknik bilgisinin eksikligi 06
Raporlama konusunda yetersizlik 04
Devam eden is boliimii sorunu 09, 02
Hatali analiz 09
Hem projeyi yiirlitmek hem de verileri tutmak 02
Sayfa sinirmin olmast 014
Evraklarin ¢ok olmast 012

Tablo 4’ten izlenecegi gibi 6gretmen goriislerine gore proje raporlama asamasinda karsilasilan sorunlar {i¢ grupta
ele alimmustir. Proje yiiriitiiciileri, paydaslar ve belgelendirme seklinde raporlanmustir. ik olarak proje
yiiriitliciilerinin raporlama konusunda bilgi eksikligi oldugu ifade edilmistir. Baz1 6gretmenler bu konuda yeterince
teknik bilgiye sahip olmadiklarimi ifade etmislerdir. Ayrica proje yiiriitiiciileri raporlama asamasinda yalniz
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birakilmaktadir. Bu durum onlara is yiikii olarak yansimaktadir. Son olarak proje yiiriitiiclistiniin yiiriitme
asamasinda veriyi yeterince tutmamasi raporlamada karsilagilan biiyiik bir sorundur.

Proje raporlama siirecinde proje yiiriitiiciilerinden kaynaklanan sorunlara iliskin bazi 6gretmen ifadeleri su
sekildedir;

“Raporlama projelerdeki diger bir zorluk. Ozellikle proje kapsaminda alim satim isleri varsa bu daha da zor.
Proje yiiriitiiciisiiniin belki de en yalniz kaldigi yer. ”-O5

“Raporlama siirecinde yontem teknik anlaminda yeterli donamima sahip olmamak rapor asamasini
zorlastirmaktadir. ”-O6

“Bu konuda yeterince yetkin olmadigimi diigiiniiyorum”-O4

Raporlama asamasinda karsilasilan sorunlardan bir kismi da paydaslarin tutumlarindan kaynaklanmaktadir.
Paydaslarca sahiplenilmeyen proje amaclar1 raporlama asamasinda kendini iyice gostermektedir. Paydaslar
projenin raporlama boliimiine en az degeri vermektedir. Yiirlitme asamasinda her sey planli giderken raporlamada
proje yiriitiiciileri yalniz kalmaktadir. Bu boéliimde Paydaglarla is birligi eksikligi yasanmaktadir. Proje yiiriitme
asamasinda paydaslarin belli verileri muhafaza etmemeleri raporlama esnasinda eksik/hatali veri girisine neden
olmaktadir.

Proje raporlama siirecinde paydaslardan kaynaklanan sorunlara iliskin bazi1 6gretmen ifadeleri su sekildedir;

“Is boliimiinde devam eden problem, yerine getirilmeyen sorumluluklar, vb. raporlama stirecinde eksik veriye ve
eksik/ hatali analize neden olmaktadir. Bu durumlar da raporu olumsuz etkilemektedir. ”-O9

“Raporlama siirecinde is birligi saglanamiyor. Istatistiki verilerin olusturulmasinda zorluklar karsilastim. Hem
projeyi yiiriit hem verileri tut vs. anlaminda. ’-O2

Son olarak raporlamada karsilagilan bir diger sorun ise dokiimantasyondur. Proje programlari proje
yiriitiiciilerinden bazen gereksiz evrak talebinde bulunabilmektedir. Bu durum proje yiiriitiiciileri i¢in sorun tegkil
etmektedir. Proje raporlari program rehberleri tarafindan belirlenen kistaslara gore sunulmaktadir. Raporlama
sablonlarindaki sayfa sinir1 proje yiiriitiiciileri i¢in 6nemli bir sorundur. Veri kayit cihazlarinin eksikligi boylesine
bir sorunun yasanilmasina neden olmaktadir.

Proje raporlama siirecinde dokiimantasyondan kaynaklanan sorunlara iligskin baz1 6gretmen ifadeleri su sekildedir;
“Projeyi anlatirken bazen sayfa sayisimin simirlandirilmast sorun olmaktadir. ”-014
“Evrak ve belgeleme islerinin yogun olmast. ”-O13

Tiirkiye’de her yil binlerce 6gretmen ve yonetici tarafindan gesitli projeler yiriitiilmektedir. Proje yiiriitiiciileri
projeleri amaglanan hedeflere ulastirmak icin paydaslar ile iletisime gegmekte ve faaliyetleri yapmaktadir. Bu
arastirma ile temel egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin proje siireglerinde yasadiklari sorunlarin ortaya
¢ikarilmasi amaglanmistir.

4.4 Proje Hazirlama Siirecine Yonelik Oneriler

Ogretmenlerin proje hazirlama siirecinde karsilastiklari sorunlara yonelik onerilerine iliskin goriisler Tablo 5’te
verilmigtir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Proje Hazirlama Siirecinde Karsilastiklar1 Sorunlara Yonelik Onerileri

Ogretmen goriisleri (Kodlar) Ogretmen
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesi 09, 014

Proje dongiisii yonetimi egitimi 05, 02, 09
Proje bilgilendirme toplantilar 06, 02, 69
Proje hazirlama dersi 04, 62,09
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Profesyonel destek birimlerinin agilmast 04
Projelerin tek bir platformda toplanmasi 09
Yoneticilerin destek vermesi 09, 02
Ogretmenlerin odiillendirilmesi 09, 02, 06
Projeyi yarida birakanlara yaptirim 09
Bazi pozisyonlar igin projenin 6n kosul olmast 05

Tablo 5’ten izlenecegi gibi, proje hazirlama siirecine yonelik Ogretmen goriisleri {i¢ farkli goriiste
yogunlagmaktadir. Bunlar bireysel oneriler, yonetsel dneriler ve hukuksal 6neriler olarak gruplandirilabilir. Proje
konusunda goriis bildiren 6gretmenler proje yapacak gretmenlerin dijital yetkinliklerini artirmak gerektigini ifade
etmistir. Bu konuda egitimciler belli egitimleri tamamlamalidir. Belli proje alanlarinda 6grenciye danigmanlik
yapacak olan dgretmenin belli alanlarda yetkin olmasi beklenmektedir. Aksi halde 6grencinin projeden sogumasi
miimkiindiir. Ogretmenlerin egitim alacaklari bir diger alan ise proje dongiisii yonetimidir. Bakanlik her yil
ogretmenlere bu tarz kurslar agmaktadir. il ARGE birimleri tarafindan belli programlara yonelik proje
bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir. Ogretmenler bu egitimlere ve toplantilara en iist diizeyde katilim
gostermelidir. Proje siireclerine yonelik getirilen bir diger Oneri ise dgretmenlerin girisimcilik egitimlerini
tamamlamalaridir. Proje yonetimi i¢in girisimeilik kilit rol iistlenmektedir.

Proje hazirlama siirecindeki sorunlarin giderilmesine iligkin bazi 6gretmen ifadeleri su sekildedir;

“Ayrica dijital beceriler ve dijital yeterlik konusunda egitimcilerin kendini gelistirmesi ve bununla ilgili onlara
firsatlar sunulmast da sorunun ¢éziimiine katki saglayacaktir. ”-O9

“Projeye baslamadan dnce Ar-Ge birimleri tarafindan proje bilgilendirme toplantilar1 planlanabilir, kurslar
yapulabilir.”-06

“Hazwrlama stirecinde dgrencilerin konuyu ve fikri sahiplenmesi ayrica danismanin da rehberlik konusunda yetkin
olmas: gerekir. ”-O14

Arastirmaya katilan 6gretmenler proje hazirlik asamasinda yoneticilerden bazi konularda destek beklemektedir.
Buna gore okul yoneticilerinin yonetim anlayiglarini degistirmesi beklenmektedir. Yoneticilerin proje yapan
Ogretmenlere zaman, maliyet ve resmi prosediirler konusunda destek olmasi gerektigi sdylenebilir. Agik fikirli bir
okul atmosferi i¢in yoneticilerin olumlu tutum gostermeleri beklenmektedir. Boylesine bir tutum 6gretmenler
arasinda ekip ruhu olusturacaktir. Son olarak proje hazirlik asamasinda okul yoneticisinin proje igin ¢alisanlarin
emeklerini g6z ardi etmeyecegini ve onlar1 Odiillendirecegini belirtmesi Ogretmenler arasinda Onemli
goriilmektedir.

Proje hazirlama siirecindeki sorunlarin giderilmesine iligkin bazi 6gretmen ifadeleri su sekildedir;

“A¢ik fikirli bir okul atmosferi girisimci egitimcileri cesaretlendirecektir, ayrica zaman maliyet ve resmi
prosediirler konusunda esnek ve destekleyici bir yonetim anlayisi yeni fikirlerin icraata dokiilmesini
kolaylastiracagin diistiniiyorum. Okul atmosferinde ekip ruhu olusturuldugunda dayanisma igerisinde yeni
calismalarin oniinii agabilecegini, okul yoneticilerinin ¢alisanlarin emeklerini goz ardi etmeyip odiillendirmesinin
calisanlar: motive edecegini diigiiniiyorum. ’-09

“Projenin isleyisinde kolaylastirict etkiye sahip yoneticilerin olmasi igin, yoneticilerin olumlu tutum gostermeleri
saglanabilir. Ayrica proje goniilliiliik isidir. Zorla proje yaptirilamaz. Proje yapmaya tesvik edilebilir. Sembolik
adiiller bu ise olan istegi arttirabilir. ”-06

Ogretmen goriislerine gore proje hazirlik asamasinda yasanan sorunlarin ¢dziimii icin kanuni bir diizenleme
yapilabilir. Okullarda ya da secilen bolge okullarinda proje hazirlik ¢aligmalari igin birimler olusturulabilir. Bu
birimlerde 6gretmenler profesyonel yardim alabilir ayrica yiiriittiikleri projeler igin gerekli ekipmanlar1 bu
birimlerden temin edebilirler. Ornegin bazi projelerde 3d baski gerekmektedir. Bu cihazin her yere alinmast yerine
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bu birimlerde ortak kullanima agilabilir. Ayrica 6gretmen goriiglerine gore proje hazirlik ¢alismalarina katilacak
Ogretmenlere daha az egitim Ogretim gorevi verilerek bu personelin igine daha iyi odaklanmasi saglanabilir.
Boylece dgrenciler 6gretmenlerin olmadigi vakitlerde zarar gérmemis olabilir. Son olarak proje deneyimi olan
personelin belli gorevler icin &n kosul saglamasi 6nerilebilir. Ornegin proje yiiriitiiciiliigii yapan kisilerin yonetici
kademelerinde gorev almasi ya da olusturulmasi onerilen birimlerde c¢alismasi Onerilebilir. Bu kisileri farkli
pozisyonlarda gorevlendirmek i¢in kanuni diizenleme yapilabilir.

Proje hazirlama siirecindeki sorunlarin giderilmesine iligkin bazi 6gretmen ifadeleri su sekildedir;

“Proje yiiriiten ogretmenlere farkli pozisyonlarda gérev verilmeli. Proje yiiriitmeyen kisilere yoneticilik géorevi
verilmemesi Proje yiiriitmek belli igler i¢in on kosul olmali. Bazi projelerin degeri olmali. ”-O5

“Profesyonel yardim alabilecegimiz birimler olabilir. Proje hazirlama derdi gibi bir ders olsa ve bu ders amacina
uygun sekilde iglerse giizel olur. 3d baski yapabilecegimiz ve ekipman yardimi alabilecegimiz birimler olursa giizel
olur.”-04

Sonraki boliimde Ogretmen goriislerine goére proje yiiriitme siirecinde yasanan sorunlara iligkin Oneriler
bulgulanmustr.

4.5 Proje Yiiriitme Siirecine Yonelik Oneriler

Ogretmenlerin proje hazirlama siirecinde karsilagtiklar1 sorunlara ydnelik dnerilerine iliskin goriisler Tablo 6°da
verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Proje Yiiriitme Siirecinde Karsilastiklar1 Sorunlara Yénelik Onerileri

Ogretmen goriisleri (Kodlar) Ogretmen
Coziim odakli tutum 012
Etkili iletisim 07
Bazi tegvikler (hizmet puaninin verilmesi) 05
Proje takip sistemi 05

Tablo 6’dan izlenecegi gibi, proje yiiriitme siirecinde yasanan sorunlarin giderilmesi i¢in sunulan oneriler proje
hazirlama siireci ile benzerdir. Proje hazirlama siirecine sunulan 6nerilerin benzeri bu asama icin de gecerlidir.
Ogretmen goriislerine gore iletisim ve is birligi proje yiiriitme igin kilit 5neme sahiptir. Her paydas iizerine diisen
gorevi eksiksiz yerine getirirse ig yiikii digerlerinin tizerine binmeden proje yiiriitiiliir. Ayrica 6gretmen goriislerine
gore projede 6grenci ve Veli destegi ¢ok dnemlidir, dogru bir iletisim kurulmasi gerekir.

Proje yiiriitme siirecindeki sorunlarin giderilmesine iligkin bazi 6gretmen ifadeleri su sekildedir;
“..Herkes ¢oziim odakli olmahidir...”-012
“.. Lletisimsizlik en biiyiik sikinti projelerde... ”-O7

Ayrica 6gretmenler yoneticiler proje yiiriitme asamasinda da destek beklemektedir. Bu anlamda yoneticilerin
projelere sagladiklari destekler artirilabilir. Okul yonetimlerinde biitge, harcama konularinda egitimli personeller
proje yiiriitme stirecine dahil edilebilir.

Ogretmenlerin hukuksal diizenlemelere iliskin bir &nerisi de okullarda proje yiiriitme ofisi kurulmasidir. Gegen
yillarda belli projelere katilan 6gretmenlere hizmet puani verilmis olup sonradan bu diizenleme yiirtirliikten
kaldirilmistir. Katilimeilar bu konunun tekrar giindeme gelmesini beklemektedir. Ayni durum &grenciler icin de
gecerlidir. Ogretmenlerin projelerde yer almasi e-okul sistemine aktarilarak onlarin liselere yerlestirmede oncelik
taninmasi saglanmalidir.

Proje yiiriitme siirecindeki sorunlarin giderilmesine iligkin bazi 6gretmen ifadeleri su sekildedir;
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“Projelere paydas olarak kanlan 6gretmenlere hizmet puani verilmeli. Projelere katilim desteklenmel i. Projelere
gorev alan 6grenciler e-okul sisteminde takip edilmeli Liselere yerlestirmede ek puan almali. ”-O5

Sonraki boliimde 6gretmen goriislerine gore proje raporlama siirecinde yasanan sorunlara iliskin Oneriler
bulgulanmustir.

4.6 Proje Raporlama Siirecine Yonelik Oneriler

Ogretmenlerin proje hazirlama siirecinde karsilastiklar sorunlara yonelik onerilerine iliskin goriisler Tablo 7°de
verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Proje Raporlama Siirecinde Karsilastiklar1 Sorunlara Yonelik Onerileri

Ogretmen goriisleri (Kodlar) Ogretmen
Is boliimiiniin olugturulmasi 09
Birlikteligin saglanmas1 02
Etkili iletisimin kurulmasi 03
Sorumluluk bilincinin gelistirilmesi 07
Rapor sonuglarinin uygulanmast 07
Hedefler ve ¢iktilarin karsilastiriimasi 08
Dijital araglarin gelistirilmesi 013
Hizmet i¢i egitimlerin verilmesi 05
Projeden biitgenin ayrilmasi 05

Tablo 7’den izlenecegi gibi, 6gretmen goriislerine gére proje raporlama asamasinda yapilmasi gereken en 6énemli
uygulama paydaslarin proje takvimi dogrultusunda sorumluluk bilinci ile hareket etmesidir. Projenin
hazirlanmasindan raporlanmasina kadar olan biitiin asamalarda paydaslar arasinda birliktelik saglanmali, fikir
aligverisi yapilmali ve iletisim kurulmalidir.

Proje raporlama siirecindeki sorunlarin giderilmesine iligkin bazi 6gretmen ifadeleri su sekildedir;

“Evrak islemleri ve istatistiki verilerin olusturulmasi siireglerinde birliktelik saglanabilirse raporlama siireci
kolaylagiwr. ”-O2

“Is birligi ve sorumluluk bilinciyle hareket edilirse sorunlar kuvvetle muhtemel ¢éziiliir. Projelerin kagit iizerinde
kalmasi ve sadece fotograflamak icin -mus gibi yapilmasindan ¢ok rahatsizim. ”-O7

“Proje siireci boyunca ne yapmak istedigimizi ve ulastigimiz sonuglart ayrintili bir sekilde ele almaliyiz. ”-O8

Raporlama asamasindaki sorunlarin giderilmesi i¢in her program kendine 6zgii dijital ve kullanigh araglar
gelistirebilir. Raporlamadan sorumlu personele hizmet i¢i egitimler verilebilir. Ayrica bu konuda deneyimli
personellerden destek alinarak raporlama asamasi daha saglikli bir hale getirilebilir. Proje yiiriitiiciilerine biitceden
para ayrilmasi raporlamanin paydaslar iizerindeki sorumluluk bilincini arttiracaktir.

Proje raporlama siirecindeki sorunlarin giderilmesine iliskin baz1 6gretmen ifadeleri su sekildedir;
“Evrak yiginlarimin sistematik bir sekilde bir araya getirilmesi icin daha kullanisli araclar olusturulabilir.”-O13
“Montorler sayesinde, proje raporlama siirecine destek sunulabilir. ”-06

“Hizmet I¢i egitimler verilmeli Projeden biit¢e ayrilmali”-0O5
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Tirkiye’de her yil binlerce dgretmen ve yonetici tarafindan cesitli projeler yiirtitiilmektedir. Proje yiiriitiiciileri
projeleri amaglanan hedeflere ulagtirmak icin paydaslar ile iletisime gegmekte ve faaliyetleri yapmaktadir. Bu
aragtirma ile temel egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin proje siireglerinde yasadiklar1 sorunlara
yonelik dneriler sunulmasi amaglanmistir.

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin tartisma, sonug¢ ve oneriler kismima yer verilmistir. Ik olarak tartisma ve sonug
sunulmustur ardindan 6nerilere yer verilmistir.

5.1. Tartisma

Arastirmanin ilk alt amaci olan “proje siireclerinde yaganan sorunlar” degerlendirildiginde, 6gretmenlerin birgok
konuda sorun yasadigi gériilmektedir. Bazi arastirmalar (Yildiz vd., 2017; Akilli, 2017; Gologlu Demir, 2019;
Tur, 2020; Aktas vd., 2013) proje yapan &gretmenlere maddi destek saglanmadigini belirlemistir. Materyal
eksikligi ve donanim eksikligi okullarda proje yapilmasinin dniindeki engellerden biri olarak ifade edilmistir
(Akally, 2017; Tur, 2020; Aktas vd., 2013; Aksela ve Haatainen, 2019). Yapilan bazi arastirmalarda (Onen vd.,
2010) dgretmenlerin proje basamaklarini tam ve eksiksiz bir sekilde bilmedigini aciga ¢ikartilmigtir. Bu nedenle
Ogretmenleri proje hazirlamakta zorluklar yagadig: ifade edilmistir. Diger bir deyisle 6gretmenlerin proje egitimi
almadig1 igin proje siireglerine katilmadigi bulgulanmistir (Yasar 2015; Tath, 2016; Arabaci ve Akilli, 2019;
Gologlu Demir, 2019; Artvinli vd., 2020). Boylesine bir durumda ise Ogretmenler kendilerini yetersiz
hissetmektedirler. Akilli (2017), Banoglu ve digerleri (2014) ve Kiigiiktas¢1 (2022) ise 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin proje déngiisii yonetimi konusunda yeterli yetkinlige sahip olmadigmi belirtmistir. Ozpinar ve
Yenmez (2017) 6gretmen yetistiren kurumlarda da proje siireglerine yeterince 6nem verilmedigini ve 6gretmen
adaylarina proje hazirlama egitimlerinin verilmedigini ifade etmistir. Bu sonuglar bizim ¢alismamizda agiga ¢ikan
bulgularla ortiismektedir. Al-Turfi (2017) ise son 45 yilda proje siireglerini olumsuz etkileyen faktorleri
incelemistir. Buna gore arastirmada alet, donanim ve beceri eksikliginin 1970'lerden kalan faktorler oldugunu
belirlemistir.

Ogretmen goriislerine gore yoneticiler, proje siireclerine yeterince destek vermemektedir. Yéneticilerin proje
sahibi 6gretmenlere gerekli ddiillendirmeyi yapmamasi proje siireclerinde yasanan bir diger sorundur (Yildiz vd.,
2017; Akinci, 2018). Bu bulgular bu arastirmada elde edilen bulgularla 6rtiismektedir. Al-Turfi (2017) son 45
yilda proje siireclerini olumsuz etkileyen faktorleri incelemistir. Proje yiiriitiiciisiinden digsal cevreden
yoneticilerden kaynaklanan sorunlarin ise 1990 ve 2000 yillart arasinda goriilen olumsuz faktorler arasindadir.

Proje yiiriitiiciileri paydaslarla is birligi yapma ve etkili bir iletisim kurma noktasinda sorunlar yagsamaktadir
(Akall, 2017; Aksela ve Haatainen, 2019). Bu bulgular bu ¢alismadan elde edilen bulgularla ortiismektedir. Al-
Turfi, 2017 son 45 yilda proje siireclerini olumsuz etkileyen faktorleri incelemistir. 1980 ve 1990 arasinda
projelerdeki iletisim sorununun biiyiik bir sorun oldugunu ifade etmistir. Ogretmenlerin proje konusunda yeterli
yetkinlige sahip olmamasi ya da alanini yeterince tanimamasi nedeniyle projede 6zgiin konu bulmada zorluklar
yasamaktadir (Akilli, 2017; Arabact ve Akilli, 2019; Artvinli vd., 2020). Proje siireglerinde yaganan bir diger
zorluk ise projeye uygun ortak bulmadir (Kiigiiktasg1, 2022). Diinya ¢apinda projeleri basarisizliga iten bir diger
husus ise projede ayrilma ya da projeden ¢ekilme durumlardir (Nzekwe vd., 2015). Artvinli ve digerleri (2020)
yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin rapor yazma konusunda da giiclik yasadigini ifade etmistir. Bu sonuglar
arastirmanin bulgular boliimiinde yer alan proje siireglerinde yasanan sorunlar kismiyla uyumluluk gostermektedir.

Alanyazindaki diger arastirmalarda ise alaninda egitim alan 6gretmenlerin proje siire¢lerinde 6grencilere daha ¢ok
destek oldugu bulunmustur. Bu yiizden bazi arastirmalarda (Oner, Mertoglu, Saka ve Giirdal 2010; Akailli, 2017)
ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilarak proje siireglerini daha iyi tanimasi 6nerilmistir. Bdylece 6gretmenler
hizmet i¢i egitimler de kapsamli bir egitim alabilecektir (Y1ldiz ve digerleri 2017; Arabact ve Akilli, 2019; Artvinli
ve digerleri, 2020; Aktas ve digerleri, 2013). Giiloglu Demir’e (2019) gore ise bu hizmet i¢ci egitimler de
Ogretmenler proje hazirlama, bilimsel arastirma-yontem ve teknikleri egitimi almasi gerekmektedir. Arastirma
sonuglarina gore 6gretmenlerin kisisel yetkinliklerini arttirmalar gerektigi ifade edilmistir (Banoglu, 2014; Fat,
2012). Ozpmar ve Yenmez (2017) ise bu hizmet ici egitimleri meslekte verilmesinin yeterli olmadigi proje
stireglerine yonelik O6nemin Egitim Fakiiltesi lisans Ogrencilerine de verilmesi gerektigini ifade etmistir.
Alanyazindaki bu arastirmalarin bulgular1 ile bu g¢alismadaki bulgular Ortiismektedir. Diger bir deyisle
arastirmamizdaki bulgular daha 6nceden yiiriitiilmiis olan ¢aligmalar ile uyumludur.
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Goriisme yapilan dgretmenler yasanan bu sorunlara yonelik bazi onerilerde bulunmustur. Ogretmenler tiim
stireclere yonelik Oneriler gelistirmigtir. Egitim c¢alisanlarinin proje siireglerine yonelik ilgileri heniiz yeterli
diizeyde degildir. Yoneticilerin ise proje yapan dgretmenlere gerekli izin ve odiilleri vermesi gerektigi ifade
edilmistir. Mevzuatta yapilacak degisiklikler ile proje yapan dgretmenlerin ders yiiklerinde degisiklige gidilebilir.
Ayrica proje yapan Ogretmenlere kolay yer degistirme, terfi ve ddiiller sunulabilir. Bdylece proje siireglerine
yonelik ilgi arttirilabilir.

Arastirmamizda proje siireclerinin iyilestirilmesi igin getirilen diger oneriler sirastyla yetkinliklerin artirilmasi,
bilimsel diislincenin gelistirilmesi, dil sorunlarinin ¢oziilmesi, o&gretim stratejilerinin  gelistirilmesidir.
Alanyazinda proje siireglerinin 6gretmenlerin belli yetkinlikleri kazanarak kariyerlerine etki ettigi ifade edilmistir
(Yasar, 2015; Akinci, 2018). Proje siiregleri ile 6gretmenler bilimsel diisiinceyi sinif ortamina aktarabilmektedir
(Yasar, 2015; Crisan, 2014). Baz1 arastirmalarda (Holmes, 2013; Vare, 2021) proje siire¢lerinin égretmenlerin
aragtirma becerilerini gelistirdigi goriilmiistiir. Proje siirecleri ile dgretmenler degisen diinyada karsilastiklar
sorunlarla daha rahat bir sekilde bas edebilmektedir (Tasdan ve Kaya 2021; Giindiiz Cetin ve Gilindogdu, 2022)
Proje siiregleri ile 6gretmenler hayatlarindaki dil sorunlarini ¢dzebilmekte ve sistemli ¢alismay1 6grenmektedir
(Kiiciiktase1, 2022; Camilleri, 2016). Biasutti vd., (2021) ve Vare (2021) ise projelerin farkli pedagojik egitimli
Ogretmenlerin gelisimine katkida bulundugunu, cokkiiltiirli 6gretim stratejileri gelistirdigini ifade etmistir.
Dolayisi ile mevcut arastirmada gozlenen bulgular alanyazindaki diger aragtirmalarla uyumludur.

Son olarak proje siireglerinin iyilestirilmesi i¢in 6gretmenler tarafindan is birliginin artirilmasi, proje birimlerinin
kurulmasi ve bazi kanuni diizenlemelerin yapilmasi dnerilmistir. Alanyazinda proje siireclerinin meslektaslar ve
Ogretmenler arasinda is birligini destekledigi ifade edilmistir (Arabact ve Akilli, 2019). Egitimcilere gore
Ogretmenler proje siireglerine daha fazla zaman ayirmali ve meslektaslari ile daha fazla is birligi yapmalidir
(Aksela ve Haatainen, 2019). Bazi arastirmalarda (Tath, 2016) il veya il¢e diizeyinde proje birimlerinin
kurulmasinin proje siireglerini iyilestirecegi ifade edilmistir. Nzekwe vd., (2015) ise toplumun aydinlatilmasi i¢in
bazi kanuni diizenlemelerin yapilmasini 6nermistir. Arastirmalarda okul yoneticilerinin proje yapan dgretmenlere
maddi destek saglamasi ve bu dgretmenleri 6diillendirmesi dnerilmistir (Yildiz ve digerleri, 2017; Akinei, 2018;
Tur 2020). Alanyazindaki diger arastirmalar mevcut aragtirmamizdaki onerilere benzer 6nerilerde bulunmustur.
Diger bir deyigle mevcut arastirmamizin dnerileri 6nceden yiiriitiilmiis olan ¢aligmalar ile uyumludur.

5.2. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirma kapsaminda egitim kurumlarinda proje siiregleri incelenmistir. Ogretmenlerin egitim kurumlarinda
ulusal ve uluslararasi birgok projeye katildigi sonucuna varilmistir. Ayrica 6gretmenlerin yoneticilerden,
paydaslardan ve hukuksal acilardan bazi sorunlar ile karsilastig1 sonucuna varilmistir. Yoneticilerin proje yapan
Ogretmenlere gerekli kolayligi saglamadigi, paydaslarin ise projeyi sahiplenmeyerek destek vermedikleri,
hukuksal agidan ise mevzuatla ilgili bazi sorunlar yasadiklari sonucuna varilmistir. Arastirmada &gretmen
goriiglerine gore proje siireclerinin iyilestirilmesi i¢in 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim almasi, yontem-teknik
konusunda kendilerini gelistirmesi ve kisisel yetkinliklerini projeler ile arttirmasi 6nerilmistir.

Bu aragtirmada temel egitim kurumlarinda proje siireglerinde yasanan sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢ézim
Onerilerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmstir. Proje siireclerinin aydinlatilmasi i¢in farkli illerde benzer ¢aligmalar
yiriitillebilir. Bu calismada temel egitim kurumlarindaki gbrev yapan &gretmenler galisma grubu olarak
belirlenmistir. Benzer bir ¢alisma ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenler ile yiiriitiilebilir. Ayrica
proje siireclerinin incelenmesi amact ile okul yoneticilerinin goriislerine bagvurulabilir. Bu arastirma nitel
aragtirma yontemlerine goére ylritilmiistir. Bu nedenle arastirma bulgularinin evrene genelleme amaci
gidiilmemistir. Proje siireglerine yonelik 6l¢ek gelistirme galismalar: baglatilarak nicel arastirma yontemleri ile
proje siireglerinin egitim kurumlarindaki yansimalar1 incelenebilir. Uygulamaya doniik 6nerilerde ise Milli Egitim
Bakanligi'min proje siireglerini iyilestirmek i¢in bazi kanuni diizenlemeleri yapmasi 6nerilebilir. Bu kanuni
diizenlemeler ile il ve ilge diizeyinde proje birimleri kurulabilir. Bu birimlerde doktora derecesine sahip proje
alaninda yetkin &gretmenler istihdam edilebilir. Birimler proje igin gerekli olan materyal ile donatilabilir.
Ogretmenlerin proje siireglerini daha rahat bir sekilde yiiriitebilmeleri igin ihtiya¢c duyduklari fiziki ortam
saglanabilir. Akran 6grenmesi yolu ile bu birimlerde 6gretmenler mesleki gelisimlerini siirdiiriilebilirler.

Sirketler hukuku alaninda ¢ikan uyusmazliklarin ¢6ziimiinde tahkime gidilmesinin 6niinde, tahkime elverislilik
konular1 ve Yargitay’in ictihatlar1 ile uygulamaya yonelik benimsedigi kriterler haricinde, kanunen bir engel
bulunmamaktadir. Fakat bir engelin bulunmamasi bu alandaki problemlerin ¢éziimiine kesin olarak bir agiklik
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saglayamamustir. Sirketler hukukuna iliskin konularda tahkime gidilmesi usulii cogunlukla Yargitay’in yerlesmis
ictihatlariyla ve doktrin ile sekillenmektedir. Bu sebeple TTK’da ticari tahkime yonelik ¢aligmalar yapilarak,
tahkim usuliiniin sirketler hukuku acisindan yasal cerceveye oturtulmasi gerekmektedir. Isvigre ve Almanya gibi
iilkelerin ¢ogunda sirketler hukukunda tahkim usulii yasalastirilmis ve doktrin ile iist mahkemelerin uygulamalari
arasindaki teorik karigiklik giderilmistir.

Taraflarin tahkim sézlesmesi yapabilmesi i¢in oncelikle uyusmazligin tahkime elverisli bir uyusmazIlik olmasi
gerekmektedir. Fakat milletleraras1 baglamda “tahkime elverislilik” konusu yeknesaklik arz etmemekte, her
iilkenin hukukuna goére degiskenlik gostermektedir. Tiirkiye agisindan tahkime elverisli konular daha 6nce detaylt
olarak bahsettigimiz gibi, tasinmaz aynindan kaynakli konulardan, kamu diizenine aykirilik teskil eden konulardan
ve taraf iradesine birakilmamis konulardan bagimsiz olarak belirlenen konulardir. Taraflar tahkime elverisli bir
konuda karsilikli anlagarak tahkim usuliinii se¢ebilmektedirler. Bununla birlikte taraflar uyusmazlik konularindan
bir kismini da tahkime gotiirme imkanina sahiptir. Sirketler hukukuna iliskin uyusmazliklarin ¢éziimiinde, sirket
tahkim anlagmasini miistakil bir s6zlesme seklinde de diizenleyebilir, esas s6zlesme igerigine konulan bir kayit ile
de diizenleyebilmektedir. Tahkim kaydi bagimsiz bir kayittir. Esas s6zlesmenin gegersizligi, igerigindeki tahkim
kaydin1 da gecersiz hale getirmemektedir. Tahkim usulii, taraflar1 devlet yargisinda uzun siiren davalarin
siirincemesinden kurtarmakta ve alaninda uzman kisilerce adil, hizli ve etkin kararlara kisa siirede
ulagtirabilmektedir. Uyusmazliklarin hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturulmasi da ticaret hayatinin daha da canli
hale gelmesine vesile olacaktir.

Tahkim anlagmalar1 esas s6zlesmeye konulacak bir kayitla, esas s6zlesmenin tamamlayici ek sdzlesmeleri ile,
sonradan yapilacak olan esas sozlesme degisikligine eklenecek bir kayit ile ve sirket i¢ yonergelerine konulacak
kayit ile yapilabilmektedir. Bununla birlikte ortaklar kendi aralarinda yapacaklar1 bir ortaklik sézlesmesiyle de
tahkim anlagmasi yapabilmektedir. Fakat burada yapilan tahkim anlagmasi ortaklik sézlesmesinin taraflarini
baglayacaktir. Tahkim anlagsmasinin temel kriteri olan irade unsuru, yapilacak olan tahkim anlagsmalarinin net ve
kesin olmas1 gerekliligini giindeme getirmektedir. Bu sebeple biitiin ortaklar1 baglayacak bir tahkim anlasmast i¢in
oybirligi sartt aranmaktadir. Bu calismamizda, limited sirket esas sdzlesmesine ve i¢ yonergelerine konulacak
tahkim kaydinin hangi usullerle ve ne sekilde konulacagina deginilmistir. Literatiirde limited sirket 6zelinde,
limited sirket esas sozlesmesine ve i¢ yonergelerine konulacak tahkim kaydma iliskin yeterli sayida ¢aligma
olmadigindan dolayi, hazirladigimiz ¢aligma ile bu alana katki saglamak amaglanmustir.
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