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Zamanin Bir Hastaligi Olarak Orgiitsel Depresyon
Lise Ogretmenlerinin Deneyimlerine iliskin

Fenomenolojik Bir Calisma
Organizational Depression as an lliness of the Time: A
Phenomenological Study of Teachers’ Experiences at High

Schools

oz

Egitimin en 6nemli unsurlarindan biri olan 6gretmenler egitim 6gretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde
yuritilmesinden sorumludur. Bu sorumlulugu yerine getirme surecinde pek cok faktér 6gretmeni
olumlu ve olumsuz bir sekilde etkilemektedir. Ogretmenin kendisinden beklenilen gérev ve
sorumluluklari yerine getirebilmesi icin olumlu bir psikolojiye sahip olmasi elzem gérilmektedir.
Ozellikle diger egitim kademeleri ile karsilastirildiginda olumsuz durumlarla daha sik karsilasan lise
ogretmenleri igin egitim faaliyetlerini stirdirmek daha zorlayici olabilmektedir. Ergenlik donemindeki
ogrenciler ve bu doneme bagli davranis bozukluklari, yogun is yiku, disik akademik basari gibi
faktorler 6gretmenler icin liselerde calismayi zorlastirmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin liselerde
olumlu bir psikoloji ile calismalari dnemlidir. Bu calisma, kamu okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin
liselerde deneyimledikleri psikolojik temelli olaylarin agiga ¢ikarilmasinda etkili oldugu 6ngorilen okul
ve cevre olanaklari, is yiku, okul ici iliskiler, okul midurlerinin tavir ve davranislari, egitim sistemindeki
yenilik ve degisim, midurlerin liderlik stilleri ve veli profili gibi konular Gzerine temellendirilmistir. Bu
baglamda bu arastirmanin amaci, lise 6gretmenlerinin kendi okullarindaki deneyimleri cergevesinde
orglitsel depresyona iliskin algilarini incelemektir. Calisma, nitel bir arastirmadir ve fenomenolojik
desende yilruttlmusttr. Arastirmanin verileri, Van ili merkez ilcelerinde yer alan liselerde calisan
ogretmenlerden toplanmistir. Yari-yapilandiriimis gérisme teknigi kullanilarak elde edilen ¢alismanin
verilerinin ¢ézimlenmesinde betimsel analizden faydalanilmistir. Arastirma sonuglari incelendiginde
liselerde gorev yapan cok sayida 6gretmenin calistiklari okullar ile ilgili olumsuz dislncelere sahip
oldugu gorilmektedir. Gerekli dlizenlemeler yapildigi takdirde okullarinin gelecekte degisebilecegine
inanan dgretmen sayisi ise oldukga azdir.

Anahtar Kelimeler: Depresyon, egitim orgitleri, is doyumu, érgltsel depresyon

ABSTRACT

Teachers, one of the most important elements of education, are responsible for the effective
implementation of educational activities. In the process of fulfilling this responsibility, many factors
affect teachers positively and negatively. It is essential for teachers to have a positive psychology in
order to fulfill the duties and responsibilities expected from them. For high school teachers who
encounter negative situations more frequently compared to other levels of education, maintaining
educational activities can be more distressful. Factors such as students in adolescence period and
behavioral disorders related to this period, heavy workload, and low academic achievement make it
challenging for teachers to work in high schools. Therefore, it is important for teachers to work in high
schools with a positive psychology. This study is based on teachers’ in-school relationships, workloads,
principals’ attitudes, and leadership styles, which are thought to be important in revealing the
psychological conditions experienced by high school teachers in the schools where they work. In this
context, the purpose of this study is to examine high school teachers’ perceptions of organizational
depression within the framework of their experiences in their own schools. The study is a qualitative
research and was conducted in a phenomenological design. The data were collected from teachers
working in high schools located in the central districts of Van province. Descriptive analysis was used
to analyze the data of the study, which was obtained using semi-structured interview technique. When
the results of the research are examined, it is seen that many teachers working in high schools have
negative thoughts about the schools they work in. The number of teachers who believe that their
schools can change in the future if necessary arrangements are made is quite low.
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Giris

Hizla gelismekte olan 21. ylzyilda bireyler her gecen giin
yeniliklerle karsilasmakta ve icinde bulundugu hizli ¢agi takip
etmekte zorlanarak karmasa yasamaktadir. Bu karmasik yapi,
bireyleri olumsuz etkilemekte ve depresyonun hayatlarina
girmesine neden olmaktadir. Lewis (2012) insanhgin
depresyon c¢agini yasamakta oldugunu ve tim dinya
nifusunun biyitk bir oraninin depresyonda oldugunu iddia
etmektedir. Diinya Saglik Orgiitii (World Health Organization,
2017), vyl verilerinde 322 milyon kisinin depresyonun
etkisinde oldugunu belirtirken 2019 vyilinda bu sayr 350
milyona ulasmistir. Bareeqa ve ark. (2020) pandemi siirecinde
en fazla artis gosteren psikolojik rahatsizliklar arasindaki
depresyonun gortlme oraninin %25 ila %33,7 arasinda
degistiginin altini gizmistir (akt. GUnlu ve ark., 2021). Her
gecen yil verilerin 6nemli 6lclide artmasi Lewis’in ve Dinya
Saghk Orguti’niin éngdrilerinin dogrulugunu gozler éniine
sermektedir.Bir duygulanim bozuklugu olarak tanimlanan
depresyon; bireyleri ve 6rgltleri farkl sekilde etkiler. Bireyler,
olumsuz  vyasantilar  deneyimlediklerinde  depresyonu
hissetmekte ve duygusal acidan alisiimisin disinda tepkiler
verebilmektedir. Bu tarz bir yasanti deneyimleyen birey,
olaylar karsisinda depresyona ait belirtiler gdéstermekte ve
yogun stresli bu déneme midahale edilmediginde negatif
etkiler bireyi depresyonun icine ¢ekebilmektedir (Choenarom
ve ark., 2005). Belli amaglar dogrultusunda bir arada bulunan
bireylerin, is birligi ve etkilesim icerisinde, benzer hedeflere
yonelik cabalarin  bir araya getirdigi topluluk olarak
degerlendirilen orgutlerde (Aytac, 2004) ise depresyon
orgltd kendi icinde olumsuz sekilde etkileyen olaylarla karsi
karsiya geldiginde gosterdigi psikolojik tepkidir (Bilchik, 2000).
Goraldugli  Uzere, bireysel ve orgitsel depresyon
birbirlerinden ayri kavramlardir. Her ne kadar bireylerde
oldugu gibi 6rgltler de psikolojik problemlere maruz kalsa,
sonrasinda tedaviye gereksinim duysa da (Cohen & Cohen,
1993) iki kavram arasinda onemli bir fark bulunmaktadir.
Soyle ki, bireysel depresyon sadece ilgili bireyi etkilerken ve
sonuclari sadece bireyin yasantisi ile sinirliyken orgitsel
depresyon bireyin vyasadigl 6znel duygu durumlarindan
bagimsiz olarak tim bir kurumu etkilemektedir. Boylece is
hayatinda ortaya cikan depresyon, olumsuz yasantilari
takiben orglte yerlesebilir, 6rgltteki alisilagelmis sisteme
zarar verebilir ve kurumun olumsuz sekilde etkilenmesine
neden olabilir. Baska bir ifade ile 6rgltsel depresyon orgitiin
tamaminda gorilmekte ve sebepleri orgltin kendisinden
kaynaklanmaktadir (Sezer, 2011). Daha ayrintili bir ifade ile
Bilchik (2000) o6rglt depresyonunu; orgitte yayilmis bir
hareketsizlik hali, rehavet duygusu icine girme, 6rgut icin bir
seyler yapma istegini kaybetme, saplanip kalma ve
ilerleyememe, gelecek hakkinda plan yapamama ya da bir
vizyona sahip olamama olarak tanimlamaktadir.

Orgit depresyonunun vyasandigl orgitlerde, umutsuzluk
duygusunun hakim oldugu goérilmektedir. Calisanlar gorev
yaptiklari  kurumun degersiz oldugunu disinmekte ve
vasadiklari olumsuz deneyimlerden dolayi kurumu suglu
gormektedir. Bununla birlikte bireyler gérev aldiklari kurumlar
hakkinda gelecek ile ilgili olumlu disincelere sahip degildir.
Bu nedenle o6rgit depresyonunun gortldigd kurumlarda
canlilik gbérilmez; tam tersi sekilde 6rglt ¢calisanlari Gzerlerine
6lU topragi serpilmis gibi hareket ederler (Dokmen, 2013). Bu
duruma sebep olan 6rgiit depresyonun belirtilerini Dékmen
(2014) su sekilde siralamaktadir (akt. Bakan ve ark., 2014):

e Calisanlar tarafindan vyenilik ve degisime gdsterilen

direng
e Calisanlar ve yonetim arasindaki iletisim problemleri
e Calisma ortaminda temizlige verilen 6nemin giderek

azalmasl
e Calsilan orgut hakkinda gerceklesen  olumsuz
konusmalar

Orgltleri depresyona iten pek cok durumun varligina
literatlrde genis bir sekilde yer verilmistir. Buna gore 6rgit
icinde depresyon vyasanmasini hizlandiran bazi olaylar
bulunmaktadir. Ornegin 6rgiitte stresli, gergin bir ortam
(Gimustekin & Oztemiz, 2004), yoneticilerin personele karsi
mobing iceren davranislar (Tlyslz ve ark., 2022), oérgltte
belirgin bir kiltirin olmamasi (Lee & Choi, 2019) ya da
degisime kapal bir kiltlr (Lussier, 1996), orgit icerisindeki
olumsuz hava (llleez, 2012), kapal iklim (Cerit, 2008; Shalley
ve ark., 2000), orgutteki iletisim problemleri (Pincus, 2004,
Toytok, 2017) ve zamanla olusan tikenmislik hissi (Schonfeld
& Bianchi, 2016), orgltte depresyonu tetikleyen etkiye sahip
olabilmektedir. Bu olumsuz olaylarin  6rgit icinde
gorildiginde nasil bUtlin bir orgltd negatif sekilde
etkileyebildigini (Amyx & Jarrell, 2016; Murphy ve ark., 2007);
ayrica bu olumsuz etkinin 6ncelikle yogun strese, sonrasina
ise Orglt icinde yasanan depresyona donlstUgini ortaya
koyan calismalar mevcuttur (Kim ve ark., 2019). Goruldigu
Uzere Orgltsel depresyon orgitte var olan olumsuz
kosullardan ve bu kosullardan kaynakli duygusal engellere
takilmaktan kaynaklanmaktadir (Lussier, 1996). Bununla
birlikte 6rgit depresyonu; érgite baghhgin yok olmasindan,
hissedilen yabancilasma duygusundan (Dong ve ark., 2022),
isten alinan doyumun ve performansin azalmasindan (Steyn
& Vawda, 2014) 6tird hissedilen olumsuz duygulara karsi bir
reaksiyon olarak ortaya cikabilir.

Bir 6rglt icinde bireylerin kendilerini islerine verebilmeleri
icin kendilerini iyi hissetmelerinin, mutlu hissetmelerinin
oldukca onemli gorilmesi (Goker & Kaplan, 2022) bireyleri
mutsuz eden ve orgit depresyonuna iten sebeplerin ortaya
cikarilmasini  gerekli kilmaktadir. Alan vyazinda o6rgutsel
depresyonun daha cok stres (Liang ve ark., 2022), tikenmislik
(Capone & Petrillo, 2020), 6rgltsel iyi olus (De Carlo ve ark.,
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2020), is doyumu (Oliveira ve ark., 2018; Worley ve ark.,
2022), o6rglt kaltard (Marchand ve ark.,2013) motivasyon
(Cho & Yang, 2018), yonetici rolleri ve tutumlari (Kalargyrou
ve ark., 2022; Martin & Fisher, 2014) 6rgltsel performans
(Carlo ve ark., 2021) gibi kavramlar ile arasindaki iliski
incelenmistir. Buna ek olarak orgitsel adalet (Andersen ve
ark., 2021; Baher & Alkhadher, 2022) 6rgltsel baglilik (Lee &
Lee, 2017), orgitsel yabancilasma (Arbab ve ark., 2020) ve
orgltsel catisma (Schmidt ve ark., 2014; Zhang ve ark., 2022)
gibi konularin da 6rgltsel depresyon ile iliskisi arastiriimistir.
Yukarida belirtilen bu konular calisanlari huzursuz eden
konulardir. Dolayisiyla, calisanlar icin 6rglt depresyonunun
ortadan kaldirilmasinda onlarin kendilerini mutlu hissedecek
Orglt ortamlarinin olusturulmasi 6nemli bir gerekliliktir.
Egitim Orgiitlerinde Depresyon

Her 6rgltin yapi, iklim, kadltlr gibi kendine has 6zellikleri
bulunmaktadir. Bu ozellikler 6rgltte bireyin psikolojisini
olumlu veya olumsuz yénde etkileyebilen o6zelliklerdir. s
yasaminda calisanlarin negatif duygular tasimasi, depresyon
yasamasi 6rgltin isleyisi Gzerinde olumludan ziyade olumsuz
etkiler olusturabilmektedir. Baska bir deyisle, orgitteki
bireylerin negatif duygulari; is motivasyonunu, 6rgutteki
iklimi, bireylerin iliskilerini, calisanlarin 6rgltsel bagliligini,
calisma kalitesini, 6rgit icindeki kisilerle olan iliskilerini oldugu
gibi dis cevredeki bireylerle olan iliskilerini de olumsuz olarak
etkilemektedir  (Erogluer, 2022). Calisanlari etkileyen
Ozellikler bakimindan benzer olsa da diger orgitler ile
kiyaslandiginda egitim orgltleri onlardan farkllasarak bilgi
icerikli, teori ve pratigin bir arada bulundugu burokratik
orgutler olarak tanimlanabilir (Toremen, 2001). Bu 6rgitlerin
hammaddesi insandir ve bu orgltlerde insan iliskileri yogun
olarak yasanmaktadir (Bursalioglu, 2002). Schwab ve Iwanichi
(1982) insanlarla etkilesiminin yogun oldugu doktorluk,
ogretmenlik, yoneticilik gibi mesleklerde ydratilen isten
otlrd 6rglt icinde daha sik olumsuz olaylarla karsilasildigini ve
dolayisiyla calisanlarin daha cok psikolojik baskilara maruz
kaldigini iddia etmektedir. Benzer sekilde Amerikan Stres
Enstitist tarafindan vyaritilen calismanin sonuclar da
ogretmenligin saglik agsindan tehlikeli ve riskli mesleklerden
biri oldugunu goéstermistir (Baltas & Baltas, 1998).

Zor bir meslek olan 6gretmenlik egitim sisteminde 6nemlidir,
clnkl 6gretmenler sadece Ogrencilere bir model olmakla
kalmaz ayni zamanda, davranis, tepki ve tutumlariyla onlarin
ruhsal ve zihinsel yasamlarinda 6nemli bir rol oynarlar.
Ogrenciyle dogrudan etkilesim kurmasi sebebiyle, okullarda
Ogrencilerin yetistiriimesinde en 6nemli katkiyr 6gretmenler
saglamaktadir. Clink{ egitim sisteminde 68renci ile ilgilenme,
ona yol gosterme gorevi 6gretmene verilmistir (Sezer, 2010).
Senemoglu (1990) egitimde 6gretmenin oldukga 6nemli bir
yere sahip oldugunu belirtmis 6gretmenin 6rglt icinde nasil
hissettiginin, gerceklestirilen uygulamalardan nasil
etkilendiginin ve olaylara ne sekilde tepki verdiginin mihim
bir durum oldugunu iddia etmistir. Basaran (2000) da bu

disince ile paralel sekilde 06gretmenlerin  egitim
kurumlarinda ¢ok 6nemli gorevler yirittugind, gorevlerini
kendilerinden istenilen sekilde yapabilmeleri icin de mutlu
hissetmeleri gerektiginin altini cizmistir. Ote yandan egitim
orgitlerinde 6gretmenlerin mutlu olmalari okulun, egitim
sisteminin ve hatta toplumun saglikli oldugu anlamina
gelmektedir (Cemaloglu & Sahin, 2007). Clinki 68retmenlerin
yasadigl orglitsel depresyonun sonuglari mikro boyutta egitim
ortamlarini ve egitim paydaslarini  (6grenci, veli, vb.)
etkilerken (Sagir, 2015) bu durum makro boyutta
disundldiginde  6rgit  depresyonunun  6gretmenler
Gzerinden tim toplumu etkiledigi soylenebilir (Kirllmaz ve
ark., 2003).

Gorilduga UGzere okullarin, ayni zamanda toplumlarin
psikolojik yapisinin sekillenmesine yardimci olan 6nemli
etkenlerden biri olan 6gretmenlerin mutlu olmasi, orgit
icinde kendini iyi hissetmesi orgltin saghkli bir sekilde
isleyebilmesi acgisindan onemlidir (Sisman, 2004). Cunku
o6gretmenlerin rahatsiz oldugu, kendini iyi hissetmedigi ve
calisirken mutlu olmadigl orgutlerin muhakkak depresyona
maruz kalacaklari 6ngortlmektedir (Sanh, 2017). Bir orgut
icinde bireylerin islerini dizgln yapabilmeleri icin kendilerini
iyi hissetmelerinin, mutlu hissetmelerinin oldukca 6nemli
gorilmesi bireyleri, 6rglt depresyonuna iten sebeplerin
ortaya cikarilmasini gerekli kilmaktadir. Buradan hareketle
calisma liselerde gérev yapan 6gretmenlerle yUratalmustdr.
Cunkd egitim orgitleri incelendiginde 6zellikle liselerde daha
fazla  egitsel  sorunla  karsilasildigl  gorilmektedir.
Ogretmenlerin liselerde gerceklesen olumsuz olaylardan en
fazla etkilenen gruplardan biri oldugu soylenebilir (Erjem,
2005). Liselerde gore yapan ogretmenler okul mudurleri ile
iletisim kurmakta glclik cekme, var olan norm ve degerlere
uyum saglayamama, is arkadaslari iyi iliskiler ylritememe,
ogrenciler ile iletisim sorunlari yasama (Cemaloglu & Kiling,
2012); dgrencilerdeki davranissal bozukluklar (Oztop ve ark.,
2011) gibi sorunlarla karsilasmaktadir. Ozellikle lise
déneminin icinde yer alan ergenlik, 6gretmenlerin yasadigl
sorunlara  yenilerini  eklemektedir.  Ergenlik  d&nemi
depresyonu  Turkiye’de yogun olarak yasanmaktadir
(Ektiricioglu ve ark., 2020). Bu dénemde gencler arasinda
davranigsal problemler artmakta, artan problemler liselerde
calismayi 6gretmenler agisindan zorlastirmakta, sonug olarak
ogretmenler liselerde gorev yaptiklari icin mutsuz olmaktadir
(Saglam & Ozsezer, 2015).

Pek cok arastirma, orgltte meydana gelen depresyon gibi
psikolojik temelli sorunlarin, kisinin ¢alistig isten ve maruz
kaldigi calisma sartlarindan rahatsizlik duymalari nedeniyle
olustugunu ortaya koymaktadir (Baltas & Baltas 1998). Bu
sebeple, is yasamini negatif sekilde etkileyen, isteki basariyi ve
etkililigi azaltan, karsilastigi psikolojik sorunlar nedeniyle
orgite bagh olma ve motive olma duygularini dnemli
derecede azaltan orgltsel depresyonun, orgitteki bireylerin
depresyon odakli deneyimlerini esas alan anlatimlar
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Uzerinden arastiriimasinin énemli oldugu degerlendirilmistir.
Orglitsel depresyonla ilgili 6zellikle yabanci literatiirde nitel ve
nicel yaklasimla vyuratilen calismalar bulunmakta iken
(Andersen ve ark., 2021; Aselton, 2012; Capone ve ark., 2019;
Kalargyrou ve ark., 2023; Park ve ark., 2004; Sallis & Birkin,
2014; Ybema & Van den Bos, 2010) Turkiye'de bu konuile ilgili
calismalar agirlikli olarak saglk alaninda ve nicel yaklasimla
yurttilmdstar (Atasoy, 2018; Elden, 2020; Saygih ve ark.,
2016; Sezer, 2011; Sanl, 2017; Tanriverdi & Sarthan, 2013).
Egitim Grgltlerinde yapilan sinirli sayida ¢alisma (Sagir, 2015;
Sagir ve ark., 2018; Sénmez, 2017; Toytok & Ucar, 2018)
arasinda nitel yaklasimla yaratalen calismaya
rastlanmamistir. Bu calisma, bu alandaki bosluk dikkate
alinarak konunun dogasi geregi derinlemesine analizler
yapabilmenin 6neminden hareketle nitel yaklasimla ve
fenomenolojik desende ydrttilmistir. Ayrica mevcut
calismanin alan yazina ciddi teorik katki saglamanin yaninda
karar alicilar, yoneticiler ve uygulayicilar acgisindan 6nemli
pratik katkilar sunma potansiyeli oldugu dustnilmektedir. Bu
baglamda calisma lise 6gretmenlerinin 6rgitsel depresyona
iliskin algilarini  ve deneyimlerini arastirmayl ve bu
deneyimlerin arkasindaki o6rgltsel, yonetsel ve cevresel-
fiziksel nedenleri ortaya ¢ikarmayl amaclamaktadir. Bu genel
amacg cercevesinde asagidaki arastirma sorularina yanit
aranmistir:

1. Lise O6gretmenlerinin gorev vyaptiklari okullarda
yonetsel, orgutsel ve fiziksel-cevresel olarak
kendilerini degerli hissettiren davranislar ve mutlu
olmalarini saglayan yasantilar nelerdir?

2. Lise oOgretmenlerinin goérev vyaptiklari okullarda
yonetsel, orgltsel ve fiziksel-cevresel olarak
karsilastiklari sorunlar, kendilerine rahatsizlik veren
ve depresyona iten deneyimler nelerdir?

3. Lise 6gretmenlerinin gorev yaptiklari okullar ve bu
okullarin gelecegine dair algilari nedir?

4. Lise 6gretmenlerinin gérev yapma hayalini kurduklari
okullara iliskin algilari nedir?

Yéntem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma lise 6gretmenlerinin  6rglt depresyonu
kavramina iliskin algilarini iceren nitel bir calismadir. Nitel bir
arastirmayi yUrGtmenin farkh trleri bulunmaktadir. Bunlar
fenomenolojik arastirma, etnografik arastirma, vaka
calismalari, belgeler ve yasam oykuleri seklinde ifade edilebilir
(Bogdan & Biklen, 2007). Bu calisma nitel arastirma
yontemlerinden  biri  olan  fenomenolojik  desende
tasarlanmistir. Fenomenoloji, bir fenomen ya da kavramla
ilgili  yasanmis deneyimlerin  sirecinin  yorumlanarak
betimlenmesi seklinde ifade edilmektedir (Creswell, 2013).
Bununla birlikte fenomenolojik yaklasim insanlarin var olan
fenomenleri ne sekilde deneyimlediklerini derinlemesine
incelemeyi gerekli kilmaktadir (Patton, 2014). Bu dogrultuda,

liselerde gorev vyapan 0Ogretmenlerin vyasanilan 06rgit
depresyonuna iliskin  gorislerini  detayh  bir  sekilde
yansitabilmek icin fenomenolojik desen (olgu bilim) tercih
edilmis, ayrica 6rgltsel depresyonun 6gretmenler Gzerindeki
yansimalarini derinlemesine incelemek amaglanmistir.
Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubu, Van ili merkez ilgcelerindeki
liselerde calisan 20 o6gretmenden olusmaktadir. Calisma
grubu amagli 6rnekleme yéntemi kullanilarak belirlenmistir.
Bu oOrneklem ydéntemleri arasindan g¢alismada maksimum
cesitlilik ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu 6rnekleme
yontemi, arastirilan probleme gore en fazla cesitlilige sahip
durumlara bakilarak bunlar arasinda birbirine benzeyen farkli
durumlarin belirlenerek ortaya koyulmasini ve calismanin bu
durumlara gore ilerletilmesini icermektedir (Merriam, 2013).
Calisma grubu lise tirld, 6grenim durumu, cinsiyet, gorev
yapilan okuldaki hizmet siresi, haftalik ders saati ve sosyo-
ekonomik 6zellikler acisindan farkli bolgelerde bulunma gibi
ozellikler dikkate alinarak olusturulmus, dolayisiyla calisma
grubunda katilimci 6zellikleri agisindan cesitlilik elde etmeye
calisiimistir. Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1'de
gosterilmistir.

Tablo 1.
Katilimcilara Ait Demografik Veriler
Degisken Kategori N
Cinsiyet Kadin 11
Erkek 9
Brans Matematik ve Bilisim 5
Fen Bilimleri 4
Yabanci Dil 4
Sozel Alan 4
Meslek Grubu Dersleri 3
Ogrenim durumu Lisans 11
Lisansustu 9
Lise TUrd Fen ve Anadolu Lisesi 10
Teknik Meslek Lisesi 4
Kiz Meslek Lisesi 3
imam Hatip Lisesi 3
Haftalik Ders Saati 15-20 saat 2
21-25 saat 1
26-30 saat 8
31 saat ve uzeri 9
Toplam hizmet 1-2 yil 3
siresi 3-5vyil 4
6—-10 yil 5
11 yil ve Uzeri 8
Gorev yapilan vl 8
okulda galisma 2 yil 6
suresi 3-4yil 1
5 yil ve Gzeri 5

Tablo 1’de yer alan ¢alisma grubuna ait verilen incelendiginde
erkek ve kadin katilimcilarin sayisinin birbirine yakin oldugu
gorilmektedir. Calismada katilimcilar fen bilimleri, matematik
ve bilisim, yabanci dil, s6zel ve meslek lisesi dersleri
branslarinda birbirine yakin oranlarda dagilim gostermis,
baska bir ifade ile her branstan benzer sayida katilimci tercih
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etmeye 6zen gosterilmistir. En fazla dagilima sahip liselerin
Fen ve Anadolu liseleri olmasi nedeniyle katilimcilarin ¢ogu
Fen ve Anadolu liselerinden secilmistir. Katilimcilarin
neredeyse yarisi lisansUstU egitim almistir. Katihmcilarin cogu
11 yildan fazla slredir gérev yapmakta iken katilimcilarin
tamamina vyakininin haftada 26 ve Uzeri saat dersi
bulunmaktadir. Bes yili askin stredir ayni okulda gorev
yapmakta olan katilimcilarin sayisi ise oldukca azdir.

Verilerin Toplanmasi

Bu c¢alismada veriler, katiimcilara iliskin  demografik
ozelliklerin belirlenmesi icin gelistirilen katilimci bilgi formu ve
yari-yapilandiriimis gértisme formu araciligiyla toplanmistir.
Gorisme formunda Ogretmenlerin 6rgit depresyonu
hakkindaki disincelerini ortaya koymaya yonelik sorulara yer
verilmistir. Sorularin hazirlanmasi asamasinda dncelikle
literatir kapsamli olarak incelenmis, calisma yontemi de
distinilerek soru havuzu olusturulmustur. ikinci asamada,
calismanin amacina uygun sorularda eleme ve birlestirme
yapilmistir. Daha sonra olusturulan taslak gorisme formu,
calismanin konu alani dikkate alinarak ikisi egitim bilimleri, biri
psikolojik danismanlik ve rehberlik digeri psikoloji alaninda
gbrev yapan dort alan uzmaninin goéristne sunulmustur.
Uzman gorisleri dogrultusunda sorular Gzerinde gerekli
degisiklikler yapilarak gérisme formuna son hali verilmistir.
Gorusme formu, yedi adet soru ve dort alternatif dnermeyi
icermektedir. Bu form, 6gretmenlerin sorulari cevaplayarak
kendilerine gosterilen 6nermeler arasindan okullarina en

uygun ifadeyi seg¢melerine imkdn verecek sekilde
hazirlanmistir. ~ Veriler, goérisme  teknigi  kullanilarak
toplanmistir.  Verilerin  toplanma slrecinde katilimcilar
gondlliler arasindan secilmis, katilimcilara elde edilen
verilerin nerede kullanilacagi hakkinda bilgi verilmistir.
Goridsmeler icin uygun saatler katilimcilar ile birlikte

belirlenmis ve gortsmeler katilimcilarin izni alindiktan sonra
ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir. Gorisme siresi
ortalama olarak 30 dakikadir.

Verilerin Analizi

Calismada elde edilen veriler nitel cozimleme teknikleri
dogrultusunda analiz edilmistir. Verilerin analizinde betimsel
analiz kullanilmistir. Bu teknikte veri analizi sdreci verilerin
indirgenmesi, dogrulanmasi ve sergilenmesi olmak lzere Ug¢
asamada yuritalir: Oncelikle elde edilen veriler dinlenir,
kelimesi kelimesine transkript edilir ve bu veriler arastirma
sorulari géz 6ntnde bulundurularak okunur. Daha sonra bu
veriler UGzerinden kodlama vyapilabilmesi igin kod listesi
olusturulur ve son olarak sonuclar sunularak veri analizi
tamamlanir (Creswell, 2007; Miles & Huberman, 1994). Bu
baglamda vyari-yapilandirilmis gbérisme sonucu elde edilen
veriler dinlenerek transkript edilmis, kodlama yapilarak analiz
edilmis, bu kodlar yardimiyla tema ve alt temalar belirlenmis
ve son olarak kodlar, temalar ve alt temalar lise
Ogretmenlerinin  6rgltsel depresyon hakkindaki algilarini
belirlemek icin betimlenmistir. Verilerin analizi asamasinda

kodlama yapilirken iki uzmanin daha goristne basvurulmus
ve ortak gorisler elde edilinceye dek gorisler Gzerinde
tartisiimistir. Buna ek olarak ortaya c¢ikan bulgular
ogretmenlerin aciklamalari Gzerinden dogrudan alintilar
kullanilarak ve her bir 6gretmen 01, 02,.. seklinde
gosterilerek aktariimistir.

Gegerlik, Gilivenirlik ve Etik

Calismanin gecerliligi icin 6ncelikle alan yazin detayl ve
kapsamli incelenerek ve hem alan uzmani hem de bilimsel
arastirma  konusunda deneyimli akademisyen uzman
destegiyle gorisme formu olusturulmustur. Elde edilen
verilerin ve ulasilan bilgilerin alan yazinla iliskisi ve uyumu da
ayrica degerlendirilmistir. Glvenirlik konusunda oncelikle
calismaya sadece gonilli 6gretmenlerin katihmi saglanmistir.
Calismaya baslamadan dnce gerekliizinler alinmistir. ilk olarak
Van Yizinct Yil Universitesi Etik Kurulu’na basvurulmus ve
izin alinmis, daha sonra calismanin yiritilecegi ildeki il Milli
Egitim Mudirligi’nden izin talep edilmis ve il Milli Egitim
MUdarltgd calismanin  ylrGtidlmesi icin onay vermistir.

Gorlsmeler  yapilmadan  6nce  arastirmaya  katilan
O6gretmenlere calismanin amaci ve silreci hakkinda gerekli
bilgiler verilmis, bilgilerin ¢alismanin  amaci disinda

kullanilmayacagi ve gizliligi konusunda glvence verilmis,
arastirmada katilimcilarin gercek isimlerine yer verilmemistir.
Boylelikle katilimcilardan toplanan verilerin onlarin gergek ve
samimi yasanti ve duygularini yansitmasl saglanmaya
calisilmistir. Nitel bir arastirma olan bu ¢alismada, verilerin
nasil elde edildigi, nasil analiz edildigi, analiz srecinde hangi
asamalardan gecildigi, sonuglara nasil ulasildigl gibi stregle
ilgili detayh bilgiler verilmis, ayrica calismada yer alan katilimci
ozellikleri de ayrintili ve anlasilabilir bir sekilde aciklanmistir.
Tum bu uygulamalar calismanin glvenirligini artirmaya
yoneliktir (Yin, 2011). Goriusmelerden elde edilen veriler,
katilimcilara teyit ettirilerek onaylari alinmistir. Ayrica veriler
iki acidan teyit incelemesine tabi tutulmustur. Transkript
edilen metin iki yazar tarafindan ayri ayri kodlanarak ve
temalandirilarak ayni seyin anlasildigina yonelik aradaki
uyuma bakilmis; katilimcilarin agiklamalari arasindaki igi
tutarlilik incelenmistir.

Bulgular
Arastirmanin  bulgulari, liselerde 6gretmenleri olumsuz
etkileyen vyasantilar olarak “trgitsel faktorler, yonetsel
faktorler, fiziksel-cevresel faktorler, okullarin gelecegine dair
olumsuz duygular, var olanlar ve beklentiler” seklindeki
temalara iliskin basliklar altinda sunulmustur.
Orgiitsel Faktorler

Ogretmenler okul icinde kendilerini mutsuz/rahatsiz
hissettiren durum ve vyasantilar konusunda ozellikle
o6gretmenlik mesleginin kariyere (terfi, ilerleme) imkan

vermemesi, okula aidiyet hissedememeleri, istenmeyen bazi
Ogrenci davranislari ve akademik basarinin dusUkIGgu gibi
konularin kendilerini rahatsiz ettigini ve mutsuz hissettirdigini
vurgulamistir.  Ogretmenlerden bazilari  kurum icinde
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Ogretmenler arasi iliskilerin kotd olmadigini  belirtmekle

beraber, 06gretmenlerin ¢ogu okul icinde meslektaslar
arasindaki iliskilerin  siradanligina ve samimiyetsizlige
deginmistir. Ogretmenlerin  bu husustaki ifadelerinden

ornekler sdyledir:
“Okula sadece ders anlatmak igin geliyorum, farkli bir beklentim
yok. Teneffiis saatlerinde genellikle 6grencilerle soru ¢éziiyorum.
Okul benim icin bir sosyallesme alani degil. Birlikte ¢alistigimiz ve
okul disinda gériistigim bir 6§retmen arkadasim yok” (016).
“Okul ici iliskilerimiz birbirimize materyal sormak ya da
yénetmelik tarafindan yapmamiz gereken bir sey iletildiyse bilgi
almak igin oluyor. Bunun d&tesinde bir iliskim yok diger
égretmenlerle” (011).
Ogretmenlerin cogu 6gretmenligin meslek olarak oldugu
yerde kaldigini, toplum tarafindan saygl duyulmadigini
distnmekte, bu mesleki imaj algisi ve meslekte ilerleme
sanslarinin olmamasi nedeniyle de orgltsel aidiyetlerinin
mesleki baglhgin zayifladigini belirtmistir. Ogretmenlerin
konu ile ilgili gorusleri soyledir:
“Yillardir bu okulda ¢alisiyorum. Okula da 6grencilere de fazlaca
emek sarf ettim. Ama gelinen noktada gériiyorum ki ne okula ne
de o6grencilere olumlu yénde katkida bulunamadim. Bir yerden
sonra meslede de ¢alistiginiz yere de aidiyetinizi kaybediyorsunuz.
Bu tipki denizde ylizerken firtinanin ¢ikmasi ve dalgalarin
ylkselmesi gibi bir sey. Yizme bilmeniz bir ise yaramiyor.
Debelenip duruyorsunuz, en sonunda pes ediyorsunuz. Bizim
meslekte basimiza gelen sey de tam olarak bu ”(08).
“Ogretmenlikte ne kadar calisirsaniz calisin baska mesleklerdeki
gibi yiikselmenizin imkani yok. Bu da hep ayni yerde hissetmenize
sebep oluyor. Bakiyorum ben bir siri arastirma hazirliyorum
cocuga, ailemin vaktinden c¢alip evde bunun icin 6zel vakit
harciyorum. Ama ders kitabindan baska materyal, kaynak
kullanmayan adam daha dederli oluyor. Bizim meslekte resmen
calismayan édiillendiriliyor. Bu beni ¢ok rahatsiz eden bir durum”
(09).
Ogretmenlerin cogu calistiklar okullarda cevrenin ve okul
yonetiminin akademik basari beklentisine dayali baskilarinin
kendilerini ¢ok vyiprattigini, bu beklentinin cogunlukla
karsilanamadigl ve bu durumda yasadiklari olumsuzluklarin
bir travmaya donisebildigini belirtmislerdir. Konu ile ilgili
Ogretmen gorislerinden bazilari soyledir:
“Okulumuz ¢ok yiiksek puanla 6grenci alan bir lise degil. Yakin
cevredeki ddgrencilerin geldigi bir okul. Sinavlarda standardin
altinda kalan 6grencilerin geldigi bir okul burasi. O yizden basari
durumlari iyi degil. Universite giris sinav puanlari da cok disiik”
(05).
“Okulumuzdaki 6Grenci profili belli. Eger ¢itayr yiiksek tutmazsaniz
profil sizi cok rahatsiz etmez. Bu beklentilerle alakali bir sey. Eger
verdigim bilgilerden olumlu dénit alayim diyorsaniz  hayal
kirikligina ugruyorsunuz. Ama &6grencinin kapasitesini bilip ona
gbre hareket ettiginizde hayal kirikligi yasamiyorsunuz. Elinizdeki
malzeme bellidir. Ders basarilari da sinav basarilari da diisik”
(012).
Ogretmenlerin biyik bir kismi giderek artan “istenmeyen
ogrenci davranislarindan” biytk rahatsizlik duymaktadir.

Ogretmenlerin  neredeyse tamami basarisizlik arttikca
sayginin  azaldigina inanmaktadir.  Ogretmenlere gore
akademik acgidan basarisiz olma 6grenciyi olumsuz anlamda
etkilemektedir Ogrenciler basarili olamadiklarinda davranissal
acidan problemli davranarak dikkat cekmeye calismaktadir.
Bu durum ogretmeni yorabildigi gibi 6gretmenin tikenmis
hissetmesine de sebep olabilmektedir. Ogrencilerdeki
davranis problemlerine iliskin  6gretmen goérislerinden
bazilari soyledir:
“Ogrencilerin  bazilari  oldukca saygisiz  davraniyor. Nasil
davranmasi gerektigini bilmeyen, hal ve hareketlerine dikkat
etmeyen, yer yer hocaya diklenen, sert ¢cikabilen dgrenciler var.
Ben bu durumdan memnun dedilim. Bekledigimiz 6grenci profili
bu degil” (012).
“Okulumuzda sadece kiz &drenciler var. Erkek d&drencilerin
olmayisi kizlarin disipline edilmesini zorlastiriyor. Karsi cinsin
yaninda gururum incinmesin diye davranislarina dikkat ederken,
burada ayni ézeni géremiyoruz. Cogu zaman dinlememe, asi
davranma gibi icinde bulunduklari déneminde, ergenlik dénemi,
vermis oldudu sikintilardan dolayr bazi olumsuz davranislarla
karsilasabiliyoruz” (09).
Yonetsel Faktorler
Ogretmenlere calistiklari kurumda kendilerini yénetimin
destekleyici uygulamalarindan dolayl olumlu ya da olumsuz
hissettiren ya da yonetim kaynakli kendilerini rahatsiz eden
durumlarin, olaylarin neler oldugu sorulmustur.
Oncelikle dgretmenlere “okul mudirlerinin  kendilerine
yonelik tavirlan” ile ilgili sorular yoneltildiginde okul
yonetiminin onlara anlayisli davrandiklarini séylemislerdir.
Atanali henlz birkag ay olanlar, okullarda 6gretmenlik
gorevine yeni baslayanlar ve 6zel okullarda calistiktan sonra
devlet okulunda goéreve baslayan 06gretmenler okul
yoneticilerinin tavirlarini gérece daha ilimh bulurken 6zellikle
Ozel okulda uzun sire gorev yapan 68retmenler yoneticilerin
kendilerine  mutsuz edici sekilde davranmadiklarini
soylemistir. Az sayida Ogretmen karar alma slrecinde
fikirlerinin  sorulmasindan rahatsizlk duymazken, cogu
o6gretmen “alinan kararlarin uygulanmas!” konusunda ara ara
okullarda toplantilarin gerceklestirildigini ve toplantilarda
fikirlerinin  soruldugunu ancak sonraki asamalarda bu
durumun  6nemsenmedigini  belirtmislerdir.  Tartisilan
kararlarin uygulanip uygulanmadigi kendilerine soruldugunda
Ogretmenler gorislerinin alindigini fakat bunlarin cogunun
uygulamaya gecirilmedigini ifade etmistir. Bu konuya iliskin
ornek 6gretmen gorusleri su sekildedir:
“Gorislerimiz aliniyor, nezaketen de olsa soruluyor, ancak
gordiigim kadariyla kendi bildiklerini yapma taraftarilar” (012).
“Toplantilar yapiliyor ve alinan kararlar raporlar halinde
sunuluyor; fakat uygulamaya gecirilmiyor” (O4).
Ogretmenler “is yikd, yenilik ve degisim, mudurlerin liderlik
stilleri” konularini hem memnuniyet hem de rahatsizlik
baslklari altinda degerlendirmistir. Ogretmen gorisleri
incelendiginde olumsuz duslncelere sahip 6gretmenlerin
gorece daha fazla oldugu gorilmektedir. Bazi 6gretmenler “is
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yukd” konusuna iliskin haftalik ders yiklerinin yasamlarini
olumsuz yonde etkilemedigini iddia ederken 6gretmenlerin
yarisindan fazlasi haftalik ders ytklerinin yogunlugu nedeniyle
yapmalari gereken seyleri dtelemek zorunda kaldiklarini dile
getirmistir. Asirt is yiki nedeniyle kendilerine vakit
aylramamalari, ogretmenlerin meslege dair heyecanlarini
kaybetmelerine ve kuruma dair olumsuz duygular
beslemelerine neden olmaktadir. Bu konuyla ilgili 6gretmen
goruleri asagidaki gibidir:
“30 saat ders programi beni olumsuz etkiliyor. Kendime vakit
ayiramiyorum, bos giiniim yok, 6zel hayatim yok. Pek cok isim
yarim kaliyor, tamamlamak icin zaman bulamiyorum. Bu durum
ise olan tutumumu da isteki performansimi da olumsuz anlamda
etkiliyor” (019).
“36 saat derse giriyorum. Higbir isimi halledemiyorum. Sankiher
glin ayni gegiyor, degisen hicbir sey yok. Ruh gibiyim. Bu kadar
calisma karsisinda da hicbir takdir gérmedim. Zaten artik farkl bir
seyler de yapmiyorum. Calisma hevesim kalmadi, heyecanimi
kaybettim. Bu meslek artik beni mutsuz ediyor” (011).
“40 saat oldukga fazla ve beni olumsuz etkiliyor. Dinlenebilecegim
bos dersim de yok, programim ¢ok diizensiz ve distinilmeden
hazirlanmis. Yénetim bizi énemsemiyor. Odretmenler arasinda
esitlik yok, idare bazilarina karsi fazla inisiyatif kullaniyor,
digerlerinin ise séz hakki yok, ne denilirse onu yapiyoruz” (520).
Cok sayida 6gretmen liselerde “yenilik ve degisime” karsi bir
direng oldugunu dusinmekte; diger 6gretmenler ise
okullarinda bu durumun istemeden de olsa kabullenildigini
belirtmistir. Okullarinda yenilik ve degisime direng oldugunu
vurgulayan 6gretmenler direncin  okul yoneticilerinin
degisime karsi durmasindan, getirilen yenilikler karsisinda
isteksiz olmasindan, ya da 6gretmenlerin teknoloji ile
aralariin iyi olmamasindan kaynaklandigini ifade etmistir.
Gorev yaptiklari okullarda “yenilik ve degisim” konusunda
ogretmenlerin 6ne ¢ikan gorislerinden bazilari séyledir:
“Devlet okulu oldugu igin biraz imkdnlari kisith, yenilikleri fazla
takip edemiyorlar. Depremden dolayr da okulumuz yikilmisti,
yeniden bazi seylere ulasmak zaman ald. Biraz da yénetimin isleri
takip etmemesinden kaynaklaniyor, yararlanabilecekleri seylerin
iistiine diisseler daha hizli ve olumlu sonuglar elde edebilirler” (O3).
“Siirekli yeni bir seyle karsilasmaktan sikildim. Reform adi altinda
ogretmenlere  eziyet  ediyorlar.  Sinavlardaki  miifredat:
dedistiriyorlar, hop yeni bastan program hazirliyorsun. Dersler
akilli tahta tizerinden anlatilacak diyorlar, bu sefer onu 6grenmeye
calisiyorsun.  Sonra altyapr yetersiz  diyorlar  6grendiklerini
kullanamiyorsun.  Gergekten bu  editim  sisteminden ve
dedisikliklerden biktik usandik” (013).
“Ogretmenler yeniliklere biraz daha karsi bir tutum sergiliyorlar.
Alistiklarindan farkli bir seyle karsilasmak istemiyorlar. Yine bir sey
degisecek, sil bastan almak zorunda kalacagiz diye diistiniyorlar.
Ornegin akilli tahtalar koyuldu ama é§retmenler kullanmak
istemiyor isteksizler. O§retmenle alakali bir sey bu, é§retmenler
yenilige kapallar” (06).
Gorismede 6gretmenlerin bir kismi okul mudurleri hakkinda
olumsuz fikirlere sahip degildir. Ote yandan &gretmenlerin
yarisindan fazlasi ise bu konuda olumsuz fikirlerini dile
getirmistir. Ogretmenlerin cogu, okul mudirlerinin otokratik

tavirlar sergiledigini ve fazla kuralci oldugunu agiklamistir.
Okul mdaddrlerinin zaman zaman bilgilendirici olabildigini
disinen 6gretmen grubu ya yeni atanan ve bilgilendirme
sirecini rahatsiz edici bulmayan 6gretmenlerden ya da ¢ok
titiz bir okul midura ile calistiklarini belirterek rahatsizliklarini
dile getiren Ogretmenlerden olusmaktadir. Muddarlerini
demokratik olarak degerlendiren 6gretmenler bulunurken
mudurlerinin otokratik bir kisi oldugunu disinen 6gretmen
sayisl ¢cok daha fazladir. Gorev yaptiklari mudurlerin liderlik
stili hakkindaki vurgulanan o6gretmen gorisleri asagidaki
gibidir:
“Bu okula atanali birkag ay oldu. Mevzuati ¢ok iyi bilmiyorum. Bir
gérev verdiginde okul mudirimuzin bu konular hakkindaki
bilgileri vermesi ve mevzuata gére nasil yapacagimi séylemesi beni
rahatlatiyor” (02).
“Ben 14 yillhik 6gretmenim. Yillardir bu meslegi yapiyorum ve bir
mdidir kadar mevzuata hékimim diyebilirim. Buna ragmen bir is
yapilmasi gerektiginde mdddriin gelip saatlerce égretmenler
odasinda dikilmesi ve bikmadan usanmadan ayni seyleri anlatmasi
cok sinirlerimi bozuyor” (019).
“Ben Fen lisesinde ¢calisiyorum. Bakildiginda harika olanaklari olan
bir lise; fakat ben fen veya matematik alaninda ¢alisan bir
6gretmen olmadigim igin kararlarim ikinci plana itiliyor. Sézel
grubu &gretmeni olarak Fen lisesinde ¢alismanin zorlugunu
yasiyorum” (018).
Fiziksel-Cevresel Faktorler
Ogretmenler gorev yaptiklari okullarla ilgili cogunlukla “okul
ve cevre olanaklari, temizlik, altyapi eksikligi ve veli ilgisi” gibi
konulardan rahatsizlik duyduklarini ve okullarinda bu
konularla ilgili sorun yasadiklarini belirtmistir. Rahatsizlik ve
sorunlariiceren 6gretmen gorisleri asagida aciklanmistir:
Ogretmenlerin  neredeyse tamami  “okul ve c¢evre
olanaklarinin” yeterli olmamasi konusunda rahatsizlklarini
dile getirmistir. Ogretmenlere gdére kalabalik siniflar bu
konulardan biridir. Ogretmenler &zellikle siniflarinda fazla
sayida Ogrenci olmasinin rahatsiz edici boyutta oldugunu
vurgulamistir. Siniflarin cogunda kirki askin sayida 6grenci
bulunmaktadir. Hatta 6gretmenler 6grencilerin kullanmasi
gereken kltlphane, laboratuvar gibi alanlarin  sinifa
cevrildigini, bu nedenle okulun bu bélimlerinden 6grencilerin
faydalanamadigini  iddia  etmistir.  Ogretmenler  sinif
mevcudunun sayica fazla olmasinin hem 06gretmeni hem
Ogrenciyi hem de 6grenmeyi olumsuz yénde etkiledigine
dikkat cekmistir. Ogretmenlerin okul ve cevre olanaklari
konusunda dile getirdigi rahatsizliklara iliskin
dusincelerinden ornekler soyledir:
“Ogrenci sayisinin fazlali§i konusunda bir sikintimiz var. Tekrar
siniflari olusturuldu, bu konuda sikinti yastyoruz. Kalan 6grencileri
bir arada toplamak durumunda kaldilar” (O5).
Sinif mevcutlari kalabalik, ézellikle 9. siniflar. Odrenci sayisi 40'in
altinda olan sinif yok. Bu durum égrenme yasantilarini olumsuz
yénde etkiliyor” (012).
“Kattiphanemiz var ama kullanilmiyor. Kullanim noktasinda
stkintimiz var. Liselerin zorunlu olmasi sinif yetersizligi problemini
ortaya cikardi. Pek cok alan sinifa déndistiirildi” (012).
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“Sinif mevcutlarinin  fazla olmasi okulda rahatsiz oldugum
durumlardan birisi. Derslikler yetersiz oldugundan siniftaki 6grenci
sayisi fazla oluyor. Bu durumdan 6gretmenler de 6grenciler de
olumsuz etkileniyor” (01).
Ogretmenler okullarin gcogunun egitim-ogretimi
destekleyecek imkanlara sahip olmadigini  belirtmistir.
Ornegin pek cok okulun laboratuvari, kiitiphanesi, ¢alisma
atolyesi ve cok amacli salonlari bulunmamaktadir. Ayrica cogu
okulun akilli tahtasi yoktur, akilli tahta bulunan okullar ise
internet agl glcstz oldugundan veya okul ydneticilerinin
degisime kapali olusundan kullanilamamaktadir. Asagida yer
alan alintilar katilimcilarin bu konu hakkindaki gorislerini
yansitmaktadir:
“Ben gelmeden 6nce okulun olanaklarini  arastirmadim.
Geldigimde baya bir eksik gérdiim. interneti yok, kiitiiphanesi yok,
laboratuvari, konferans salonu yok” (06).
“Atélyeler konusunda sikintimiz var. Bu konuda fiziki olarak ¢ok
eksigimiz var. Materyaller konusunda pek fazla istedigimizi
alamiyoruz” (08).
“Okulumuzda akilli tahta yok. Bu gercekten ciddi bir eksikliktir. Bu
neyden kaynaklaniyor bilmiyorum ama bu konuda ciddi bir sikinti
var” (02).
Ogretmenlere gore onlari rahatsiz eden konulardan bir digeri
de okul temizligine énem verilmemesidir. Ogretmenlerin
cogu calistiklari okullarin temiz olmadigini disiinmektedir. Bu
Ogretmenler okullarda temizlik gorevlisi olmadigini ya da
temizlikten sorumlu birinin bulundugu okullarda ise okul
kicik olmadigl icin bir kisinin tam anlamiyla temizlik
yapamadigini disinmektedir. Ogretmenlerin bu konudaki
gorislerine asagida yer verilmistir:
“Temizlik anlaminda sikintimiz var. Odrenciler siniflari temiz
tutmuyor. Bu konuda bayadi sikintiliyiz. Ogrencilerin nasil bu kadar
kirli olabildigini anlamakta zorlaniyorum. Siniflar gercekten ¢ok
kirli” (O4).
“Temizlik ~ konusunda  bazen  problem  yasayabiliyoruz,
yetmeyebiliyor gérevliler. Odrenciler de dikkat etmiyor. Temizlik
konusunda biraz sikinti var” (03).
“Okulun temizligi iyi degil. Temizlik personeli genelde isten kagiyor
gibi geliyor bana. Ozel okulda c¢alisiyordum. Her teneffiis
temizlenen okuldan haftada bir kere bile dogru dizgiin
temizlenmeyen bir okula geldim. Aslinda temizlendigini bile
gérmiiyorum. Maalesef okulun temizlik problemi var” (014).
Ogretmenlerin neredeyse hepsi “veli ilgisinin” cok dusiik
olmasindan rahatsizlik duyduklarini belirtmisleridir. Cogu
Ogretmen  okullarinda velilerin ilgisizliginden sikayetci
olduklarini  belirtmistir. Velilerin okula gelmemesinden
sikayetci olan cogu 6gretmen veli ilgisizliginin nedeni olarak
evdeki cocuk sayisinin fazla olmasini gosterirken diger
Ogretmenler bu duruma e-okul uygulamasinin neden
oldugunu distinmektedir. Evde fazla sayida c¢ocukla
ilgilenmek durumunda kalan veliler okula giden ¢ocuklariyla
vakit gecirememektedir. Ote yandan teknoloji ile barisik olan
veliler de e-okul uygulamasini kullanarak cocuklarinin
notlarini  68renmektedir, boylece okula gitmelerine

kalmamaktadir. Bu sekilde e-okul sisteminden yararlanan
veliler fazla sayida olmasa da bu durum velilerin okula
gelmeme sebeplerindendir. Veli ilgisizligi konusuna iliskin
O0gretmen gorisleri asagida yer almaktadir:
“Veliler pek ilgili dedil. Veli toplantilarina katlim %10’un altinda.
Yedi, sekiz, dokuz ¢cocuklari olanlar var. Bundan dolayr gelemiyor
olabilirler” (07).
“Veli toplantilarina ¢ok fazla bir katilim olmuyor. Ne yazik ki veliler
daha cok bir sorun oldugunda okula geliyorlar. Toplantilara
cagirdigimizda gelmiyorlar, 6grenciyle ilgili bir problem oldugunda
geliyorlar. Veli ilgisini %20-30 arasinda diyebilirim”(09).
Gelecege Dair Olumsuz Duygular
Ogretmenlere okullarinin gelecekte nasil bir yer olabilecegine
dair duygu ve dislnceleri soruldugunda, pek ¢ok konuda
oldugu gibi olumsuz goruslere sahip olan égretmen sayisinin
daha fazla oldugu gorilmektedir. Calistiklari okullarda
cogunlukla yasanilan problemleri ve karsilasilan zorluklar
dikkate alan 6gretmenlerin gérisleri daha ¢ok olumsuz yénde
yogunlasmis ve ogretmenler okullarinin kendileri acisindan
gelecek vaat etmedigini aciklamistir. Ogretmenler “akademik
basari, okul kalitesi ve 6grenci davranislar” gibi konulara
iliskin olumlu duygular yansitmayan gorislere sahiptir. Bu
olumsuz dusinceleri tasima sebepleri arasinda egitim
sisteminin kendisi, kullanilan 6gretim programlari ve 6zel
okullarin sayilarinin artmasi gosterilebilir. Baska bir deyisle
ogretmenler; egitim sisteminin  bilindik  bir  sekilde
uygulanmasinin, ezbere dayall 6gretim programlarinin
olmasinin ve yeniliklere kapall olunmasinin egitimde kaliteyi
disirmeye devam edecegini disiinmektedir. Ogretmenlerin
calistiklari  okullarinin  gelecegine iliskin ¢arpici ifadeleri
soyledir:
“Ozel okullarin sayisinin arttirlmasi s6z konusudur. Béyle bir sey
gerceklestiginde dzel okul sayisi artacak, basarili dgreniciler bu
okullari tercih edecek, kamu okullarinda kalite diisecektir”(04).
“Gelecek ile olumlu seyler diisiinmek konusunda zorlaniyorum.
Olumlu anlamda dedisecek bir seyler gérmuyorum. Acikgcas! bu
saatten sonra zor goriiniiyor. Oncelikle editim sisteminin bastan
yenilenmesi gerektigine inaniyorum. Diger pek ¢cok meslektasim
gibi égrencileri saygisiz buluyorum. Bunda sadece sistemi veya
devleti eksik gérmek dogru olmasa da blyik paylarinin oldugunu
dasindyorum. Tdm bunlar bir araya geldiginde égretmene verilen
deder azaliyor, editimde kalite diisiiyor” (O5).
“Okulumun gelecedi ile ilgili olumuz distinceler icerisindeyim. Bu
okul degismez, bundan sonra da béyle devam eder. Clinkii okulun
ilerlemesi igcin bir markasi olmasi gerektigine inaniyorum.
Odrenciler o markaya gore tercihlerini yapiyorlar. Aile,
6gretmenler, ¢evre hepsi bu markaya gdére davranislarini
sekillendiriyorlar. Bize genellikle puanlari disik olan ve baska
okullari tercih edemeyen égrenciler geliyor. Onlarda genellikle
akademik olarak en diisiik seviyedeki égrenciler oluyor, kapasite
belli o yiizden dedisecek cok fazla bir sey géremiyorum” (O6).
Madalyonun iki Yiizii: Var Olanlar ve Beklentiler
Ogretmenlerin su an calistiklari okullari anlatan ifadeleri ile
gelecekte calismak istedikleri okullara dair beklentiler, iki zit
duyguyu ifade etmekte ve adeta madalyonun iki farkl yizin
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yansitmaktadir. Ogretmenlere kendilerine firsat verilse su
anki okullarini degistirip degistirmeyecekleri soruldugunda
Ogretmenlerin - tamami mevcut okullarini  degistirmek
istediklerini acikca belirtmistir. Ogretmenler bu degisim
beklentisinin gerekcesi olarak olanaklarin daha iyi oldugu,
esnek programlarin uygulandigl, sinav odakli olmayan,
yeniliklere kapali olmayan, basarili 6grenci profiline sahip,
kendilerini degerli hissedebilecekleri, sabit bir programa bagl
kalmak zorunda olmayacaklari, bagimsiz da calisabilecekleri,
ivilestirilmis ©zIUk haklarina sahip olabilecekleri okullarda
calismak istemeleri gibi sebepleri gdstermistir. Ogretmenlerin
calismak istedikleri hayali okullara iliskin beklentilerini iceren
ornek ifadeler asagidaki gibidir:
“Buradaki en blylik sikinti 6grenci profili. Daha saygili ve derse
ilgisi fazla olan &grencilerin bulundugu bir okulda c¢alismak
isterdim. Tek tek her 6grenciyle ilgilenebileceGim kadar az sinif
mevcudu olan, 6gretmene deger verilen, emedine saygi duyulan,
mesledimi daha iyi yapma firsati bulabilecegim, daha ¢ok hakka
sahip olabilecegim, daha yiksek maas alabilecegGim bir okulda
calismak hayallerimi gerceklestirirdi” (O5).
“Daha enerjik, ruhuma aci yerine hayat veren bir okulda ¢alismak
isterdim. Her giin artan bir istekle gidebilecegim bir okul isterdim.
Egitim sisteminin hiikmedemedigi bir okulda ¢alismak isterdim.
Simdiki okullara hi¢ benzemeyen, bir batakligin icinde debelendigin
hissini vermeyen baska bir editimin mimkin oldugu, degersiz
hissettirmeyen baska bir okulda ¢calismak isterdim” (013).
“Su an mevcut olandan farkli bir egitim programi uygulanmasini
ve bu egitim programlarinda, miifredatta yer alan dersler yerine
glinliik yasamda bireylerin islerini kolaylastiracak derslerin yer
almasini isterim” (01).
“Avrupa standartlarinda bir okulda ¢alismak isterdim. Olanaklar
yéniinden daha zengin olan, farkli egitim programlari uygulanan,
geleneksel ybontemler yerine 6Grenci merkezli cagdas programlari
kullanan, sinav odakli degdil, uygulamaya dayali olan okullarda
calismak isterdim” (015).
“Ogretmenlere seminerlerin verildid§i, motivasyonlarini artiracak
uygulamalarin yapildigi, seyahatlerin diizenlendigi, gérsel olarak
iyi dizayn edilmis bir okulda ¢alismak istiyorum. Mekdnlarin
goriintist benim icin ¢ok énemli, ¢linkii mekdnlarin insanlari,
insanlarinda mekénlari karsilikli olarak etkiledigini ddsiindyorum”
(07).
Tartisma, Sonug ve Oneriler
Bu calismada liselerde gorev yapan oOgretmenlerin kendi
deneyimleri cercevesinde orgitsel depresyonailiskin algilarini
ortaya koymak amacglanmistir.  Arastirma  sonucunda
ogretmenler ile yapilan gorismeler degerlendirildiginde
“karar alma slrecine katilma ve yonetici tavr” gibi konularin
ogretmenlerin daha az rahatsizlik duydugu konular arasinda
oldugu ortaya koyulmustur. Diger yandan “okul ici iliskiler,
okul ve cevre olanaklari, altyapi sorunu, kalabalik siniflar,
alinan kararlarin uygulanmamasi, veli ilgisizligi, problemli
ogrenci davranislari, yiksek akademik basari beklentisi” gibi
konular 6gretmenleri mutsuz hissettiren orgitsel ve yonetsel
faktorler olarak karsimiza gcikmaktadir. Ogretmenler “yogun is
yuku, strekli gerceklesen yenilik ve degisim uygulamalari ve

maddrlerin baskici ve otoriter liderlik anlayisi” gibi durumlarin
etkisiyle Ogretmenler  gorevlerini istekle yerine
getirememekte, zamanla meslege dair heyecanlarini
yitirmektedir. Calismaya katilan 6gretmenlerin cogunun okul
icindeki iliskilerin ¢ok derin olmadigini, 6gretmenlerin
genellikle bilgi almak icin birbirlerine soru sorduklarini, daha
da 6nemlisi okulu bir sosyallesme alani olarak gérmediklerini
belirtmeleri aslinda iliskisel anlamda olmasi gerekenden farkl
bir tabloyu ortaya koymaktadir. Kisiler arasi iliskilerin mesafeli
olmasi is ortaminda strese neden olabilmektedir. Ozellikle is
yasaminda var olan stres, bireysel ve 6rgltsel agidan sorun
olusturmakta, kisilerarasi iliskiler bozulmakta (Erogluer, 2022)
ve mldahale edilmediginde sorunlar biylyerek depresyona
neden olabilmektedir. Ornegin &gretmenin okula gelme
amacinin sadece ders anlatmak olmasi, okula dair farkli bir algi
ve beklentiye sahip olmamasi 6te yandan birlikte calistig ve
okul disinda gorustigl bir 6gretmen arkadasinin olmamasi
gibi 6gretmen ifadeleri yasanilan 6rgltsel depresyona ornek
olarak gosterilebilir. Buna ek olarak 6gretmenlerin neredeyse
tamami  “okul ve cevre olanaklarinin yetersiz olmasi”
konusunun kendilerini strese sokan konulardan biri oldugunu
ve iyilestirilmeyen  kosullarin  zamanla  kendilerinde
tikenmislik duygulari olusturdugunu belirtmistir.
Ogretmenlere gore okullarda fiziksel kosullarin yetersizligi
onlari derinden etkileyen konulardan biridir. Ozellikle
okullardaki ©grenci sayisinin oldukca fazla olmasi, sinif
sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle siniflarin kalabalik olmasi
ve kituphane, laboratuvar gibi 68renme yasantilarina dnemli
katkida bulunan yerlerin sinifa dénustirilmesi ¢alismada
ogretmenlerin asir rahatsiz olduklari konular arasindadir.
GUndlz ve Ertug’un (2011) arastirmasi da benzer sonuglari
ortaya koymus, Ogretmenlerle vyaptigl goértsmelerde
ogretmenlerin calistiklari okullar hakkinda sikayet ettigi
konularin basinda okul ve cevre kosullarinin yetersiz oldugunu
bulmustur. Ozellikle siniflarin kalabalik olmasi, okullarin temiz
olmamasi, ara¢ ve gereglerin ihtiyaci karsilamamasi gibi
konular  6gretmenlere  psikolojik  olarak  rahatsizlik
vermektedir. Bununla birlikte Cemaloglu ve Sahin (2007)
yuruttikleri calismada okullardaki kalabalik siniflarin, disiplin
sorunlarinin ve yetersiz fiziki kosullarin 6gretmenlerin daha
yogun oranda stres yasamalarina neden oldugu sonucuna
ulasmistir.  Ogretmenlerin  gérev  yaptiklari  okullarda
kendilerini mutsuz eden bir diger konu alinan kararlarin
uygulanmamasidir. Okullarda gergeklestirilen toplantilarda
karar verme slrecine dahil edilme konusuna iliskin hissedilir
bir problem yasamadiklarini belirten 6gretmenler daha ¢ok
alinan  kararlarin  uygulanmamasi  nedeniyle  sorun
yasadiklarini dile getirmislerdir. Ogretmenler kararin alinma
asamasinda bir arada olmanin pozitif duygular hissettirdigini,
ancak belirlenen kararlarin uygulanmadigini gérdiklerinde
orgite karst bagliliklarinin azaldigini belirtmistir. Ertekin
(1978) de yUrttagl bir calismada otoriter bir tavir sergileyen
okul yoneticilerinin calisanlar ile is birligi yapamadigi ve aldigl
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kararlarin orgutte kapal iklimin olusmasina neden oldugu
sonucuna ulasmistir. Bireyler goérev vyaptiklari 6rgitlerde
fikirlerinin alinmasini Gnemsemektedir. Bir teori, uygulamaya
gecmeyi bekleyen bir teknoloji ya da orgittn iklimini,
kalttrund etkileyecek herhangi bir yenilige iliskin orgit
Uyeleri tartisabilir ve birlikte kararlar alabilir. Orgit alinan
kararlar ile birlikte yeniden sekillenecegi (Hatch, 1997) igin
ogretmenlerin bu slrecine dahil edilmeleri dénemlidir. Karar
verme asamasinda sirece dahil edilmeyi gerektiren yénetim
tlrd olan katilimli yonetim 6rgltln bir pargasi olan bireyin,
katiimda  bulunarak  disUncelerini iletmeleri  olarak
tanimlanabilir. Coch ve French’in (1948) yaptigl deneyler
karar vermede katilimin etkisini gdsterme acisindan énemli
gorilmektedir. Karar alma slrecine dahil edilmeyen ya da
dahil edilse dahi alinan kararlarin uygulandigini gérmeyen
ogretmenler zamanla 6rglte olan baghhgini yitirebilir (akt.
Hoy & Miskel, 2012). Katilimli yonetimin daha insancil bir
anlayisla is yerindeki stresi azalttigl, olumsuz hislerin 6niine
gectigi, ayrica isteki memnuniyeti arttirdigl bilinmektedir
(Chaves & Pereira, 2022); tam tersi bir yonetim seklinin ise
kisinin aidiyet duygusunu zedeleyerek zamanla kisilerde
orgltsel depresyona donusebilir.
Liselerde O6gretmenlerin
bozukluklarindan fazlasiyla rahatsiz oldugu bilinen bir
gercektir. Bu c¢alismanin sonuglari da bunu dogrular
niteliktedir. Calisma sonuglari, 6gretmenlerin 6grencilerin
okulda yasanan problemlerden psikolojik olarak olumsuz
yonde etkilendigini gostermektedir. Basaran’a(2000) gore
demokratik disiplin uygulamalari ile okul i¢i problemleri
onlemek mimkindir. ilkégretim  6grencilerinde  disiplin
olaylari pek gorilmezken liselerdeki 6grencilerde ergenlik
doneminin de etkisiyle disiplin problemlerinin arttig
bilinmektedir. Bu dogrultuda lise 6gretmenlerinin okullarda
gorilen cesitli problemlere ragmen psikolojik acidan daha
saglikli bir ortami paylasmak adina 6grencilerin icinde
bulunduklari dénemi géz 6niinde bulundurarak problemleri
¢ozmeye calismalari 6nemlidir (Cavusoglu & Savas, 2016;
Erjem, 2005). Ozellikle liselerde ogrencilerin davranissal
sorunlarina  vakit ayriimadiginda  O6gretmenlerin  is
doyumlarinin distigi ve dolayisiyla depresyon yasamalarinin
mimkdn oldugu disindlmektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarda mutsuz olma ve
depresif hissetmelerinin en dnemli sebeplerinden bir digeri
de akademik basarinin disuklugidir. Ogretmenler akademik
basarinin disidklGguni kalabalik sinif mevcudu, belirsiz egitim
sistemi, ani gelen reformlar, cok fazla detay iceren programlar
gibi nedenlere baglamistir. Kilicgl (2000) da akademik yonden
distk basart gosteren okullarda calisan 6gretmenlerin
yasadiklari  orgit  depresyonunun  yiksek  oldugunu
calismasinda vurgulamistir. Bununla birlikte 6gretmenler
liselere giris sinavinda Ogrencilerin oldukca distk puan
almalarinin yasadiklari olumsuz duygular Gzerinde etkili

Ogrencilerdeki davranis

oldugunu belirtmistir. Huzurlu olmayan bir ¢cevrede mutsuz
olan 0Ogretmenler 0Ogrencilere akademik acidan vyeterli
derecede yardimci olamayabilir (Cerit, 2008). Calismada
ogretmenler ogrencilerin basarili olacagina dair
beklentilerinin  olmadigini, zaman iginde 06grencilerin
profillerini kabul ettiklerini belirtmistir. Bu durumu kabul
etmediklerinde hayal kirikhiginin  kacinilmaz  oldugunu
aciklayan ogretmenler zaten 0Ogrenci basarisina dair artik
umutlarinin - kalmadigini itiraf etmistir. Bloomfield ve
McWilliams’a (1995) gore ise ilgi duymama, isten yuksek
verim alamama, bos vermislik hali, strece dair umutsuzluk
orgltte yasanan depresyonun one cikan belirtilerindendir.
Dolayisiyla bu belirtilerle  6rtisen aciklamalar yapan
O0gretmenlerin orgit depresyonu yasadigi soylenebilir.

is yikl, 6gretmenlerin kendilerini depresyona iten duygulari
yasamalarinda hayati bir etkendir. Katihmci 6gretmenlerin
haftalik ders programlarina bakildiginda bu durumdan en
fazla sikayetci olan 6gretmenlerin haftalik 30 saat ve lzerinde
dersi olan dgretmenler oldugu sdylenebilir. Ogretmenler ile
gerceklestirilen gorismeler 6gretmenlerin kendileri icin
hazirlanan haftalik ders programindan mutlu olmadiklarini,
bos glinleri olmadigi icin hicbir islerini tamamlayamadiklarini,
strekli okulda bulunmanin kendilerini olmusuz etkiledigini ve
tim bu sebeplerden 6turt kendilerini ise veremediklerini
ortaya koymustur. Bu sonuglarla baglantili olarak Deniz ve
Erdener (2016) de ydruttikleri calismada haftalik ders
saatlerinin fazla olmasinin 6gretmenlerin motivasyonunu
distrdigl sonucuna ulasmistir. Buna ek olarak Rocchi ve
Camiré’nin (2018) calismasl, is yuki arttikca bu durumun
bireyin hayatinda stres kaynagi olusmasina neden olacagini
gdstermistir. Ogretmenler ayrica programlarinin cok diizensiz
oldugunu, distntlmeden hazirlandigini, okul yénetiminin bu
konu ile ilgilenmedigini ve tim bunlarin yonetimin kendilerini
onemsemedigi hissi yarattigini vurgulamistir. Butt ve Lance
(2005) de plansiz hazirlanmis ders programlarinin ve uzun
calisma saatlerinin 6gretmenlerin is doyumunu azalttigini
belirtmistir. Ek olarak o6gretmenler slrekli okulda olma
hissinin sanki her gliniin ayni oldugu duygusunu yasattigin,
bu duygunun calisma hayatini  olumsuz etkiledigini
aciklamiglardir.  Hackmann ve ark. (1986) da calisma
saatlerinin uzun olmasinin ve bireylerin ¢alistiklari kurumlarda
olmasi gerektiginden fazla vakit gecirmenin bireylerde
olumsuz duygular olusturacagini  belirtmistir.  Ayrica
O6gretmenler yogun calisma saatlerinden dolayi kendilerini
ruh gibi hissettiklerini, bu sebeplerden dolayi da meslege dair
heyecanlarini vyitirdiklerini belirtmistir. Anlasilacagi Uzere
ogretmenler slrekli okulda bulunmaktan 6tirt kendilerini
kapana kisilmis gibi hissetmekte ve meslege, yasama dair
ilgilerini kaybetmektedir. Bu gibi ifadeler Bilchik’e (2000) gore
Orgltte var olan depresyonun varligini isaret etmektedir.
Liselerde 6gretmenlerin mutsuz olmalarinin ve depresyon

yasamalarinin bir baska nedeninin “velilerin ilgisizligi” oldugu
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gorulmektedir.  Gorismeler  incelendiginde  velilerin
cocuklarmin egitimlerine karsi duyarsiz oldugu sonucu ortaya
cikmustir. Veliler okul toplantilarina gelmemekte, cocuklarinin
durumlari hakkinda bilgi istememektedir. Bu durum liselerde
ogretmenlerin  yasadigl depresyonun nedenleri arasinda
gosterilebilir. Memduhoglu ve ark. (2015) vydurdttikleri
arastirma projesinde velilerin cocuklarinin egitimine karsi
ilgisiz oldugu ve velilerin egitim slrecine yeteri kadar dabhil
olmadigl sonucunu ortaya c¢ikarmistir. Ancak 6grencilerin
basarisi i¢cin ebeveynlerin strece dahil olmalari oldukca
onemlidir. Alan vyazinda veli ilgisinin  dusUklGgtndn
Ogretmenleri  olumsuz etkiledigini gdsteren calismalar
mevcuttur (Ates & Bayraktar, 2018; Bahcali, 2020; Gokyer &
Ozpolat, 2020; Ozdogru, 2021; Sahin, 2013; Telef, 2011). Bu
calismalar incelendiginde okullarda veli ilgisizligi sorunu ile
ilgilenilmediginde  6gretmenlerin  calismalarindan  keyif
alamama ve bundan 6tlrl mutsuz olma, ilerleyen sirecte ise
strese bagl tUkenmislik yasama durumlari mimkin
olabilmektedir. Bu calismalarla baglantili olarak Bilgin ve ark.
(2011) da is doyumsuzlugunun beraberinde tikenmislik
duygusunu getirdigi, ayrica tlkenmislik ve depresyon
arasindaki iliskinin pozitif oldugu sonucuna ulasmistir.

Liselerde 6gretmen depresyonunun bir baska nedeni yenilik
ve degisimdir. Katihmci 6gretmenlerin yarisindan fazlasi
yenilik ve degisimlere adapte olamamaktan dolayl sikinti
yasamaktadir. Baska bir sekilde ifade etmek gerekirse
Ogretmenler yenilik ve degisimin slrekli olusundan ve bu
durumun  degistirilememesinden  rahatsiz  olmaktadir.
Friedman ve Berkovich (2020) degisimi yonetme sirecinde
cesitli politik davranislar ve stratejilerden faydalanmalari
gerektigini, ancak saglikli bir sekilde ydnetebilmek icin

yoneticilerin  dogru stratejileri uyguladiklarindan emin
olmalari gerektigini vurgulamistir. ClnklU 6rglt icinde
olumsuz durumlarin yasanmasina neden olan vyanls

adimlarin, bitln 6rgitl negatif sekilde etkileyebildigi bilindik
bir gercektir. Gorildugu gibi ani degisimler 6rglt calisanlari
tarafindan  kolaylkla  kabul  edilmemekte, direngle
karsilasabilmektedir. Bu baglamda liselerde gbrev yapan
ogretmenler icin vyeniliklere direng gbsterme sebebi
beklenmedik anlarda gelen ani degisimler olabilir seklinde
degerlendirilebilir. Calismadaki 6gretmenlerin, reform adi
verilerek suUrekli bir seylerin degismesinden ve buna bagl
olarak kendilerinin  yeni seyler 6grenmek zorunda
olmalarindan rahatsizlk duyduklarini belirtmesi
ogretmenlerin yeniliklere kapali olduklarina, ilgisiz olduklarina
ve degisime direng gosterdiklerine isaret etmektedir. Bu
belirtiler de Bloomfield ve McWilliams (1995) tarafindan
orgltsel depresyonun belirtilerini yansittigr icin bu durum
ogretmenlerin  calistiklari  okullarda o6rglit depresyonu
yasadiklari seklinde yorumlanabilir.

Yenilik ve degisim konusunda akilli tahtalar Gzerinden bir
degerlendirme yapan 06gretmenler siniflarinda akilli tahta
kullanmanin akademik basariyi arttirdigi yoninde gorislerini

ifade etmistir. Geer ve Barnes’in (2007) ile Ozgen ve Tum’un
(2018) calismalari, siniflarinda  akilli  tahta kullanan
O0gretmenlerin derslerde 6grenilen konularin  kalciliginin
artmasina ve Ogrencilerin akademik basarinin artmasina
destek oldugu sonucunu ortaya koymustur. Ogretmenler
yapilan gorismelerde ilce ve kdylerde heniiz tamamlanmasa
da merkezde yer alan okullarin tamamina akilli tahtalarin

yerlestirildigini, ancak 06gretmenlerin  akilli  tahtalara
dokunmadigini  dile getirmistir.  Bu durumun nedeni
soruldugunda Ogretmenler okullarin alt-yapi sisteminin

yeterli olmadigini neden olarak gostermistir. Bircok okulda ise
altyapi sistemi bulundugu halde 6gretmenler tercihen akilli
tahta kullanmayi kabul etmemektedir. Demir ve Kale'nin
(2020) yurattugia bir arastirmaya gore teknolojinin istenildigi
sekilde kullanilamamasi, teknik bilginin saglanmamasi, ihtiyag
duyulan malzemelere gerekli oldugunda ulasilamamasi gibi
nedenlerden dolayr 6gretmenler teknolojiyi kullanmanin
sikintilarini yasamaktadir. Keser ve Cetinkaya (2013) ise
calismalarinda 6gretmenlerin yasadiklari teknolojik sorunlar
nedeniyle motivasyonlarini  kaybettiklerini  belirtmistir.
Ozellikle pandemi déneminde &gretmenler beklenmedik
problemlerle karsilasmis, teknoloji bu problemleri ¢ézmeye
yardimci olmamis; aksine ogretmenlerin is yasamlarinda
sorunlar olusturarak onlarin psikolojik destege ihtiyag
duymalarina neden olmustur (Culha ve ark., 2021). Bu
baglamda 06gretmenlerin yasadiklari olumsuz deneyimler
sonucu strese girebilmeleri ve stresle basa ¢ikamadiklarinda
ise Orglt icinde depresyon yasamalari olasidir. Middrlerin
liderlik  stilleri  68retmenlerin  liselerde  depresyon
yasamalarina sebep olan bir diger énemli bulgudur. Yapilan
gorismeler degerlendirildiginde, liselerde otokratik liderlik
ozelliklerini tasiyan mudurler ile gbérev yapan 6gretmenlerin
olumsuz yasantilarinin daha fazla oldugu ve buna bagh olarak
da depresif duygu durumlarinin daha yogun yasanildigi
sonucu ortaya ¢ikmistir. Sinlik (2022) calismasi sonucunda,
okul  mdddrlerinin  tasidiklari  liderlik  6zelliklerinin
ogretmelerin yasadigl duygusal durumlari etkiledigi ortaya
cikmistir. Ayrica, Elton Mayo da insan psikolojisinin 6rgitteki
verimlilik acisindan 6nemli olugunu ve verimliligi arttirmak
icin insan psikolojisine dikkat edilmesi gerektigini belirtmistir
(Livvarcin -~ & Kurt, 2012).0gretmenlerden okullarinin
gelecegine dair duslncelerini agiklamalari istenildiginde,
ogretmenlerin ¢ogu okullarinin kendileri agisindan gelecek
vaat etmedigini aciklamistir. Baska bir ifade ile 6gretmenler
okullarinin artik degismeyecegini belirtmis, okullarin boyle
gelmis boyle gidecegi fikrinin altini cizmistir. Ogretmenlerin
béyle distinmesi aslinda onlarin okullarina dair umutlarini
yitirmis olduklarini gostermektedir. Ayrica bu goérisler,
okullarda yasanan orgltsel depresyonu agiga cikarmaktadir.
Ogretmenler tipki D6kmen’in (2013) belirttigi gibi umutsuzluk
icindedir ve calistiklari 6rglite dair umutlarini kaybetmistir.

Ogretmenlere su an calismak istedikleri okullarda calismaya
devam  etmek isteyip istemedikleri  soruldugunda,
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O6gretmenlerin tamami su an calistiklari okullarda ¢alismak
istemediklerini belirtmis, calismak istedikleri okullara dair
beklentileri soruldugunda ise mevcut okullarinin aksine
olanaklarin daha iyi oldugu, 6grencilerin daha basarili oldugu,
basarinin sadece sinav notuna goére degerlendirilmedigi,
ogretmene verilen degerin hissedildigi, kendilerine eneriji
veren, heyecanla gidebilecekleri okullarda c¢alismak
istediklerini ifade etmistir. Calisanlarin yapmakta oldugu ise
severek gitmemesi ve onu degistirmek istemesi Bilchik'e
(2000) gore orgutsel depresyon yasandiginin belirtisidir.
Buradan da anlasilacagl lzere, c¢alismaya katilan
ogretmenlerin tamaminin calistigl okula isteksiz gitmesi ve
onu degistirmek istemesi icinde bulunduklari orgitsel
depresyona isaret etmektedir.
Sonug olarak bu calisma ile 6gretmelerin 6rgltsel depresyona
iliskin algilari aciklanmis ve deneyimledikleri yasantilarin
okullarda yasanan o6rglt depresyonu Uzerinde 6nemli
yansimalarinin bulundugu ortaya koyulmustur. Ogretmenler
bu durumlardan olumsuz anlamda etkilendiklerini ve sonug
olarak  depresyon  yasayabildikleri  vurgulamislardir.
Ogretmenlerin gelecege dair inanglari ve okula dair
beklentileri  yasadiklari  depresyon acisindan  oldukca
onemlidir.  Clnkd 06gretmenlerin  sahip oldugu pozitif
disUnceler, pozitif sonuclari da beraberinde getirmektedir.
Bu nedenle okul muddurlerinin 6gretmenleri desteklemeleri,
onlarin yaninda olduklarini hissettirmeleri, onlara karsi
katihmci  liderlik ~ davraniglari  sergilemeleri  dnemli
gorulmektedir. Bdylece idare ve 6gretmenlerin is birligi icinde
calisabilecekleri, 6gretmenlerin kendilerini ¢alistigl kurumun
bir parcasi olarak gorebilecekleri, drglt icinde daha degerli
hissedebilecekleri ve olusan kelebek etkisi ile mevcut
sorunlarin iyilestirilmesi slrecinde aktif rol alabilecekleri
kabul edilebilir. Aksi takdirde depresyon, egitim 6rgttleri olan
orgltler icin yikici sonuclar dogurabilir. Arastirma bazi
sinirhliklar barindirmaktadir. Oncelikle calisma bir ilde yer alan
kamu liselerinde gorev yapan 6gretmenler ile sinirlidir. Buna
ek olarak calisma devlet okullari yerine, gorece daha fazla is
yuku ve yakindan kontrollin hakim olmasindan kaynakli olarak
orgutsel depresyonun daha yogun yasanabilecegi disinilen
Ozel okullardaki 6gretmenlerin deneyimleriyle sinirhidir.
Ayrica, katilimcilarin bazi sorulardaki acgiklamalari, dogrudan
oznel deneyimleri yerine genel gdzlem ve kanaatlerine dayali
olmustur. Bu da daha derinlemesine bilgiler elde etmek,
resmin bUtindnd goérebilmek icin énemli gdéralmustdr.
Aslinda gozlem ve kanaatler, dogrudan olmasa da dolayh
yasantilarin Grintdir. Bu da bu tir yontemlerle yuritilen
calismalardaki slUrecin dogasi geregi bir smirlilik olarak
degerlendirilebilir. Arastirma sonuglarina gore asagida yer
alan oneriler gelistirilmistir:
* Bu calismada, liselerde gorev yapan 6gretmenlerin 6rgitsel
depresyon algilari incelenmistir. Bunun disinda, farkh

kademeler ve okul tirleri Gzerinde 6rgltsel depresyon

algilari arastirilabilir.
* Bu calismada, 68retmeni olumsuz etkileyebilecek 6gelerden
Ogrenci 68retmen, 6gretmen-ydnetici iliskisi incelenmistir.
Bununla birlikte 6gretmen psikolojisi Gzerinde énemli rol
oynayan 6gretmen-veli iliskisi de calismaya dahil edilebilir.
Bu calisma Van ilinde yUritilmusttr. Buna ek olarak calisma
farkh illerde, bolgelerde yer alan 6gretmenlerin 6rgit
depresyonuna iliskin  algilarini  inceleyecek  sekilde
yuratdlebilir. Her bélgenin kendine 6zgl bir dokusu, bir
kalttrd vardir. Calismanin yapildigl bdlgenin sosyo-kiltirel
ve sosyo-ekonomik olarak kendine 6zgl karakteristik bir
yapl yansittig soylenebilir. Ozellikle kolektivist/cemaat
agirhkli toplumsal yapi ve buna dayali akrabalik iliskilerinin
yogunlugu, kalabalik aile yapisi ve ayni aileden birden fazla
cocugun ayni okula gidiyor olabilme durumu, gelismislik ve
bireylerin egitim dlzeyi, ebeveynlerin cocuklarin egitiminde
gorece daha az aktif rol oynamasi gibi karakteristik
sosyolojik yapinin galisilan konu ile iliskili sonuclar Gretme
ihtimali mumkindir. Bu ve benzer nedenlerle baska
bolgelerde/kentlerde  c¢alismalar  yapilarak  bulgular
karsilastirmanin yararh olacagl distntlmektedir.
Ogretmenlik mesleginin ilerleyen yillarinda yasanabilecek
orglt depresyonunu Onlemek icin 6gretmenlere gorev
yaptiklari okullarin kiltarine daha kolay adapte olmalarini
saglayacak hizmet-ici egitimler verilmelidir.
Ogretmenlerin yasadiklari depresyonun sebeplerinde biri
asirt ders yikudar. Bu olumsuz etkinin azaltilmasi igin okul
muddrlerinin gerekli 6nlemleri almasi gerekmektedir. Okul
yonetimi derslerin esit sayida dagitiimasina dikkat etmeli ve
ders yukindn belirli kisiler Gzerinde kalmamasina 6zen
gostermelidir.
Okul yonetimi is yukinde esit dagilima dikkat etmeli ve
O6gretmelerin yUrattigu isler sonucunda onlara geribildirim
vererek sonuctan haberdar etmelidir.
e Okul yo6netimi, ders programlarini  6gretmenlerin
mimkinse bir giin bos kalacak sekilde diizenlemelidir. Boyle
bir uygulama, 6gretmenlerin kendilerine zaman ayirmalarini
saglayacagindan 6rglt depresyonunu azaltabilir.
Okul yoénetimi, okul ile ilgili énemli kararlar alinirken
Ogretmenleri de karar alma sirecine katmall ve onlara
sirecin bir parcasi olduklarini hissettirmelidir.
e Ogretmenlerin  bir araya gelecegi ve iliskilerini

glclendirebilecegi okul disi etkinlikler dizenlenmeli ve

gondlli 6gretmenler ile katilm saglanmalidir.
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Extended Abstract
Purpose
The twenty-first century is a rapidly developing era in many ways. The individuals encounter innovations day by day and have difficulty in
following them and have confusion. This complex structure affects individuals negatively in both their private life and their work life.
Teachers, who are an important part of educational organizations, are among the individuals most affected by this confusion. It is important
that teachers, who play an important role in the education process, are psychologically comfortable in order to fulfill their responsibilities.
Yet, teachers often encounter negative situations and have difficulty in fulfilling their duties and responsibilities. It can be more difficult to
maintain educational activities, especially for high school teachers, because factors such as students being in adolescence, high workload,
low academic achievement, and behavioral disorders of students can make it difficult to fulfill the teaching profession in high school. Within
this context, the purpose of the current study is to investigate the perceptions of teachers concerning organizational depression according
to their own experiences in high schools.
Methods
This study was conducted with a phenomenological design that is one of the qualitative research methods. The phenomenological design
was preferred to reflect the experiences and perceptions of the teachers working in high schools about the organizational depression in
detail. The study group consists of 20 high school teachers working in Van. Data were collected through semi-structured interview form.
The interview form consists of seven questions and four alternative statements describing different school characteristics. Data were
collected only from voluntary participants and suitable times were determined for them, and interviews were conducted with audio
recordings.Descriptive analysis was utilized in the data analysis. The process of data analysis was carried out in three stages: data reduction,
verification, and display. In this context, the data obtained from the semi-structured interview were listened and transcribed and then were
analyzed by coding. In the light of these codes, themes and sub-themes emerged, and finally, the codes, themes, and sub-themes were
described to define the perceptions of high school teachers regarding organizational depression. During the analysis of the data, the
opinions of two more experts were consulted while coding, and the whole items were discussed until a consensus was reached.
Results
The findings of the study are presented under the headings of “organizational factors, administrative factors, physical-environmental
factors, negative feelings about the future of schools, two sides of medallion: current issues and expectations” as experiences that negatively
affect teachers in high schools. Under the theme of organizational factors, teachers mentioned the situations and experiences that make
them feel unhappy/uncomfortable at school. They particularly emphasized that they cannot feel a sense of belonging to the school and also
that some undesirable student behaviors and low academic achievement make them feel uncomfortable and unhappy. On the other hand,
it is a problem for teachers that the teaching profession does not allow for a career path (promotion). Under the theme of administrative
factors, while a few teachers stated that the attitudes and behaviors of the administrators toward them and their involvement in the
decision-making processes did not make them unhappy, most of the teachers highlighted that they were very uncomfortable with the fact
that the decisions taken were not implemented. Teachers reflected mostly negative opinions about the subjects such as “workload,”
“innovation and change,” and “leadership styles of principals” in the schools they work in. Under the theme of physical-environmental
factors, the teachers underlined that they were mostly uncomfortable with the issues such as “school and environmental facilities,
cleanliness, lack of infrastructure and parental interest” related to the schools they work in and that they had problems with these issues in
their schools. When teachers were asked about their feelings and thoughts about how their school could be in the future, it was seen that
the number of teachers who had negative views on many subjects was higher. The opinions of the teachers, who took into account the
problems and difficulties encountered in the schools they worked in, were mostly negative and the teachers explained that their schools
did not have a promising future for them. In the last theme, the expressions of the teachers describing the schools they are currently working
at and the expectations about the schools they want to work in in the future express two opposite feelings and almost reflect two different
sides of the medallion. When the teachers were asked whether they would change their current school if given the opportunity, all of the
teachers clearly stated that they would like to change their current schools.
Discussion and Conclusion
The study aimed to reveal the perceptions of high school teachers about organizational depression within the framework of their own
experiences. As a result of the research, when the interviews with the teachers were evaluated, it was revealed that the subjects such as
“participation in the decision-making process and the attitude of the administrator” were among the subjects that teachers felt less
uncomfortable with. On the other hand, issues such as “in-school relations, school and environmental opportunities, infrastructure
problems, crowded classrooms, non-implementation of the decisions taken, parental indifference, problematic student behaviors, high
academic success expectation” appear as organizational and administrative factors that make teachers feel unhappy. Teachers cannot fulfill
their duties willingly due to situations such as “heavy workload, continuous innovation and change practices, and the oppressive and
authoritarian leadership understanding of principals,” and they lose their enthusiasm for the profession over time. As a result of this study,
teachers’ perceptions of organizational depression were explained, and it was revealed that the experiences they experienced had
important reflections on organizational depression in schools. Teachers emphasized that they were negatively affected by these situations
and as a result, they could experience depression. All teachers would like to change their current school, and it shows they have no hope
about their school, and being hopeless is an important symptom for the organization depression. Teachers’ beliefs about the future and
their expectations about the school are very important in terms of the depression they experience. Because positive thoughts of teachers
bring positive results. For that reason, it is considered important that school principals support teachers, make them feel that they are with

Educational Academic Research, 52, 1-16 | doi: 10.5152/AUJKKEF.2023.22054



16

them, and exhibit participatory leadership behaviors toward them. Thus, it can be accepted that administration and teachers can work in
cooperation, and teachers can see themselves as a part of the institution they work for, feel more valuable in the organization, and take an
active role in the process of improving existing problems with the butterfly effect. Otherwise, depression might have devastating
consequences in educational organizations.

The researcher recommends firstly that in order to prevent organizational depression, in-service training should be provided to teachers to
facilitate adaptation to organization. Secondly, precautions should be taken by the school principals to reduce the workload, one of the
reasons why teachers experience depression. Thirdly, school principals should pay attention to create a positive climate that will facilitate
teachers’ adaptation to the school and the profession in order to prevent the development of depressive feelings, especially in new teachers.
Fourthly, the school administration should arrange the lesson programs in such a fair way that teachers may have one day free if possible.
Such an implementation can reduce organizational depression as it will enable teachers to spare time for themselves. Finally, while taking
important decisions about the school, the school administration should involve the teachers in the decision-making process and make them
a part of the process.
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