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0Oz
Amag: Bu arastirmada, okul mutlulugunun mesleki doyum tzerindeki

etkisinin yani sira pozitif 6gretmen ve mesleki tiikenmisligin seri araci
rolUnin test edilmesi amaglanmistir.

Yontem: GCalisma, kesitsel desen kullanilarak tasarlanmistir.
Arastirmanin &rneklem grubu, istanbul ilinde gérev yapan 516
ogretmenden olusmaktadir. Arastirma verileri, 2022-2023 egitim-
ogretim yili igerisinde toplanmistir. Veriler, Ogretmenlerin Okul
Mutlulugu Olgegi, Mesleki Doyum Olgegi, Pozitif Ogretmen Olgegi ve
Mesleki Tiikenmislik Olgegi kullanilarak elde edilmistir. Arastirmanin
veri analizi SPSS ve AMOS programlari araciliglyla gerceklestirilmistir.

Bulgular: Arastirma sonucunda, mesleki doyum ile okul mutlulugu
ve pozitif 6gretmen arasinda anlamh bir pozitif iliski, mesleki
tikenmislik ile ise anlaml bir negatif iliski oldugu bulunmustur.
Arastirma sonuglarina gore ayrica pozitif 6gretmen ve mesleki
tikenmisligin, okul mutlulugu ve mesleki doyum arasindaki iliskide
seri araci roli Ustlendigi saptanmistir.

Sonug: Daha yilksek okul mutluluguna sahip 6gretmenlerin daha
yuksek pozitif 6gretmen 6zellikleri sergiledikleri ve daha az mesleki
tikenmislik yasayan 6gretmenlerin ise daha ylksek mesleki doyuma
sahip olduklari belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler

Okul mutlulugu, mesleki doyum, pozitif Ogretmen, mesleki
tukenmislik, 6gretmenlik meslegi
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Abstract

Aim: This study aims to examine the effect of school happiness on job satisfaction, as well as to test
the mediating role of positive teacher and professional burnout.

Method: The study was designed using a cross-sectional design. The sample group consisted of 516
teachers working in Istanbul. Research data were collected during the 2022-2023 academic year. Data
were obtained using the Teacher School Happiness Scale, Professional Satisfaction Scale, Positive
Teacher Scale, and Professional Burnout Scale. Data analysis was performed using SPSS and AMOS
software.

Results: The study found a significant positive relationship between professional satisfaction and
school happiness and positive teacher, and a significant negative relationship with professional
burnout. Additionally, the study found that positive teacher and professional burnout played a serial
mediating role in the relationship between school happiness and professional satisfaction.

Conclusion: It was determined that teachers with higher school happiness exhibited higher positive
teacher characteristics, and teachers with lower professional burnout had higher professional
satisfaction.

Keywords

School happiness, professional satisfaction, positive teacher, professional burnout, teaching profession

Giris

Ogretmenler, &grencilerinin topluma faydali bir birey olarak yetistirilmesinde énemli roller Ustlenir
(Parkay, Stanford & Gougeon, 2010). icinde bulundugumuz ¢agin gerektirdigi niteliklere uygun bireyler
yetistirilmesi icin meslegini iyi yapan 6gretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Martinez, 2022). Basaril
bir 6gretmen olabilmek i¢in meslege bagli olmak, siki ve disiplinli ¢alismak gerekir (Kant, 2018).
Ogretmenlerin bu niteliklerine yerine getirebilmesi, egitim-dgretim faaliyetlerini gerceklestirirken
mesleki doyum almalarini saglar (Fiitterer, 2023). Davis (2004) mesleki doyumu, kisinin icra ettigi meslege
karsi hissettigi olumlu duygular olarak ifade etmistir. Mesleki doyumu artiran ve azaltan cesitli faktorler
vardir (Baroudi vd., 2022). Kisinin kendisine uygun meslek se¢mesi, yaptigi iste biyolojik, psikolojik
ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasi, meslekte basarili olmasi, basarilarinin édillendirilmesi, ¢alistig
ortamda bulunan diger bireylerle saglikli iletisim kurabilmesi mesleki doyumu artiran faktorlerdir (Olsen
& Huang, 2019). Bireyin ozellikleri ile icra ettigi meslegin gerektirdigi 6zellikler arasinda uyumsuzluklarin
olmasi, kisinin benlik saygisinin disik olmasi, ¢alisilan kurumda adil yonetim olmamasi, is yerinde
mesleki rollerin tam olarak tanimlanmamasi, meslegi icra ederken bireylerin kendisini yorgun hissetmesi
mesleki doyumu azaltan faktérlerdir (Booysen, 2008). Ogretmenlerin mesleki doyuma sahip olmasi,
calistigi okulda mutluluk, huzur ve giiven duygularini hissettirir. Tim bu duygular, 6gretmenlerin
okulda genel olarak kendilerini mutlu hissetmelerini saglar. Ogretmenlerin icra ettigi meslekten doyum
almasi, okul mutlulugunu artirdigi yapilan arastirmalarda belirtilmistir (Acton ve Glasgow, 2015; Alam,
2022; Jackson vd., 1986; Muchinsky, 2006; Ouellette vd., 2018; Pearson ve Moomar, 2005; Shin vd.,
2023; Treputtharat ve Tayiam, 2014; Woods ve Weasmer, 2002). Mutluluk kavrami, kisisel deneyim ve
degerlendirmeler sonucunda olusan ve kisinin kendisini hosnut hissetmesi ile sonuglanan bir duygudur
(Fisher, 2010). Mutluluk, zaman, mekan ve déneme gore farkli kategorilerde tanimlanir. Okul mutlulugu
ise mutluluk kategorilerinden birisidir. Okul icerisinde kisilerin olumlu durumlara odaklanmasi, okul
icinde olusan dinamiklerin gliglii yonlerini benimseme ve kendi yeteneklerini gelistirme kapsaminda
degerlendirilir (Luthans, 2002). Ogretmenlerin kendi kisilik 6zellikleri, okulun bulundugu cevreyi
sevmeleri ve benimsemeleri, kazandiklari paranin beklentilerini karsilamasi, yoneticilerin ihtiyaglara
duyarli olmasi gibi faktorler okul mutlulugu tzerinde belirleyicidir (Price ve Jones, 2010).

Ogretmenlerin okul mutlulugu ile iliskili olan bir diger kavram ise pozitif 6gretmendir (Eryilmaz
ve Bek, 2018). Walker (2008) pozitif 6gretmeni; olaylara olumlu yonilyle bakabilen, 6grencilerin
ihtiya¢ duydugunda kolaylikla iletisime gecebildigi, 6grencilerini yeri ve zamani geldiginde 6vebilen,
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Ogrencilerin birbirlerine karsi pozitif davraniglar sergilemesine yardimci olabilen ve 0Ogretme
konusunda iyimser olabilen gibi 6zelliklerle tanimlamistir. Pozitif 6gretmen, 6grencilerin sosyal,
akademik ve kisilik ozellikleri Gzerinde olumlu etki birakir (Furer ve Skinner, 2003). Disa donuk
olmak, 6grenci ile pozitif iliski kurmak, derste akisi saglamak, 6grencileri derse katabilmek ve dersi
somutlastirarak anlatabilmek pozitif 6gretmenin diger 6zellikleridir (Eryilmaz ve Bek, 2018). Pozitif
0gretmen performansinin ortaya konulmasi hem 6gretmenler hem de 6grenciler lzerinde olumlu bir
etki birakir. Ogrencilerin egitim-6gretim ihtiyaclarinin karsilanmasi ve 6gretmenlerin mesleki doyuma
ulasmasi lizerinde pozitif gretmen olmanin katkisi biiyiiktiir (Eryilmaz, 2014). Ogretmenin dgrencileri
ile iletisim problemleri yagamasi ve 6grencilere karsi duyarsiz olmasi gibi ozellikler pozitif 6gretmen
dzellikleri ile bagdasmamaktadir. Ogretmenlerin pozitif dgretmen 6zelliklerini gdsterememesi
durumunda mesleki tiikenmislik yasayabilecegi belirtilmistir (Farber, 1984).

Basarisizlik yasamak, kisinin kendisini bitkin hissetmesi ve yorgunluk duygusu tikenmisligi
olusturan bilesenlerdir (Maslach ve Leiter, 2017). Kisilerin basarili oldugu inancinin azalmasi, is
cevresine duyarsizlasma ve duygusal agidan bitkinlik hissi, tikenme kavraminin genel olarak insanlarda
gozlemlenen sikayetleridir (Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001). Tikenme stireci, duygusal olarak
bireylerin kendisini gligsiiz hissetmesi ve ugrastigi isten bikmis olmasi anlamina gelir (Maslach, 2006).
Ogretmenlerin yasadiklari is stresi, yaptiklari is ile ilgili yasadiklari tiim sinir, depresyon, isteksizlik,
mutsuzluk ve basarisizlik duygularidir (Swider ve Zimmerman, 2010).

Pozitif 6gretmen Ozelliklerine sahip olmak ile mesleki tlikenmislik arasinda anlamli bir iliski
oldugu yapilan g¢alismalar sonucunda ortaya konmustur (Hilbert, 2011; Lin, 2013; Yang vd., 2013).
Pozitif 6gretmen ozellikleri; disadonuklik, gliven, iyimserlik, 6zyeterlilik ve umut gibi unsurlari
kapsamaktadir. Pozitif 6gretmen 6zelliklerinin gelistirilmesinin mesleki tiikenmisligi azaltacagi, farkh
orneklem turleri tzerinde yapilan arastirmalarda vurgulanmaktadir (Ali ve Ali, 2014; Gillert, 2014;
Toésten ve Ozkan, 2014; Tésten vd., 2017; Wang vd., 2012).

Sonug olarak, arastirma kapsaminda ele alinan okul mutlulugu, mesleki doyum, pozitif 6gretmen
ve mesleki tikenmislik kavramlarinin birbirleri ile iliskisi bircok arastirmada ortaya konmustur
(Avsaroglu vd., 2005; Camacho, 2017; Chenevey vd., 2008; Diener vd., 2010; Ignat & Clipa, 2012;
Lent vd., 2011; Lee & Shin, 2017; Marzano vd., 2003; Telef, 2011; Rentzou, 2012; Robinson vd.,
2019). Bu arastirmanin literattirdeki diger calismalardan ayrildigi nokta ise okul mutlulugu ve mesleki
doyum; pozitif 6gretmen ve mesleki tiikenmisligin birbirine olan etkisinin yapisal esitlik modellemesi
ile incelenmesidir. Bu amacla arastirma kapsaminda asagida yer alan hipotezlerin yanitlanmasi
hedeflenmektedir.

H1: Okul mutlulugu pozitif 6gretmenligi pozitif olarak yordamaktadir.

H2: Okul mutlulugu mesleki tikenmisligi negatif olarak yordamaktadir,

H3: Okul mutlulugu mesleki doyumu pozitif olarak yordamaktadir.

H4: Pozitif 6gretmenlik mesleki doyumu pozitif olarak yordamaktadir.

H5: Mesleki tiikenmislik mesleki doyumu negatif olarak yordamaktadir.

H6: Okul mutlulugu, pozitif 6gretmenlik araciligiyla mesleki doyumu pozitif olarak yordamaktadir.

H7: Pozitif 6gretmen ve mesleki tlikenmislik araciligiyla okul mutlulugunun mesleki doyum
Uzerinde dolayh etkisi vardir.

Okul mutlulugu ve mesleki doyum gibi konular, egitimcilerin motivasyonu ve performansi Gizerinde
dogrudan etkili olan faktorlerdir. Bu konular izerine yapilacak ¢alismalar, egitimcilerin daha mutlu ve
verimli calisabilmelerine ydnelik politikalar gelistirilmesine katki saglayabilir. Ogretmenlerin mesleki
tikenmisligi, onlarin kariyerlerine ve 6grencilerine olan etkisi gz dniline alindiginda, bu ¢alismanin
bulgulari, mesleki gelisim programlari ve destek sistemlerinin olusturulmasina yol acabilir. Pozitif
O0gretmen davranislari, sadece 6gretmenlerin degil, 6grencilerin de okul basarisi ve mutlulugu
Uzerinde blyUk bir etkiye sahiptir. Bu ¢alismanin sonuglari, 6gretmenlerin bu tiir davranislari dahafazla
benimsemelerine yonelik oneriler sunabilir. Arastirma sonuglari ile egitim politikalarini yonlendirebilir
ve okullarin 6gretmen refahina yonelik uygulamalarini iyilestirebilir. Bu sayede daha saghkli ve mutlu
bir okul ortami yaratilabilir. Bu tir bir arastirma, literatlire 6nemli katkilarda bulunabilir ve gelecekte
yapilacak ¢alismalara temel olusturabilir.
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Yontem

Katihmcilar ve Aragtirma Siireci

Arastirma icin 6ncelikle Yildiz Teknik Universitesinden 2023.07 sayi numaral etik kurul onayi
02.07.2023 tarihinde alinmistir. Arastirmaya 516 6gretmen katilmistir. Katilimcilarin cinsiyeti 280
kadin (%54,26) ve 236 erkek (%45,74) tir. Katihmcilarin yaklasik %70’i evli ve %100°G Universite
egitimini tamamlamistir.

Arastirmanin verilerinin toplanabilmesi igin istanbul il Milli Egitim Mudirltgiinden gerekli
izinler alinmistir. Arastirma yapilacak okullar ziyaret edilerek veri toplama siireci planlanmistir.
Galisma hakkinda 6gretmenler bilgilendirilmistir. Bilgilendirme g¢alismalarinin ardindan arastirmaya
katilmak igin gonllli olan 6gretmenlere web tabanli bir anket seti paylasiimistir. Formda dncelikle
bilgilendirilmis onam alinmis ve goénilli katilim vurgulanmistir. Daha sonra her sayfaya o6lgekler
eklenmistir. Katihmcilar istedikleri zaman arastirmadan ayrilacaklari ifade edilmistir. Formun higbir
yerinde kisisel bilgi istenmemistir.

Tum bilgilendirme faaliyetlerinin ardindan 6gretmenlerimiz formlari doldurmustur. Anket
uygulamasi sonucunda elde edilen demografik bilgiler Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1: Demografik Bilgiler

Degiskenler n %
Cinsiyet
Kadin 280 54.6
Erkek 236 45.4
Medeni Hal
Evli 368 71.3
Bekar 148 28.7
Egitim Durumu
Lisans 437 84.7
Yiksek Lisans 73 14.1
Doktora 6 1.2
Calisma Yih
0-2 yil 117 22.7
3-5yil 93 18.0
6-8 yil 102 19.8
9-11 yil 67 13.0
12-14 yil 44 8.5
15 yil ve lzeri 93 18.0

Olgme araglan
Mesleki doyum olgegi

Mesleki Doyum Olcegi Kuzgun vd. (2005) tarafindan gelistirilmistir. Aktif olarak gérev yapan
o6gretmenlerin, meslektaslarina yoneticilerine gosterdikleri gliven duygusu ve isteki mutluluklar gibi
kriterleriiceren mesleki doyum diizeylerini ortaya ¢ikarmak icin “Mesleki Doyum Olcegi” kullanilmistir.
Olgme araci 20 maddeden olusmaktadir. Olgek “higbir zaman, nadiren, ara sira, sik sik ve her zaman”
olmak iizere 5’ i likert tipinde derecelendirilmistir. Olcege yapilan i¢ tutarliik analizi sonucunda
Cronbach a degeri .9028 olarak bulunmustur. F1=.91, F2=.75 degerleri iki faktor icin hesaplanmistir.
Maddenin korelasyonlari .30’un lzerinde ¢ikmistir. Bu degerler 6lgme aracinin glvenirlik diizeyi igin
yeterli bulunmustur (Kuzgun vd., 2005).
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Tikenmislik 6lgegi — kisa form (BL-SF)

Tikenmislik Olgegi kisa formu Pines ve Aronos (1988) tarafindan gelistirilmistir. Olgme aracinin
orijinal hali 21 maddeden olusmaktadir (Pines ve Aronos, 1988). Olgme araci daha kolay uygulama ve
degerlendirme olanagi saglamak amaciyla 10 maddelik kisa forma donustirilmustir (Pines, 2005).
Kisa forma donustirilen olgek, Capri (2013) tarafindan Turkgeye uyarlanmistir. Kisa form 7’li likert
tipi ile derecelendirilmektedir. Bunlar “asla:1 ve her zaman:7” olarak belirlenmistir. Tlikenmislik
olgegi kisa formu Cronbach alfa i¢ tutarhk katsayisi 0,91 olarak hesaplanirken, madde toplam test
korelasyonlarinin 0.41 ile 0,76 arasinda degistigi ve dort hafta arayla elde edilen test tekrar test
korelasyon katsayisinin ise r=0.90(p<0.01) elde edildigi gortlmustir (Capri, 2013). Madde toplam
puan korelasyon katsayisi, bir testteki her bir maddenin toplam test puani ile olan iliskisini gdsteren
bir olglttlr. Bu katsayi, testin i¢ tutarliigini degerlendirmek icin kullanilir ve genellikle giivenirlik
analizlerinde énemli bir rol oynar. Guvenirlik agisindan degerlendirildiginde, madde toplam puan
korelasyon katsayisinin yliksek olmasi, testin maddelerinin birbirleriyle uyumlu oldugunu ve ayni
yaply! 6lgtiglini gosterir. Glvenirlik katsayisi O ile 1 arasinda degisir ve 0.70’in Gzerindeki degerler
genellikle yiiksek givenirlik olarak kabul edilir (Capik vd., 2018)

Ogretmenlerin okul mutlulugu dlgegi

Ogretmenlerin Okul Mutlulugu Olgegi Sezer ve Can (2019) tarafindan gelistirilmistir. Olgme
aracinda toplam 26 madde bulunmaktadir. Ogretmenlerin okul mutluluk dlcegi 5li likert tipi ile
derecelendirilmistir. Bunlar “asla, nadiren, bazen, sik sik ve her zaman” seklindedir. Olgek 5 farkli alt
boyutu 6lgmektedir. Bunlar fiziksel donanim (a=.735), 6grenme ortami (a=.872), is birligi (a=.828),
etkinlikler (a=.704), okul yonetimi (a=.940) olarak tespit edilmistir. Maddelerin korelasyonlari .54 ile
.86 arasindadir. Bes alt boyutun toplam varyansin %65.09’unu aciklamaktadir. Olcegin toplam puan
Cronbach Alpha givenirlik katsayisi .946 olarak hesaplanmistir.

Pozitif 6gretmen 6lgegi

Pozitif Ogretmen Olgegi Eryilmaz ve Bek (2017) tarafindan gelistirilmistir. Olgme araci 21
madden olusmaktadir. Olgek 5’li likert tipi ile derecelendirilmektedir. Bunlar “hig:1, biraz:2, biraz:3,
gogunlukla:4 ve cok:5” seklinde ifade edilmistir. Olgek 5 alt boyuttan olusmaktadir. Bunlar 6grencilerin
yetkinlik ihtiyacini karsilama (a= .86), 6grenciler ile pozitif iliskiler kurma (a= .83), 6gretilen konuyu
somutlastirma (a=.78), disa donik olma (a= .87), akis deneyimini destekleme (a= .71), 6grencileri
derse katma (o= .68) olarak tespit edilmistir. Olcegin giivenirligi bir i¢ tutarlihik yéntemi olan Cronbach
Alpha teknigi ile incelenmistir. Olcegin tamaminin giivenirlik degeri 0,89 olarak bulunmustur. Bu
sonug yliksek diizeyde glvenirligin oldugunu gostermektedir.

Verilerin analizi

iki degisken arasindaki iliskide baska degiskenlerin de bu iliskiyi agiklamada roliiniin olabilecegine dair
bir durumun olmasi, kisinin davranislari arasindaki farklari ortaya ¢ikarma olarak ele alinabilir (Baron ve
Kenny, 1986). Calismada kullanilan araci degiskenlerin bagimsiz ve bagimli degisken arasindaki iliskiyi
yordayip yordamama durumunu tespit etmek igin Seri Coklu Araci Degisken Analizi kullanilmistir (Hayes,
2012). Verilerin analizi igin Hayes’in PROCESS makrosu (Model 6) kullaniimistir (Hayes, 2018). Hayes'in
PROCESS makrosu, SPSS, SAS ve R programlarinda kullanilan bir aractir ve mediyasyon, moderasyon ve
kosullu siire¢ analizlerini gergeklestirmek icin tasarlanmistir. Okul mutlulugunun pozitif 6gretmeni nasil
etkiledigine, pozitif 6gretmenin mesleki tiikenmisligi nasil etkiledigine ve mesleki tiikenmisligin mesleki
doyumu nasil etkiledigine dair seri aracilik etkilerini, pozitif 6gretmen ve mesleki tiikenmisligi arabulucu
olarak analiz etmek igin kullanilmistir. Cinsiyet ise ortak degisken olarak kontrol edilmistir. Veriler 10.000
bootstrapped kullanilarak incelenmistir. Belirli bir etki boyutunun %95 6nyargi diizeltmeli gliven aralig
(C1) sifir igermediginde, anlamli olarak kabul edilebilir (Kartal ve Bardakgi, 2018).

Bulgular

Korelasyon analizi

Tablo 2, bu calismadaki degiskenler arasindakitanimlayiciistatistikleri ve iki degiskenli korelasyonlari
sunmaktadir. Mesleki doyum ve okul mutlulugu pozitif 6gretmenlik ile pozitif, mesleki tiikenmislik ile
negatif iliskilidir. Ayrica, pozitif 6gretmen, mesleki tikenmislik ile negatif olarak iliski vardir.
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Tablo 2: Tanimlayici istatistikler ve ¢alisma degiskenleri arasindaki korelasyonlar

Tanimlayic istatistik Korelasyonlar
Construct | Mean SD | Skewness | Kurtosis | a w A6 1 2 3
L-Mesleki | 25 15 | 12.90 | 234 595 | .912 |.921 |.942 |-
doyum
2. Okul
Oku N 93.35 | 18.87 | -.180 -.258 966 |.967 |.975 |.613** | —
mutlulugu
3. Pozitif
POt 18167 | 14.51 | -597 010 | .957 | .959 |.966 |.645** |.601** |-
6gretmen
4. Mesleki
. es&_3|- 32.13 | 12.22 | .347 -.338 942 | .944 | 948 |-.480%** | -.298** | -254%*
tikenmislik
**p<.001

Degiskenler arasindaki iliskinin ag yapisi Sekil 1'de gosterilmektedir. Mavi ¢izgiler pozitif kenar
agirhklarini, kirmizi gizgiler ise negatif kenar agirliklarini temsil etmektedir. Mesleki doyum, okul
mutlulugu ve pozitif 6gretmen birbiriyle pozitif olarak baglantilidir. Mesleki tikenmislik, mesleki
doyum ile negatif olarak baglantihdir.

Not. MD: mesleki doyum; OM: okul mutlulugu; PO: pozitif 6Gretmen; MT: mesleki tikenmislik;
MGY: meslekteki gegirdigi yil; MD: medeni durum, C: cinsiyet(Mavi gizgiler pozitif korelasyon ve kirmizi
cizgiler negative korelasyondur.)

Py
Q@ =~ MGY Q

MT

NMD

LN I/ T

PO
OM /
o o lo}
Sekil 1: Degiskenler arasinda ag analizi
Tablo 3: Olgeklere iliskin Uyum lyiligi Degerleri
Degiskenler XY df CFI NFI GFI CFI RMSEA
1.Mesleki doyum 3.14 .93 .78 .65 .93 0.93
2.0kul mutlulugu 3.77 .89 .86 .84 .89 .079
3.Pozitif 6gretmen 2.00 .96 .92 .87 .96 .067
4.Mesleki tikenmislik | 2.87 .98 .93 .97 .98 .049

Olgek puanlarinin garpiklik (-.597 ila .347) ve basiklik (-.595 ila .010) degerleri normal dagildigini
gostermektedir (Cokluk vd., 2012). Uyum iyiligi degerlerinin .90’dan buyik olmasi iyi uyum degerleri
anlamina gelmektedir (Kline,1998). Bu ¢alisma igin, degiskenlerin uyum iyiligi degerleri oldukga kabul
edilebilir diizeydedir. VIF degeri ¢oklu dogrusallik sorununu tespit etmede kullanilan geleneksel
ve yeterli ve bir yoldur (Salmerdn vd., 2020). Varyans sisirme faktéri (VIF) ve tolerans degerleri
de istenilen degerler arasindadir. Tolerans degerleri 0-1 arasinda yer alir ve tolerans degerlerinin
sifira yakin olmasi dogrusallik problemi olabildigini gosterir (Mertler & Vannatta, 2017). Tum VIF
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degerlerinin 1,108 — 1,623 arasinda olmasi ve tolerans degerlerinin 0,63 — 0,90 arasinda olmasi, ¢oklu
baglantinin bu arastirmada bir sorun olmadigini disindiirmektedir (1 < VIF <5: Bagimsiz degiskenler
arasinda distk ile orta diizeyde bir coklu dogrusallik, 5 < VIF <10: Bagimsiz degiskenler arasinda
ylksek diizeyde ¢oklu dogrusallik vardir. Bu durumda, modelin tahmin performansi etkilenebilir ve
dikkatli olunmalidir. VIF 2 10: Coklu dogrusallik ciddi bir sorun teskil eder. Bu durumda, modelin
tahmin performansi ciddi sekilde bozulabilir ve modelin yeniden diizenlenmesi veya bazi bagimsiz
degiskenlerin gikarilmasi gerekebilir.) (Kartal ve Bardakgi, 2018).

Seri Coklu Araci Analizler

Tablo 4: Sirali Aracilik Etki Ozeti

%95GA

Hipotez Etki Katsayi SH Alt sinir Ust sinir Sonug
H1 al 439 .02 .386 493 Kabul
H2 a2 -.147 .04 -.189 -.013 Kabul
H3 c .189 .02 141 237 Kabul
H4 bl .323 .03 .259 .385 Kabul
H5 b2 -311 .03 -.372 -.249 Kabul
Dolayl Etkiler

H6 al.bl .207 .03 .154 .266 Kabul
H7 al.d21.b2 .020 .01 .003 .039 Kabul

Okul mutlulugu hicbir araci degisken olmadan mesleki doyumu dogrudan ve pozitif yénde
etkilemektedir (B=.189, SE =.02, 95%Cl = .141, .237). Bu bulgu ile H3 hipotezi dogrulanmistir. [ \text
{Mesleki Doyum} = \beta_0 + 0.189 \times \text {Okul Mutlulugu} + \varepsilon]

Yapilan analiz sonucunda yol katsayilari, 6gretmenlerin okul mutlulugunun pozitif 6gretmen (B = .439,
SE =.02, 95%CI = .386, .493) Uzerinde anlamli ve dogrudan bir etkiye isaret etmistir. Bu bulgu ile H1
hipotezi dogrulanmistir. Ogretmenlerin okul mutlulugunun mesleki tiikenmislik (B =-.147, SE =.04,
95%Cl = -.189, -.013) tizerinde anlamli ve dogrudan bir etkiye isaret etmistir. Bu bulgu ile H2 hipotezi
dogrulanmistir. [ \text {Pozitif Ogretmen}=\beta_0 +0.439 \times \text {Okul Mutlulugu} + \varepsilon]
[ \text {Mesleki Tukenmislik} = \beta_0 - 0.147 \times \text {Okul Mutlulugu} + \varepsilon]

Pozitif 6gretmen mesleki doyumu dogrudan — pozitif olarak yordamustir. (B = .323, SE =.03, 95%Cl =
.259, .385) Bu bulgu H4 hipotezinin dogrulandigini gbstermektedir. Mesleki tikenmislik mesleki doyumu
negatif ve dogrudan yordanmistir. (B =-.311, SE =.03, 95%Cl = -.372, -.249). Bu bulgu da H5 hipotezinin
dogrulamistir. [ \text {Mesleki Doyum} = \beta_0 +0.323 \times \text {Pozitif Ogretmen} + \varepsilon] [
\text {Mesleki Doyum} = \beta_0 - 0.311 \times \text {Mesleki Tukenmislik} + \varepsilon]

Onyiikleme analizinin sonuglari, okul mutlulugunun pozitif 6gretmen, B = .207, SE = .03, %95CI =
[.154,.266] araciligiyla dolayli ve pozitif olarak mesleki doyumiile iliskili oldugu seklindeki dnerilen dolayl
etkiyi desteklemistir.Bu bulgu da H6 hipotezinin dogrulandigini gostermektedir. Ardindan, sonuglar
mesleki tiikenmisligin mesleki doyum ile negatif iliskili oldugunu ortaya koymustur. Ogretmenler
tikenmislik yasadiginda mesleki doyumun 6nemli 6lgiide daha dusik oldugu gorilmustir. Ayrica,
bootstrap analizlerinin sonuglari, okul mutlugunun 6gretmenlerin mesleki doyumlari Gizerinde olumlu
ve anlamli bir dolayli etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur = .067, SE = .02, %95Cl = [.034, .102]. [
\text {Mesleki Doyum} = \beta_0 + (0.207 \times \text {Okul Mutlulugu}) + \varepsilon] [ \text {Mesleki
Doyum} = \beta_0 + (0.067 \times \text {Okul Mutlulugu}) + \varepsilon] [ \text {Mesleki Doyum} =\
beta_0 - 0.311 \times \text {Mesleki Tikenmislik} + \varepsilon]

Pozitif 6gretmen ve mesleki tiikenmislik araciligiyla okul mutlulugunun mesleki doyum tzerindeki
dolayli etkisi incelenmistir. Sonuglar, pozitif 6gretmen ve mesleki tikenmisligin seri araciligi yoluyla,
okul mutlulugunun mesleki doyum tzerinde 6nemli bir dolayh etkisi oldugunu gostermistir, B = .020,
SE = .01, %95CI = [.003, .039] (Sekil 2). Bu bulgu da H7 hipotezinin dogrulandigini géstermektedir. [ \
text {Mesleki Doyum} = \beta_0 + (0.020 \times \text {Okul Mutlulugu}) + \varepsilon]
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Sekil 2: Ogretmenlerin mesleki doyumlari igin seri aracilik model

Tartisma

Bu arastirma sonucunda, okul mutlulugunun pozitif 6gretmen 6zelliklerini pozitif ydonde yordadigi
sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin sonucu dikkate alindiginda, bu sonucu destekleyen gesitliarastirmalar
oldugu bilgisine ulasilmistir. Bu arastirmalar su sekildedir: Pozitif 6zelliklere sahip olan 6gretmenlerin
ogretmenlik mesleginden ayrilma niyetleri arasinda negatif yonde anlamli iliski bulunmustur (Erkus ve
Findikli, 2013). Tésten ve Ozgan (2017) yapmis olduklari arastirmalara gore, dgretmenlerin pozitif bakis
acisina sahip olmasinin okul mutlulugunu artirdigi sonucuna ulasmislardir. Bir baska ¢alisma sonucunda,
pozitif bakis agisina sahip olmanin 6gretmenler igin kendini gergeklestirme ve mutlulugun énemli
oldugu sonucuna ulasilmistir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000). Duckworth, Quinn ve Seligman
(2009), arastirmalari sonucunda, 6gretmenlerin yasam memnuniyetinin yani mutlu olmalarinin
etkili 6gretmen davranislarini etkileyecegi sonucuna ulasmistir. Bir baska arastirma sonucuna gore,
ogretmenlerin yasam doyumlarinin yliksek olmasi mutluluklarini artirmaktadir. Hem sosyal yagsaminda
hem de okul yasaminda mutlu olan 6gretmenlerin pozitif 6gretmenlik becerilerini daha fazla ortaya
koyabilecegi ifade edilmistir (Charles, 1991). Okuldaki motivasyonun artmasi sonucunda, 6gretmenlerin
o6grenciyi motive etme, 6grenci icin caba gosterme gibi pozitif 6zelliklerinin olumlu etkilendigi sonucuna
ulasiimistir (Roeser vd., 2000). Okulun 6gretmenlere olan saygisinin, 6gretmenlerin okul mutlulugunu
artirdigi ¢alismalar sonucunda ortaya konmustur. Okul mutlulugunun artmasi ayrica 6gretmenler arasi is
birliginin olmasi ile iligkili bulunmustur. Pozitif 6gretmen 6zelliklerinden biri de is birligine agik olmaktir
(Eryilmaz, 2015). Dolayli olarak, arastirma sonucu Eryillmaz (2015)'in arastirma sonucunu destekler
niteliktedir. Ayrica arastirma sonucunda, okul mutlulugunun pozitif 6gretmen 6zelliklerini olumlu yonde
etkiledigi sonucuna ulasiimistir. Arastirma sonuglari, Aelterman, Engels, Boehm ve Lyubomirsky (2008),
Sezer ve Can (2019), Yildirm (2014), Van Petegem ve Verhaeghe (2007) arastirmalari ile benzerlik
gbstermektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bir diger dnemli bulgu, pozitif 6gretmen 6zelliklerinin mesleki
tukenmigligi negatif yonde yordadigidir. Literatlirde bu arastirma sonuglarina dogrudan veya dolayh
olarak benzer sonuglara ulasan c¢alismalar bulunmaktadir. Calisma silrecinde bireyin olumsuz
duygulara sahip olmasi, tiikenmislik yasadigini gdstermektedir (Ergiil, Saygin ve Toésten, 2013; Ozer,
1998). Ogretmenlerin meslege yénelik olumlu duygulara sahip olmalari ise daha az tiikenmislik
yasayacaklarini ifade etmektedir. Tosten, Elgicek ve Kansu’nun (2014) arastirmalari, 6gretmenlerin
pozitif 6zelliklere sahip olmalari ile tikenmislik diizeyleri arasindaki negatif iliskiyi dogrulamaktadir.
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Arastirma sonuglari dikkate alindiginda, pozitif 6gretmen 6zelliklerinin mesleki tikenmisligi negatif
ydnde yordadigi gériilmektedir ve bu sonug, ilgili diger arastirmalarla értiismektedir. Ogretmenlerin
kendilerini glgli ve dayanikh olarak degerlendirmeleri igin iyimserlik, umut, giiven, 6zyeterlik,
psikolojik dayanikhihk ve disaddniikliik gibi 6zelliklere sahip olmalari, yani pozitif 6gretmenlik 6zellikleri
gostermeleri, meslekte basarili olmayi pozitif yonde desteklemektedir (Eryilmaz, 2013). Eryilmaz
(2013) tarafindan yapilan arastirma sonuglari da bu bulgularla 6rtismektedir. Luthans ve Youssef
(2004) ise pozitif 6gretmen oOzellikleri ile pozitif psikolojik sermayenin performans ve motivasyon
Uzerine olumlu etkisi oldugunu belirtmistir. Luthans ve Youssef (2004) tarafindan yapilan galisma ile
bu arastirmanin sonuglari benzerlik géstermektedir. Diger bir arastirma bulgusu ise pozitif psikolojik
sermayesi yliksek olan 6gretmenlerin mesleki yeterlilik diizeyinin yiksek bulunmasidir (Kelekgi ve
Yilmaz, 2015). Mesleki tiikenmislik yasamayan 6gretmenler, 6grencilerinin akademik islevselliklerini
artirmaktadir. Ozellikle pozitif 6zelliklere sahip 6gretmenler, grencilerin akademik basarilarini olumlu
yonde desteklemektedir (Eryilmaz, 2014). Arastirma sonuglari, pozitif 6gretmen 6zelliklerinin mesleki
tikenmisligi negatif yonde etkiledigini gostermektedir. Bu bulgu, Camino ve Knight (2009), Eryillmaz
(2014), Eryilmaz (2015), Meyer ve Turner (2006), Sutton ve Mudrey-Pekrun (1992) tarafindan yapilan
calismalarla da ortiismektedir. Demir (2019) ise pozitif duygulara sahip 6gretmenlerin kendilerini
daha iyi ve mutlu hissettiklerini ve meslek tatmininin yiksek oldugunu belirtmistir. Bu arastirma
sonucunda pozitif 6gretmen Ozelliklerinin mesleki tikenmisligi negatif yonde yordamasi, Demir
(2019) tarafindan elde edilen bulgularla 6rtismektedir. Barutgu ve Serinkan (2008) ise hayat enerjileri
distk olan bireylerin tikenmiglik duygusunu daha fazla yasadiklarini belirtmistir. Pozitif 6gretmen
olmanin mesleki tilkenmislik ile negatif iliskisi, Barutcu ve Serinkan (2008), Demir (2019) ve Ozalp
(2009) tarafindan yapilan galismalarla da ortismektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bir diger 6nemli bulgu ise mesleki tikenmisligin mesleki doyumu
negatif yonde yordamasidir. Literatiirde bu bulgu ile dogrudan ve dolayh olarak ortisen cesitli
calismalar bulunmaktadir (Masten ve Reed, 2002). Jackson, Firtko ve Edenborough (2007) dayaniklilik
ile is yerine yonelik hissedilen pozitif duygular arasinda iliski oldugunu bulmuslardir. Sezgin (2012)
ise 0gretmenlerin psikolojik dayanikliliklarinin artirilmasinin verimlilik icin pozitif etki olusturacagini
belirtmistir. Snyder (2000) umut kavramini, kisinin hedeflere ulasma konusunda kararhhgr olarak
tanimlamistir. Psikolojik sermaye kavraminda umut, hedefe ulasabilmek icin direng gliciiniin yiksek
olmasiniifade eder. Ozellikle 6gretmenlerin umut diizeylerinin yiiksek olmasi, mesleklerini yiiritirken
daha fazla pozitif kisilik 6zellikleri gostermelerine yol agmaktadir (Karsh, 2004). Arastirma sonuglari,
mesleki tiikenmisligin mesleki doyumu negatif yonde etkiledigini gdstermektedir ve bu sonug Sezgin
(2012), Snyder (2000) ve Karsli (2004) tarafindan elde edilen bulgularla értismektedir.

Arastirma kapsaminda ulagilan son bulgu, pozitif 6gretmen ve mesleki tikenmisligin araciligi ile
okul mutlulugunun mesleki doyum tizerinde anlamli bir dolayh etkisi oldugudur. Abbas ve Raja (2010),
pozitif 6zelliklere sahip olmanin is stres diizeyine, is tatminine, is performansina, is devamliligina,
orgutsel baglihiga ve davranislara etkisinin oldugunu bulmuslardir ve bu sonug, arastirmamizin
bulgularini dolayli olarak desteklemektedir. Psikolojik dayanikhhgi ylksek olan 6gretmenler, sorunlar
ve sikintilar iginde olsalar da basariya ulagmak icin daha gugli bir sekilde atilim yapmaktadir (Avey
vd., 2010; Avolio, 2007; Luthans, Youssef ve Luthans vd., 2004; Luthans vd., 2006). Alan yazinda,
duygusal zeka, mutluluk/6znel iyi olus, baglanma stilleri, gliclendirici stres ve canlilik gibi pozitif
psikolojik kapasitelerin degisik derecelerde pozitif 6rgitsel davranis 6lgltlerini karsiladigina dair
kanitlar bulunmaktadir (Little, Gooty ve Nelson, 2007; Luthans, 2011; Nelson ve Cooper, 2007).

Bu arastirmada, 6gretmenlerin glven ve disadonlklik ozelliklerinin diger boyutlarla uyumlu
sekilde ¢ok yiiksek diizeyde olmasi, gliven ve disadoniikligiin pozitif psikolojik 6gretmen olgitlerini
karsiladigini gostermektedir. Bu nedenle ilgili arastirmalar ile bu arastirma birbirini destekler
niteliktedir. Hakvoort (1996), gercek bir pozitif baris anlayisi i¢in arkadaslk ve digerlerine ilgiyi iceren
pozitif sosyal temalarin 6nemini vurgulamistir. Koth, Bradshaw ve Leaf (2008), 6gretmen 6zelliklerinin
olumlu bir okul iklimi algisinin dnemli yordayicilari oldugunu belirtmiglerdir. Arastirma sonucunda,
pozitif 6gretmen ve mesleki tikenmisligin araciligi ile okul mutlulugunun mesleki doyum (izerinde
anlamli bir dolayh etkisi oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu bulgu, Koth, Bradshaw ve Leaf (2008) ile
Hakvoort (1996) tarafindan yapilan arastirmalarla 6rtismektedir.
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Collie, Shapka ve Perry (2012) ile Klassen ve Chiu (2011), is stresinin yani is yerinde mutsuz olmanin
okul mutlulugu ve is doyumunu azalttigini belirtmislerdir. Deniz vd. (2023), okul mutlulugunun
mesleki doyumu etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Yani, okulda mutlu olan 6gretmenlerin mesleki
doyumlarinin arttigi gézlemlenmistir. Okul mutlulugu puanlari arttikca mesleki doyum puanlarinin
da arttig sonucuna varilmistir. Bu sonuca benzer sekilde, okul mutlulugu, mutluluk kavramlari ve
is doyumu arasinda anlamli iliskiler oldugunu ortaya koyan calismalar bulunmaktadir (Ardi¢ ve Bas,
2001; Avent, 1975; Avsaroglu vd., 2005; Benevene vd., 2018; Demir ve Murat, 2017; Dorsan, 2007,
Isikhan, 1996; Ndlovu ve Ferreira, 2019; O’Conner ve Vallerand, 1998; Sargent ve Hannum, 2005;
Shi vd., 2022; Seker ve Zirhlioglu, 2009). Bu arastirma sonuglari da literatlirde yer alan mevcut
arastirmanin bulgulariyla értismektedir.

Sonug ve Oneriler

Arastirma sonuglari, mesleki doyum ile okul mutlulugu ve pozitif 6gretmen arasinda anlaml bir
pozitif iliski ve mesleki tiikenmislik ile negatif bir iliski oldugunu goéstermistir. Pozitif 6gretmen ve
mesleki tiikenmislik, okul mutlulugu ve mesleki doyum arasindaki iliskide seri aracilar olarak rol
oynamaktadir. Daha ylksek okul mutluluguna sahip 6gretmenlerin, daha yiiksek pozitif 6gretmen
ozelliklerine, daha az mesleki tiikenmislige ve sonug olarak daha fazla mesleki doyuma sahip olduklari
tespit edilmistir.

Ogretmenlik mesleginin cagin ihtiyaclarina uygun yiritiilmesi icin okul mutlulugu, mesleki doyum,
pozitif 6gretmen ve mesleki tiikenmislik kavramlarinin 6nemi tartismasiz derecede blyuktir. Bu dort
kavramin bir arada ele alindigi literatiirde baska bir arastirmanin olmamasi, literatiire 6nemli bir katki
saglamistir. Bu arastirma, bu agidan alanyazinda énemli bir eksikligi gidermistir. Arastirma sonuglari,
21. ylzyil niteliklerine uygun bicimde 6gretmenlik mesleginin etkili bicimde yiritilmesi igin gerekli
nitelikleri belirlemistir. Ornegin, okul mutlulugunun artiriimasi, mesleki doyumun artirilmasi veya
mesleki tikenmisligin azaltiimasi igin yapilabilecekler konusunda yeni bilimsel olarak sinanmis bilgiler
literatlire kazandiriimistir.

Bireylerin kendi kisilik 6zelliklerine en uygun meslegi se¢cmeleri icin gerekli mesleki rehberlik
calismalarinin yapilmasi gerekmektedir. Ogretmenlik meslegi 6zelinde bu durumu disiindigimiizde,
ogretmenlik meslegine uygun olan bireylerin bu meslegi segmeleri saglanabilir. Arastirma sonuglari
dikkate alinarak bireylerin okul mutlulugunu artiracak, mesleki doyumunu artiracak, pozitif
ogretmen Ozelliklerini gelistirebilecek ve mesleki tikenmigliklerini azaltacak hizmet i¢i egitim
calismalari, psikoegitim ¢alismalari, grup rehberligi egitim ¢alismalari ve atélye ¢alismalari planlanip
uygulanmalidir. Okul mutlulugu, mesleki doyum, pozitif 6gretmen ve mesleki tikenmislik gibi
kavramlarin farkli degiskenlerle arastirilarak alanyazina yeni arastirma sonuglari kazandirilabilir.

Sinirhliklar

Arastirmanin gesitli sinirhhklarr bulunmaktadir. Bunlardan ilki, arastirma 6rneklem grubudur. Bu
calisma, 6rneklem grubunda yer alan 516 &gretmen ile sinirhdir. Ayrica, arastirma; Ogretmenlerin
Okul Mutlulugu Olcegi, Mesleki Doyum Olcegi, Pozitif Ogretmen Olcegi ve Mesleki Tikenmislik
Olgeginin 6lcebildigi verilerle sinirhdir.
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Summary

Teachers play important roles in raising their students as individuals useful to society. Teachers
who are good at their profession are needed to raise individuals who meet the qualifications required
by the age we live in. In order to be a successful teacher, it is necessary to be committed to the
profession and work hard and disciplined. Teachers’ ability to fulfill these qualifications enables
them to receive professional satisfaction while carrying out educational activities. Occupational
satisfaction as the positive feelings a person feels towards his/her profession. It has been stated in
studies that teachers’ satisfaction with their profession increases school happiness. School happiness
is evaluated within the scope of people focusing on positive situations, embracing the strengths of
the dynamics occurring within the school, and developing their own abilities. Another concept related
to teachers’ school happiness is the positive teacher. Positive teacher as someone who can look at
things from a positive perspective, can easily communicate with students when needed, can praise
students when appropriate and timely, can help students display positive behavior towards each
other, and can be optimistic about teaching, etc. It is defined by features such as: A positive teacher
has a positive impact on students’ social, academic and personality traits. Demonstrating positive
teacher performance has a positive impact on both teachers and students. Being a positive teacher
has a great contribution to meeting the educational needs of students and achieving professional
satisfaction of teachers. Teachers’ failure to demonstrate positive teacher characteristics indicates
that they may experience professional burnout. Experiencing failure, feeling exhausted, and feeling
tired are the components that constitute burnout. As a result, the interrelationship of the concepts
of school happiness, professional satisfaction, positive teacher, and professional burnout, which are
discussed within the scope of the research, has been revealed in many studies. The point where this
research differs from the studies in the literature is that it examines the effects of school happiness
and professional satisfaction: positive teacher and professional burnout on each other using structural
equation modeling. For this purpose, the research aims to answer the following questions.
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e |s there a significant positive relationship between job satisfaction and school happiness-positive
teachers?

e /s there a negative relationship between job satisfaction and job burnout?

e Are positive teacher and professional burnout serial mediators in the relationship between school
happiness and professional satisfaction?

In order to carry out the teaching profession in accordance with the needs of the age, the concepts
of school happiness and professional satisfaction: positive teacher and professional burnout are of
great importance. No other research has been found in the literature where these four concepts are
discussed together. In this respect, the research will fill an important gap in the literature. It is aimed
to present solutions to increase the qualifications of our teachers in our schools by determining the
hypotheses tested with the research results and the qualifications required for the effective execution
of the teaching profession.

For the research, ethics committee approval was first obtained from Yildiz Technical University.
516 teachers participated in the research. The gender of the participants was 280 women (54.3%)
and 236 men (45.7%). Approximately 70% of the participants are married and 85% have completed
their university education. The data of the research was collected through a web-based survey.
Informed consent was first obtained and voluntary participation was emphasized in the form.
Data were collected through the Teachers’ School Happiness Scale, Professional Satisfaction Scale,
Positive Teacher Scale and Professional Burnout Scale. Data analysis of the research was done with
SPSS and AMOS programs. As a result of the research, it was found that there was a significant
positive relationship between job satisfaction and school happiness-positive teacher and a negative
relationship with professional burnout. According to the research results, it was also found that
positive teacher and professional burnout were serial mediators in the relationship between school
happiness and professional satisfaction. In summary, it was concluded that teachers with higher
school happiness showed higher positive teacher characteristics, and teachers with less professional
burnout had more professional satisfaction.
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