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Oz: Bu arastirmanin amaci, beden egitimi 6gretmenlerinin mevcut isten memnun olma durumlarini cinsiyet ve
okul tiirine gore incelemek, proaktif kisilik ve is doyumu arasindaki iligkide motivasyonun etkisini
belirlemektir. Nicel arastirma olarak kurgulanan aragtirmada iliskisel tarama yontemi kullanilmistir.
Aragtirmada “Proaktif Kisilik Olcegi”, “I¢gsel ve Digsal Motivasyon Olgegi”, “Is Doyum Olgegi” kullanilmistir.
Aragtirmada veri grubunu 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Afyonkarahisar ilinde gorev yapan 169’u kadin,
263’1 erkek, toplam 432 goniillii beden egitimi 6gretmeni olusturmustur. Calismadaki kare analizi, Pearson
momentler ¢arpimi korelasyon analizi ve aracilik analizi yapilmistir. Analiz sonucunda, erkek olan ve devlet
okulunda ¢alisan beden egitimi 6gretmenlerinin meveut islerinden daha memnun olduklart tespit edilmistir.
Beden egitimi &gretmenlerinin proaktif kisilik puanlarmin oldukga yiiksek, motivasyon ve is doyumu
puanlarmin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica, proaktif kisiligin ve motivasyonun ig doyumu
tizerindeki etkisinin dogrudan ve pozitif yonlii oldugu, proaktif kisilik ile i doyumu arasindaki iligki iizerinde
motivasyonun araci etkisinin pozitif oldugu tespit edilmistir. Sonuglar, beden egitimi 6gretmenlerinin proaktif
kisiliklerini gelistirmelerinin mesleki doyumlarini yiikseltmelerinde ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Proaktif kisilik, motivasyon, i doyumu, beden egitimi 6gretmeni

PROACTIVE PERSONALITY, JOB SATISFACTION AND MOTIVATION IN
PHYSICAL EDUCATION TEACHERS

Abstract: The aim of this study is to examine physical education teachers' satisfaction with their current job
according to gender and school type, and to determine the effect of motivation on the relationship between
proactive personality and job satisfaction. Relational survey method was used in the study which was designed
as a quantitative research. "Proactive Personality Scale", "Intrinsic and Extrinsic Motivation Scale", "Job
Satisfaction Scale" were used. The data group in the study consisted of 432 volunteer physical education
teachers, 169 female and 263 male, working in Afyonkarahisar province in the 2023-2024 academic year. In
the study, chi-square analysis, Pearson product-moment correlation analysis and mediator analysis were
performed. As a result of the analysis, It was found that physical education teachers who were male and working
in public schools were more satisfied with their current jobs. While the proactive personality scores of physical
education teachers were quite high, their motivation and job satisfaction scores were found to be at medium
level. In addition, it was determined that the effect of proactive personality and motivation on job satisfaction
was direct and positive, and the mediating effect of motivation on the relationship between proactive personality
and job satisfaction was positive. The results show how important it is for physical education teachers to develop
their proactive personalities in order to increase their professional satisfaction.
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GIRIS

Cagimizda yasanilan toplumsal, kiiltiirel, teknolojik, kiiresel, ekonomik gibi degisimler egitim
sektorliinli ve egitim sektoriinlin en Onemli Ogesi olan Ogretmenleri Onemli Olcilide
etkilemektedir. Bundan dolay1, egitim ortaminda sorunlar1 6nceden tahmin edip ¢oziimler
iiretebilecek veya ortaya ¢ikan sorunlardan minimum diizeyde etkilenebilecek, sorumluluk
sahibi, 6zgiiveni ve motivasyonu yiiksek, proaktif, risk alabilen, yenilikg¢i ve lider 6gretmenlere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun yaninda yaptigi ise deger veren ve isini Seven, yaptigi isten verim
alabilen ogretmenler olmasi da Onemlidir. Dolayisiyla bu o&zelliklere sahip G6gretmenler
degisime ayak uydurabilir veya degisimin Onciisii olabilirler.

Ogretmenlerin dgrencileri, velileri hatta tiim toplumu bu degisimlere hazirlama konusunda
gorev ve sorumluluklart bulunmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleklerini basarili bir
sekilde yiiriitebilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken yeteneklerden biri proaktif kisiliktir (Demir
ve Arabaci, 2021). Proaktif kisilik, amaca ulasmak i¢in ¢abalayan, problemlere ¢oziim iireten,
girisimci ve yenilige agik olan bireyler olarak ifade edilebilir (Bateman ve Crant, 1993). Sener
ve Boydak (2017) arastirmalarinda, 6gretmenlerin proaktif kisilik ozellikleri ile probleme
¢Oziim liretme becerileri, probleme ¢6ziim iiretme yetenegine giiven, kisisel kontrol, yaklagma-
kaginma arasinda pozitif anlamli diizeyde iliski oldugunu belirlemislerdir. Proaktif bireyler,
kendi davraniglarim1 kendileri sekillendirir ve segimlerini kendileri yaparlar, amaclarina
ulagmak i¢in vizyonlarini belirler ve vizyonlari ile amaglarini ortaya koyarak olabilecek seyleri
hayal ederler (Schwarzer, 1999). Proaktif bireyler, pasif bir tutum sergilemezler, aksine
diistindiiklerini igsellestirerek hareket ederler (Tosun, 2012). Ayrica hem kendilerinde hem de
cevrelerinde pozitif degisiklikler gerceklestirirler. Bdylelikle pozitif ruh  halleri
motivasyonlarinin artmasini ve gorevlerini verimli bir sekilde yerine getirmelerini saglar
(Parker ve ark., 2010). Cerit ve Akgiin (2015) yaptiklar1 ¢alismada, 6gretmenlerin proaktif
davranislari iizerinde organik okul yapisinin olumlu, mekanik okul yapisinin ise olumsuz etkiye
sahip oldugunu tespit etmislerdir. Bu baglamda esnek bir yapiya sahip okullar, 6gretmenlerin
inisiyatif almalarin1 ve daha proaktif davraniglar sergilemelerini kolaylastirabilir. Dolayisiyla,
okulun yapisinin, yonetiminin, kiiltiiriiniin 6gretmenlerin proaktif davranisglarini olumlu ya da
olumsuz yonde etkiledigi ifade edilebilir.

Proaktif kisilige sahip 6gretmenlerin yaptiklari isten haz duymalar: ve is doyumlarinin yiiksek
olmas1 beklenir. Is doyumu, bireylerin fiziksel ve ruhsal olarak iyi olmasidir. Bireylerin ise
verdikleri deger ve isten aldiklar1 verim sonucunda olusan his olarak da ifade edilebilir (Oriicii
ve ark., 2006; Giires ve ark., 2007). Arastirmalar, diisiik diizeyde is doyumunun, kisinin igin
gereklilikleriyle basa ¢ikma konusundaki fiziksel ve =zihinsel becerisini azalttigin
gostermektedir (Kadijk ve ark., 2019). Is doyumu, bireysel etkenler (yas, cinsiyet, kidem, zeka,
egitim diizeyi, sosyo-Kkiiltiirel 6zellikler, kisilik-meslek diizeyi ve farklilig1) ve ¢cevresel etkenler
(is ve isin niteligi-tiiri, iicret, okul ortami, ylikselme olanaklari, denetim ve is arkadaslari)
olarak iki ayr1 grupta incelenmektedir (Balci, 1985). Bireylerin bu etkenlere verdigi deger ve
beklentileri ile birlikte bunlarin karsilanmasini ne diizeyde algiladigi 6nemlidir. Bu iki durum
arasindaki iliski ne derecede olumlu yonde kurulursa is doyumu da o derece saglanmis olur.

Is doyumu, calisanlarin yeterliligi, motivasyonu, sagligi, memnuniyeti ve sonu¢ olarak
yetenekleri ve mesleki basarisi i¢in gereklidir (Seibt ve ark., 2009). Son yillarda, 6gretmenlerin
is doyumlarinda onemli diisiisler oldugu tespit edilmistir (Guidetti ve ark., 2018). Yapilan bir
caligmada, 6gretmenlerin ¢ogunlugunun isten ayrilma niyetinin yiiksek oldugu belirtilmistir
(Cerit ve Ozdemir, 2015). Bu mesleki tehlikelerin egitim sistemi iizerindeki potansiyel
yansimalar1 biiyiik endise kaynagidir, fakat is doyumu 6gretmenleri meslekte tutabilir (Mékeld
ve Hirvensalo, 2015). Yapilan ¢alismalara goére, O6gretmenlerdeki yiiksek is doyumu,
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Ogretmenlerin isten ayrilma istegini azaltmis (Johnson ve ark., 2012) ve genel okul etkililigini
artirmigtir (Hung, 2012). Machado-Taylor ve ark. (2010), is doyumu ve motivasyonun okullarin
kalitesinde ve Ogrencilerin 6greniminde olumlu yonde 6nemli bir rol oynadigini tespit
etmislerdir. Bu baglamda, beden egitimi dgretmenlerinin is doyumu diizeylerinin yiiksek
olmasi, ¢alisma verimlerinin artmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Calisma verimi diizeyleri de
proaktif davranislari ile birlikte 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini arttirmakta ya da
azaltmaktadir.

Ogretmenlerin mesleklerine motive olmalar1 ve yaptiklar1 isten haz almalar1 hem okul basarisi
hem de bulunduklar1 okul atmosferinin pozitifligi i¢in ok énemlidir (Noordin ve Jusoft, 2009).
Motivasyon, kisilerin davraniglarini isteklendiren igsel ve dissal kaynakli giidiiler olarak
tanimlanmaktadir (Oriicii ve Kanbur, 2008). Oztiirk ve Deniz’e (2008) gdre dgretmenlerin
motivasyonlarini, ¢alistiklar1 ortam, okul tiirii, sosyal imkanlar, terfi, aldiklar1 egitimler ve
cevre sartlar1 gibi faktorler etkilemektedir. Fakat bu faktorlerin bir ya da birkaginda
memnuniyetsizlik olmasi, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini olumsuz yonde etkilemektedir
(Avsaroglu ve ark., 2005). Dolayistyla 6gretmenlerin motivasyon eksikligi Ogrencilere
yansimakta ve 6grencilerin akademik basarisini olumsuz yonde etkilemektedir (Ankrah-Dove,
1982). Bu agidan 6gretmenlerin is doyum ve motivasyon seviyelerinin yiiksek diizeyde olmasi
onemlidir. Bennell ve Akyeampong’a (2007) gore Ogretmenlerin motivasyonundaki ve is
doyumundaki artig, gorev yaptigi okulun da nitelikli olmasini saglayacaktir.

Toplumsal agidan kadin ve erkege uygun goriilen ve yiiklenen gorevler, calisma yasaminda
kadin ve erkegin davranislarini etkilemektedir (Izgar, 2003). Yapilan ¢alismalar, cinsiyetin is
doyumunda bir etken oldugu, ancak hangi cinsin daha ¢ok is doyumu sagladigi hakkinda
tutarsizlik gostermistir (Balci, 1985). Ek olarak, is doyumunun isin niteligi-tiirii etkenine
bakildiginda, bireyin isine ilgi duymasina ve isinde doyuma ulagmasina neden olan is
degiskenleri mevcuttur. Baler (1985), yapilan isin igeriginin degisme olasihigi arttik¢a ig
doyumunun da arttigini ifade etmektedir. Ogretmenlerin becerilerini kullanabilme olanaklarmnin
saglanmasi, yeni 6grenim olanagi, yaraticilik, degiskenlik, gii¢liik, is miktari, sorumluluk, is
yontemleri gibi degiskenlerin devlet ya da 6zel okullarda ne dl¢lide saglandigi 6gretmenlerin
okul tiirii tercihlerini ve is doyumlarimi etkileyecektir. Bu baglamda calismada beden egitimi
ogretmenlerinin cinsiyet ve okul tiirii tercihlerinde islerinden memnun olma diizeylerinin tespit
edilmesi 6nemli goriilmiistiir. Ayrica calismada beden egitimi 6gretmenlerinin proaktif kisilik,
is doyumu ve motivasyon diizeyleri arasindaki iligki ve etkiye yonelik herhangi bir ¢alismaya
rastlanmamigtir. Dolayisiyla bu g¢alismanin iki temel amaci vardir: (1) Beden egitimi
ogretmenlerinin mevcut isten memnun olma durumlarini cinsiyet ve okul tiiriine gore incelemek
(2) Beden egitimi 6gretmenlerinin proaktif kisilik ve is doyumu diizeyleri arasindaki iliskide
motivasyonun etkisini belirlemektir.

YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, arastirma grubu, veri toplama araclari, veri
toplama siireci ve verilerin analizlerine iliskin bilgilere yer verilmistir.

Arastirmamin Modeli

Arastirma yontemi iliskisel taramadir. Iliskisel tarama, “iki ya da daha fazla degisken arasindaki
var olan degisimi veya bu degisimin derecesinin belirlenmesini amaclayan arastirma
yaklagimidir” (Karasar, 2018).
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Arastirma Grubu

Arastirmanin 6rneklem biiyiikliigiinii belirlemek i¢in yapilan GPower analizi sonucunda; % 95
istatistiksel gii¢ ve a=0.05 anlamlilik diizeyinde, correlation point biserial model analizi ile 0.20
Cohen’in f etki biiyiikliigiinii tespit etmek i¢in gereken en kiiciik 6rneklem genisligi 262 olarak
hesaplanmistir. Buna goére analize dahil edilen 432 beden egitimi 6gretmeninin 6rneklem
biiyiikligii i¢in yeterli sayida oldugu gorilmiistiir. Arasgtirmaya katilan beden egitimi
Ogretmenlerinin cinsiyete gore dagilimlart 169’u kadin (% 39,1) 263’1 (%60,9) erkektir.
Mesleki hizmet siiresine gore dagilimlari 1-5 yil 107 (% 24,8), 6-10 y1l 79 (% 18,3), 11-15 yil
62 (% 14,4), 16-20 yil 43 (%10,0), 21 ve daha fazla yil 141 (% 32,6) kisidir. Ogretim
kademesine gore dagilimlari ise ortaokul 227 (% 52,5), lise 205 (% 47,5) kisidir.

Veri Toplama Siireci

Arastirma dncesi, A Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayimn Etigi
Kurulundan (20.09.2023-210208) etik kurul onayi alinmigtir. Veriler, kolayda ornekleme
yontemi kullanilarak Google Anket aracilifiyla goniillii olan 6gretmenlerden toplanmuistir.
Ogretmenlere anketin ilk sayfasinda ¢alisma hakkinda bilgi aktarilmistir. Ankete katilimin
goniillii oldugu ve istenildiginde anketi doldurmay1 sonlandirabilecegi belirtilmistir. Anket
doldurma siiresinin yaklasik olarak 10 dakika oldugu tespit edilmistir. Arastirma Kriteri olarak
Afyonkarahisar ili devlet ya da 6zel okullarinda, ortaokul ve lise kademesinde gorev yapan
beden egitimi 6gretmenleri ¢alismaya dahil edilmistir. Veriler yaklasik olarak bir ay iginde
toplanmustir.

Veri Toplama Araglar ' ' ) .
Arastirmada Kisaltilmig Proaktif Kisilik Olgegi, Icsel ve Digsal Motivasyon Olgegi ve Is
Doyum Olgegi kullanilmistir.

Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olgegi: Olgek, Bateman ve Crant (1993) tarafindan 6gretmenlerin
proaktif kisilik 6zelliklerini belirlemek amaciyla gelistirilmis ve Akin ve ark. (2011) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanmustir. Olgegin orijinali tek boyuttur ve toplamda 10 maddeden olusmaktadir
ve 7’li Likert yapilidir. Olgek maddeleri “1= Kesinlikle katilmiyorum” ve “7= Kesinlikle
katiliyorum” seklinde cevaplandirilmistir. Ornek madde olarak “kendi yasamimi gelistirmek
i¢in siirekli yeni yollar ararim” verilebilir. Olgegin Cronbach Alpha degeri .86 olarak
bildirilmistir. Bu ¢calismada ise .88 olarak hesaplanmuistir.

Is Doyum Olgegi: Olgek, Hackman ve Oldham (1980) tarafindan gelistirilmis ve Giiler (1990)
tarafindan Tirk diline uyarlanmistir. Katilimeilarin is doyum diizeylerini 6l¢mek i¢in kullanilan
dlcek, 14 maddeden olusmaktadir ve 5°1i Likert tiplidir. Olgek maddeleri “1= Beni hi¢ tatmin
etmez’’ ve “5= Beni c¢ok tatmin eder” seklinde derecelendirilmistir. Ornek madde olarak
“Isimin bana sagladig1 giivenligin derecesi’’ verilebilir. Olgegin Cronbach Alpha degeri 0.96
olarak ag¢iklanmistir. Bu calismada ise 0.82 olarak hesaplanmustir.

I¢sel ve Dissal Motivasyon Olgegi: Olgek, Mottaz (1985) tarafindan gelistirilmis ve Diindar ve
ark. (2007) tarafindan uyarlanmistir. Olgek, i¢sel motivasyon araglar1 ve digsal motivasyon
araglar1 olarak iki alt boyutlu yapiya sahiptir. Olgek 5°1i Likert tiplidir ve toplam 24 maddedir.
Igsel motivasyon alt boyutuna “Yaptigim iste basariliyim.”’, dissal motivasyon alt boyutuna
“Yonetim izin istegimi olumlu karsilar ve reddetmez’’ olarak ornek verilebilir. Olgegin
Cronbach Alpha degerleri igsel motivasyon alt boyutunda 0.89, digsal motivasyon alt
boyutunda 0.86 olarak bildirilmistir. Bu ¢alismada igsel motivasyon 0.80, digsal motivasyon
0.76, toplamda ise 0.74 olarak hesaplanmustir.
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Verilerin Analizi

Olgeklerin alt boyutlarina ait puanlarin [-1 ve +1] araliginda deger aldig1 ve analizlerin
parametrik testler i¢in uygun olduguna karar verilmistir (Tabahnick ve Fidel, 2013). Calismada
orneklem biiyiikliglinii hesaplamak i¢in gii¢ analizi yapilmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin
cinsiyete ve okul tiiriine gore mevcut isten memnun olma durumlarini belirlemek i¢in ki kare
analizi; proaktif kisilik, is doyumlar1 ve motivasyonlari arasindaki iliskileri belirlemek i¢in
Pearson momentler g¢arpimi korelasyon analizi yapilmistir. Son olarak, beden egitimi
ogretmenlerinin proaktif kisilik ve is doyumu arasindaki iliskide motivasyonun etkisini
belirlemek i¢in aracilik analizi yapilmistir (Bagimsiz degisken: proaktif kisilik, arac1 degisken:
motivasyon, bagimli degisken: is doyumu) Arastirmada elde edilen verilerin analizinde SPSS
23.0 ve SPSS Process Macro Model 4 programi kullanilmistir. Ayrica, érneklem biiytkligini
tespit etmek icin GPower 3.1 programi kullanilmistir.

BULGULAR

Calismaya ait bulgular asagida verilmistir.

Tablo 1. Beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyete gére mevcut isten memnun olma durumu

Cinsiyet Kadin Erkek Toplam Sd X2 p
Mevcut Hi¢ memnun degilim 14 (% 8.3) 7(%2.7) 21 (% 4,9)
isinizden ne Memnun degilim 16 (% 9.5) 8 (% 3.0) 24 (%5.6)
kadar Kararsizim 24 (% 14.2) 31 (% 11.8) 55 (% 12.7) 4 17.616 0.001*
memnunsunuz?  Memnunum 52 (% 30.8) 97 (% 36.9) 149 (% 34.5)

Cok memnunum 63 (% 37.3) 120 (% 45.6) 183 (% 42.4)

*p<0.05

Tablo 1’de aragtirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyete gore mevcut islerinden
memnun olma durumlarina bakildiginda, % 4.9’u “hi¢ memnun degilim”, % 5.6’s1 “memnun
degilim”, % 12.7’si “kararsizim”, % 34.5’u “memnunum”, % 42.4’{ “¢cok memnunum” olarak
ifade ettikleri goriilmektedir. Ayrica, cinsiyete gore karsilastirmada anlamli bir fark
bulunmustur (32 (4) =17.616, p = 0.01). Sonuca gore, kadin beden egitimi 6gretmenlerinin %
37.3’niin, erkek beden egitimi 6gretmenlerinin de % 45.6’sinin isinden ¢ok memnun oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla erkek beden egitimi 6gretmenlerinin kadin 6gretmenlere gore
isinden daha ¢ok memnun oldugu ifade edilebilir.

Tablo 2. Beden egitimi 6gretmenlerinin okul tiiriine goére meveut isten memnun olma durumu

Okul tiirii Devlet Ozel Toplam Sd X2 P
Mevcut Hi¢ memnun degilim 15 (% 3.9) 6 (% 13.0) 21 (% 4,9)
isinizden ne Memnun degilim 16 (% 4.1) 8 (% 17.4) 24 (% 5.6)
kadar Kararsizim 44 (% 11.4) 11 (% 23.9) 55 (% 12.7) 4 31691 0.000*
memnunsunuz?  Memnunum 139 (% 36.0) 10 (% 21.7) 149 (% 34.5)

Cok memnunum 172 (% 44.6) 11 (% 23.9) 183 (%0 42.4)

*p<0.05

Tablo 2’ye gore arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin okul tiiriine gére mevcut
islerinden memnun olma durumlarina bakildiginda, % 4.9’u “hi¢ memnun degilim”, % 5.6’s1
“memnun degilim”, % 12.7°si “kararsizim”, % 34.5’u “memnunum”, % 42.4’0 “cok
memnunum’ olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Okul tiiriine gore karsilagtirmada anlamli bir
fark bulunmustur (x2 (4) = .31.691, p = 0.000). Sonuca gore, devlet okulunda gorev yapan
beden egitimi Ogretmenlerinin % 44.6’smin, 6zel okulda gorev yapan beden egitimi
ogretmenlerinin ise % 23.9’unun isinden ¢gok memnun oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
devlet okulunda gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin 6zel okulda gorev yapanlara gore
isinden daha ¢ok memnun oldugu ifade edilebilir.
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Tablo 3. Beden egitimi 6gretmenlerinin proaktif kisilik, iy doyumu ve motivasyon diizeyleri arasindaki iligki

Proaktif kisilik  Is doyumu Motivasyon X Ss
Proaktif kisilik 1 5.87 0.60
is doyumu 0.14™ 1 3.33 0.84
Motivasyon 0.34™ 0.72" 1 3.56 0.53

**p<0.01

Tablo 3’e gore arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin proaktif kisilik ile is doyumu
(r=0.14, p<0.01) ve motivasyon (r=0.34, p<0.01) puanlar arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugu; ayrica is doyumu ile motivasyon (r=0.72, p<0.01) puanlar1 arasinda pozitif yonlii
anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin proaktif kisilik puanlart
arttik¢a is doyumu ve motivasyon puanlarinin arttigi, is doyumu puanlar arttikga motivasyon
puanlarinin da arttig1 ifade edilebilir. Ek olarak, beden egitimi 6gretmenlerinin proaktif kisilik
(5.87 £ 0.60) puanlarinin oldukg¢a yiiksek, is doyumu (3.33 + 0.84) ve motivasyon (3.56 = 0.53)
puanlarinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Motivasyonun proaktif kisilik ve is doyumu iizerindeki araci etkisi

Degiskenler Model 1: is doyumu F p R?
B SD p

Constant 2.224 0.394 0.000

Proaktif kisilik 0.180 0.048 0.000 8.028 0.000 0.183

Motivasyon 1.221 0.055 0.000

Int_1 (arac1 degisken) 1.189 0.066 0.004

F: Varyans; Int_1: Araci degisken-motivasyon; SS: Standart sapma

Tablo 4’te bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki etkileri bir modelde verilmis ve
kurulan modelin anlamli oldugu belirlenmistir (p<0.01). Analizde dogrudan etkiye
bakildiginda, Model 1’de proaktif kisiligin (f= 0.180, p<0.01) ve motivasyonun (= 1.221,
p<0.01) is doyumu iizerindeki etkisinin pozitif oldugu tespit edilmistir. Mediator degiskenin
etkisine bakildiginda ise, proaktif kisiligin iy doyumu arasindaki iligki iizerinde motivasyonun
(B=1.189, p<0.01) etkisinin pozitif oldugu tespit edilmistir.

TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirmada, beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyet ve okul tiiriine gére mevcut isten
memnun olma durumlari ve proaktif kisilik ve i doyumlar: arasindaki iliskide motivasyonun
etkisi incelenmistir. Ogretmenlerin proaktif kisilige sahip olmalar1, mesleki yasamlarindaki is
doyumlarin1 ve motivasyonlarini hem arttirmakta ve hem de dogrudan etkilemektedir. Bu
sonug, beden egitimi Ogretmenlerinin proaktif kisiliklerini gelistirmelerinin - mesleki
doyumlarini yiikseltmelerinde ne kadar 6nemli oldugunu géstermektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuca gore erkek beden egitimi 6gretmenlerinin kadin 6gretmenlere
gore isinden daha ¢ok memnun oldugu sonucuna ulagilmigtir. Erkek beden egitimi
ogretmenlerinin agir kaldirma, malzeme tasima-yerlestirme, zor hareketlerde 6grenci viicut
agirhgint destekleme, giin icinde 6grencilerle daha fazla fiziksel aktiviteye katilma ve gec
saatlere kadar okul sonrasi programlarda yer alma gibi isleri yaptiklar1 goriilmektedir. Kadin
beden egitimi 6gretmenlerinin derslerde kendilerini fiziksel olarak ¢ok zorlamadiklar1 ve okul
sonras1 6grencilere yonelik egzersizlere erkek 6gretmenler kadar katilmadiklar1 goriilmektedir.
Tajnia ve ark. (2014) benzer bir bulgu olarak kadin beden egitimi Ogretmenlerinin is
doyumlarinin erkeklerden daha yiiksek oldugunu belirlemislerdir. Ozgete (2018) ise yaptig
calismada beden egitimi 6gretmenlerinin is doyum seviyelerinin cinsiyet degiskenine gore
farklilik gostermedigini tespit etmistir. Calismalarda erkeklerin ve kadinlarin is doyum
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seviyelerinin farkli bulunmasi yapilan ¢alismanin yilina, bireyin yetistigi ve ¢alistig1r sosyo
kiiltiirel cevreye bagli olabilir (Gafa ve Dikmenli, 2019).

Aragtirmadan elde edilen sonuca gore devlet okulunda gorev yapan beden egitimi
ogretmenlerinin 6zel okulda gorev yapanlara gére mevcut isinden daha memnun olduklar
sonucuna ulasilmigtir. Bu sonucun olas1 nedeni, iicret, ¢aligma saati, ig niteligi ve ortaminin
devlet ve 6zel okullarda farkliliklar gdstermesidir. Ogretmenlerin {icretlerinin diisiik/yiiksek
olmasi en biiyiik motivasyon kaynagidir. Ozel okullarda dgretmen maaslarmin daha diisiik
olmasi ve calisma saatlerinin devlet okullarina kiyasla daha fazla olmasi Ogretmenlerin
motivasyonlarint dogrudan olumsuz yonde etkilemektedir. Carik¢1 (2004), yaptig1 ¢aligmada
kamu ve 6zel sektorii karsilastiran arastirmasinda is doyumunu etkileyen en énemli faktoriin
caligma saatleri ve diizeni oldugunu belirtmistir. Bunun yaninda 6zel okullarda akademik ders
basarisina dogrudan 6nem verilmekte, beden egitimi 6gretmenleri bu okullarda hak ettigi degeri
gorememektedir. Yapilan caligmalara bakildiginda elde edilen bulgunun tersi sonuglarla
karsilasilmistir. Karaca ve Balct (2011) calismalarinda, 6zel okullarda gorev yapan beden
egitimi 6gretmenlerinin toplam is tatmin diizeylerini devlet okullarinda ¢alisanlara gore daha
fazla bulmuslardir. Urhan (2018), calismasinda 6zel okullarda calisan &gretmenlerin igsel
motivasyon, digsal motivasyon ve genel motivasyonlarinin devlet okullarinda gérev yapan
ogretmenlerden daha yiiksek seviyede oldugunu bulmustur. Soyer ve ark. (2009) yaptiklari
caligmada ise, beden egitimi d6gretmenlerinin is doyumlarmin ¢alistigi okul tiirii degiskenine
gore karsilagtirllmasinda herhangi farklilik olmadigini tespit etmislerdir. Mevcut ¢alismanin
yapilan ¢aligmalardan farkli bir sonug elde edilmesinin sebebinin donemsel yani tarihsel oldugu
diisiiniilmektedir. Zaman ilerledik¢e isleyisler ve kosullara gore bakis acilar1 degisiklik
gostermektedir.

Arastirma sonucunda beden egitimi Ogretmenlerinin proaktif kisilik puanlarinin oldukca
yiiksek, is doyumu ve motivasyon puanlarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Buna gore,
beden egitimi Ogretmenlerinin yiiksek diizeyde girisimci ve yenilige acik olduklar1 ifade
edilebilir. Fakat i doyumu ve motivasyon puanlarinin orta diizeyde olmasi diisiindiiriiciidiir.
Bu ti¢ faktoriin birbirini pozitif yonde etkiledigi diisiiniildiigiinde 6gretmenlerin is doyumu ve
motivasyon diizeylerini diisliren farkli faktorlerin oldugu anlasilmaktadir. Demir ve Arabaci
(2021) ve Alanoglu ve Karabatak (2018) calismalarinda sinif 6gretmenlerinin proaktif kisilik
seviyelerinin yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Altinkurt ve Yilmaz (2014) ilkokul ve
ortaokullarda calisan Ogretmenlerin orta diizeyde is doyumuna sahip oldugunu tespit
etmislerdir. Karakus ve Giil (2023) yaptiklari calismada, okul dncesi 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerinin oldukga yiiksek oldugunu tespit etmislerdir.

Arastirma sonucunda beden egitimi Ogretmenlerinin proaktif kisilik ile is doyumu ve
motivasyon puanlart arasinda ve ig doyumu ile motivasyon puanlari arasinda pozitif yonlii
anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Buna gore, 6gretmenlerin proaktif kisilik puanlari
arttikca i doyumu ve motivasyon puanlariin arttig1, i doyumu puanlart arttikga motivasyon
puanlarinin da arttig1 ifade edilebilir. Ashford ve Black (1996) yaptiklar1 ¢alismada, proaktif
kisilige sahip bireylerin is yerindeki performans ve doyumlarinin yiiksek seviyede oldugunu
belirlemislerdir. Aydinoglu (2020) yaptig1 ¢calismada, mesleki 6zelliklere bagli motivasyon ile
is tatmini arasinda pozitif yonlii ve giiclii bir iligki, is yerinde fiziksel sartlara bagli motivasyon
ile is tatmini arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski ve igyerinde 6grenci boyutuna iliskin
motivasyon ile i§ tatmini arasinda pozitif ve orta diizeyde iliski oldugu sonucuna ulagmistir.
Farkli bir ¢aligsmada ise, diisiik maas, asir1 is yiikii, 6grenci davranisi, veli destegi ve biiyiik sinif
mevcudu gibi faktorlerin 6gretmenlerin i doyumunu ve motivasyonunu olumsuz yonde
etkiledigi bulunmustur (Perrachione ve ark., 2008).
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Arastirma sonucunda, proaktif kisiligin ve motivasyonun is doyumu iizerindeki etkisinin
dogrudan ve pozitif yonli oldugu tespit edilmistir. Ayrica, proaktif kisilik ile iy doyumu
arasindaki iligki tizerinde motivasyonun araci etkisinin pozitif yonde oldugu belirlenmistir.
Buna gore, proaktif kisiligin ve motivasyonun is doyumunu dogrudan arttirdigi, motivasyonun
ise proaktif kisilik ve is doyumu arasindaki iliskiyi olumlu yonde etkiledigi anlasilmaktadir.
Proaktif kisilik ve i doyumu kisilerin motivasyonunu arttirmakta ve daha verimli ¢alisarak is
yerindeki sorumluluk bilinglerinin artmasini saglamaktadir (Parker ve ark., 2010). Proaktif
kisiler kendi kendilerine motive olarak islerini basariyla yerine getirmektedirler (Shirom,
2010). Ayrica proaktif kisiler, disa doniik bireyler olarak kuruma uyum saglamada digerlerine
gore daha bagarilidirlar (Lambert ve ark., 2006). Dolayistyla proaktif kisilerin bu 6zelliklerinin
is doyumlarina ve motivasyonlarma olumlu yonde yansidigi ifade edilebilir. Go6l (2015)
caligmasinda, 6gretmenlerin kisilik Ozelliklerinin is doyumlarint olumlu yonde yordadigi
sonucuna ulasmistir. Ogretmenlerin proaktif davranislarmin ortaya ¢ikmasi is doyumu
acisindan dnemlidir. Dolayisiyla okul yoneticileri, 6gretmenlerin liderlik, risk alma, problem
¢ozme, yenilikgilik gibi davraniglarini desteklemelidir. Ayrica 6gretmenlere sorumluluk alma,
Ozgliven, cesaret, goriislerini onemseme ve katkilarini édiillendirme ortamlart saglamalidir.

Bu aragtirma beden egitimi 0gretmenlerinden elde edilen verilerle sinirlandirilmistir, sonraki
caligmalarda farkli branslardaki Ogretmenlerle toplanan verilerle karsilastirma yapilmasi
ogretmenlerin proaktif kisilik, i doyumu ve motivasyon durumlarini ortaya koyabilecektir.

ONERILER

e Arastirma sonucuna gore erkek beden egitimi 6gretmenlerinin mevcut isten memnun
olma diizeylerinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek olma sebepleri arastirilabilir ve
kadin Ogretmenlerin isten memnun olma diizeylerinin arttirilmasi icin caligmalar
yapilabilir.

e Ozel okulda gdrev yapan beden egitimi dgretmenlerinin mevcut islerinden memnun
olma diizeylerinin diisiik olma sebepleri arastirilarak memnun olma diizeylerinin
arttirilmasi i¢in gerekli kurumsal ve kamusal ¢alismalar yapilabilir.

e Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin proaktif kisilik puanlari oldukca yiiksek
olmasmma ragmen is doyumu ve motivasyon puanlarinin orta diizeyde oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin i3 doyumu ve motivasyon diizeylerini
olumsuz yonde etkileyen baska etkenlerin oldugu ve olumsuz olabilecek etkenlerin
cesitli yonlerden aragtirilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

e Beden egitimi 6gretmenlerinin proaktif kisiliklerinin i doyumu ve motivasyon tizerinde
olumlu etkisi oldugu ve motivasyonun da is doyumunu olumlu yonde etkiledigi
anlasilmaktadir. Bu baglamda, dgretmenlerin proaktif kisilik 6zelliklerini gelistirmeleri
ve motivasyon diizeylerini yiikseltmeleri i¢in ¢esitli imkanlar sunulabilir. Bu durum
ogretmenlerin is doyumlarini da yiikseltecektir.
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