DISIPLIN VE CALISMA DUZENI iLE iLGIiLI BIiR
ORNEK - OLAY

Dog¢. Dr. Vahdet AYDIN

TOPRAKSU M. BOLGESI MUDURLUGU*

TOPRAKSU M. Bblgesi Miidiirii Rubhi Yazien 13.4.1974 giinii
Bélgest disiplin kurulundan asagidaki vaziyi aldi.

“Ziraat Yiik. Mithendisi Akif Demir ile. Sofor Recep Kotan arasin-
da vukubulan ve amirin (Akif Demir) doviilmesi ve gémleginin yirtil-
mas1 ile neticelenen c¢irkin hadise dolayisi ile Recep Kotan hakkinda
Komisyonumuzca ihra¢ karari verildigi maltimlarndir.

Ust Disiplin Kurulunun (UDK) birinci bozma kararinda da belir-
tildigi sekilde baslangigta Akif Demir, hadiseleri aciklamaktan hadise-
nin yarattigi manevi tesirlerinden kurtulamadig: i¢in imtina etmekte
oldugu gibi heniiz agiklanmamig bir durum yarattigindan disiplin ku-
rulumuz yaptig: ikinci toplantida hadiseyi daha da agiklama imkanina
sahip olmustu. Boéylece verdigi kararin isabetine inanmistir. Yoksa
Ust Disiplin Kurulunun kararina veya yetkisine karsi bir tutum icinde
bulunmamig sadece hakikatin ortaya ¢ikmasma ¢alismistr.

UDK’nun sik sik sofér Recep Kotan’m kullandigr “hiirmetsizlik”
ifadelerini kullanmasi bir tarafa, hadisenin agirhgini birakarak Komis-
yonumuzun, ihrag kararimi ele almas: ve “Ozel gayret sarfettigi” mea-
lindeki ifadeleri bizleri cidden rencide etmigtir. Hakikatle hi¢bir ilgisi
. olmayan ve birisini miidafaa edebilmek icin Komisyonumuzu tohmet
altinda tutmasinin anlam ve maksadi anlasilmamistir.

Komisyonumuz, hem de titizlikle. adalet ve hakkaniyet ilkelerine
simdiye dek sadik kalmis ve CEZA MAKINESI olmaktan uzak kala-

bilmesi suuruna eristi,gini ispatlamis oldugu kanaati ve rahathg1 icinde
bulunmaktadir.

_ * Gergek durum ve iligkilerin olduklar: gibi yansitilmasina ézen gosterilen «Ornek
Olayi»’da kigi ve yer adlari degistirilmistir.
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Emirlere, talimatlara, Toplu sozlesmelere, kanunlara ve iist ma-
kamlara saygiliyiz. Ancak UDK’nun kirier tutumu, suizanm dolayis:
ile daha uygun kigilerden olusacak bir disiplin kurulunun kurulmasina
imkéin vermek i¢in bu gbrevimizden affedilmemize miisaadelerini ve
duygu ve diigiincelerimizin UDK’na duyurulmasma delaletlerini arz
ederim’,

13.4.1974

(Bagkan ve iiyelerin isim iinvan ve imzalar:.)

- M. Bélgesi Miidiirii Bay Ruhi Yazie1 kendi odasinda yanmda Di-
siplin Kurulundan Bay Neset Dilik ve vak’a yazicis1 oldugu sirada
canm sitkan bu konu iizerinde konusuyordu.

TOPRAKSU M. BOLGESI MUDURLUGU

TOPRAKSU M. Bélgesi Midiirligii, Kéy Isleri Bakanhg TOP-
RAKSU Genel Miidiirliigii’'ne bagh, genel olarak hepsi aym nitelikte
gorev yapan 16 Bélge Miidiirliigiinden biridir. Bu Miidiirliklerin ortak
ana amaglari, Tirkiye’nin toprak ve sularinin ele alinan birim saha
icin en verimli sekilde kullanilmasidir.

Her Bolge miidiirliigiinde bir miidiiriin bagkanhiginda bir miidiir
yardimeis1 ve onun altinda teknik subelerle bir idari sube ve bu sube-
lerin elemanlar1 yer almaktadir. Birer ziraat Yiiksek Miihendisinin yé-
nettigi bu teknik subeler;

— Toprak Muhafaza

— Kiiciik su isleri

— Proje uygulama

— Makina

— Kredi ve Tegkilatlandirma
— Toprak Etid wve Laboratuar

subeleridir. Her gsubenin igerisinde yardime: birim ve elemanlar yer
almakta, ayrica teknik gsubelerde cogu =ziraater olan teknik eleman-
lar cabgtirilmaktadir. Yardime: personeli; topograflar, desinatorler,
sekreter ve daktilolar, soférler ve hademeler meydana getirmektedir.:

TOPRAKSU’da yardumer personelin; az sayidaki bir kismi, me-
mur, fakat biiyiitk ¢ogunlugu E]ﬂ'l}rtah ve sendikaya bhagh isci statiisii
ile calistirimalktadar.

Devlet Personel K. nun yiiriirliige girmesinden 6nce, yiiksek maas
kademelerine hak kazanmis bazi Eskl gorevliler disindaki bas miihen-
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dis. mithendis ve diger teknik elemanlardan isteyenler de sigortali ola-
rak ¢alisir durumda idiler, ve bu gibilerin sayis1 ekseriyeti tegkil ediyor-
du.

Miidiir Ruhi Yaze ile, disiplin kurulu diyesi Neset Dilik’in tizerin-
de konugtuklar1 olay asagidaki sekilde bir gelisim gostermisti:

Olaymn Gelisimi:

Dokuz ay once, M. Bolgesi Mudiirliigii, Toprak Muhafaza sube
Midiirii, Ziraat Yiiksek Miihendisi Akif Demir, ayn: subeden Zir. Yiik.
Miih. Cafer Alyanak ve Topograflardan [dris Timur, M. Bolgesi sofor-
lerinden Recep Kotan’m yonetimindeki steysin araba ile, Bolgeleri
igerisine dahil olan Senpinar yéresindeki Geyikli yatirim projesini in-
celemek iizere araziye ¢ikmislar; fakat ekip bas1 Akif Demir ile, sofsr
Recep Kotan arasinda yumruk yumruga déviise varan olay nedeni ile,
gorev yapamadan geri donmiislerdi.

Olaydan sekiz giin sonra Akif Demir’den M. Bélgesi Midiirliigi
su dilek¢eyi alda:

“Miidiiriyet Makamina

22 Ekim 1973 Pazartesi giinii Senpinar Projesi sahalarini tetkik
etmek iizere Recep Kotan idaresindeki steysin ile giderken ad: gecen
sofor ile aramizda bazi resmi sofsre yakismiyacak davramiglar yiiziin-
den hadiseler cereyan etmistir. ;

Bu durumda vukuu muhtemel baska hadiseler de meydana gelebile-
cegini diiglinerek seyahatin gayesi olan Geyikli’ye gitmek yerine dén-
mek mechuriyeti hasil olmustur.

Bahsi gegen sofér hakkinda tahkikat acilmasimi ve gerekli kanuni
dglemin yapilmasi hususunu arz ederim”.

31.10.1973
Akif Demir
Zir. Yik. Miih.

imza

Bu dilek¢e, M. Baolge Midurliigii Miidiir yardimeis: tarafindan
gerekli tahkikatin yapilmas: i¢in Makina Bagmiihendisligine aymi ta-
rihte havale edilmisti, Makina Basmiihendisi Danyal Ulutan’in yap-
tig1 tahkikatla ilgili yazis agagidadir,

“Miidiiriyet Makamina

flgi : 31.10 1973 tarih ve yazmmiz
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Ziraat Yiksek Miithendisi Akif Demir’in 31.10.1973 tarihli dilek-
¢esinde konu edilen hadise hakkinda ilk tabkikat tarafimdan yapal-
mig, Akif Demir, Cafer Alyanak ve Idris Timur’un ifadeleri ile sofor
Recep Kotan’m yazili ifadeleri ekte sunulmustur.

Taraflarin ve gahitlerin ilk ifadeleri biribirinden farkli gérillmek-
tedir. Hadisede disiplinsizlik gériiliip gériilmediginin daha ayrmtih
olarak tesbiti i¢in konunun disiplin kurulunda tetkik edilmesinin uy-
gun olacag:t kanaatindeyiz, arz ederim.
| Danyal Ulutan

Mak. Bag. Miih. V.

imza

Ifadeler

1. Akif Demir gerekli tahkikatin yapilmasini istemis dilekgesine
ildve edecek birsey olmadigmi bildirmistir.

2. Tamk Cafer Alyanak’m ifadesi de hadiseyi genel hatlar: ile an-
latmakta idi. Bu ifadede “Sofér Recep Kotan yola giktigimiz andan
itibaren olur olmaz lafa karisiyordu. Safakly barajmna girmek icin biz
bek¢i ile konusurken soziimiizii kesip bek¢iye miidahale ediyordu.
Akif Bey yumusak¢a “sen sus bakalim, bekei ile biz konusalim™ dedi...
Baraja girmemize miisaade edilmedi. Sofér oldugumuz yerden manevra
yapip donmesi gerekirken, igeri girmek istedi... saat 13 olmustu. Civar-
daki bir agacin altinda kumanyalarimizi yemek icin durduk. Soférden
ilerdeki evden tuz getirmesini istedik. O, hep birlikte gidelim dedi. Akif
Beyle asil tartiyma burada oldu. Aralarma girerek kotii bir hadiseyi
onledik...” diyordu.

3. Idris Timur da ifadesinde fazla degisik bir sey séylemiyordu.
Ancak “doniiste yemek yemek igin bir agacm altina dogru sapmasini
Akif Bey soférden istedi. O igitmez goriindii, benim ikazimla arabay:
durdurdu ve sapti. Tuz getirme mes’elesinde de iki kiginin birbirlerine
bagirdiklariny ve asil hadisenin burada meydana geldigini” s6yliiyordu.

4, Recep Kotan ifadesinde sgiyle diyordu:

,,,,,,, saat 12 olmugtu. Tabii yemek zamam idi. Yemek yiyecegiz
dediler. Gidip koéyde durdum. Ramazan oldugundan her yer kapali
idi. Yemek bulamadilar. Sonradan et almiglar. Hareket ettik. Baraj
gormek istediler. Olur dedim. Tuz unuttuklarmi séyldiler. “merak
etmeyin ben size tuz bulurum” dedim. Doniigte saga sap dediler. Sap-
tim, Dur dediler durdum. Sen git tuz al gel araba ile dediler, Orada
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yemek yiyeceklerine karar verdiklerini bilmiyordum. Anladigima gire
biz oradan tuzu alip baska yerde yemeklerini pisireceklerdi. Zahmet
edip inmeyin dedim ve ayni zamanda bunlara bir nezaket ve hiirmet
litfunda bulundum. Oysa bhenim hiirmet ve nezaketime karsy Akif
bey “dur ulan, fazla konusma, git tuz getir” dedi. Ben de Akif bey bu
ne acaip laf konusuyorsun® o yine “konusma ulan® “s, git”’ dedi. Cok
agirima gitmigti. Gururum, izzeti nefsim kinldi. Bu kelimeler cok agir-
mana tagir. Buna ragmen “Akif bey kelimelerine biraz dikkat et kar-
sindaki nihayet bir insandn” dedim. Arabadan inip tizerime yiriidii.
Ben de indim, bana yumruk salladi. Ben de kendimi dégdiiriir miiyiim.
Kargihk verdim. Buna ragmen yine gidip tuzlarin getirdim. Yemek-
lerini pigirip yediler. Tabii ki ben bu yemege ortak degildim. Oruclu
Idim. Oradan geri dondiik. Sayet diigiiniiliirse bir vasitamn ve dort
clemanin bu kadar yol yapmasi kaga mal olur. Iste burada sahsi mese-
lelerine kars1 keyfi is yapmustir. Bu da vazifeye su istimaldir. Bu hadise
vazife esnasinda olmadi. Bir is yerinde olmadi. Kendi yemek davasinda
ve mesal haricinde gahsina hizmet ettirme istemesinden oldu’ (*)

Recep Kotan son olarak, Akif Beyin bir iist olarak asta nasil ha-
reket edecegini bilmedigini, “sevgi ve sefkatin esit ve karsilikli olabile-
cegini” soyliyerek taniklarin “Allah icin dogru konusmalarmi’ istedi.

Danyal Ulutan’in yukaridaki vazis1 ve ekleri M. Bolgesi Miidiir
yardimeismm imas ile 6.11.1973 giinii Bolge Disiplin kuruluna ha-
havele edilmisti.

8'tt miidiiriyetten, 3’ii sendikadan olmak iizere 6 kisiden meydana
gelen bolge disiplin kurulu toplanip ilk tahkikat dosyasimn1 inceledi.
[fadeleri genel ve kapah bulan kurul, yeniden taraflarim acgiklamada
bulunmasina karar verdi.

— Zir. Y. Miih. Akif Demir; fazla birsey séylemedi. Konunun ta-
niklarca aydmlatilmasinin daha uygun olacagini sbyledi. Ancak, soru-
lan g¢egitli sorular ve bu arada kendisine, “bir hakaret, bir dégiisme
oldumu 7 sorusuna “tabii oldu” dedi.

— Sofor Recep, ikinci uzun izahatinda, hemen hemen ilk ifadesini
tekrarladi. Miithendisin yiiziine yumruk vurmadigini, belki yere diiser-
ken yaralanmig olacagmi, konusmalara miidahalesinin onlara yardim
i¢in yapildigini ve oruclu oldugu hususlarim: vurguliyarak, tekrar belirtti.

— Cafer Alyanak Akif beyle sofér arasinda kavgaya varan karg-
hikh sézleri daha belirgin hale getirdi. Ornegin yemek yenecek yerde
Akif beyin “sen ne karigiyorsun bak hala konuguyor terbiyesiz’ dedi-

(*) Metinde yer alan tunak icindeki ifadelerde hig bir degigiklik yapilmamistir,
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ginl, soforiin de “sozlerine dikkat et” “ne olmus yani” gibi nemsemez
ciimlelerine yer verdi. Ayrica Akif Beyin yiiziindeki yaray: temizlemek
i¢in arabada gerekli sihhi yardim malzemesi olup olmadigim sordugun-
da ve bunu bir ka¢ kere tekrarladigmmda goforiin hep olumsuz cevap
verdigini ve doniiste Akif Bey ayrildiktan sonra séforiin kendisine
“Cater bey, Akif bey beni sikdyet etmesin. Ben zaten kendiligimden
ayrilacagim” dedigini soyledi.

— Topograf Idris Timur da hemen hemen ilk belirttigi noktalar
iizerinde durdu.

Taraflarin ifadelerini 10.11.1973 Cumartesi giinii alan Disiplin
Kurulu, iiyelerinin konu tizerinde diisiiniip daha saglam kanaate var-
malarim saglamak igin Pazartesi giinii toplanmak iizere dagildi.

Pazartesi toplanan Disiplin Kurulu konuyu yeniden ele aldi. Konu
hakkinda Disiplin Kurulu’nun gériisii asagidaki gekilde saptanda:

“Kurulumuz 12.11.1973 giinii saat 9.00 da toplanmistir. Toplan-
tida ilk olarak iiye (sendika temsilecisi) Liitfi Cinar’in iki teklifi incelen-
di.”

1. Birinci teklif olan iiye kararlarinin kapali olarak yapilmasi, ki
bu teklif reddedilmigtir.

2. Ikinci teklif ise Recep Kotan’in dosyasinda cezai durumun tes-
biti olmugtur. Bu teklif kabul edilerek dosyas: incelenmis ve asagidaki
netice ¢ikarilmistir (*)

Sicil No. Sira No. Adr Soyads Pozisyonu - Aldiga ceza  Tarih
51 (8% Recep Kotan Sofor Thtar 17.8.71
Recep Kotan - Sofir Ihtar 17.8.71
Recep Kotan Sofér Ihtar : 28.11.72

Kararin gerekcesi mahiyetinde, olup bitenlerin hikayesi yapilmak-
ta ve goforiin daha goreve gikarken disiplingiz (yol segimi ile ilgili ola-
rak) davraniglarmm gériildiigii ve bu halin siiriip gittigi kaydedilerek
taniklarm ifadesinden Akif Beyin sofére “ulan” ve “s. git” dedigi hu-
susunun soforce uyduruldugu kanaatinin uyandigina yer verilmis ve
netice olarak:

“Pahkikat evrakinin tetkiki we ilgililerin ifadeleri ve yukarida
ozetlenen hadisede sofér Recep Kotan’in durumunun TOPRAKSU

(*) Recep Kotan’in énceden almig oldugu bu ihtarlar personelle gecimsizlikle ilgili olup, son
ihtar da kendisi ile ilgili bir iglemin kaydedilmesini unutan bir memureyi dévmeye tesebbiis
etmig bulunmasindan 6tiirii verilmistir,
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Genel Miidiirliigii ile Tarim-Is Sendikasi’min aralarmnda aktedilen 1.3.
73— 1.3.75 tarihli sézlesmenin Ek. 7 cetvelindeki Cezai miistelzim
hareketler (bkz. Ek: 1) béliimiindeki 29-19-17 sayili cezalara isabet
ettigi cihetle soféor Recep Kotanin Toplu Sézlesmenin 116, maddesi
geregince 15 giin iginde tist Disiplin Kuruluna itiraz hakk: sakh kalmak
tizere ihracina ekseriyetle karar verilmigtir.

“Sendika temsilcileri cezai miistelzim hareketler boliimiinde muh-
telif maddelerin uygulanmasmi istemislerdir. (Selahattin Erdogan
16 ve 19-Sevim Bicekei 19 ve 21, Liitfi Cinar 19).” 12.11.73.

Kurul itiyeleri ve imgzalar:.

Disiplin Kurulunun kararmni tebellug eden sofér Recep Kotan,
Ust Disiplin Kurulu (UDK)na havalesi istegi ile M. Bolgesi Miidiir-
ligiine, miiddeti igerisinde itiraz dilek¢esini sunmustu. Miidiirliik,
Disiplin Kurulu Kararmi, Recep Kotan’m itiraz dilekgesi ekli olarak
UDK’na gondermisti.

Kotan uzun dilekg¢esinde. mahalli disiplin kurulu kararmin “adalet,
mantik ve insaf digt” oldugunu su gerekgelerle reddediyordu.

— Davaci ve taniklarin ifadeleri agik degildir. iistelik ifadeler
birbirini tam tutmamaktadir diyordu.

— Kiifiire muhatap olduktan sonra da kavgayi kendisinin baglat-
madigmi kavgzyi kendisine kiifiir eden davacinin baglattigima ileri sii-
riiyordu.

Kotan’m dilek¢esinin son paragrafi aynen su sekilde idi:

“Saymm UDK iiyelerinin, hadisenin olug seklini tekrar gozden ge-
¢irmelerini ve sahitlerle, Akif Demir’in ifadelerine ve benim ifademe
tekrar bagvurmalarni, ayrica hadisenin olusundan evvel karmmmn beni
dort gocukla birlikte birakip kanun ve haya disi bir davranis iginde
kagmasimin beni manen perigsan ettiginin dikkate alimnmasini, Disiplin
Kurulu’nun ihra¢ kararinin gahsi ve ailevi perisanligimi daha da artira-
rak dort ¢ocukla birlikte beni maddi ve manevi yonden biiytik bir ¢ik-
maza soktugunu, herseye ragmen hadiseden son derece iiziildiigimden
tekerriiriine mahal vermeden Sayin Akif Demir’den oziir dilemege
hazir oldugumu bilgilerinize arzederim. Saygilarimla™.

1mza.

UDK, belgeler iizerinde yapmis oldugu inceleme sonucu, mahalli
disiplin kurulu kararmi bozmustu.
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UDK’nun bozma karar ile Recep Kotan’a ait dosya, Koy Isleri
Bakanhgt VIII. D. Baskanhg: tarafindan 8.1.1974 tarihinde M. Bol-
gesi Miidiirliigiine gonderildi.

UDK. kararina esas olmak iizere hadiseyi “Ol'a,}rm Ozeti” basghg
altinda en ince ayrmtilarima kadar iglemis, ancak bu izahatm okuyan-
lara, Akif Demir’i kinayan ve soforii koruyan agik bir izlenim verecek
tarzda kaleme almdigi anlasiliyordu. Ornegin;

— Yemek yenecck yerde sofériin orada yemek yenilecegini bil-
miyecegi,

— A. Demir’in dilekgesini hadiseden 8 giin sonra verdigi ve gerek
bu “kisa dilekgede gerekse alinan ifadesinde gerekli aciklamalar: yap-
maktan israrla kagindigi”,

— Hadiseyi Akif Demir’in baslatuig,

— Soforiin oruglu oldugu 4 ¢ocugu ile karisinin kendisini terk et-
tiginin verdigi moral ¢oékiintii’niin etkisinde kaldigy,

— Raforiin oziir dilemege hazir oldugu ve ihrag edilirse perisan-
ilginin daha da artacagi hikiye ediliyordu.

Kararimm “Sonu¢” kismi aynen soyle idi:

22 Ekim 1973 Pazartesi meydana gelen olayda taniklarin ifadeleri-
ne gore Akif Demir’in 2. sathada Recep Kotan’a “Terbiyesize bak, hala
soylilyor, bizim igimize karigma, ukalalik etme’ gibi 6l¢iiyii asan
gereksiz hitaplarmi, oruglu oldugundan yemeye katilmayan ve ailevi
sikintida bulunan gofériin “ben size ne saygisizhikta bulunuyorum, ne
olmus sanki” gibi sézlerle karsilamasini takiben Akif Demir’in iizeri’
ne yiriimesi ile igin alevlendigi anlasilmaktadar.

Kumanyaya dahil olanlarmn unuttuklar: tuzu civardaki evden al-
mas1 yolundaki Akif Demir’in istegi gorevle ilgili olmadigi halde, orug-
lu sofér bundan kaginmamig ve miinakagadan sonra da gidip getirmis-
tir. :

Olaydan 8 giin sonra 31.10.1973 giinlii yaz ile konuyu bélge mii-
diiriine bildiren Demir’in bu gecikmesi ilging goriildiigii gibi, olay hak-
kinda izahat vermekten her safhada israrla kaginarak “sofirle aramizda
resmi bir gofore yakismiyacak bazi davramslari yiiziinden hadiseler
cereyan etmigtir”, demekle yetinmesi ve isyeri Disiplin Kuruluna ver-
digi 10.11.1973 giinlii kisa ifadesinde “sadece bana hiirmetsizlik et-
migtir. Hadiseyi gahitlerden 6grenmeniz daha uygun olur” seklinde
konugmasi, olayda meveut ortam ve gartlar i¢inde kendisinin de hosuna
gitmeyen baz1 tutum ve davramglarmin kendi nefsine karsi bir nevi

dolayh ve gizli itirafi anlamim tagimakta ve belki de pismanlk hava-
smi estirmektedir, |
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Yukarida agiklanan diistincelerin 15151 altinda gerek sikiyeteinin
tutum, gerekse tamiklarin beyanlari kargisinda isyeri disiplin kurulu-
nun olay: tavsif ve kabul sekli ile uyguladig: cezalar listesindeki mad-
delerde isabet goriilemediginden verilen ceza kararmin bozulmasina
ve buna gore geregi takdir olunmak wve bizzat sikdyetginin “hiirmet-
sizlik” olarak degerlendirdigi olay hakkinda igyeri Dis. Kur. ca gerekli
karar verilmek iizere dosyasinin mahalline génderilmesi igin ilgili VIII,
Daireye iadesine 27.12.1973 giinfl oybirligi ile karar verildi”.

Bagkan wve iiyeler(*)

Unvan i1sim wve imzalar

2.2.1974 giinii M. Bolgesi Disiplin Kurulu Bagkani Disiplin Ku-
rulu’'nun ikinei raporunu (kararimi) bir yazi ile miidiiriyete bildirdi.

Bu kararda ozellikle su noktalar tizerinde durulmustu:

‘a) A, Demir, detayl olarak verdigi ifadede, soforiin kendisine ha-
ber gonderip ricada bulunarak, zaten ayrilacagi, ki@iéﬂl ve ailevi peri-
sanhiginl daha da arttirmamas: igin rica ettigi ve oziir dildigi nedeni
ile miiracaatm geciktirdigi, fakat goforiin ayrilmak niyetinde olma-
diginin anlagilmis bulunmasi,

b) Akif Demir’in ve taniklarin ikinci kez ifadeleri ile de belirtikleri
gibl sofore onun iddia ettigi gibi “ulan”, “s. git” gibi kelimeler kullan-
madigina kanaat getirilmesi,

¢) Akif Demir’in ayrintili ifade vermemesinin U.D.K.’nun iddias:
gibi bir pismanhktan degil, konuyu bir gurur mes’elesi yaptig1 ve bu-
nun DK ve 6rgiit yonetiminin baska yollarla, érnegin sahitlerin ifadesi
ile saptamasmi tercih ettiginin anlagilmigs bulunmas:,

d) Soforiin sadece bir hiirmetsizlik degil, A. Demir’in giyilmeyecek
sekilde gomlegini yirttigi (nitekim topografin yedek gomlegini giyip,
yirtilmig gomlegini arazide terk etmis oldugunun saptanmasi) ve yiizii-
nii yumrukla yaraladigy ve yiiziiniin kan i¢inde kalmis bulunmasi,

¢) UDK’nun hadisleri birbirine karistirmis bulunmasi nedeni ile
gbreve cikistan itibaren goforiin devamh serkeslik ettiginin gézden
kacirilmasi,

) Akif Demirin ve tamiklarinin 2. ifadesinde belirttiklerine gore
sofor, barajda sozleri kesildigi i¢in asabi bozulmus ve doniiste kasisler-
de arabay1 kasden hizli siirmiig dur dedikleri yerde durmayip hizlanmus,

(*) UDK bagkam, Genel Miidiirliitk Hukuk miisaviri idi.
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ikinei ikazda aniden fren yapmistir. Bunun tizerine A. Demir “Simdi
anlagiliyor neden kimse seninle araziye ¢ikmak istemiyor” demistir.

g) Midiiriyet idari igler gefliginden 6grenildigine gbre sofériin ge-
rek bolge DK’na gerekse UDK’na ifade ettigi gibi 4 cocugu degil, bir
cocugu oldugu anlasilmistir.

Yukaridaki hususlar: dikkate alan komisyon ekseriyetle ilk ka-
rarinin, yani goforii ihra¢ kararmin isabetli oldugunu belirtip yine ek-

seriyetle 1hra¢ karari vermistir. Sendika iiyeleri bu kere de ihra¢ kara-
rina karsi gikmislardar.

Miidiiriyet Disiplin Kurulu’nun bu ikinei ihrag¢ kararimi Recep
Kotan’a teblig etmis, o da miiddeti igerisinde UDK nezdinde itiraz
hakkini kullanarak itiraz dilek¢esinin UDK’na ulastirilmasi icin M.
Bolgesi Miidirliigiine vermisti. Bilinen usul kaidesi dahilinde Recep

Kotan’in dosyast ve dilekgesi bir yazinin ekleri olarak TOPRAKSU
Genel Miidurliigiic VIIT. Dairesine gonderilmigti.

Kotan ikinci itiraz dilekcesinde de birincideki hususlar: tekrarla-
yip mahalli disiplin kurulu kararmn gayri adil ve insafsiz oldugu tizer-
lerinde durarak, kararin bozulmasmi talep ediyordu.

Genel Miidiirliikkte yine ilgili prosediir izlenerek UDK agagidaki
kararmmi vermisti.

..... Isyeri disiplin kurulu tarafindan gogunlukla verilen 12.11.
1973 giinlii ihra¢ kararina karsi ilgilinin itirazi tizerine iist disiplin
kurulunca gerekli inceleme yapilmis iki safhada meydana gelen olayin
cereyan sekli haklkinda deliller etrath sekilde tahlil, miinakasa edilmek
suretiyle degerlendirmeye tabi tutulduktan sonra isyeri disiplin kuru-
lunun olay: tavsif ve kabul geklinde ve uyguladigr cezada isabet goriil-
mediginden bizzat sikdyet¢inin hiirmetsizlik olarak degerlendirildigi
olay hakkinda igyeri disiplin kurulunca hiirmetsizlikten gerekli karar
verilmek iizere ihra¢ karari oy birligi ile bozulmustur.

Ust disiplin kurulu ilgilinin igyeri disiplin kurulunun verdigi karara
kars: itiraz iizerine konuyu inceleyen ve neticede itirazin yerinde olup
olmadigr yoniinden tasra disiplin kurulu kararlarini bozmak veya itiraz-
lar1 red etmek yetkisini haiz ikinei derecede teminat siizgeci niteliginde
bir iist merci olup karari bozulan tasra disiplin kurulunun iist disiplin
kurulu kararma karg: israr yetkisi yoktur.

Olaydan 8 giin sonra miigtekinin bagvurmas: iizerine kovustur-
maya gecilerek gerek tahkike memur edilen gorevli ve gerekse ig yeri
disiplin kurulu tarafindan deliller toplanip ifadeler alindiga ve iist di-
siplin kurulu bozma kararinda herhangi bir miiphemiyet ileri siiriil-
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medigi ve ifadelerin yeniden alinmasi yéniinde hichir istek ve isaret
bulunmadigi halde bozma kararma uyulmak suretiyle bizzat sikayet-
¢inin de belirttigi yonde hiirmetsizlikten ceza vermesi icabeden is verl
disiplin kurulunun resen ve yetki disi davranislara gegerek bozulan
ilk kararmnda israr niteliginde 6zel bir gayretle yeniden ihrac karart ver-
mesinde hakkaniyet, isabet ve toplu is stzlesmesi hiikiimlerine uygun-
luk bulunmamaistir.

Bu durumda esasen ilk bozma kararma uyulmas gerekirken yetki
distnda ve israr nitelifinde verilen ikineci ihra¢ kararinda bozulmasma
geregl yapimak iizere dosyasinin mahalline yollanmas: icin dosyanin

VIII. Daire Bagkanhgima tevdiine oybirligi ile 19.3.1974 giinii karar

verildi’’,

Baskan ve fiiyeler isim, unvan ve imzlar

Gerek miidiir Ruhi Yazier’ya, gerekse disiplin komisyonu iiyesi
Neset Dilik’e gore UDK. nun bozma karari ve bunun iizerine mahalli
DK’nun istifas: olayi gok ilging ve kritik bir safhaya sokmustu. Dokuz
aydan beri bir sonuca baglanamiyan bu konunun orgiit i¢i ¢alisma
diizenine bir takim olumsuz etkiler yaptigi ima ediliyordu.

Vak’a yazarinm bir sorusu iizerine Ruhi Yazicr “Mahalli Disiplin
Kurullarinin, UDK kararlarin: aynen kabul edeceklerine dair, mev-
zuatta bir aciklik yoktur. Mahkeme kararlarinda bile hakimlerin yar-
gitay kararlarina vymadiklan sik stk goriiliiyor...”” diye cevaplamasta.

Diger yandan vak’a yazari, Akif Demir ve Recep Kotan’in kisilik-
leri bagta olmak iizere daha baska bilgiler elde etmek ihtiyacini duyu-
yordu. Bu amagcla, Neset Dilik’le bir kag giin sonra bulustuklarnnda
ona; Aktif Demir ve Recep Kotan hakkinda kendisinin ve drgiit per-
sonelinin ne gibi kanaat beslediklerini, bu dokuz aydwr bir sonuca bhag-
lanamayan olaym érgiit igerisinde ne gibi etkiler yarattigini nakletme-
sini rica etti. ' '

Dilik: “Once Akif Bey'den bashyalim. Son derece caliskan, son
derece kabiliyetli bir insan, sadece bizim miidiirliikte degil, Umum
Miidiirlik camiamizda ona denk cleman bulmak zor. Cok varlikli bir
aileye mensup ve kendisi de hayli zengin. Isme, unvana hig deger ver-
mez. Diger yandan, ¢ok dagmk, dikkatsiz, uyulmasy gerekli formalite-
lerden bihaber goziikiir., Ustlerini umursamaz, resmi iliskilere kars:
daima alay eden bir tutumdadir. Aslinda kendisinden cok sonra mezun
olan insanlarm idari yénden onun éniine geemis bulunmalar ve yone-
timece onun gerektigince takdir edilmemesi de bu yiizden olsa gerekir
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Recep Kotan’a gelince; ¢ok geveze, laubali ve kavgaer bir tip
olarak bilinir. Onunla vazifeli personelin arazive gikmak istemedigini
biitiin ilgililer bilir.””(*). |

Ayse Sargin’in kisa izahati ve konuya katkisi i¢in kendisine tegek-
kiir edildikten sonra Neset bey konusmasimma devam etti:

“Ben herkese iyilik yapmaya 6nem ve dikkat gosteren bir insanim.
Astlarimi da goriir, gozetir ve korurum. Bu konu disiplin kuruluna
geldikten sonra sofor Recep de benim bu kurulda oldugumu duyunca
¢ok sevindigini ve bana ¢ok giivendigini sagda solda sévlemis. Karari-
miz aleyhinde ¢ikinca da benden bunu ummadigimi yar: tehdid havas:
ile bir kag yerde ileri siirmiis. Diger yandan kendisi ile arada bir sertge
tartistigimiz. Akif Demir karardan sonra “Nesget diirtistlik ve mertli-
gini burada da gisterdi. Kendisi ile aym teskilatta gahismak giizel bir
sey”’ diye kanaatini bir kag¢ kez belirtmis”,

Vak’a yazari; “tesgkilatimizda benzer hadiseler sik sik goriilir mii 7”°

Neset Dilik: “Fskiden hi¢ tanik olmazdik. Son senelerde hademe-
lere bile stz gecirmek mes’ele olmaya basladi. Sendikalarin rolii burada
on planda En kii¢iik anlasmazlik hususularmda, hakh haksiz ig¢inin ya-
nmmda yer aliyorsendika. Kendi aramizda, gayri resmi konugmalarimizda
sendika temsileileri bize hak weriyorlar, is ciddilesince énceki tutum
ve sozlerini unutuyorlar. Uzerinde durdugumuz hadisede de énce bize
hak verdiler, soforii kinadilar ihracindan yana géziiktiiler. Karar sira-
sinda aniden degistiler.

Gerek bu gerekse benzeri miiesseselerde miidiirlilk ve daha yukan
idari pozisyonlar siyasi nitelik tasidiklarindan, sendikalarm -etkileri
bu mevkileri de kapsami igerisine ahyor.

Evet, benzer hadiseleri sormustunuz. Bu sorunuza somut bir ce-
vabim olacak. Bundan iki ay.6nce Bélgemiz dahilinde bir projemizi
tetkik i¢in araziye c¢ikan ekipteki bir topograf bir ziraat yiiksek mii-
hendisinin agzin1 burnunun dagitti. Olay araya girenlerin etkisi ile son-

(*) Neset beyin konugmasimin bu noktasinda odamn kapisi varuldu. Gelen genc bayam Neset

Bey “Bas Mithendislerimizden Ayse Sargun’ diye tamitti, Sargin’a konugmanin konusu ve
amact kizaca anlatilip ondan da gofir hakkindaki kanaati rica edildi,
Sargin: “Gérevim icab sik sik araziye gtkarnm. Birkag kere de Kotan'm yonettigi araba ile
sevahat ettim, Ehil bir sofor. Hatta araba kullanmasim ondan 6grendim. Ast-iist iligkilerini
giirmezlikten geliyor. Hatta biraz laubali diyebilirim, Bir keresinde bir proje tetkiki igin
arazide idim. Arabayl Recep kullaniyordu. Karsmmn kendisini terk ettigi siralardi. Tarla-
larda calisan kéylii kazlan gosterip bana “Abla su kizlara senin g6ziin gecer birini ikna et de
alalm” dedi, Hi¢ cevap vermedim. O da sustu. Keéndisi haklinda kanaatim pek olumlu
degil, Baska bir gofiériin yinetecegi araba ile givev yapmay tercih ederim™,
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it e

radan topografin miihendisten oziir dilemesi ile kapandi. Olay ne di-
siplin kuruluna geldi, ne de miidiiriyet re’sen hadiseye ek koydu. Baz
ilgililer miihendise affetmemesini, olayr resmiyete intikal ettirmesini
istedilerse de miihendis “Akif Demir Olay1 ne oldu ki! bunun da sonu
belli. Sadece daha fazla yirpranmakla kalrim?’ deyip kendisinden $ziir
dilenmesi ile yetindi. Topograf da miihendisi sikdyet i¢in tahrik eden-
lere haber gonderip, “isterlerse devam etsinler, onlara da siranin gel-
mesi yakindur” diye tehditler savurmustu’,

Vak’a yazari, son olarak su soruyu sorma ihtiyacini duydu:

“M. Bslgesi Midiirii, ya da TOPRAKSU Genel Miidiiri, isteseler-
di sofér hakkinda re’sen bir islem yapabilirmiydiler” ?

N. Dilik “Siiphesiz. Sofér Genel Miidiirlugiin sofsriidiir. Bolgeler-
de temsileiliklerimiz vardir. Oralarda da sofor kadrosu bulunmaltadir.
Midiir isterse temsilciliklerin thtiya¢ gistermesi halinde soforii boyle
bir temsileilige nakledebilecegi gibi, Umum Miidiirliik de, yine isterse
Recep Kotan™ M. Bélgesinden alip, bagka bir Bélgeye nakledebilirdi

en azindan’’.

Biitiin ilgililer gibi Bay Neset Dilik de UDK’nun ikinei hozma
kararmndan sonra, yeni kurulacak disiplin kurulunun kendisini rahat
caligir bir atmosferde bulamiyacagi kamsmda idi.

Degerleme:

Yonetim ve yoneticilikle ilgili temel kurallardan biri sudur: Bir
yonetici, degistirme giiciine I{ESiﬂlikIE:IEahiP bulunmadigi bir durumun
degistirilmesine girisirse yenik diiger®. Anlagildigina giére yetenekli
bir teknik eleman olan Bay Demir emrindeki sofore yenik diigmiistiir.
Hatta Akif Demir’in kisiliginde mahalli disiplin kurulu ve hatta mii-
diirliik yenik diismiistiir.

Bir is yeri, asgari sl¢iide disiplin yeridir. Belli kurallara uyma zo-
runlugunun bulundugu bir yerdir. Aksinin diistiniilmesi ¢alisma iklimi-
nin bozulmasim, personel moralinin diigmesini, ig etkinliginin azalmasi-
n1 onemsememek sonucunu dogurur'. Ilgili bélge miidiiriiniin ve yonet-

(*) 1lk bakista son derece agtk goriinen bu kural ve varpi yoneticileri oldugu kadar giinliik
yagam ve eglemlerinde kisileri édiineii durnma diisiiverek yozlasmalarina da neden olabilir.
Zor sorunlardan kagmanin ve kusurlan kabullenmenin bir gerekcesi de yapilabilir., Bozuk-
luklarm diizeltilmesi kisisel hirpalanmalar: gerektireceSinden soz konusu kuralm aciklig
ve hatta gecerliligi en azmdan tartisilabilir bir sorundur.,

1 J. B. Miner, Personnel and Industrial Relations: A Managerial Approach., The MacMillan
Company, New York, 1969, s. 204-205,
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tigl orglit biriminin kademe kademe tiim personelinin bu durumu gér-
memesi olanaksiz. Genel miidiirliigiin yine bu sorunu anlamamas: da
olanaksiz. Genel Miidiirlik ve ona bagh UDK, kanimizca soruna iki
agidan egiliyor. a) “Tagra” simgesi ile nitelendirilen mahalli birimler,
merkez orgiitiiniin direktifleri dogrultusunda harekete zorunludurlar.
b) Iste verim ve etkinlik bicimsel kurallar cergevesinde sag]anahilir;-
kigisel yetenek ve girigimin is etkinliginde fazla agirhg yoktur. UDK,
dolayisi ile Genel Miidirlilk mahalli yénetimin ve iist kademe teknik
elemanlarin buruklugunu, tenefis ettikleri zehirleyici atmosferi kolay-
ca girmezlikten geliyor. Istifa olasihigma da agirhk vermiyor. Anlasil-
digina gore, genel miidiirliik i¢in ayrlacak bir miidiiriin yerine baska-
smi, ayrilacak bir ziraat miithendisinin verine yine baska bir miithendisi
atamak sorun degildir. Burada ister istemez akla bir soru takiliyor:
Isten aymlacak ya da cikarilacak bir siiriiciiniin yerine ayr: bir siiriicii
bulmak ¢ok mu zordur? Olaydaki verilere gore sofér Kotan; gegimsiz,
saygisiz, sicili bozuk ve tstelik gergcek disi bildirimde bulunmaktan
¢ekinmiyen bir kigi, “Ben zaten ayrilacagim... Akif bey sikayet etmesin”
diye haber gonderip ricada bulundugu halde, isinden ayrilmamig, bir
gocugu oldugu halde dirt ¢ocugu ile perisan olacagini 6ne siirmiis, olay
taniklarmm ifadelefine giore Demir’e ait olmiyan agwr kiifiirleri ona
mal etmek istemistir.

Durum bu iken Genel Miidiirlik Kotanm1 en azindan érgit iginde
bagka bir goreve atama yetksinde iken, bu yetkiyi dahi kullanmamis-
tir. Neden ? Iste bu kisa soruya yanit aramirken, akla ister istemez hos
olmayan alternatifler geliyor. Ornek olayda yeterli veriler bulunmamak-
la beraber, Ulkemiz Kamu kesimi orgiitlerinin yénetimi ve personel
politikalar1 hakkinda gegerli kural, kosul ve yaygin kanilara dayana-
rak bir takim spekiilasyon yapmak miimkiindiir. Kisaca deginmekle
yetinecegimiz bir ka¢ nokta ornek olayimizin degerlendirilmesinde
saniriz  yardimer olur;

1. Akif Demir “cok yetenekli’” bir miihendis olmakla beraber, hi-
yerarsik kurallara 6nem vermiyor. Dolayisi ile Genel Miidiirlilkk yetki-
lilerine de hos goriinecek tutumlar: riyakarhk kabul ediyor. Terfide
emsallerine gire geride kalmasmi da bu durum aciklayabiliv. Demek
ki Genel Miidiirliikge sevilip takdir edilmek, mesleki liyakat ve kisisel
veteneklerden baska nitelikler gerektiriyor,

2. Sofor, gerekli gordiigiinde, kolayca herkese yalvarabilecek ve
onlarin duygularini sémiirecek bir kigilikte. Genel tutumundan bu yola
gitmis olacag: diisiiniilebilir. Ust kademe yoneticilerinin dzellikle en
alt kademe personeline “baba” gibi davranma egilimleri bu yoldan
etkilenmis olabilir,
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3. Sendika yetkililerinin, ne pahasina olursa olsun smifsal bir go-
riigle kendi tiyelerini tutma gayretleri ve baskilar: genel miidiirliik yet-
kililerini ve mahalli bélge miudiiriinii yaldirmis bulunabilir. Nitekim
ozel danmisma ve konusmalarinda gsoférii kinadiklar: halde, nihai karar’
da ona yan gkilmistir. UDK da israrla bu olay bir “hiirmetsizliktir”
der bir tutumla, “tagra” diye adlandirdigy mahalli disiplin kurulunu
azarlama ve kiigiiltme yoluna gitmistir. Bir astin bir iistii dégmesi,
yumrukla yiiziinii yaralamasi, gomlegini yirtmasi “hiirmetsizligin®

herhalde disinda bir eglemdir.

4., Miihendis ve disiplin kurulu iiyelerinin muhtemel istifalar: ha-
linde kadro acilacagi ve buralara “yakinlarin® atamalarinin kolaylasa-
cagini hesaplamak da olasilik icerisindedir.

5. Isin ve hizmetin etkinligi kamu kesiminin diger dallarinda ol-

gu gibi anlagibyor ki énemsenen hususlar degildir. Biirokrasiye uyum,
sorun yaratmadan bi¢imsel kurallar: uygulamak, liyakata ve girisimei
davraniga tercih edilmektedir. Gergekten Tiirk kamu kesiminde etkin
calismama ve bagarisizhk nedeni ile ilgili yéneticilerin hesap verme
durumuyla karsilagsmalari nadir olmakla beraber, etkinligi azaltan

etkenleri ortadan kaldirmaya yénelik tutumlar eiddi riskler tasimak-
tadar,

6. Son geyrek asirda, tirk biirokrati imparatorluk zamanimdan
siiregelen ayricalikli yerini ve tartisma gétiirmeyen prestijini goriiliir
bir sekilde kaybetmeye baslamistir. Sézkonusu aginma, toplumumu-
zun biitiin katlar goziinde oldugu gibi, kamu kesiminde gorev yapan
1sciler ve orgiit alt kademe personeli bakimindan da gegerlidir. Ornek
olayimizda bu noktay: simgeleyen ¢arpici bir 6rnek vardir. M. Bolgesi
Miidiirliigiinde bir¢ok basmiihendisin bile isci statiisiinii kabul ederek
sigortali durumu tercih etmelerini anlamak baska tiirlii miimkiin degil-
dir2, Akif Demir, sayilan bu hususlar1 biliyor mu ? Bize gore bu soruya
olumlu cevap vermek olanagi yoktur. “Emrederim, olmazsa azarlarim
sorun kalmaz”’ diiglincesi ile hareket ettigi anlasihyor. Sofériin arka-
sinda sendikamn varligini ve o sendikanm agirhgm tartamayor. Ornek
olaya alma olanagi bulunamryan fakat varhg ve giiclii isleyisinden
kugku duymadigimiz gayri resmi iligkiler ag1 da yine Bay Demir’ce
saniniz gereken aciklik ve agirhg ile anlasilamamistir. Aksi olsa idi,
“degerleme” ye baslarken ilk ciimlemizde belirttigimiz kurala uyar,

?

soforiin fizerine varmaz ve “yenik diismezdi”. Oysa meveut durumu

ile giriintimii dahi kurtarabilmek gii_l:tiinde degildir. Bolge miidiirii ses

2 Bu hususla ilgili olarak genis ve ayrtili bilgi icin bkz. Dog¢. Dr. Alpaslan Isikhi “Kamu
Kesiminde Cahganlarn Sendikal Haklar™ Sayigtay Denetgileri Dernegi Meslel; Dergisi Mali
Hukulk, Yal 7 sayi: 40.
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gikaramamaktadir. Bélge disiplin kurulu agmaza girip, gorevden af-
fin1 istemistir. Personelin oreiit yénetimine ve disiplin kurullarma sayg
ve giivenleri kalmamistir. Olay metninin sonunda konu edilen topog-
rafm, mithendisin “agzin1 burnunu dagitmas’” ve sonradan topografin
etrafa tehditler gonderip pervasizea gozdagi vermesi ilging bozul-
malardir,

Bize gére olaym tahlili yukaridaki sekilde olmakla beraber, temel
bir soru askida kalmaktadir, O da, bu tiir disiplinsizlik olaylar: nasil
onlenebilir 7 sorusudur.

Topraksu M. Bolgesi Miidiirliigii Koy Isleri Bakanhgy Topraksu
Genel Miidiirligiine baglhdir. Genel Miidiirliigiin ve Bakanhgm, dolayis:
ile hiikiimetin tutum ve politikas: kamu kesimine giren orgtitlerin alt
birimlerinde yansimakta gecikmemektedir. Olayda sadece genel miidiir-
lik degil, bslge miidiirliiklerinin dahi politik mevkiler olduklarina ve
sendikal etkilere agik bulunduklarina deginilmistir. Politik etkiler ister
en iist kuruluslardan, isterse sendikalardan gelsin, madem ki bu bir
veridir ve olaylarin akisini ters yone cevirmek olanaksizdir, kigicel
yargilarin ve kigisel iyilestirme gayretlerinin smrl gegerliligi séz konu-
sudur. Kigisel gayretleri gisterecek olanlar ister bakan, isterse genel
mitdiir olsunlar, meveut carklarm isleyisi icerisinde kisa siirede yip-
ranmaya mahkim olabilirler.

Topraksu bélge miidiirliikleri gibi kamu kuruluslarinda calisanlar
ister mithendis, isterse ig¢i olsunlar ayni 6zdeki hizmetin gerceklegtiril-
mesine yonelik ¢abamn igerisindedirler. Dolayis: ile, ornegin sofor Ko-
tanin sendika iiyesi olmasi ve onun zirhi ile korunmas: yaninda, Akif
Demir gibi miihendislere aym hakkin tanimmamasi mantiga ters diis-
mektedir. A. Demir de sendikali olsa idi. sendika temsilcilerinin taraf
tutmalart s6z konusu olmiyacak, disiplin adma érgiit igerisinde disip-
linsizlik yogunlagtirilmayacakti. Idarenin politik kararlar: sendika
agiehgn ile dengelesecegi icin adil bir yénetim uygulamasina gecis kolay-
lagacak, orgiit amacglarma yonelmede birim yéneticileri, simdikinden
ok daha cesur davranabileceklerdi. Boyle bir denge personelin katilim
ve aldiyet duygularini da geligtirecegi icin denetim de giderek kolay-
lagacaktr. Yine boyle bir denge, drgiit-igi demokrasiyi gerceklestirecegi
i¢in. basit gibi goriinen disiplinsizlik olaylar: aylarca, hatta yillarea
siiriincemede kalmadan c¢6ziime wulastirilabilecekti,

EK: 1

TOPRAKSU Genel Miidiirliigii ile Tarim-Is Sendikasi’nin aralarin-
da aktedilen 1.3.73 — 1.3.75 tarihli s6zlesmenin Ek: 7 cetvelindeki
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Cezai miistelzim hareketlerle ceza ve disiplin anlasmazhik konularina
tliskin sozlesme maddeleri:

a) Ek: 7 Cetvelindeki cezalandirma ile gili 16, 17, 18, 19 ve 29
uncu maddeler:

Cezai Miistelzim Hareketler 1. defa 2, defa 3. defa 4. defa

[ =

16. Amirlerine karsa hiirmetsiz
lik etmek Ihtar 2, yev. kes. 3. vev, kes. [hrae

17, Amirlerine kars:1 hakaret ve
tecaviizde bulunmak Thrac

18, Arkadaglarma maiyetine ve
va ig sahiplerine karsi kaba
muamelede hulunmak Thtar L. yev. kes. 2. vev. kes. Ihrag

19. Arkadaslarna maiyetine ve
va ig sahiplerine karst haka-
ret, tehdit veva tecaviizde
bulunmalk 3 vev. kes, [hrac

29. Is yerlerinde kavga ¢ikma-
sma sebebiyvet vermek Lhtar 2 vev. kes, 3 vev, kes, Ihrac

b) Diger Maddeler:

111. Disiplin Kurullar:1 Mahalli ve Ust Disiplin Kurulu olmak iizere
iki tirdiir. Bu kurullar 3 igveren ve 3 sendika temsileisi olmak iizere
6 kisiden olusurlar. Kararlarda oylarm esitligi halinde baskanmn bulun-
dugu tarafa uyulur. Bagkan is veren tarafindan bir iiyedir.

112. Disipline aykir: fiilin islenmesi halinde isverence olaym 6g-
renildigi  giinden basglayarak 6 isgiinii i¢inde sorusturmaya baslanir.
bu siire agilirsa disiplin kovusturmas: yapilmaz. Genel miidiirliikten
sorugturma heyeti gonderilmesi gerektiginde 6 giinliik siire 20 giin ola-
rak kabul edilir.

113. Bildirim, isverence imza kargihgr yapilir. Bildirimden sonra
15 giin iginde ilgili iist disiplin kuruluna bas vurur. Oradan da yarg
organlarma bas vurulabilir.

116. Isyeri disiplin kurulunca verilmis ihtar cezas: disindaki ceza-
lara is¢iler, kendilerine bildirilen ginden baglayarak 15 giin icerisinde
ust disiplin kuruluna miiracaat edebilirler. Ttiraz dilekgelerinde itiraz
nedenleri agikga belirtiliv, Ust Dis. Kur. Genellikle belgeler iizerinde
inceleme yaparlar. Gerekirse anlagilmayan hususlarda iscinin savun-
mas1 tekrar alimir, ve taniklarm ifadelerine bagvurulabilir. Liizum go-
riiliirse igci dinlenebilir. Ust. Dis. Kur. en ¢ok 2 ay iginde kararimni verir.
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123. Iki igsveren ve iki sendika temsilcisi olmak tizere dort kigiden
olugsan mahalli uzlagtirma Kurulu, teessiis eder. Isyeri ¢alisma sartlar,
sbzlegmenin uygulanmasindan dogan aksakliklar, is yverl calisma diize-
ninl bozacak veya tiim olarak ig¢i haklarin zedeleyecek nitelikte karar
almirsa taraflar 15 giin iginde yiiksek uzlastirma Ku:l:ulurm bas vura-
bilir.

124. Ug isveren ve ¢ sendika tﬂ]]lb]lflﬁl‘ﬂdﬂﬂ olmak tizere alt1 kigi-
den olusan yiksek Uzlastirma Kurulu teessiis eder ve,

a) Mevzuatim tatbikinden dogan aksakliklar,
b) Sozlesmenin tatbikinden dogan aksakliklar:,

¢) Mahalli Uzlastirma Kurullarineca karara baglanamiyan ihtilaf-
larm vb. gibi hususlar: ¢éziime baglamakla gorevlidir,
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