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A. GIRIS

Isletme iktisadinin ortaya ¢ikigi her ne kadar 15. yiizyil sonlarmna
deSin geriye gotiiriiliiyorsa da, esas itibariyle bu disiplinin baglangi¢ ta-
rihi olarak 19. yiizyil sonlariyla 20. yiizyil baslar kabul edilmelidir'. Bu
devrelerde ortaya gikmaya baslayan biiyiik isletmelerin kargilastiklan
fsletmeci ihtiyacimi karsilamak iizere kurulmaya baslanan Yiiksek Ti-
caret Okullar: kisa zamanda tiim Avrupa’ya yayilmis ve bu disiplin ilk
olarak 1903 yihnda Isvigre’de Zurich Universitesinde ogretim programai-
na ahmarak akademik bir karekter kazanmistirz,

Bu okullarda 6gretilen g¢esitli muhasebe, ticaret ve organizasyon
teknikleriyle yetistirilen isletmecilerden depisik isletme ve ticaret so-
runlarin basarl bir gekilde ¢ézmeleri beklenmistir. Bu basarimmin kistasi
olarak da sermaye sahiplerinin amaci olan isletme kArmnin arttirlmas:
esas kabul edilmistir. Boylece isletme iktisads ¢esitli muhasebe, organi-
zasyon, ticaret ve mali teknikler gelistirmeye yonelik, sermayenin hiz-
metinde bir disiplin olarak ortaya gikmistir.

1 Genellikle igletme iktisadinin baglangig tarihi olarak 1494 yilma kadar geriye gidilmek-
tedir. Bu tarihte muzaaf muhasebe sisteminin mekanizmasim ilk defa ortaya koyan Luca Pacio-
li “Summa de Aritmetica Geometrica, Proportioni et Proportionalita” adli yapitim yazmistir,

2 1898 yilinda Leipzig, Aachen, ve Viyana Yiiksek Ticaret Okullam acilmistir, Bunlan
1901°de Frankfurt ve Koéln’de 1906°da Berlin’de 1908°de Mannheim’da 1910°da Miinihte, 1915°de
Kénigsberg’de ve 1919°da Niirnberg'de acilan Yiiksek Ticaret Okallar izlemistir. Frankfurt
Yiiksek Ticaret Okulu 1914’de, Kéln Yiiksek Ticaret Okulu da 1919°da Universiteye déniistiiriil-
miiglerdir. Tiirkiye'de igletme iktisadi dersi ilk defa 1933 yilnda Istanbul Ticaret ve Tktisat
Okulunda Prof.Ziihtii Inan tarafindan okutulmaya baglanmistir. 1936 yilinda fstanbul Univer-
sitesinde kurulan Iktisat Fakiiltesinde Isletme kiirsiisiine Prof. Alfred Isaac getirilmistir. 1939
1940 ders yilimdan itibaren de Ankara Siyasal Bilgiler Okulunda Prof Muhlis Ete tarafindan Is-
letme Iktisadh dersi okutulmaya baglanmigtar.
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Kapitalist sistemin baglangiemda isletme iktisadinn bu sekilde bel-
li bir sosyal smifin hizmetinde bir disiplin olarak ortaya ¢ikmasi ve gelis-
tirilmesi bir dereceye kadar mesru kabul edilebilirdi. Zira, bilindigi tize-
re, klasik liberal teoriye gére kapitalist igletme tam rekabet piryasasi
kosullar: altinda ¢alismaktadir. Bu ideal modelde tim isletmeler birim
maliyetin minimum kihndigr iiretim seviyesinde iiretimde bulunmak-
tadular ve grup dengesinde fiyatlar minimum kilinan bu birim maliyet
kadardir; ayrica ekonomideki kaynak dagilimi optimumdur, tek tek is-
letmelerin higbir ekonomik ve politik giicii yoktur ve dolayisiyla bu is-
letmeler piyasamn gartlarma oldugu gibi uymak zorundadirlar. Kisa-
cast tam rekabet modelinde igletmeler kar maksimizasyonu amacina
yonelmekle ayni zamanda toplumsal fonksiyonlarmi da en iyi sekilde
yerine getirmis olmaktadirlar. Bu modelde sadece tek bir sosyal simfin
amact olarak kir maksimizasyonu ile toplumsal gikarlar arasinda tam
bir uyum vardir. Isletmelerin kérlarimi maksimize etmeleri sonucunda
tiim ekonomik sorunlar da toplumsal acidan en iktisadi sekilde ¢oziil-
mektedir.

Fakat gergekler highir zaman bu ideal modele uymamg, ayrica ge-
lismenin yonii de bu modele yaklagmalk geklinde degil, tam tersine bu
modelden uzaklasmak seklinde olmustur. Ekonomiye egemen olan te-
kelci ve oligopolist isletmeler gittikge biiyiiyerek ve egemﬂnli]gleriﬁl art-
tirarak liberal teorinin dayandifi tam rekabet modelinin gegerliligini
tamamen ortadan kaldirmiglardir.

Bu gelismeler sonucunda isletmenin kir maksimizasyonu amacl
da sermaye sinifimin dogal amac olarak bir bilim dalna esas alimma
megrulugunu kaybetmigtir’. Artik kir maksimizasyonu tum ekonomil
faaliyetleri diizenleyen bir ara¢ olmayip, sadece tﬂ-plumdaki kiigiilk bir
sosyal grubun ¢ikarlarimi yansitan sinifsal bir amac¢ durumuna diismusg-
tur,

Bu sartlar altmda toplumda gelirin yaratildig ve dagitildigy eko-
nomik birimler olan isletmelerde sermaye siifinin gikarlan ile toplum-
sal cikarlar arasinda, 6zellikle emek ve sermaye siniflarinin amaclar:
arasinda tam bir uyumdan bahsetmek olanaksizdir. Zira sermaye amaci
olan kér veya rantabilitenin maksimum kilinabilmesi i¢in bu biiyiiklik-
lerin olumsuz unsuru olan maliyetlerin minimum seviyeye indirilmesi
gerekmektedir; Gte yandan isletmelerde maliyetin onemli bir kismini
olusturan iicretler ig¢ilerin gelir —ve genellikle yegane gelir— kaynaklarimi
teskil etmektedir,

3 Burada rantabilite maksimizasyonu da kir maksimizasyonu gibi sermaye smfinin
amact olarak kabul edilmis ve bu iki amag arasmdaki farklar dikkate almmamigtir.
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Bu basit gergekler iistiinde bu denli durulmasinin nedeni, bugiin bile
isletme iktisad: disiplininde kar ve rantabilite maksimizasyonunun esas
alindigi modellerin egemen olusudur.

Bu makalede, giintimiizde is¢ilerin isletme yonetimine katilmalar:
dogrultusundaki gelismeler isletme iktisad1 disiplininin teori ve pratigi-
nin tartigsma konusu edilmesi i¢in bir firsat olarak kabul edilmistir. Buna
gore makalenin konusu, ig¢ilerin yonetime katilmas: karsisinda isletme
iktisadimin degerlendirilmesi seklinde 6zetlenebilir,

B. KONUNUN ORTAYA KONUMU

Burada ig¢ilerin igletme yonetimine katilmalar olgusu iki ayr var-
sayimdan yola ¢ikilarak ele alinacaktir. Isletme iktisadinin is¢ilerin V0=
netime katilmalar karsisinda degerlendirilmesine ise esas itibariyle ikin-
ci varsayim temel alinacaktir.

Bu varsayimlar asagidaki gekilde belirlenebilir. Birinci varsayima
gore,

Is¢ilerin igletme yonetimine katilmas: sonucunda isletmedeki emek
ve sermaye siniflar1 arasimndaki meveut gii¢ dengesi degismemektedir,
Bu varsayima esas alinan ideolojiye gore, isletmelerde emek ve sermaye
¢ikarlar arasinda uyum vardir. Isilerin yonetime katilmasiyla verim-
lilik ve dolayisivla gelir artacak, masraflar azalacaktir. Bu sonug ise her
iki grubun cikarlari agisindan olumlu bir gelismedir.

Ikinci varsayima gore ise,

Isgilerin isletme yonetimine katilmasi sonucunda isletmedeki
emek ve sermaye siniflart arasindaki mevcut gii¢ dengesi emek
sinifi lehine degismektedir.

Bu varsayima esas alinan ideolojiye gore isletmelerde emek ve sermaye
sintflari arasinda bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusudur. Iscilerin isletme yo-
netimine katilmasi, sermayenin toplumdaki giiciiniin kisitlanmasi ve
denetim altina alinmasi yolunda atilan bir adimdir.

Yukarida makalenin konusu olarak belirlenen, is¢ilerin yénetime
katilmas1 karsisinda igletme iktisadinin teori ve pratiginin tartisilmasi
asagidaki plana gore ele alinacaktir.

¥

1) Isletme iktisadimin Almanya’daki gelisimi ¢alismaya esas ah-
nacaktir. Buna gére isletme iktisadi klasik, yaygin ve yeni isletme ikti-
sad1 programlar1 olmak iizere ii¢ grupta ortaya konacak, bu arada bu
programlarin iscilerin yonetime katilmas: konusunda nasil bir tavir al-
diklar1 veya albilecekleri belirlenecektir.
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2) Isletme iktisadinin ikinei yonetime katilma varsayimi altinda
genel bir degerlendirilmesi yapilacaktr.

3) Varlan sonuglara gére “nasil bir isletme iktisadi?’ sorusu iize-
rinde spekiilasyonlara girilecektir.

C. ISLETME IKTISADININ GELISIMi VE ISCILERIN
YONETIME KATILMASI

1. Klasik Isletme Iktisad: Program

Burada isletme iktisadin1 bir sanat bilgisi olarak kabul eden ve
Alman Isletme Iktisadinin en 8nemli simalarindan biri olan Schmalen-
bach iizerinde durulacaktir. Ayrica isletme iktisadinda ilk teori dene-
mesine giren Rieger’in ve normatif igletme iktisadinn ilk temsileisi olan
Nicklisch’in programlar kisaca ele alinacaktir.

1a) Isletme Iktisadi — Sanat Bilgisi

Burada Isletme iktisadini bir sanat bilgisi olarak kabul eden ve
béylece disiplinin teknolojik yoniiniin vurgulandigr Schmalenbach prog-
rami ele alinacaktir?.

Schmalenbach’a gére isletme iktisadi bir sanattir. Bu disiplinin
yiksek okullardaki ve iiniversitelerdeki fonksiyonu da bu sanatm 63-
retilmesi ve bu alanda yeni planlama, organizasyon, denetim, muhase-
be, ticaret ve finansman tekniklerinin ortaya konmasidir. “Nasil ki bir
tabibin sanati1 insan wviicudunun sihhatli tutulmasidir, isletmecilik sa-
nati da igletmelerin ekonomik biinyelerinin nasil sihhatli tutulabilecegs
konusu ile ilgilidir®,

Bu programa gére isletme iktisads uygulamaya déniik bir bilim da-
- Iidir ve tamamen pratigin hizmetindedir. Pratikte sorun neyse, igletme
iktisadr bu sorunlara egilmeli, ¢oziim yollar1 gelistirmeye ¢alismalidir,
Teori yoluna ancak bu tekniklerin gelistirilmesine yvardimer oldugu 6l-

4 Schmalenbach programi, bu hilim adaminmn éliim tarihi olan 1947 yilm1 da agarak 1950
lere kadar Almanya’da bilim ve pratik cevrelerde en gegerli igletme iktisad: programi olma ozel-
ligini korumustur,

Bkz.E.Schmalenbach: Grundlagen der dynamischen Bilanzlchre, 1919,

E.Schmalenbach, Grundlagen der Selbskostenrechnung une Preispolitik, 1922,

E.Schmalenbach: “Die Privatwirtschaftslehre als Kunstlehre”, Zeitschrifi fiir handels-
wissenschaftliche Forschung, 1911 [12, s.304.

E.Schmalenbach: “Neue Aufzaben der Betriebswirtschaftslehre™, Betriebswirtschafiliche
Beitrage, 1947.

E.Schmalenbach: Preiidle Betricbslenkung, Bremen 1947,

5 E.Schmalenbach: “Die Privatwirtschaftslehre als Kunstlehre”, a.g.e., 310,
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giide gidilmelidir. Teori gergekleri aciklamak i¢in degil, pratik sorunlarin
¢oziimiine yonelik yeni tekniklerin gelistirilmesi i¢in bir aractar,

Bu programa, pratigin hizmetinde olmak amacinin isletme iktisa-
nin sermaye sinifimin hizmetine girmek anlamma geldigi yolunda yap:-
lan elestiriler karsisinda Sehmalenbach gerilemis ve pratigin hizmetinde
olmak amacini toplumsal agidan yorumlamaya ¢alismistir. “Isletme ik-
tisadimin ¢alismalarina yon veren 6lgiit bir 6zel tesebbiis isletmesinin
ekonomikligi degil, toplumsal ekonominin ekonomikligi (gemein-
wirtschhaftliche Wirtschaftlichkeit) olmahdir®, “Isletme iktisateilan
bu alanda 6nemli isler bagarmak zorundadirlar. Sadece gbzlem yo-
luyla basar1 saglanamaz. Igletme iktisatgilart meveut durumu ka-
bullenen pasif gozlemeiler olarak degil, ekonomi savasgilari olarak
yetistirilmelidirler; zira ortada s6z konusu olan husus tiim ulusal
ekonominin varlign ile ilgilidir” 7 Zira Schmalenbach’a gére “Hiir
Tesebbiis Ekonomisinin Hatirasina”® baghkh yapitinda belirttigi
tzere hiir tegebbiis sistemi igletmelerde teknolojik gelismenin sonucu
olarak artan sabit maliyetlerin® etkisi altinda yerini planli ekonomiye
devredecektir'’. Boyle planli bir ekonominin ekonomiklik prensibine
uygun olarak islerligini saglamak iizere yeni teknikler gelistirmeye ¢a-
ligan Schmalenbach bu ciimleden olmak iizere “toplumsal ekonominin
ekonomikligini® gergeklestirmek tizere “hesabi fiyatlarla yénetim” (Pre-
tiale Betriebslenkung) kavramiyla ifade ettigi yeni bir yonetim sekli or-
taya koymustur'!. Baz1 yazarlarca is¢ilerin yonetime katilmasinin bir
sekli olarak kabul edilen “hesabi fiyatlarla yonetim”, bugiin literatiirde
“hedeflere gore yonetim’ (Management by objectivies) kavramiyla ifa-
de edilen yonetim sekline benzemektedir, Isletme, kendilerine amaclar
verilen, fakat bu amaglara nasil ulasilacagini kendileri belirleyen bagim-
s1z departmanlar vasitasiyla yonetilecektir. Departmanlar arasi koordi-
nasyon marjinal maliyetler ve golge fiyatlar vasitasiyla gergeklestirile-
cektir!?,

6 E.Schmalenbach: “Neue Aufgaben der Betriebswirtschaftslehre”, a.g.e., s.3.

T Ibid., s8.5.

8 E.Schmalenbach: Der freien Wirtschaft zum Gedachtnis, Koln ve Opladen 1949,

9 Teknolojik geligmenin bir sonucu olarak sabit maliyetlerin degisken maliyetlere oranla
artmast igletme iktisadinda bircok yazarlar tarafindan degisik kavramlarla ifade edilmistir,
“Yagm tiretim kanunu’ olarak K.Biicher: “Das Gesetz der Massenproduktion®, Zeitschrift fiir
die gesamte Staatswissenschaft, 1910, 5.1, “Artan sabit maliyetler Kanunu’ olarak K. Melle-
towlcz: Kosten und Kostenrechnung, 5.B., Berlin-New York 1973, s.340.

10 Schmalenbach’a gire bu planl ekonomi sosyalist ekonomilerde merkezi planlama gek-
linde, kapitalist ekonomilerde biiyiik holdingler seviyesinde ortaya cikacaktur,

11 E.Schmalenbach: Pretiale Betriebslenkung, Bremen 1947,

12 Departmanlar arasi koordinasyonun igletme atil kapasitede galistifa stirece marjinal
maliyetler, tam kapasitede galighiia durumlarda ise golge fiyatlar vasitasiyla gerceklegmesi on-
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Kanmimizea Schmalenbach’mm 6nerdigi bu yénetim modelini iscilerin
yonetime katilmasmin 6zel bir sekli olarak degil, isletme yonetiminin
ademi merkeziyet prensibine gore diizenlendigi bir yonetim sekli olarak
kabul etmek gerekir.

Schmalenbach programmin sanssizh burada isletme iktisadinin
fonksiyonunun bir yandan pratigin hizmetinde olmak seklinde ortaya
konulmasi, diger yandan bu pratigi belirleyen sistemin tartisma konusu
edilmesindedir. Sorun “6zel tegebbiis isletmesinin ekonomikligi” degil,
“Toplumsal ekonominin ekonomikligi” seklinde ortaya konulmaya ga-
hsilmaktadir. Fakat 6zel tesebbiisiin kir amacina yoneltilen tenkitler
sistematik bir gekilde yiiriitiilerek teorik bir modele kavusturulmadi-

gindan tenkitler ve oneriler havada kalmakta, bir sonuca ulastirilama-
maktadar.

1b. Isletme Iktisadi—= Ozel Tesebbiis Bilgisi ( Privatwirtschaftslehre)

Isletme Iktisadinda ilk teori denemesine girisen Rieger, isletme ik-
tisadinin konusunu 6zel tesebbiis isletmeleri ile sinirlandirmis ve islet-
meleri bir “maksimumlagtirma merkezi” olarak kabul etmistir'®: Islet-

meler karin maksimize edilmesine yonelik faaliyetlerde bulunulan eko-
nomik birimlerdir.

Isletme yénetimi a priori tek bir sahista sembolize edilmistir: dola-
yisiyla gesitli Karar birimleri arasinda herhangi bir koordinasyon sorunu
50z konusu olmamaktadir. Ayni zamanda isletme yénetiminin semboli-
ze edildigi bu tek karar birimi sermaye sahibi olarak kabul edilmekte ve
isletmede ¢alisan diger insanlar (iggiler) karar siirecine katilmayan, yo-

netimin aldig kararlar: oldugu gibi uygulayan PELE-lf bir tiretim faktorii
seviyesine indirgenmektedir.

Kisaca ortaya konmaya {;ﬂl@ﬂlﬂﬂ bu modelde ise¢ilerin yonetime
katilmasi konusunun herhangibir sekilde yer almasma veya konunun bu
modele entegre edilmesine olanak yoktur.

Le. Igletme Iktisadinin Normatif Yonii (Nicklisch Programzt)

Nicklisch igletme iktisadimn arastirma konusu olan isletmelerin
incelenmesinde insan unsurunun esas alimmas: geregi iizerinde durmak-

giriilmektedir.

Schmalenbach bu énerisinde departmanlar aras koordinasyonu saglamak iizere marjinal
maliyetlerin ve gblge fiyatlarin pratikte nasil belirlenecegi konusunda herhangi bir gey soyleme-
mektedir. Bugiin dogrusal programlama modellerinin ¢iziimiinde yan iiriin olarak ortaya ¢ikan
golge fiyatlar bu hususta yararh olmayacaktir, Zira “Hesabi fiyatlarla yonetim’ sisteminde gol-
ge fiyatlar optimal programin belirlenmesinden sonra degil, tam tersine optimal programin bir
belirleyici faktirii olarak modelin amag fonksiyonunda katsayi geklinde gereklidir,

13 W.Rieger: Einfiihrung in die Privatwirtschaftslehre, Niirnbherg 1928.



ISLETME IKTISADININ DEGERLENDIRILMESI 247

tadir', Isletmeler, gelir yaratilan ve bu gelirin béliistldiigii sosyal bir
topluluktur. Isletmelerde sermaye emek faktorii ile birlestirilerek de-
gerlendirilmekte, fakat sermaye sahipleri belli bir emek kargihiinda ol-
maksizin yaratilan gelirin bir kismina (isletme kan) sahip gtkmaktadir-
lar.

Nicklisch tereti is¢ilere 6nceden verilen bir avans olarak kabul et-
mektedir, Dolayisiyla faaliyet dénemi sonunda elde edilen gelirin iicreti
asan kismi, yani igletme kari, tekrar iscilere dagitilmalidar. |

Bu program, normatif karakteri ve insan unsuruna verdigi énem
dolayisiyla igcilerin yonetime katilmasmi kapsayacak sekilde genisleti-
lebilir. Fakat Nicklisch bu konuyu organizasyon konusunda yazdig ki-
tapta bile herhangi bir sekilde deginmemistir'’. Zaten bu programin
yankist ¢ok kisa siirmiig ve isletme iktisadinin gelisimini etkileyememis-
tir. Nicklisch iizerinde sadece isletme iktisad: tarihinde normatif eko-
lin illt temsileisi olmas1 nedeniyle durulmaktadir.

Ote yandan isletme iktisadmn bugiinkii asamasinda, yeni isletme
iktisad: programinda, karar teorisinin kazandigi 6nemin bir sonucu ola-
rak insan unsurunun -bagka bir sekilde de olsa— tekrar 6n plana ¢iktig-
m goriiyoruz. Bu konu ¢aligmamizin “yeni igletme iktisadi programi”
kisminda ele alinacaktr.

Asagida ele alinacak olan yaygin ve yeni isletme iktisadi program-
lar1, bilimsellik iddiasinda olan ve bilimselligi pozitifist olmaya dayandi-
ran programlardir. Etik normatifligi kesinlikle reddeden bu program-
lar, igletme iktisadinin uygulamal yénii dolayisiyla ]_')I‘Ettlk normatifligi
kabul etmektedirler.

Bati Almanya’da isletme iktisadinin en énemli isimlerinden biri
olan Horst Albach bir makalesinde, artik isletme iktisadinda metodo-
loji tartismalarinin son buldugunu, tiim bilim adamlarinca Popper’in
bilimsellik kistaslarinin kabul edildigini ve dolayisiyla isletme iktisadm-
da neo-pozitifizmin egemen nlduguuu belirtmektedir’®. Ancak Albach’m
bu goriisiine katilmak zordur. Zira isletme iktisadinda heniiz arastirma

14 H.Nicklisch: dligemeine Kaufmaenische Betriebslehre als Privatwirtschaftslehre des Han-
dels, Leipzig 1912, :

H.Nicklisch: Die Betriebswirtschaft. Stuttgart 1932,
H.Nicklsich: Grundfragen fiir die Betriebswirtschaft, Stutteart 1928,
15 H.Nicklisch: Der Weg aufivaerts Organisation, Versuch einer Ggundlegung, Stuttgart 1921,

16 H. Albach: “Stand und Aufgaben von Betriebswirtschaftslehre ]lﬂlltﬂ" Zeitschrift fiir
Betriebswirtschafiliche Forschung, 1967, s, 450.
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konusu olan isletmenin taniminda bile bir birlik saglanamamistir!?, He-
nuz aragtirma konusunun bile acik bir sekilde belirlenmedigi bir disip-
linde metodoloji tartismasinin sonu¢lanmasi1 olanaksizdar. Gercekten
son zamanlarda isletme iktisadi literatiiriinde metodoloji sorununun bii-
yik énem kazandigini goriiyoruz'®,

Bu kisa agiklamadan sonra bilimsellik iddiasinda olan “yaygm ve

yeni igletme iktisad: programlar:” iggilerin yonetime katilma konusu
ger¢evesinde ele alinacaktar,

2. Yaygm Isletme Iktisads

Gutenberg tarafindan gelistirilen ve bilimsel alanda buldugu genis
yankl sonucu siirekli olarak gelistirilen bu program, gunumiizde de Bat:
Almanya’daki egemenligini siirdiirmektedir., Yazarn ilk cildi 1951 yi-
Iinda yayinlanan ve halen yirminci baskisina ulasmis bulunan iiretim,
pazarlama ve finansman konularin: kapsayan ii¢ ¢iltlik “isletme Ikti-
sadimin Esaslar” bashkli temel yapity, yirmi yila yakin bir siireden beri
agagi yukar: tiim {iniversitelerde, yiiksek igletmecilik ve teknik okullar-
da isletme iktisadi alaninda temel ders kitab1 olarak okutulmaktadir'®.

Bunun igin Gutenberg programini yaygin igletme iktisadr programu ola-
rak tanmimlamak yerinde olacakir.

Gutenberg modelinde isletme unsurlar: ikiye aymlmaktadir:
a) Sistemden (sosyo-ekonomik sistem) bagimsiz isletme unsurlar
b) Sisteme bagh isletme unsurlar

Sistemden bagimsiz isletme unsurlari,

17 Cesitli igletme kavramlan icin bkz.:

C.Eisfeld: “Betrieh, Firma, Unternehmung. Die drei Einheiten”, Der Betrieb in der Unter-
tehmung, Wilhelm Rieger’e 85. dogum giinfi armagan1, ¢tkaranlar: J.von Fettel ve H.Linhardt,
Stuttgart 1963, s.1. :

E. Grochla: “Unternehmung und Betrieb”, Handwdrterbuch der Sozialwissenschaften C.10,
Stuttgart, Tiibingen, Giittingen 1959, 5.583,

18 Bu konuda bke.

S. Katterle: “Methodenprobleme der praktischem (normativen) und theoretischen (expli-
kativen) Beuiehsuﬁrtsﬂhaftalehre", Zeitschrift fiir betrichswirtschafiliche Forschung, 1966, s,
286.

H.W.Staehle: “Die Stellung des Menschen in neueren betriebswirtschaftlichen Theoriesys-
temen'’, Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft, 1975, .713.

H, Sénke: “Das Rationalprinzip in der Betriebswirtschaftslehre, Bemerkungen zur neueren
Methodologiediskussion®’, Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft, 1975, s.165.

19 E. Gutenberg: Grundlagen der Betricbswirtschaftslehre, C.1.Die Produktion; C.2, der
Absatz; C.3: Die Finanzwirtschaft Berlin Heidelberg, New York (il baskilar: C.1: 1951, C.2:
1954, C.3: 1967).
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— Uretim faktorlerinin kombinasyonu
— Ekonomiklik prensibi

— Finansal dengenin saglanmas:

seklinde iige ayrilmaktadir. Buna goére, her sistemde iiretim faktorleri-
nin kombinasyonunun ekonomiklik prensibine gore ve “finansal denge-
nin saglanmas1’ simirlayicr gart1 altinda gergeklestirilmesi sz konusu-
dur. Boylece Gutenberg girdi-gikt1 arasindaki verimlilik iliskisini bir
amac-arac iliskisi olarak sistemine esas almaktadar,

Sisteme bagh isletme unsurlar ise

— Otonomi prensibi ve organ prensibi®

— Kazang prensibi ve merkezi planlama tarafindan belirlenen iire-
tim prensibi

— lsletmenin bagimsiz yonetimi prensibi ve yonetime katilma
prensibi*',
olmak iizere yine tige ayrilmaktadir,

Gutenberg modeli, bilhassa sistemden bagimh ve bagimsiz isletme
unsurlarin1 da kapsamasiyla, her sisteme uygulanabilen universal bir
ozellik tasidign goriniimiindedir. Fakat bu isletme unsurlan, ozellikle
tarafsizligin kapal bir sekilde vurgulandigi “sistemden bagimsiz isletme
unsurlar® yakindan incelendiginde, Gutenberg programmm ideolojik
karekteri hemen ortaya cikmaktadir.

11k olarak, sistemden bagimsiz igletme unsuru seklinde ortaya ko-
nan “iiretim faktorlerinin kombinasyonunu® ele alalim. Burada iiretim
faktorleri i) nesnel emek, ii) isletme araglari (makina, arag-gereg, bina
v.b.), iii) Malzeme ve iv) Yénetici emek olmak iizere dort gurupta top-
lanmaktadir. Yonetici emegin fonksiyonu, birincil derecedeki iiretim
faktorleri olan nesnel emek, isletme araclari ve malzemenin kombinas-
yonunu (iiretim faktorleri kombinasyonu) ger¢eklestirmektir. “Bu kom-
binasyon iglemine organik ne de mekanik olarak meydana gelir. Bu kom-
binasyon insan tarafindan belirli prensiplere gore gerceklestirilir’.??

Boylece nesnel emek kavrami kapsamina giren is¢i, makina ve mal-
zeme faktorleriyle ayni seviyeye indirilmekte, pasif bir tiretim faktorii,
bir mal olarak ele ahnmaktadir. Ote yandan yonetici emek kavramayla

20 Otonomi prensibi igletmenin bagimsizlifini, organ prensibi ise igletmenin bagimsiz ol-
mayip merkezi planlamada alman kararlamn uygulayicis1 olan bir ara¢ olma durumunu ifade
etmektedir.

21 Isletmenin bagimsiz yonetimi prensibi isletme yénetiminde tamamen sermaye sahip-
lerinin egemen olugsunu, yonetime katilma ise isletme yonetimine igletmeyle ilgili diger grupla-
rin, dzellikle de isletmede calisan isgilerin katibmasimi ifade etmektedir.

22 E. Gutenberg: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, C.1. Die Produktion, 8 /9, B.,
Berlin-Heidelberg-New York, 1963. s, 5.
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ifade edilen iiretim faktorii ise, bu kombinasyonu nasil alacagins belirle-
yen, yani bu konuda kararlar veren ve dolayisiyla belli amaclar: olan in-
san grubudur.

Gutenberg yonetici emek (dispositive faktor) faktériinii, 1) iist yo-
netim faktorii (Geschafts- und Betriebsleitung) ve ii) tiiretilmis yonetim.
faktérleri olmak tizere ikiye ayirmaktadir, Ust yonetim faktorii isletme-
nin en iist yonetim katim ifade ederken, tiiretilmis yonetim faktorleri
olarak kabul edilen planlama ve organizasyon, iist yonetim faktoriiniin
birer uzantilarn olarak kabu! edilmektedir. L}letme faaliyetlerinin bu tii-
retilmis faktorler vasitasiyla tist yonetimin amaclarma uygun olarak dii-
zenlenmesi, bu diizeni ger¢eklestirmel iizere isletme i¢i ve disi iliskilerin
sekillendirilmesi s6z konusudur. Planlama ve organizasyon bu ozellik-
leriyle rasyonel yonetim araglardir. Dolayisiyla tiiretilmis yonetim ka-
tinda ancak amag¢ kararlardan tiiretilen arac¢ kararlar alinabilir.

Amag kararlann alindigi tek yonetim katy olan iist yonetim fakto-
rii igletmenin en iist yonetim katim ifade etmektedir. Gutenberg siste-
minde, bu en iist yonetim katimin kimleri kapsadigi sorusunun cevah
agktir. “Kapitalist bir sistemde isletmeye sermayelerini koyan serma-
ye sahipleri iist yénetimi meydana getirirler”.® Ust yonetim faktérii,
kendisinden tiiretilen planlama ve organizasyonun aksine, y6netimin
irrasyonel katini olustururlar. Irrasyonel olma ozelliginden dolayr da
ust yonetim faktdriinii bilimsel olarak ¢oziimlemek olanaksizdir. Bu
yonetim katinin davraniglar: rasyonel olarak ac¢iklanamaz. Yénetim
oyle bir sanattir ki, ne dgretilebilir ve ne de 6grenilebilir®*, Yénetim kabi-
liyeti kisiye 6zgii karizmatik bir ozelliktir. Boylece, yonetimin bu tarz
yorumu ile, iist yonetimin kapsadig sermaye sahiplerinin davramslar,
aldiklar1 amag kararlan kapah bir sekilde —ve ideolojik bir siiphe altin-
da-her tirli tartismanin disinda tutulmaktadir®,

Gutenberg, sisteminde nesnel emek faktiriinii (ve dolayisiyla bu
taktoriin kapsadig isci sinifim} bir mal olarak kabul etmekte, bu fak-
toriin isletmenin iiretim stirecindeki kullammminda isletme araclam ve
malzeme kullanimindaki kistaslarin gegerli oldugundan hareket etmek-
tedir?,

23 Ibid., .102.

24 E.Gutenberg: Unternehmensfiihrung, Organisation und Enscheidungne, Wiesbaden 1962,
B.J.

25 W.H.Staehle: “Die Stellung der Menschen in neueren betriehswirtschaftlichen Theo-
risysteme”, Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft, 1975. s, T16.

26 Loitlsherger tiim isletme iktisada literatiiriinde acik veya kapali bir gekilde bu varsa-
yimdan hareket edildigini belirtmektedir. “Bu varsayima gire emek egittir maldir”’ Bkz. E, Lo-
itlsherger: “Metadkonomische Wertvorstellungen und Rechtsordnungen als Determinanten bet-
richswirtschaftlicher Theorie”, Wissenschaftsprogramm und Ausbildungssiel, gikaran: G. Von
Kortzfleisch, Berlin 1971, s.86.
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Gutenberg sistemi bu ézellikleriyle iki sinifli toplum modeline ta-
mamiyle uymaktadar.

Acaba Gutenberg programinda isgilerin yénetime katilmas: konusu-
nun yeri nedir? Modelin igletmenin siteme bagh unsurlari héliimiinde
iki yonetim gekli olarak ele alinan i) Isletmenin bagimsiz yonetimi ve
ii) Yonetime katilma ile bu konuya deginilmekte, fakat gesitli yonetime
katilma sekilleri iizerinde kisaca durularak kapitalist bir isletme tipinde
yonetime katilmanin sadece sisteme yabanet bir unsur oldugunun belir-
tilmesiyle yetinilmektedir?”. Fakat yazarmn baz goriislerinden isilerin
yonetime katilmasi konusuna iliskin sonuclar cikarmak miimkiindiir.
Gutenberg’e gore isletmelerde iist iist yonetim katina katilma hakk: sa-
dece iiretim araglarinin miilkiyetine sahip olanlara aittir. Milkiyet se-
killeri de i) Kisisel miilkiyet, ii) devlet miilkiyeti, iii toplumsal miilki-
yet ve iv) diger miilkiyet sekilleri (kooperatifler vb.) olmak iizere dért
gurupta toplanmaktadir®®, Buna gore, Gutenberg programinda kapita-
list bir igletmede orijinal yonetim hakkinin sermaye sahiplerine ait ol-
dugu sonucu gikmaktadir.

Yazara gore is¢ilerin yonetime katilmas: sorunu isletme iktisadim
ilgilendirmeyen politik bir konudur. Fakat yazar is¢ilerin yonetime ka-
tilmasinin nasil organize edilmesi gerektigine iliskin olarak baz kistas-
lar ortaya koymaktadir?®. Bu kistaslar:

— Iggilerin yonetime katilmas: vasitasiyla ulasilmak istenilen he-
defler gerc¢eklestirilebilmelidir. Bu hedefler, iscilerin ise karsi
heveslendirilmeleri, verimliliklerinin arttimlmasi gibi hususlar-

dir.

— Igcilerin y6netime katilmasi sonucunda isletme yonetiminin
esnekligi bundan zarar gormemelidir.

Bu kistaslar goz oniinde tutuldugunda, Gutenberg’in birinci varsayima
uygun bir yonetime katilma gekline kars: olmadigr sonucu gikarilabilir.
Isletmedeki meveut gii¢ dengesini etkilemeyen, buna karsin isletmede
verimliligi arttiran bir yonetime katilma sekli Gutenberg programinda
benimsenebilecektir.,

3. Yeni Isletme Iktisadi Programm

Burada son }ﬁllarda genis ilgi goren Heinen’in isletme iktisad: prog-

27 E.Gutenberg: Die Grundlagen. a.g.e., 8.391.
28 Ibid., s. 371.
29 Ihbid., 5.393.
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rami ele alinacak®, ayrica Ulrich’in sistem teorisine yonelik isletme ik-
tisadr programi tizerinde de kisaca durulacaktir’..

Kendisini “karar vermeye yonelik isletme iktisadi” olarak tanim-
layan ve “porzitif, pratik normatif™ bir bilim oldugunu ileri siiren Heinen
programz, isletme iktisadinin teorik ve uygulamali yonlerini kapsayan
bir model ortaya koymaya ¢aligsmaktadir. Bu modelin teorik yoniiniin
pozitifiglizi, uygulamali yéniiniin de pratik normatifligi iizerinde bilhas-
sa durulmaktadir.

Gutenberg de bazi yamlarinda isletmelerde karar ve karar verme
siirecl uzerinde durmakta igletme iktisadinda bu konunun tasidig: 6ne-
mi vurgulamaktadir’’. Heinen bu programda Gutenberg’in iiretim fak-
torleri sistemini ve faktor kombinasyonunu, girdi-cikt1 arasindaki bir
verimlilik iligkisi seklinde modeline esas almaktadir. Bu programin Gu-
tenberg’den aynldigr yan, organizasyonun, iist yonetim katindan tiire-
tilmig bir iiretim faktérii olarak degil, isletmenin kendisi olarak ele alin-
masi ve disiplinin uygulamali yoniiniin de ayn: modelin kapsamina dahil
edilmis olmasindadar.

Burada igletme belli amaclar olan sosyal bir 6rgiit olarak tanimlan-
makta ve igletmedeki karar siireci orgiit teorisiyle agiklanmaya ¢ahsil-
maktadir. Boylece Gutenberg sisteminin temel tasi olan faktér kombi-
nasyonu modeli ile karar teorisinin orgiit modelinin sentezine gidilmek-
tedir.

Karar vermeye yonelik isletme iktisad: programinda arastirmanin
agirhik noktas: isletme yonetiminin karar davranislarina ve karar olu-
sumuna kaymaktadir. Yonetici emek Gutenberg modelinin aksine ras-
yonel davranan karar 6znesi olarak ele alinmaktadir. Burada isletmede-
k1 karar siirecini belirleyen alt sistemler olarak i) amag sistemi, ii) sosyal
sistem ve iii) bilgi (enformasyon) sistemi simiflandirmas: getirilmektedir.
Bu sistemler igletme iktisadinin teorik yo6nii kapsamina girmekte olup,
pozitifist bir sekilde incelenmelidir. Isletmenin amac sistemi, pratikte

30 E.Heinen: “Zum Wissenschaftsprogram der entscheidunsorientierten Betriehswirtsc-
haftslehre™, Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft, 1969, 5.207,

E.Heinen: “Der entscheidungsorientierte Ansatz der Betriebswirtschaftslehre’, Wissensc-
haftsprogramm und Ausbildungsziel, cikaran: G.von Kortszfleisch, Berlin 1971, &.21.

E.Heinen: FKinfithrung in die Betricbswirtschafislehre, 4.B., Wiesbaden 1972,

E.Heinen: Betriebswirtschafiliche Kostenlehre, 4.B., Wiesbaden 1974,

31 H.Ulrich: Die Unternehmung als produktives soziales System. 2.B.Bern-Stuttgart 1970.

H.Ulrich: “Der Systemorientierte Ansatz in der Betriebswirtschaftslehre®, Wissenschaftsp-
rogramm und Ausbildingsziel der Betriebswirtschaftsleire, cikaran: G. von Kortzfleisch, Berlin
1971. &, 43.

32 E. Gutenberg: “Betriebliche Enscheidungen als Gegenstand der neueren Betriebswirtsc-
hafslehre,” Marktforschung und Unternehmung, 1962.5, 69,
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gegerli olan amaglarin gozlem yoluyla saptanmasini; igletmenin sosyal
sistemi, sosyoloji psikoloji ve yonetim bilimleriyle isbirligi yapilarak is-
letmenin sosyal bir 6rgiit tipi olarak incelenmesini; isletmenin bilgi sis-
teminin agiklanmasi da sistem teorisi, enformasyon teorisi ve siberneti-
gin ighirligini gerektirmektedir. Béoylece igletme iktisadinin teorik yonii,
diger disiplinlerle isbirligine giderek, isletme 6rgiitiinii sosyal bir éreiit
tipi olarak agiklamayi amac¢lamaktadir.

Yonetim biliminde gelistirilen ~ve karar vermeye yonelik isletme
iktisadl programi modeline de esas alinan- karar teorilerinin en ¢ok tar-
tisma konusu edilen yonii, bu programin da en zayif noktasini teskil et-
mektedir. Isletmede alinan kararlara hangi deger sistemi esas alinacak-
tir, veya bu kararlar hangi amaclara gore belirlenecektir ? Bu soruya ve-
rilen cevap agiktir ve ayni zamanda bu programin pratik —normatifligi-
nin ozelligini de belirlemektedir. Isletmede alinan kararlara pratikte
gecerli olan deger sistemi esas ahnmahdir®®. Bu yaklasima uygun olarak
sunulan amag sistemi de toplumun egemen sinifinin deger sistemine uy-
gun olarak kar maksimizasyonu, rantabilite maksimizasyonu, satis mak-
simizasyonu, prestij, bagimsizlik gibi parasal ve parasal olmayan amag
gesitlerini kapsamaktadar,

Bu programa gore isletme iktisad1 pozitif bir bilim dal olarak aras-
tirmalarina ancak igletmelerde amprik olarak gézlenen amag cesitlerini
esas alabilir. Bilim adami kendi kisisel deger sistemini esas alarak baska-
ca amag gesitleri formiile eder ve bunlar arastirmalarina esas alirsa (etik-
normatiflik) bilimsellikten uzaklagms olacaktir.

Biylece bu programda isletmedeki emek ve sermaye simflar1 ara-
sindaki ¢ikar ¢atigsmasinin disina ¢ikilmakta, pozitif bir bilim olma iddia-
simn kutsalligi altinda toplumdaki egemen sinifin ideolojisi kapali bir
sekilde modele esas alinmaktadir. Fakat ger¢ekte karar teorisinde notr
kavramlar olarak tamimlanan “6rgiit”, “orgiit liyesi’” ve “6rgiit amac1”’
gibi kavramlar yeni igletme iktisad: programinda egemen sinifin deger
sistemiyle deoldurulmaktadar.

Programin uygulamali y6niinii ise isletme amaclarimin gergeklesti-
rilmesini saglayacak cesitli tekniklerin gelistirilmesi teskil etmektedir.
Béylece yeni igletme iktisadi programi yoneylem arastirmasi, simulas-
yon, bilgi igslem sistemleri ve diger tekniklerle de entegre edilmis olmak-
tadir.

Sistem teorisine yonelik isletme istisadi programi ise igletme iktisa-
dinin uygulamal y6niine agirhik vermektedir. Ulrich’e gore isletme ikti-

33 E. Heinen: Das Zielsystem in der Unternehmung, Wiesbaden 1970,
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sadinin bir bilim olarak fonksiyonu, voéneticiler i¢in yeni bilgiler, yeni
teknikler gelistirmektir. “Akademik olarak yetistirilen igletmecilerin ka-
zandiklar: bilgi, onlara meveudu degistirmek ve yeniden diizenlemek
yolundaki ¢abalar: rasyonel bir gekilde yonetebilmek igin gerekli beceri-
leri saglamalidir. Onemli olan meveut durumun agiklanmasi degil,
miimkiin olanmin gergeklestirilmesidir”.*

Sistem teorisine yonelik isletme iktisadi programinda Gutenberg
modelinden uzaklasmaya iliskin en 6nemli adim atilmis ve tekrar Sch-
malenbach programina dogru kayilmistir., Fakat Ulrich programimn
tarafgirligi de ortadadir. Bilimsel bir tabana oturtulmaya ¢alisilan ras-
yonel karar ara¢larinin adresi “birincil karar merkezi”’ olan isletme ser-
mayesi sahipleri ile “ikincil karar merkezi” olan yoneticilerdir. Isletme-
lerde “iigiinciil karar merkezi’ olarak ortaya konan iscilere kendi amac-
lariny gergeklestirmek yolunda herhangi bir tavsiyede bulunulmamak-
tadir?,

Asagida yeni isletme iktisadi programi, Heinen programi esas
almmak iizere, ig¢ilerin yonetime katilmasina iliskin olarak degerlendi-
rilmeye ¢alisilacaktir.

Birinci varsayima uygun, is¢ilerin igletme yonetimine katilma sek-
li yeni igletme iktisadi programima kolayca entegre edilebilir. Yonetim
biliminde gelistirilen “katilmali yontemi ideolojisinin’® bu entegrasyona
esas alinmasi gerektigi kanisindayi1z®°. Burada ¢atisma teorisinden (Konf-
likttheorie) hareket edilirse, birinci varsayima uygun yoénetime katilma
sekli agagidaki sekilde degerlendirilebilinir.

Bu giriise gore, isletmedeki sosyal g¢atigmalarin kaynag alt-iist
iligkileri, yani isletmenin hiyerarsik vapisidir. Diger yandan isletmenin
hiyerarsik yapisi ekonomikligin bir geregi olarak gercgeklestirilen is bo-
liitmiiniin sonucudur. Buna gore isletmenin hiverarsik yapisi ekonomik-
lik prensibinin geregi olarak varhgmi stirdiirecek, bunun sonucunda ise
igletme siirekli sosyal ¢atismalara sahne olacaktir®®®,

Ote yandan isletmedeki sosyal ¢atismalarin da bir maliyeti vardir,
Isletmelerdeki sosyal ¢atismalar tamamen ortadan kaldirilamayacagina
gore, yapilacak olan, bu sosyal catigmalarin minimum seviyeye indiril-

34 H.Ulrich: “Der Systemorientierte Ansatz in der Betriebswirtzchaftslehre™, a.g.e.s, 47.

35 H. Ulrich: Die Unternehmung als produktives soziales system. 2.B. Bern-Stuttgart 1970,
804,

36 Katilmal yinetim ideolojisine iliskin genis bilgi icin bkz. K . Fisek Yionetime katilma,
TODAIE. Yaymi Ankara 1977. ;

36a H. Scheuplein: “Wirtschaftlichkeitsprinzip und Soziale Konflikte”, Zeitschrift fiir
Betriebswirtschaft, 1968, s. 621, '
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mesidir. Boylece sosyal ¢atismalarin sebeb oldugu maliyetler de mini-
mum kihnmis olacak, sonug olarak isletmenin basarisi artacaktir. Zira
isletmede kararlar en iyi sekilde alinsa bile isletmenin basarisi bu karar-
larimin uygulanma basarsina baghdwr. Ast-iist ¢catismalan, iscilerin ise
ilgilerinin azalmasina, isin tamamlanma siiresinin uzamasina, is¢i devir
hizinin ve iiretimde fire oraninin artmasina sebeb olacak, atil kapasite-
ye yol acarak isletme maliyetinin yiikselmesine ve dolayisiyla basarinin
azalmasi sonucunu doguracaktir.

Bu goriige gore igletmenin bagsarisinin artmas: tiim drgiit iiyelerinin
lehinedir. Dolayisiyla yonetenlerle yonetilenler arasinda isbirligine gidi-
lerek, isletmedeki sosyal gatismalart minimum seviyeye indirmeye cali-
stlmalidix. Isgilerin yonetime katilmas: bu sonucu oerceklestiren bir arag
olarak hem ig¢i ve hem de igverenlerin lehinedir. Birinci varsayima gére
iggilerin yonetime katilmasini éneren “katilmali yonetim”, “bilimsel
yonetim’ ve “insan iligkileri” yonetim sekillerinin sakincalarim ortadan
kaldiran ; aym zamanda isletmedeki 6zel miilkiyet iliskilerine dokunma-
yan; igletmenin bagarisim arttiran; ayrica is¢inin kigiligine saygr ve kar-
sihkh yardimlagma gibi hiimanist bir igerige de sahip olan modern érgiit
sekh olarak; modeline, yonetim teorisinde gelistirilen organizasyon sek-
lini esas alan yeni isletme iktisadi programinin kapsamima dahil edilebi-
lecektir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacag iizere yeni isletme ikti-
sadl programina kolayca entegre edilebilen “yénetime katilma™ sekli
tamamiyle birinei varsayimin sartlarmma uygun olmahdir®”. Tkinei var-
sayima uygun bir yonetime katilma sekli tizerinde ise durulmamakta-
dir. Kamimizea bu durum yeni isletme iktisadinin —yukarnida da degin-
digimiz— ideolojik tarafgirligini yanitlar durumdadir. Hakikaten iscilerin
isletme yonetimine katilmasy —birinci varsayiminin sartlarina uygun ola-
rak— asagidaki ozellikleri tasidig siirece isverenler tarafindan da kabul
edilebilmektedir. “

— Is¢ilerin yonetime katilmasi miimkiin mertebe isletme hiyerar-

sisinin alt kademelerinde gergeklestirilmelidir.

— Is¢ilerin yénetime katilmas: sadece sosyal konular kapsamali-

dir. Yonetime katilmanin personel konularimi da kapsamasina

bir dereceye kadar tolere edilebilmekte, fakat ekonomik konularda buna
siddetle karsi durulmaktadr. "

— lsgilerin yionetime katilmasmin isletme hiyerargisinin iist basa-

37 Bu programin temsileilerinden olan Fassler’in yapitinda da igcilerin yionetime katal-
mas1 bu sartlar ¢ergevesi icinde ele alinmaktadir. Bkz. K.Fassler: Betriebliche Mitbestimmung,
Wiesbaden, 1970.
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‘maklarinda karar olusumuna katilma seklinde degil, bilgi ver-
me ve danigma geklinde olmasi geregi iizerinde durulmaktadir.

— Iggilerin yonetime katilmas: sendikalar aracihgiyla degil, islet-
me seviyesinde olmalidir. Hatta burada sendikalarm dolayl
olarak bile etkili olmamalar: iizerinde hassasiyetle durulmakta-

dur.

Sonug olarak bu teori sisteminde Gutenberg’in faktdr sisteminin esas
alindigimi, fakat agirligin yonetici emek faktoriine verildigi soylenebilir,
Burada yénetici emek —Gutenberg’in aksine— rasyonel bir faktér olarak
ele almmakta ve yonetim olgusu diger disiplinlerle igbirligi yapilarak
karar teorisi gergevesi icinde a¢iklanmaya c¢ahsilmaktadir. Isletmenin
amag sistemi i¢inde nesnel emek faktoriiniin (iscilerin) amaclar higbir
gekilde dikkate alinmamaktadir. Bu ozellikleriyle yeni isletme iktisads
programimn birinei varsayima uygun olan bir yonetime katilma sekliy-
le kolayeca biitiinlestirilmesi miimkiindiir. Tkinci varsayima uygun bir
yonetime katilma gekli i¢in ise ayni sonuca varilamayacag kanisinda-

}713.

D. IKINCI VARSAYIMA GORE YONETIME KATILMA
VE ISLETME IKTISADI

Galigmamizin tigiineii boliimiinde birineci varsayima uygun bir yo-
netime katilma seklinin, isletme iktisadinda iki énemli teori sistemi ola-
rak ortaya koydugumuz, yaygm isletme iktisads (Gutenberg) ve yeni
isletme iktisadi (Heinen) programlarma dahil edilebilecegi sonucunu ¢i-
karmig bulunuyoruz. Acaba ikinei varsayima uygun yonetime katilma
gsekli karsisinda isletme iktisadinin tavri ne olacaktir ?

Isletme iktisad: ikinci varsayima uygun bir yonetime katilma
sekli karsisinda highir tavar almamay1 uygun bulmakta ve bunu agagi-
daki iki nedene baglamaktader:

1) Iscilerin yénetime katilmasi sorunu igletme iktisadinin arastirma
alam diginda politik bir konudur. Yeni isletme iktisadi programinda
bu konuda olumlu veya olumsuz bir tavir almanin bilimsellikle bagda-
jamayacagt belirtilmektedir, Zira bu goriise gore bu konuda herhangi bir
tavir alinmast bilim adaminin kisisel deger yargilar: sisteminin bir
sonucu olacaktir. Halbuki isletme iktisads normatifligi reddeden bir
bilim olarak boyle bir tercihi yapamaz.

Isletme Iktisadinin aldigr bu tavir iki geng bilim adami, Sénke
Hundt ve Eberhard Liebau, tarafindan ¢ok sert bir gekilde elestirilmek-
tedir: “normatifligi reddeden bir disiplin olma iddiasimn arkasina sak-
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lanarak bu konuda hig¢bir sey séylememeyi tercih etmek, ashinda iscilerin
yonetime katilmasina karsi olmak; isletmedeki meveut gii¢ dengesinin
korunmasindan ve dolayisiyla isverenlerin egemenliginin siirmesinden
yana tavir almak demektir. Fakat boyle bir tavn agikea ortaya koymak-
tan bu disiplinin temsileileri tirckmektedirler. Zira bu durumda modern
igletme iktisad1 biitiin ¢iplakligi ile ortaya ¢ikacak, oldugu gibi goriin-
mek zorunda kalacaktir: Iscilerin sadece arac kararlarn degil amag ka-
rarlarm da olugumunda da etkin olmalarina kars: olan, dolayisiyla da in-
sanlarin, toplumsal baslalardan kurtulmalarina, 6zgiirlesmelerine ve sos-
yal gelismelere karsi tavir alan bir bilim dali. Isletme Iktisadi karar ver-
meye yonelik programi ile daha yiiksek seviyede olmakla birlikte ken-
dini tekrar baglangic noktasinda bulmustur. Isletme iktisad: daha etkin
tekniklerle donatilmig olmasina ragmen giiniimiizde de bir sanat bilgisi,
bir girigimei bilimi olmaktan dte gidememistir. Isletme iktisadinin bir bi-
lim dali olarak vardigi sonuclar toplumun biiyiik ¢ogunlugunu olusturan
ticretlilerin gikarlarina ters diismektedir. Is¢ilerin yonetime katilmasi,
is zamaninin kisaltilmasi, is giinlerinin azaltilmasi, is¢inin is yerini kay-
betmesine kargt alinacak onlemler, egitim ve Ggrenim izinleri, iicretin
artirilmasi gibi sosyal gelisme yoniindeki istekler isletmede maliyeti art-
tirmalar dolayisiyla olumsuz olarak degerlendirilmektedir’?

2) Isletme iktisadinin bu konuda bir tavir almamasinm ikinci ne-
deni olarak, ig¢ilerin yonetime katidmasmin igletmenin politik yapisim
degistirecegi, halbuki isletme iktisadinin igletmenin politik yapisini bir
veri olarak kabul etmesi gerektigi ileri siiriilmektedir. Modele bir veri
olarak dahil edilen igletmenin politik yapis1 da tabiatiyla sermaye sini-
tinin egemen oldugu meveut politik yapi olmaktadir. Bu da pozitifizmin
bir gercegi olarak yaygin ve yeni igletme iktisadi programlarinda tartis-
masiz kabul edilmektedir. Bu yaklasim ise toplumda egemen olan sos-
yal sinifin deger sisteminin modele esas alimmasiyla neticelenmektedir.

Isletmedeki meveut gii¢ dengesini iggiler lehine degistirmeyi amag-
hyan ve isletmedeki karar olusumunda iscilerin deger sisteminin de et-
kili olmasim 6ngoren ikineci varsayima uygun bir yonetime katilma sek-
linde genel olarak asagidaki sartlarin gergeklestirilmesine ¢alisilacaktr.

— Is¢ilerin yénetime katilmalan isletme hiyerargisinin 6zellikle en
iist kademelerinde etkin olmali ve esit katilma seklinde gergek-
lestirilmelidir.

38 5. Hundt ve E.Liebau: “Zum Verhaltnis von Theorie und Praxis-Gegen ein beschraenk-
tes Selbstverstandnis der Betriebswissenschaftslehre als Unternehmerwissenschaft”; Wissensc-
haftstheorie und Betriebswirtschafislehre, ¢ikaran: G.Dlugos, G. Eberlein, H.Steinmann, Diissel-
doxf 1972, s, 222,
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— Ts¢ilerin yionetime katilmasi isletmenin teknik, ekonomik, sos-
yal ve personel alanlarmda, isletmenin tiim faaliyetlerini kap-
sayacak sekilde gergeklestirilmelidir.

— Iscilerin yonetime katilmasi sendikalar aracilign ile yiiriitiillme-
lidir.

— lscilerin yonetime katilmasi bilgi verme ve danisma seklinde
de degil, kararlarin olusumunda ve denetiminde tesirli bir ka-
tilma geklinde anlasilmalidir.

E. SONUC

Ikinci varsayima uygun bir yonetime katilma seklinin isletme ikti-
sadinda aragtirma kapsamina alinabilmesi, bu disiplinin meveut duru-
munda bazi degisiklikler ve eklemeler yapilmasini gerektirecektir. Bu
konuda asagidaki hususlarin isletme 1];1:1534:{1111:13 dikkate alinmasi ge-
rektigi kamisindayiz:

1) Isletme seviyesinde nihai amag¢ kéir veya rantabilite maksimi-
zasyonu olarak degil, katma degerin maksimum kilinmas: seklinde alin-
malidir. Isletmede yaratilan katma degerin kar ve iicret seklinde ser-
maye sahipleri ve ig¢iler arasinda boliisiimii de isletme iktisadinin aras-
tirma konusu kapsamia alinmalidir. Yeni igletme iktisadi programinda
bu konuya deginilmekte ve —normatiflife kaymamak endisesi i¢inde—
bunun igin meveut modelin bir koalisyon modeli veya psikolojik séz-
lesme teorisi (Anreiz-Beitragestheorie) ile genisletilmesi onerilmekte-
dir®, Burada ayrica katma degerin béligtimiinde ortaya cikacak c¢atis-
malarin ¢oziillemeyecegi, sadece bu ¢atismanin agiklanabilecegi belir-
tilmektedir®.: Ote yandan bu programda uygulamali isletme iktisads
acisindan gelistirilmeye ¢ahsilan “catisma Yonetimi”’nde (Konflikt-
Management) konu sermaye sahiplerinin cikarlari acisindan ele alin-
maktadir. “Gatigmanin teorik olarak saptanan sonuglar arzu edilen ve
edilmeyen sonuglar olmak iizere ikiye ayrilmahdir. Catisma yénetimin-
da arzu edilen sonuglar tesvik edilirken arzu edilmeyen sonuclardan sa-
kinilmaya ¢ahsilacaktir. Boylece ¢atisma sonuclar1 amac sistemi icinde
degerlendirilecektir™*. Bu amag sistemine de amprik olarak gozlenen
amaclar esas almmalidir®.

39 E.Heinen: “Elemente einer Theorie einzelwirtschaftlicher Verteilung’’; Zeitschrift fiir
Betriebswirtschafts. 1975, s. 53,
40 E.Heinen, a.g.e., 2. 60,

41 W.Kriiger: Grund!agsn, Frobleme und Instrumente der Kﬂnﬂtﬁthﬂﬂdﬁﬂbung in der Un-
ternehmung, Berlin 1972.s, 23.

Ayrica bu konuda bkz. A.Oechler: “Konflikthandhabung in der Unternehmung”, Zeitsch-
rift fiir Betwriebswirtschaft, 1975, s, 502,

42 E.Heinen: a.g.e., 8, 59,
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Yukandaki agiklamalardan anlagilacag: iizere, isletmelerde yarati-
lan katma degerin bolisiimii konusunun yeni isletme iktisadi progra-
minda dnerilen sekilde, toplumdaki mevcut deger sistemini esas alarak
ele ahnmasi sonucu degistirmeyecek, isletme iktisadim bir simiftan yana
olan tarafgil bir disiplin olma iddialarina kars1 koruyamayacaktir. Ka-
nimizea isletme iktisadinda katma degerin béliisiimii konusunu bu bé-
liigiimii belirlemek tizere belli normlar ortaya koyarak ele almak gerek-
lidir. Bu normlar ekonomiden tiiretilemez. [lk akla gelen ekonomiklik
prensibi gelirin boliistimiinde degil sadece yaratilmasinda gegerlidir. Do-
layisiyla normatif bir igletme iktisadinda bu béliisiim normlar: da ideo-
lojik olacaktir.

2) Bu sartlar altinda normatif bir isletme iktisadinin geligtirilmesi
kagmilmazdir. Son yillarda bu konuda isletme iktisadinda énemli ge-
ligmeler olmaktadir. Bu gelismelerden en énemlisi, meveut isletme ikti-
sadin1 sermayenin hizmetinde kabul ederek, ¢ahsanlarin cikarlarini esas
alan yeni bir “emege yonelik isletme iktisadr” (arbeitsorientierte Ein-
zelwirtschaftslehre) gelistirme gabasidir®. “Emege yonelik igletme Ik-
tisadi” programu toplumu, ézellikle toplumun en genis kesimini kapsa-
yan iicretlileri, baskidan kurtarmay: (Emanzipation) amaclamakta ve
kendisini normatif bir disiplin olarak kabul etmektedir. Bu programa
gore, igletmeler toplumun ekonomik ihtiyaglarmi karsilayan birer arac-
dirlar. Halbuki meveut igletme iktisad1 koydugu varsayimlarla, sermaye
sahiplerinin isletme aracihifiyla kendi amaclarmm gergeklestirmek iizere
ig¢ilerin bir ara¢ olarak kullamilmalarimi modellerine esas almaktadir,
Bu modellerde nesnel emek faktorii olarak tamimlanan iscilerin diger
uretim faktorleri olan malzeme ve ig araclariyla aym seviyeye indiril-
mis olmast bunun en acik kanmitidir.

Bu goriise gére simifh bir toplumda birey, isletme ve toplum cikar-
lan arasinda bir uyum gergeklestirilemez*. Meveut isletme iktisad: ken-
disini pozitif bir bilim olarak tamimlasa da, esasta sermayenin hizmetin-
dedir ve bu smifin deger sistemini esas almaktadar. Dolayisiyla norma-
tiftir. Geligtirilmeye g¢ahsilan emege yonelik isletme iktisads programai
da normatif olacaktir.

3) Isletme iktisadh bugiine kadarki gelisimiyle degerlendirildigin-
de toplumsal fonksiyonunu ancak sanat bilgisi programiyla kanitlaya-

43 Emege yonelik isletme iktisad:1 programi icin bkz. A Kieser (cikaran): Zur Kritil bet-
riebswirtschaftlicher und organisationstheorietischer Enuwiirfe einer Theorie der Unternehmungs-
ztele, Koln 1976,

44 F.Deppe: “Probleme der betrieblichen Organisation der Produktion in BRD und DDR”’
BRD-DDR Vergleich der Gesellschafissysteme, Wolfgang Abendroth’a 65. dogum ginii armagani,
5.B., Kéln 1976, s, 118.
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bilir. Burada isletme iktisadimin sanat bilgisi programiyla sadece Sch-
malenbach programini degil, bu disiplinin uygulamali yoniinii ifade et-
mek istiyoruz. Isletme Tktisadi bir sanat bilgisi, bir teknoloji olarak pra-
tige birgok yararl araglar sunmus, bakis aglar geligtirilmis ve bu yol-
da basarili olmustur. Fakat disiplinin teori yonii ele alindigmmda aym
sonuca varmak kolay olmayacaktar.
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