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Oz
Bu arastirmada ogretmen goruslerine dayali olarak sosyal adalet liderligi ile okul akademik
iyimserligi arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma, Ankara ili Mamak ilcesindeki okullarda
gorevli 453 ogretmenin Kkatilimi ile gerceklestirilmistir. Veriler Sosyal Adalet Liderligi
Olgegi-Ogretmen Formu ve Okul Akademik lyimserlik Olgegi ile toplanmustir. Veriler
aritmetik ortalama, standart sapma, ylzdelik deger, oran ve Pearson korelasyon gibi
betimleyici istatistiklerin yani sira ¢oklu regresyon ile c¢oéziimlenmistir. Arastirmada
mudurlerin sosyal adalet liderligi davranislarini yiiksek dizeyde sergiledikleri saptanmistir.
Okul akademik iyimserligi ise dusuk dizeyde gozlenmistir. Sosyal adalet liderligi ile okul
akademik iyimserligi arasinda orta diizeyde, pozitif yonlt ve anlaml bir iliski vardir. Coklu
regresyon analizi ise sosyal adalet liderliginin, okul akademik iyimserligindeki degiskenligin
%22’sini acikladigini gostermistir. Bulgular bir butiin olarak degerlendirildiginde, sosyal
adalet liderliginin okul akademik iyimserliginin énemli yordayicilarindan biri oldugu genel

sonucuna ulasiimistir.
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Abstract

The relationship between social justice leadership and school academic optimism was
investigated according to teachers’ opinions in the present study. The study was conducted
with 453 teachers’ participation in Mamak district in Ankara province. Data was collected
with Social Justice Leadership Scale-Teacher Form and School Academic Optimism Scale.
Data was analyzed with descriptive statistics including mean, standard deviation, percentage,
ratio and Pearson correlation and multiple regressions as well. Results showed that school
principals exhibit social justice leadership behaviors usually. School academic optimism on
the other hand was observed rarely in schools. It was also seen that there is a moderate,
positive and significant relations between social justice leadership and school academic
optimism. Multiple regressions results indicated that social justice leadership explains the 22
percent of the variance in school academic optimism. At the end, it was concluded that social

justice leadership is one of the main predictor of school academic optimism.

Keywords: Social justice leadership, school academic optimism, principal, teacher



Ege Egitim Dergisi 2017 (18) 2: 576-601
Sosyal Adalet Liderligi ve Okul Akademik iyimserligi iliskisinin Ogretmen Gériislerine Gére incelenmesi

Giris

Egitimin temel bir insan hakki oldugu duslncesinin uluslararasi toplum tarafindan kabul
gormesine karsin, dezavantajli gruplarin egitime erisimleri kiresel bir sorun olmaya devam
etmektedir. S6z konusu gruplar Ulkeden Ulkeye farklilik gostermekle birlikte azinliklarin,
kadinlarin, yoksullarin, engellilerin, 6zel egitime muhtac cocuklarin ve LGBTI bireylerin
hemen hemen tim (lkelerde egitime erisimde cesitli engellerle Karsilastiklari ifade
edilmektedir (Banks, 1997). Turkiye baglaminda incelendiginde 6zellikle okuldncesi egitim
ve ortadgretim kademelerinde egitime erisimde cinsiyete ve bolgelere dayal farklar oldugu
rapor edilmistir (Egitim Reformu Girisimi [ERG], 2016). Bununla birlikte Turkiye istatistik
Kurumu [TUIK] 2010 verileri Tiirkiye’deki engelli vatandaslarin ancak %22,3’iiniin ilkokul,
%10,3’Unin ortaokul ve %7,7’sinin lise ve daha Ust kademe egitime devam edebildiklerini
gozler onune sermektedir. Ayrica hane halki harcamalarina dayali istatistikler, disuk gelir
grubundaki ailelerin toplam egitim harcamalarindaki oraninin yillara gore degismekle birlikte
%2 civarinda oldugunu ortaya koymaktadir (ERG, 2016). Bu durum, yoksul aile ¢ocuklarinin
egitim hizmetlerinden (st gelir grubundaki cocuklara oranla ne kadar disuk duzeyde
yararlanabildiklerinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Dezavantajli  gruplarin  egitime erisimde Karsilastiklari  engellerin  ortadan
kaldiriimasina donik cabalar ise yerel, bolgesel ve kiresel Olcekte artan oranda devam
etmektedir (Ensign, 2009; Santrock, 2011). Bu kapsamda Birlesmis Milletler (UN),
Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Teskilati (OECD) ve Avrupa Birligi (EU) basta olmak (izere
bircok cok-uluslu 6rgut, egitime erisimde karsilasilan engellerin ortadan kaldiriimasina
yonelik politikalar gelistirmektedir. Bu kapsamda 6rnegin egitime erisim konusunda tlkeler
arasinda karsilastirmali calismalar yapiimakta ve egitim bakanliklari ile isbirligi yapilarak bu
engellerinin ortadan kaldiriimasina caba gosterilmektedir. Makro-Olgekte goOzlenen bu
girisimlerle birlikte son yillarda dezavantajli gruplarin egitim hizmetlerinden esit ve adil
sekilde vyararlanabilmeleri icin okul-merkezli cabalarin da giderek yogunluk kazandigi
gortilmektedir (Kondakgi, Kurtay, Olda¢ ve Senay, 2016; Tomul, 2009). Dezavantajli
gruptaki 6grencilerin nitelikli egitim hizmetlerinden Ust dlzeyde yararlanabilmelerine yonelik
okul-merkezli cabalardan biri de okul mudirlerinin sosyal adalet liderligi (social justice
leadership) davranislanidir. Bu kapsamda son on yillar icerisinde egitim liderligi alan-
yazininda sosyal adalet liderligine yonelik ilginin giderek arttigi gézlenmektedir (Blackmore,
2002; Bogotch, 2002; Marshall ve Oliva, 2006).
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Okullarda sosyal adalet liderliginin, ana-akim liderlik yaklasimlarina alternatif bir
liderlik anlayisi olarak gelisme gosterdigi soylenebilir (Murtadha ve Watts, 2005). Ana-akim
liderligi alan-yazininin genel olarak lider ozellikleri, lider davranislari ve liderlik sureci ile
iliskili kosullarin incelenmesi ile sinirli kaldigi gorulmektedir (Bass, 1985; Conger ve
Kanungo, 1988; Stogdill, 1974; Yukl, 2010). Sosyal adalet liderligi ise dezavantajli
ogrencilerin egitime erisimlerini ve akademik basarilarini destekleyen midur davranislarini
iceren elestirel bir liderlik yaklasimidir (Theoharis, 2007). Bu kapsamda sosyal adalet
liderligini ilkece benimsemis mudurlerin destekleme, kapsama ve elestirel biling olusturma
olmak (zere Uc¢ tir davranis orintisunu okullarda sergiledikleri belirtilmektedir (McKenzie
ve dig., 2008; Ozdemir ve Kiitkit, 2015). Okul miidiirlerinin sergilemis oldugu sosyal adalet
liderligi davranislarinin, 6grencilerin okula yonelik olumlu tutum gelistirmelerine katki
sundugu ve okul baghliklarini gorece artiran bir etmen oldugu saptanmistir (Ozdemir, 2017).
Benzer bir arastirma ydritmids olan Murray (2009) da dezavantajli  6grencilerin

desteklenmesinin onlarin okul baghhklarini arttirdigini gozlemistir.

Destekleyici ve kapsayici (inclusive) nitelikteki sosyal adalet liderligi davranislarinin
yani sira o6grenci ciktilari Gzerinde rol oynayan etmenlerden birinin de okul akademik
iyimserligi (school academic optimism) oldugu ifade edilmektedir (Hoy, Tarter ve Woolfolk
Hoy, 2006; Woolfolk Hoy, Hoy ve Kurz, 2008). Okul akademik iyimserligi, akademik vurgu,
given ve vyeterlik olmak (zere ¢ boyutlu bir yapidir. Okul akademik iyimserliginin
ogrencilerin akademik performanslari tzerinde olumlu bir katki sagladig: ifade edilmektedir
(Smith ve Hoy, 2007). Bununla birlikte okul akademik iyimserliginin 6grencilerin okul
bagliliklarini artiran etmenlerden biri oldugu da saptanmistir (McGuigan, 2005). S6zi edilen
calismalara dayah olarak ilgili alan-yazinda agirlikli olarak okul akademik iyimserliginin
sonuglari Gzerine odaklanildigi sdylenebilir.

Okul akademik iyimserligini yordayan etmenler Uzerine yonelik calismalarin ise
gorece sinirli oldugu goérilmektedir. Bu calismalarin birini yiriten Hong (2017), dondstimci
liderligin okul akademik iyimserligini yordayan deg@iskenlerden biri oldugunu saptamistir.
Liderligin okul akademik iyimserligi Uzerindeki etkisini sorgulayan diger calismalarda da iki
degisken arasinda anlamli iliskiler oldugu ifade edilmistir (Joseph ve Winston, 2005; Marks
ve Printy, 2003; Ross ve Gray, 2006). Ancak sosyal adalet liderligi ile okul akademik
iyimserligi  arasindaki iliskiye odaklanan calismalara alan-yazin  taramalarinda
rastlanamamistir. Sosyal adalet liderlerinin ortak yonelimi, dezavantajli 6grencilerin egitime

erisimlerini desteklemek ve onlarin akademik basarilarini yikseltmektir. Dolayisiyla sosyal
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adalet liderliginin, okul akademik iyimserliginin bir yordayicisi olmasi da muhtemeldir. Bu
kapsamda bu arastirmanin problemi sosyal adalet liderligi ile okul akademik iyimserligi
arasindaki iliskinin goérinimleri konusunda alan-yazinda hissedilen bosluktur. Alan-yazinda
hissedilen bu boslugun giderilmesine goérece katki sunabilmek amaciyla yuratulen c¢alismada,
ogretmen goruslerine dayal olarak, sosyal adalet liderligi ile okul akademik iyimserligi

arasindaki iliski incelenmistir.
Sosyal Adalet Liderligi

Dezavantajli gruplarin nitelikli egitim hizmetlerinden yararlanabilmelerinde kimi zaman
cesitli engellerle karsilastiklari uzunca bir stredir dile getirilmektedir (Archer, Hutchings ve
Ross, 2003). S6z konusu engellerin ortadan kaldirilmasi yénundeki cabalar, sosyal adalet
distincesinin 6zellikle yirminci yizyilin ikinci yarisindan sonra uluslararasi toplum tarafindan
kabul g6rmesi ile birlikte ivme yakalamistir (Jordan, 1998). Sosyal adalete iliskin
kavramsal/kuramsal calismalar, sosyal adaletin (¢ boyuttan meydana geldigi Uzerinde
hemfikirdir. Gewirtz ve Cribb’e (2002) gore sosyal adaletin birinci boyutu dagitimci adalettir.
Dagitimci adalet dustincesine gore toplumun sahip oldugu varliklarin toplumu olusturan grup
ve bireylere adil bir sekilde dagitilmasi esastir. Sosyal adaletin ikinci boyutu olan kulturel
adalet duslincesine gore ise toplumdaki alt kdltirler arasinda hakkaniyet saglanmasi
onceliklidir. Sosyal adaletin tclincti boyutu ise iliskisel adalettir. iliskisel adaletin temel
yonelimi ise toplumda yer alan kesimlerin karar sureclerinde adil bir sekilde temsil
edilebilmeleridir. Dolayisiyla sosyal adalet, toplumda yer alan ancak kendisini dislanmis
hisseden grup ve bireylerin topluma uyum saglamasina yonelik bir yaklasim olarak

kavramsallastiriimaktadir (Gewirtz, 1998).

Genel bir yonelim olarak gelisme kaydeden sosyal adalet dustincesi, son yillarda
egitim bilimcilerin de ilgilendikleri konular arasinda yer almaya baslamistir. Bu kapsamda
Ozellikle okul miudurlerinin okullarda sosyal adaleti saglayabilmek amaciyla ne gibi
davranislar sergiledikleri konusunda akademik calismalarin yogunlasmaya basladigi
gorilmektedir (Oplatka, 2010). Sosyal adalet liderligine yonelik akademik ilginin
gelismesinde daha ¢ok elestirel liderlige odaklanan yaklasimlarin etkisi olmustur (Furman ve
Gruenewald, 2004). Bu baglamda ana-akim egitim liderligi alan-yazininda sosyal adalet
liderliginin g6z ardi edildigi elestirisi yapilmaktadir (Murtadha ve Watts, 2005). Bu kapsamda
egitim liderliginde ana-akim yaklasim olarak tanimlanan yapisalci-islevselci yaklasimlarin,
sosyal adalet liderligini genel olarak ihmal ettigi; buna karsin elestirel kurama dayal
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perspektiflerin, sosyal adalet liderligine daha yogun bicimde odaklandiklari ifade edilmektedir
(McCabe ve McCarthy, 2005).

Sosyal adalet liderliginin kavramsal gelisimi incelendiginde kavramin 6zellikle 1990°h
yillarin ikinci yarisindan itibaren akademik cevrelerce telaffuz edilmeye basladig
gorilmektedir. Bu kapsamda sosyal adalet liderligi “irk, sinif, cinsiyet, zihinsel-fiziksel engel
ve cinsel yonelim agisindan Otekilestirilmis gruplara daha olumlu ve ayrimciliktan dogan
sorunlardan arindirilmis  bir okul yasantisi sunma ¢abasi” olarak tanimlanmistir
(Karagiannis, Stainback ve Stainback, 1996, s.4). Kavramin bir diger tanimini yapan Marshall
ve Oliva’ya (2006) gore ise sosyal adalet liderligi “okullarda basari gosteremeyen
azinhiklarin, ekonomik yodnden dezavantajlilarin, kadinlarin ve escinsellerin basarilarini
gelistirmeye odaklanan bir liderlik yaklasimidir”. Sosyal adalet liderliginin kavramsal
gelisimine bir diger katki da Theoharis’den (2007, s. 223) gelmistir. Yazar, sosyal adalet
liderlerini *“irklari, siniflari, cinsiyetleri, engellilikleri ve cinsel tercihleri nedeniyle tarih
boyunca otekilestirilmis ve halen 6tekilestirilmekte olan gruplarin yaninda yer alan ve bunu
liderlik eylemlerinin ve vizyonlarinin merkezine koyan kisiler” olarak tanimlamistir. Furman
ve Shields’e (2005, s. 125) gore ise sosyal adalet liderligi “6grencilere demokratik bir okul
yasantisi saglama yoluyla egitsel ve ekonomik esitsizlikleri giderme surecidir.” Boyles, Carusi
ve Attick’e (2009, s. 40) gore ise sosyal adalet liderligi “6grencilerin egitime esit diizeyde

erisim ve katilimlarini saglama” cabasidir.

Sosyal adalet liderligine odaklanan 6nceki ¢alismalar, kavramin t¢ boyutlu bir yapi
olduguna isaret etmektedir (Ozdemir ve Kutkit, 2015). Sosyal adalet liderliginin birinci
boyutu destektir. Destek boyutu kapsaminda okul mudarleri okullarda dezavantajli
ogrencilerin egitim imkanlarindan en Ust diizeyde yararlanabilmelerine yonelik caba gosterir.
Sosyal adalet lideri olarak okul mudurinun temel bir yonelimi, 6zellikle dezavantajh
ogrencileri desteklemek sureti ile onlarin akademik basarilarini artirmaktir. Bu amagla, okul
muidard okullarda 6grencilerin zenginlestirilmis egitim programlarindan en Ust dizeyde
yararlanabilmelerinin yollarini arastirir (Oakes, Quartz, Ryan ve Lipton, 2000). ilgili alan-
yazin incelemelerinde zengin igerikli programlara erisim gucligi c¢eken dezavantajl
ogrencilerin akademik gelisimlerinin de gorece disuk oldugu ifade edilmektedir (Brown,
2006). Bu cercevede, sosyal adalet liderligi davranislari sergileyen okul mudurleri basta
dezavantajli gruptan olan g¢ocuklar olmak (zere okuldaki tim o6grencileri destekleyerek
onlarin akademik yonden gelisimlerine odaklanir.
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Sosyal adalet liderliginin bir diger boyutu ise kapsamadir (inclusion). Son yillarda
Uzerinde cokca durulan kapsayici uygulamalarin amaci dezavantajli dgrencileri, gorece
avantajli ogrencilerle bir araya getirerek, onlarin da nitelikli egitim hizmetlerinden
yararlanabilmelerini saglamaktir. Béylece egitime erisim baglaminda tim &égrenciler arasinda
bir hakkaniyet saglanmaya calisiimaktadir (Katzman, 2007). Bu amaci gerceklestirebilmek
amaciyla sosyal adalet lideri olarak okul mudurt, okullarda sinif ve subeleri olustururken
farkh ozelliklere sahip 6grencileri bir araya getirmek sureti ile sinif ve subelerde bir gesitlilik
saglamaktadir (DeMatthews ve Mawhinney, 2014). Boylece okullarda homojen siniflar
yerine, farkl ihtiyaclari olan 6grencilerin benzer egitim imkanlarindan yararlanabilmelerine
olanak saglayan heterojen siniflar olusturulmaktadir. Bu konuda yurutilmus bir ¢alismada
Ozel egitime muhtag cocuklarin, akranlari ile normal siniflarda egitim almalarinin onlarin

basarilarini yukselttigi saptanmistir (Baker, Wang ve Walberg, 1995).

Sosyal adalet liderliginin Gclinci boyutu ise elestirel bilingtir. Elestirel biling ile
kastedilen durum, sosyal adalet lideri olarak okul mudurinin toplumsal dislama, baski ve
Otekilestirme konularinda elestirel bir dinya gorisune sahip olmasidir (Brooks ve Miles,
2006). Kavrami tartismaya acan Freire’e (2005) gore elestirel biling; toplumsal, siyasal ve
ekonomik celiskilerin fark edilmesi ve bu farkindaliga dayali olarak bu celiskilerle micadele
edilmesini icermektedir. Bu kavramsallastirma baglaminda elestirel bilince sahip okul muduri
toplumsal esitsizliklere iliskin bir bakis agisina sahiptir. Dolayisiyla toplumsal esitsizliklerin
farkina varan okul mudurd, bu bakis agisini 6grencilere de kazandirabilmek igin caba
gostererek onlarin da elestirel bir bilince sahip olmalari igin etkin bir sekilde caba gosterir
(McKenzie ve dig., 2008).

Turkiye baglaminda ele alindiginda MEB’in makro diizeyde; valilik, yerel yonetimler
ve sivil toplum kuruluslarinin ise yerel diizeyde dezavantajli kesimlere ve dgrencilere yonelik
uygulamalarinin  oldugu sdylenebilir. MEB’in uygulamalari arasinda tasimali egitim
yapilmasi, basarili ancak yoksul 6grencilere burs verilmesi ve parasiz yatililik imkanlarinin
saglanmasi yer almaktadir. Yerel dizeyde ise valilikler, kaymakamliklar ve belediyeler
dezavantajli 6grencilere maddi ve ayni destek saglamaktadir. Turkiye’deki okul mudurlerinin
ise okullarda dezavantajli 6grencileri destekleme gayreti icerisinde olduklari soylenebilir.
Ornegin, okul aile bitcelerinden ihtiyag sahibi ogrencilerin kimi egitim giderlerinin
desteklendigi gorulmektedir. Ancak MEB’in asiri merkeziyetci yapisi nedeniyle okul
mudurlerinin sosyal adalet liderligi baglaminda yapabilecekleri ise yasal ve yonetsel

baglamda sinirh kalabilmektedir.
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Okul Akademik iyimserligi

Son on yillar icerisinde égretmenlerin daha etkili nasil 6gretebilecekleri ve 6grencilerin daha
iyi nasil 6grenebilecekleriyle iliskili 6rgutsel etmenler Gizerine yonelik arastirmalar yogunluk
kazanmistir. Bu etmenlerden birisi de okul akademik iyimserligidir (academic optimism of
school). lyimserlige iliskin kuramsal perspektifi temellendiren ve pozitif psikolojinin de
gelisimine 6nemli bir katki sunan Seligman’a (2006) gore okullarda basari icin yetenek ve
gludilenme gerekli, ancak yeterli degildir. Yetenek ve gldilenmeye ilave olarak iyimserlik de
basarinin belirleyici kosullarindan birisi olup, 6grenilebilir bir psikolojik yapidir. Seligman’a
(2002) gore oOgrenilmis iyimserlik (learned optimism), Kisilerin ve o&rgitlerin hayatta
kalmasina katki sagladigi gibi, kisi ve 6rgutlerin gelismesinde de énemli bir rol oynamaktadir.
Bu kapsamda 6grenilmis iyimserlik, akademik iyimserligin anlasilmasina ve agiklanmasina
temel olusturmaktadir. Akademik iyimserlik bireysel bir 6zellik olmasinin yani sira 6rgatin
bitunu tarafindan da benimsenen kolektif bir yéne sahiptir (Smith ve Hoy, 2007). Dolayisiyla
okul orgutiniln etkili bir 6grenme ve dgretme gerceklestirebilecegine iliskin iyimser bir bakis

acisina sahip olmasi okul akademik iyimserligi olarak tanimlanabilir.

Okul akademik iyimserligi kolektif 6gretmen yeterligi, guven ve akademik vurgu
olmak Uzere U¢ boyutlu bir yapidir (Smith ve Hoy, 2007). Kolektif égretmen yeterliginin
(collective teacher efficacy) kavramsal gelisiminde Bandura’nin énemli bir katkisi olmustur.
Bandura (1997) kolektif yeterligi, “bir sistem olarak okulun bittninin etkili bir performans
sergileyebilecegine iliskin calisanlarin sahip oldugu algi” olarak tanimlamaktadir. Onceki
arastirmalarda kolektif dgretmen yeterligi diizeyi yuksek olan okullarda 6gretmenlerin daha
etkili olduklari, is doyumlarinin yiksek oldugu, 6grenci sorunlari ile daha etkili bas
edebildikleri ve okulun amag¢ ve hedeflerine yonelik gucliu bir baglilik duygusu hissettikleri
belirlenmistir (Klassen, 2010; Skaalvik ve Skaalvik, 2007; Ware ve Kitsantas, 2007).

Okul akademik iyimserliginin bir diger boyutu ise givendir. Akademik iyimserligi
yuksek olan okullarda 6grencilere ve velilere yonelik gucli bir gliven duygusu hakimdir. Hoy
ve arkadaslarina (2006) gore guven duygusu yiksek olan okullarda 6grenci ve velilerin iyi
niyet tasidiklari, guvenilir ve dirlst olduklari ve diyaloga a¢ik olduklari algisi bulunmaktadir.
Benzer sekilde calisanlar arasinda guven duygusunun yiksek olmasi, onlarin birbirleri ile de
iliskileri Gzerinde gelistirici bir sonu¢ dogurmaktadir. Daly (2009) 6gretmenlere gliven duyan,
onlarin gelisimine odaklanan ve onlarla ilgilenen liderlerin 6gretmenlerin stres diizeylerini

azalttiklar1 ve karar sireclerinde onlarin gorislerine basvurdugunu saptamistir. Glven
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duygusunun hakim oldugu okullarda ayrica calisanlarin yiiksek diizeyde orgitsel vatandaslik

davranisi sergiledikleri de ifade edilmektedir (Tschannen-Moran ve Hoy, 2000).

Okul akademik iyimserliginin son boyutu ise akademik vurgudur (academic
emphasis). Akademik vurgu, yonetici ve 6gretmenlerin égrencilerin akademik basarilarinda
onemli bir rol oynamaktadir. Akademik vurgunun yiksek oldugu okullarin temel bir 6zelligi
ogretmenlerin 6grencileri icin ylksek ancak erisilebilir akademik hedefler koymalari ve
ogrencilerin bu hedefleri basarabileceklerine inanmalaridir. Bu baglamda o6grenciler igin
hazirlanan egitim ortamlari siki bir dizen icerisindedir. Diger yandan akademik basari
durumunda, okul toplumunun tima bu basariya karsi duydugu saygiyi ifade eder (Goddard,
Hoy ve Woolfolk-Hoy, 2000). Onceki arastirmalarda akademik iyimserligin orgitsel
vatandaslik davranisi ile iliskili oldugu goézlenmistir (Wagner ve Dipaola, 2011).

Sosyal Adalet Liderligi ve Okul Akademik lyimserligi Arasindaki iliski

Okul miduranan  dezavantajli  6grencileri  desteklemesi, onlari diger 6grencilerle
kaynastirmasi ve kendisinde gelistirdigi elestirel bilinci 6grencilerine de kazandirmaya
calismasi sosyal adalet liderliginin temel yapi taslaridir (McKenzie ve dig., 2008; Ozdemir ve
Kitkdt, 2015). Okul muaddruntn bu tir davranis orunttlerini sergilemesi, onun, tim
ogrencilerin basarili olabilecegine yonelik iyimser bir tutuma sahip oldugunun bir gostergesi
olarak da dusunulebilir. Sosyal adalet lideri 6zellikleri tasiyan okul midurd, batln enerjisini
ogrencilerin gelisimine adamaktadir (Theoharis, 2008). Mudir, bu amaci tek basina degil,
okulun insan kaynagi olan 6gretmenlerle birlikte basarabilir. Bu nedenle okul mudirinin
sahip oldugu bu olumlu tutumu, okul toplumunun bitliniine yaymasi ve bu kapsamda okulun
akademik iyimserligini de gelistirmesi gerekir. Dolayisiyla sosyal adalet liderinin kolektif
ogretmen vyeterligi, given ve akademik vurgu alt-boyutlarindan olusan okul akademik
iyimserligini de destekleyici bir tutuma sahip olmasi beklenebilir. Nitekim sosyal adalet
liderinin okullarda 6gretmen, 6grenci ve veli arasinda glven duygusunu gelistirmeye
calistiklari ifade edilmektedir (Furman, 2012). Bu genel cerceveye dayali olarak sosyal adalet
liderligi ve okul akademik iyimserligi arasinda oldugu varsayilan bu iliskinin ampirik destege
ihtiyaci bulunmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci 6gretmen gorislerine dayali olarak okul miudurlerinin sosyal
adalet liderligi davranislari ile okul akademik iyimserligi arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu

genel amagcla uyumlu olarak, arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir;
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1. Sosyal adalet liderligi ile okul akademik iyimserligi arasinda nasil bir iliski vardir?

2. Sosyal adalet liderligi, okul akademik iyimserliginin anlamli bir yordayicisi midir?

Yontem
Sosyal adalet liderligi ile okul akademik iyimserligi arasindaki iliskiye odaklanan bu ¢alisma,
tarama modelinde desenlenmistir. Orneklemden toplanan veriler, nicel teknikler kullanilarak

analiz edilmis ve yorumlanmistir.
Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni, 2016-2017 egitim dgretim yilinda Ankara ili Mamak ilgesindeki 182
kamu okulunda gorevli toplam 5797 6gretmenden olusmaktadir. Evrenin timine ulasmanin
mimkin olmamasi nedeniyle arastirma, orneklem (zerinde yuritilmastir. Orneklem
bayukliginan belirlenmesinde kuramsal 6rneklem biytklukleri tablosundan yararlaniimis ve
%>5’lik hata pay! dikkate alindiginda 5797 6gretmenden olusan evreni 381 6gretmenin temsil
edebilecegi varsayllmistir (Anderson, 1990°dan akt. Balci, 2005). Tabakali Ornekleme
yaklasimi kullanilarak evren, kendi igerisinde ilkokul, ortaokul ve lise olmak Uzere ¢ alt-
tabakaya ayrilmistir. Ankara il Milli Egitim Miiduirlugii verilerine gére Mamak ilgesindeki 79
ilkokulda 1917; 61 ortaokulda 1817 ve 42 lisede 2063 6gretmen gorev yapmaktadir. Yapilan
oran hesaplamalarina dayali olarak ilkokullardan 126, ortaokullardan 119 ve liselerden 136
ogretmenin 6rneklemde yer almasina karar verilmistir (Toplam 381). Veri toplama
strecindeki olasi sorunlar g6z éninde bulundurularak okullarda toplam 500 6lcegin dagitimi
gerceklestirilmis; bu 6lceklerden 453’0 veri analizine uygun olarak dénmustir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin 326°sI kadin (%72), 127’si erkektir (%28). Katilimcilarin yas ortalamasi
41°dir. Ogretmenlerin 133’0 ilkokul, 177’si ortaokul ve 143’u liselerde gorev yapmaktadir.
Katihmcilarin 6gretmenlikte gecen sureleri ise su sekildedir; 1-5 yil arasi 288 (%63.6), 6-10
yil arasi 97 (%21.4), 11-15 yil arasi 30 (%6.6), 16 ve tzeri yil 38 (%8.4).

Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada veri toplamak amaciyla arastirmacilar tarafindan gelistirilmis olan Sosyal
Adalet Liderligi Olgegi-Ogretmen Formu (SALO-OF) ve orijinali Hoy ve Woolfolk Hoy
(2006) tarafindan gelistirilen ve Tirkce uyarlamasi Coban ve Demirtas (2011) tarafindan
gerceklestirilmis olan Okul Akademik iyimserlik Olcegi (OAIO) kullaniimistir.

Sosyal Adalet Liderligi Olgegi-Ogretmen Formu (SALO-OF)
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SALO-OF, 24 maddeden olusan ve “hi¢ katilmiyorum ile “tamamen katiliyorum” arasinda
deger alan bes dereceli Likert tipi bir 6lgektir. SALO-OF destek, katilim ve elestirel biling
olmak Uzere l¢ boyuttan meydana gelmektedir. SALO-OF’iin gelistirilmesi stirecinde ilk
olarak ilgili alan-yazin taramasi yapilmistir (Blackmore, 2002; Brooks ve Miles, 2006;
Brown, 2004; Furman, 2012; Furman ve Gruenewald; Ozdemir ve Kiitk{t, 2015; Theoharis,
2007, 2008). Alan-yazina dayali hazirlanan Olgcek maddeleri, alti uzmanin goérusiine
basvurularak kapsam gegerligi saglanmistir. Uygulamaya hazir hale getirilen denemelik
olcegin pilot uygulamasi Ankara ili Mamak ilgesinde gérevli 300 6gretmenin goniillii katilim
ile gerceklestirilmistir. SALO-OF’(in 6rnek maddeleri arasinda “okul midird distk gelirli
ogrencilere yardim eder” ve “okul midirl basarisi dusik 6grencilerin basarisini artirmak
icin caba sarf eder” gibi maddeler yer almaktadir. SALO-OF’iin yapi gecerligini incelemek
amaciyla agimlayici faktor analizinden (AFA) yararlaniimistir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
degeri .97; Bartlett testi ise anlamli ¢cikmistir [x2 = 10968.232, p < .001]. AFA sonucunda
SALO-OF’e ait maddelerin 6z-dederi 1’in Uzerinde olan (¢ faktor altinda toplandidi
gozlenmistir. SALO-OF’(in acikladi§i toplam varyans %73.439°dur. Destek boyutunda yer
alan 11 madde .81 ile .87 arasinda; elestirel bilin¢ boyutunda yer alan 9 madde .77 ile .65
arasinda ve katilim boyutunda yer alan 3 madde ise .83 ile .76 arasinda faktor yuk degerine
sahiptir. 300 6gretmenden toplanan veri seti Gzerinde ayrica dogrulayici faktor analizi (DFA)
gerceklestirilmistir. DFA sonucunda (¢ faktorli yapiya iliskin uyum iyiligi sonuclarinin
referans degerler araliginda oldugu saptanmistir; [x2= 268. 61; Sd = 227; x2/Sd = 1.18; AGFI
=.99; GFI =.99; RMSEA =.03; NFI =.99; CFI = 1; IFI = 1; NNFI = 1] (Brown, 2006). AFA
ve DFA sonugclarina gore SALO-OF’(in gecerli bir 6lgme araci oldugu sonucuna ulasiimistir.
SALO-OF’iin giivenirligi ise Cronbach alfa katsayisi hesaplamalarina dayali olarak
gerceklestirilmistir. Hesaplanan Cronbach alfa degerleri su sekildedir; SALO-OF roplam) = .97;
Destek = .95; Elestirel Biling = .96 ve Katihm = .87. Bu sonuglara gore SALO-OF’{in
guvenilir bir veri toplama aract oldugu sonucuna ulasiimistir. Mevcut arastirmada 453
ogretmenden toplanan veri seti tizerinde de SALO-OF’(in guivenirligi Cronbach alfa katsayisi
ile tekrar hesaplanmistir. Sonucla su sekildedir; SALO-OF ropiam) = .97; Destek = .94; Elestirel
Biling = .85; Katilim = .96. Bu sonuglara gére SALO-OF mevcut arastirma kapsaminda da

guvenilirdir.
Okul Akademik iyimserlik Olgegi (OAIO)

OAIO’nin Hoy (2006) tarafindan gelistirilmis olan orijinal formu 30 maddeden olusmaktadir.

Orijinal 6lcek akademik vurgu, 6z yeterlik ve giiven olmak Uzere ii¢ boyutludur. OAIO’niin
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ornek maddeleri arasinda “bu okuldaki 6grenci velilerinin sozlerine guvenilir” ile “6grenciler
iyi not alabilmek icin ekstra caba sarf eder” gibi maddeler yer almaktadir. OAIO’niin Tiirkce
uyarlamasi ise Coban ve Demirtas (2011) tarafindan gergeklestirilmistir. Uyarlama galismasi
kapsaminda gerceklestirilmis olan AFA sonucunda OAIO’niin Tirkce formunun 19
maddeden meydana geldigi gorilmistir. OAIO ™nin Tirkce formunun acikladigi toplam
varyans % 56.92 olarak rapor edilmistir. AFA sonucunda OAIO’niin 6z yeterlik boyutunda
yer alan 5 maddenin faktor yiik degerleri .52 ile .67 arasindadir. Olgegin gliven boyutunda yer
alan 7 madde ise .79 ile .64 arasinda faktor yiik degerine sahiptir. OAIO’niin 7 madden olusan
akademik vurgu alt boyutunun faktor yik degerleri ise .74 ile .55 arasinda hesaplanmistir.
Coban ve Demirtas (2011) OAIO’niin Cronbach alfa degerlerini ise su sekilde rapor
etmislerdir; OAIO@utni = .85; Oz yeterlik = .68; Giiven = .89 ve Akademik Vurgu = .86.
Mevcut arastirmada 453 égretmenden toplanan veriler iizerinde de OAIO nin givenirligi
tekrar incelenmistir. Sonuclar su sekildedir; OAIOopiam) = .85; Oz-yeterlik = .71; Giiven =
.83; Akademik Vurgu = .91. Bu sonuclara gére mevcut arastirma kapsaminda OAIOnin

glvenilir bir veri toplama araci oldugu gorialmustr.
islemler ve Veri Analizi

Arastirma verileri arastirmacilar tarafindan okullar bizzat ziyaret edilmek suretiyle ve
gonullilik esasina dayali olarak toplanmistir. Olgeklerin doldurulma siresi ortalama 10
dakika strmistiir. Toplanan veriler bilgisayar ortamina aktarilmistir. Oncelikle veri seti
Uzerinde, kayip veri ve u¢ deger analizleri yapiimistir. Bu analizler sonucunda veri setinde
saptanan eksik ve hatali giris yapilmis veriler dizeltilmistir. Veri setinin ¢ok degiskenli
istatistikler icin uygun olup olmadiginin tespiti amaciyla ilk olarak normallik testleri
gerceklestirilmistir. Bu amagcla 6lceklere ait alt-boyutlar bazinda carpiklik ve basiklik katsayi
degerleri hesaplanmistir. Bu hesaplamalar sonrasinda SALO-OF’iin carpikhk ve basiklik
degerlerinin sirastyla -.779 ile 1.951; OAIO’niin carpiklik ve basiklik katsayr degerlerinin
sirasl ile -.141 ile .882 arasinda deger Urettigi gorilmustir. Bu degerlere dayali olarak her iki
Olgceginde normal dagilim gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Veri setinin dogrusalhgi ise
sacilma grafigi ile incelenmis ve yapilan incelemeler sonucunda sacilma grafiklerinin elips
seklinde oldugu saptanmistir. Veri setinde coklu baglanti probleminin analizi amaciyla
Olceklere ait korelasyon degerleri incelenmistir. Bu inceleme sonucunda her iki 6lcege ait alt-
boyutlar arasindaki korelasyon katsayilarinin .85’in izerinde deg@er Uretmedigi goértlmustr.
Veri setinin analizinde 6ncelikle aritmetik ortalama, standart sapma ve Pearson korelasyon

gibi betimsel istatistikler kullaniimistir. Aritmetik ortalama puanlarinin yorumunda ise su
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deger araliklari referans alinmistir; [hi¢ = 1.00-1.79; disiik = 1.80-2.59; Orta = 2.60-3.39;
yuksek = 3.40-4.19; tam = 4.20-5.00]. Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenlerin anlamh
bir yordayicisi olup olmadigi ise ¢oklu-regresyon analizi ile incelenmistir.

Bulgular

Sosyal Adalet Liderligi ve Okul Akademik lyimserligi Arasindaki iliskiye iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi ile okul akademik iyimserligine iliskin gorislerinin nasil
oldugu aritmetik ortalama ve standart sapma ile incelenmistir. Arastirma degiskenleri arasinda
anlamli bir iliski olup olmadigi ise Pearson korelasyon katsayisi ile incelenmistir. Sonuclar

Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Degiskenlere Ait Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve Pearson Korelasyon Sonugclari

Degiskenler Ort.  Ss. 1 2 3 4 5 6 7 8
1 SALO-OF 345 53 1
2  Destek 299 .25 .58* 1
3  Elestirel Biling 388 .90 95%  43* 1
4 Katilim 354 97 82* 34  70* 1
5 OAIO 271 49 A46* A7 44*%  43* 1
6 Oz-yeterlik 142 54 -19* -08* -18* -16* .03* 1
7 Glven 3.04 .70 38*  13* 37+ 37 88* -14* 1
8 Akademik Vurgu 3.30 .81 b1+ 19* bl1* 46* -88* -29* 66* 1
“p<.05; N=453

Tablo 1’den izlenebilecegi gibi katilimcilarin sosyal adalet liderligine iliskin
goruslerinin puan ortalamasi ylksektir (Ort.=3.45; Ss.=.53). Dolayisiyla katilimcilara goére
okul miuddrleri sosyal adalet liderligi davranislarini yiuksek dlzeyde sergilemektedir.
Ogretmenlerin okul akademik iyimserligine iliskin gorislerinin puan ortalamasi ise diistiktir
(Ort.=2.71; Ss.=.49). Bu bulguya gore 6gretmenler gorev yaptiklari okullarin dusik dizeyde

akademik iyimserlige sahip oldugunu disunmektedir.

Yine Tablo 1’den izlenebilecegi gibi sosyal adalet liderligi ile okul akademik
iyimserligi toplam puanlari arasinda pozitif yonlu, orta diizeyde ve anlamh bir iliski vardir
(r=.46; p<.05). Ayrica sosyal adalet liderliginin destek alt-boyutu ile okul akademik
iyimserliginin akademik vurgu (r=.19; p<.05) ve giiven alt-boyutu (r=.13; p<.05) arasinda
pozitif yonll, dusik ve anlaml bir iliski vardir. Sosyal adalet liderliginin elestirel biling alt-
boyutu ile okul akademik iyimserliginin glven (r=.37; p<.05) ve akademik vurgu (r=.51;
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p<.05) alt-boyutlari arasinda pozitif yonll, orta diizeyde ve anlamli bir iliski vardir. Okul
akademik iyimserliginin 6z-yeterlik alt-boyutu ile sosyal adalet liderliginin destek (r=-.08;
p<.05), elestirel bilin¢ (r=-.18; p<.05) ve katilim (r=-.16; p<.05) alt-boyutlari arasinda ise

negatif yonla, distk dizeyli ve anlamh bir iliski vardir.

Sosyal Adalet Liderliginin Okul Akademik Iyimserliginin Yordayicihigina iliskin

Bulgular

Sosyal adalet liderliginin destek, elestirel biling ve katithm boyutlarinin, okul akademik
iyimserliginin 6z-yeterlik, gliven ve akademik vurgu alt-boyutlarinin anlamli birer yordayicisi
olup olmadigini saptamak amaciyla ¢coklu-regresyon analizi yapiimistir. Regresyon analizinde
bagimh degisken “okul akademik iyimserligi” olarak belirlenmistir. Sonuclar Tablo 2’de yer

almaktadir.

Tablo 2. Arastirma Degiskenlerine iliskin Coklu-Regresyon Sonuglar

Bagimsiz Degiskenler Bagimli Degisken B t p
Destek -.04 .92 .355
Elestirel biling Okul Akademik Tyimserligi .29 4.7 .000"
Katilim 24 4.1 .000"
R =.48; R*= .22; F = 43.760; p < .001

Destek .00 .05 .958
Elestirel biling Oz-yeterlik -12 1.96 .050
Katihm -.07 1.21 224
R=.19; R>=.03; F = 5.654; p <.001

Destek -.03 .73 46
Elestirel biling Gliven .18 2.93 .004"
Katihm .26 4.30 .000"
R =.39; R*=.16; F = 28. 337; p < .001

Destek -.04 .930 353
Elestirel biling Akademik Vurgu .38 6.510 .000"
Katihm 31 3.807 .000"

R =.53; R?=.28; F = 59.449; p < .001

“p<.05; N=453

Tablo 2’de gorllecegi Gzere sosyal adalet liderliginin destek, elestirel biling ve katilim
alt-boyutlar  G¢t  birlikte okul akademik iyimserliginin anlamli birer yordayicisidir
(F=43.760; p<.001). Her U¢ boyut birlikte, okul akademik iyimserliginin %22’sini
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsaylr (B) degerlerine gore yordayici
degiskenlerin okul akademik iyimserligi Gzerindeki 6nem sirasi elestirel biling, katilim ve
destektir. Regresyon katsayilarinin anlamhihgina iliskin t-testi sonuclari incelendiginde ise
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destek alt-boyutu okul akademik iyimserliginin anlamli bir yordayicisi degildir (t=.92;
p>.05). Bununla birlikte elestirel biling (t=4.7; p<.05) ve katihm (t=4.1; p<.05) okul
akademik iyimserliginin anlaml birer yordayicisidir.

Yine Tablo 2’den izlenebilecegi lizere sosyal adalet liderliginin destek, elestirel biling
ve katilhm alt-boyutlari okul akademik iyimserliginin 6z-yeterlik alt-boyutunun anlamli bir
yordayicisidir  (F=5.654; p<.001). Her ¢ boyut, 06z-yeterlik alt-boyutunun %3’0n0
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayr (B) deQerlerine goére yordayicl
degiskenlerin Oz-yeterlik (zerindeki Onem sirasi elestirel biling, katilim ve destektir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuclari incelendiginde destek (t=.05;
p>.05) ve katilim (t=1.21; p>.05) alt-boyutlarinin 6z-yeterlik alt-boyutunun anlamli bir
yordayicisi olmadigi gortlmektedir. Elestirel biling (t=1.89; p<.05) ise 6z-yeterligin anlaml
bir yordayicisidir. Sosyal adalet liderliginin alt-boyutlari okul akademik iyimserliginin giiven
alt-boyutunun anlamh bir yordayicisidir (F=28.337; p<.001). Her (¢ boyut, glven alt-
boyutundaki degiskenligin %16°sini aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsay!i (B)
degerlerine gore yordayici degiskenlerin glven Uzerindeki énem sirasi katilim, elestirel biling
ve destektir. Destek alt-boyutu, gliven alt-boyutunun anlamli bir yordayicisi degildir (t=.73;
p>.05). Buna karsin elestirel biling (t=2.93; p<.05) ve katilim (t=4.30; p<.05) okul akademik
iyimserliginin gliven alt-boyutunun anlamli bir yordayicisidir. Akademik vurgu alt-boyutuna
iliskin coklu-regresyon sonuglari, sosyal adalet liderliginin her U¢ alt-boyutunun bir bitiin
olarak anlamh bir yordayici oldugunu gostermektedir (F=59.449; p<.001). Sosyal adalet
liderliginin (¢ boyutu birlikte akademik vurgu alt-boyutunun %28’ini aciklamaktadir.
Standardize edilmis regresyon katsayi () degerlerine gére yordayici degiskenlerin akademik
vurgu uzerindeki goreli 6nem sirasi elestirel biling, katilim ve destektir. Destek alt-boyutu,
akademik vurgunun anlamli bir yordayicisi degildir (t=.93; p>.05). Buna karsin elestirel
biling (t=6.51; p<.05) ve katilim (t=3.80; p<.05) okul akademik iyimserliginin glven alt-

boyutunun anlamli bir yordayicisidir.
Tartisma ve Sonug

Arastirma kapsaminda toplanan verilerin analizi sonucunda sosyal adalet liderligine yonelik
ogretmen goruslerinin aritmetik puan ortalamalarinin yiksek oldugu saptanmistir. Bu sonug,
arastirmanin  yratildigu okullarda gérevli okul miuddrlerinin  sosyal adalet liderligi
davranisini ¢cogunlukla sergilediklerini gostermektedir. Sosyal adalet liderligi dlgeginin alt-

boyutlari bazinda yapilan incelemelerde ise okul mudirlerinin elestirel biling olusturma ve
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katilm saglama yoniindeki davranislari okullarda gorece yiksek dizeyde sergiledikleri
gortlmektedir. Arastirmada elde edilen bu bulgu okul mudurlerinin liderlik davranislar
Uzerine ylratulmuis 6nceki calismalarla uyumludur (Bozdogan ve Sagnak, 2011; Gunduz ve
Balyer, 2012). Yine Turhan ve Celik’in (2011) calismasinda da arastirmaya Kkatilan
ogretmenler, okul madurlerinin liderlik yonelimli davranislari yuksek diizeyde sergiledikleri
belirtilmistir. Sosyal adalet liderligine odaklanan dnceki bir calismada ise okul mudurlerinin
sosyal adalet liderligi davranislarini orta diizeyde sergiledikleri saptanmistir (Ozdemir, 2017).
Sosyal adalet liderliginin elestirel biling olusturma boyutu Freire (2005) tarafindan
kavramsallastiriimistir. Elestirel biling, toplumsal, siyasal ve ekonomik celiskilerin fark
edilmesi ve bu farkindalik temelinde bu celiskilerin ortadan kaldiriimasina dénik bir
yonelimdir. Arastirmada mudurin elestirel biling olusturmaya dontk cabalarinin yiksek
oldugu saptanmistir. Okul madurlerinin ayrica dezavantajli 6grencileri okulla butlinlestirmek
amaciyla kapsayici/katihmci yonelimli davranislari da ylksek dizeyde sergilemektedir.
Arastirmada okul mudurlerinin elestirel bilin¢ olusturma ve 6grencileri kapsayici bir tutum
icerisine girmesinin olasi bir nedeni, 6grencilerinin akademik gelisimlerine yonelik gucli bir
inang tasimalari olabilir. Bu kapsamda dustik gelirli 6grencilerin 6grenim goérdigu okullarda
mudarin sergileyecegi liderlik davranislarinin, akademik basarinin 6nemli etmenlerinden
birisi oldugu belirtilmektedir (Riehl, 2000).

Arastirmada katilimcilarin okul akademik iyimserligine iliskin goruslerinin distk
oldugu saptanmistir. Coban ve Demirtas’in (2011) calismasinda ise okul akademik
iyimserligine iliskin 6gretmen gorislerinin yilksek oldugu belirtilmistir. iki arastirma arasinda
go6zlenen farkin olasi bir nedeni érneklem farkliligi olabilir. Bu ¢alismada 6gretmenlerin okul
akademik iyimserligine iliskin dustk bir inan¢ tasimalarinin gesitli nedenleri olabilir. Okul
akademik iyimserligi kolektif 6gretmen yeterligi, gliven ve akademik vurgu alt-boyutlarindan
meydana gelmektedir (Smith ve Hoy, 2007). Mevcut arastirmada 6gretmenlerin en disik
puani yeterlik alt-boyutundan aldiklari gorilmektedir. Bandura (1997) kolektif 6gretmen
yeterligini okulun buttnunin etkili bir performans sergileyebilecegine iliskin, calisanlarin
sahip oldugu algi seklinde tanimlamaktadir. Bu tanima dayali olarak ele alindiginda, bu
arastirmada yeterlik boyutunun disik olmasinin, 6gretmenlerin okulda etkili bir performans
sergileyebilecegine yonelik inanclarinin disuk oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu durumun
olasi nedenleri arasinda 6gretmenlerin okul baghhklarinin ve is doyum duzeylerinin distk
olmasi olabilir (Skaalvik ve Skaalvik, 2007; Ware ve Kitsantas, 2007). Bununla birlikte

tikenmislik (Karahan ve Balat, 2011), tlkede son donemde yasanan gelismeler, 6rgutsel
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given ve umutsuzluk gibi etmenler de katilimcilarin yetersizlik duygusu yasamalarinin olasi

nedenleri arasinda siralanabilir.

Arastirmanin bir diger bulgusu ise sosyal adalet liderligi ile okul akademik iyimserligi
arasinda orta duzeyde, pozitif yonli ve anlamli bir iliskinin saptanmis olmasidir. Okul
mudurlerinin liderlik davranislari ile akademik iyimserlik arasindaki iliskiye odaklanan yurtigi
ve yurtdisi Onceki calismalarda da iki degisken arasinda anlamh bir iliski oldugu ifade
edilmistir (Chang, 2011; Mascall, Leithwood, Straus ve Sacks, 2008; Yilmaz ve Kursun,
2016). Bu kapsamdaki ¢calismalar genel olarak dgretimsel liderlik ve dagitimci liderligin okul
akademik iyimserligi ile iliskisi Uzerine yurutilmusttr. Mevcut ¢alismada ise okul midirinin
sosyal adalet liderligi davranislarinin  okul akademik iyimserligi ile iliskisi ortaya
cikartilmistir. Bu iki degisken arasinda saptanan bu iliskinin olasi bir nedeni sosyal adalet
lideri davranisi sergileyen okul mdudurlerinin 6gretmen, 6grenci ve veli arasinda glven
temeline sahip bir iletisim kurmaya calismasi olabilir (Furman, 2012). Guven, ayni zamanda
okul akademik iyimserliginin de bir alt-boyutu olarak tanimlanmaktadir (Smith ve Hoy,
2007). Diger taraftan arastirmanin dikkat gekici bir diger bulgusu ise sosyal adalet liderligi ile
okul akademik iyimserliginin 6z-yeterlik alt-boyutu arasinda negatif yonli bir iliskinin
saptanmis olmasidir. Baska bir ifadeyle sosyal adalet liderligi ile kolektif 6gretmen yeterligi
arasindaki iliski bu arastirmada ters yonl gozlenmistir. Bu durumun olasi bir nedeni, kolektif

ogretmen yeterligi boyut ortalamasinin ¢ok diisik hesaplanmis olmasi olabilir (Ort.= 1.42).

Coklu-regresyon sonuclarina gore sosyal adalet liderligi, okul akademik iyimserliginin
anlamli bir yordayicisidir. Bulgular sosyal adalet liderligine ait destek, elestirel biling ve
katihm alt-boyutlarinin birlikte okul akademik iyimserligindeki degiskenligin %22’sini
acikladigini ortaya c¢ikartmistir. Sosyal adalet lideri olarak okul mudurd, liderlik amaclarini
tek basina degil, okulun insan kaynagini ise kosarak basarabilir. Onceki arastirmalar gucli
liderligin okullarda kolektif 6gretmen yeterligini yordayan etmenlerden biri oldugunu
gostermektedir (Ross ve Gray, 2006). Diger yandan liderligin okullarda giivene dayall
iliskilerin gelismesine katki sagladigi da ifade edilmektedir (Joseph ve Winston, 2005).
Ayrica baska bir arastirmada liderligin akademik performansin énemli yordayicilarindan biri
oldugu saptanmistir (Marks ve Printy, 2003). Dolayisiyla mevcut arastirmada godzlenen bulgu,
alan-yazinla uyumludur. Sosyal adalet liderliginin okul akademik iyimserligini yordamasinin
olasi bir nedeni okul muddrindn okulun akademik performansini gelistirme strecinde okulun

insan kaynagi olan 6gretmenlere giivenmesi ve onlarin destegini kazanmak istemesi olabilir.
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Bu arastirmada sosyal adalet liderligi ile okul akademik iyimserligi arasindaki iliski
sorgulanmistir. Arastirmada okul madurlerinin sosyal adalet liderligi davranislarini yiuksek
dizeyde sergiledikleri goézlenmistir. Ogretmenlerin okul akademik iyimserligine iliskin
gorusleri ise gorece dustuktir. Sosyal adalet liderligi ile okul akademik iyimserligi arasinda
anlamli bir iliski vardir. Ayrica destek, elestirel biling ve katilim alt-boyutlarindan olusan
sosyal adalet liderliginin okul akademik iyimserliginin 6nemli bir yordayicisi oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu arastirma Ankara ili Mamak ilgesindeki 6gretmenler (zerinde
yuratilmastir. Bu nedenle ¢alisma sonuglarini blyuk evrenlere genellemek mimkin degildir.
Dolayisiyla bu calismanin Turkiye evreninden cekilecek orneklem Uzerinde tekrarlanmasi
alan-yazina katki sunabilir. Arastirmada ogretmen gorislerine bagvurulmustur. ileride
yapilmasi olasi calismalarda okul miuddrleri, 6grenciler ve velilerin de gorislerinden
yararlanilabilir. ileride ayrica sosyal adalet liderliginin okul akademik iyimserligi iliskisi, okul
bagliligr ve is doyumu gibi araci degiskenlerle birlikte incelenebilir. Nitel calismalarin da iki
degisken arasindaki iliskinin farkli yonlerini ortaya cikartmasi muhtemeldir. Bu nedenle
mudar, 6gretmen, veli ve 6grenciler Gzerinde nitel calismalar yapilabilir. Uygulamaya doniik
olarak ise su o©nerilerde bulunulabilir; okul mudurleri yapilacak hizmet ici egitim
faaliyetlerinde sosyal adalet liderligi konusunda bilgilendirilebilir. Ogretmenlerin akademik
iyimserliginin artirilmasi icin okul-capli faaliyetlerde bulunabilir. Bu kapsamda okullarda
iletisim, glven, baglilik ve orgltsel vatandaslik davranislarina katki saglayici tedbirler
alinabilir. Ayrica Universitelerin egitim fakultelerindeki programlarda 6gretmen adaylarina

akademik iyimserlige iliskin egitimler verilebilir.
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Extended Summary

Although it has been generally accepted by international society that education is one of the
basic human rights, access to education of disadvantaged groups is still continuing as a global
problem. Despite the differences among countries, mostly minorities, women, poor, disabled
and homosexuals meet with various types of obstacles in accessing to education almost in all
countries. The efforts to eliminate the obstacles in education are gradually increasing locally,
regionally and globally. Alternatively it has been mentioned that school-based efforts for
equal and fair opportunity to access to educational services have also gained momentum
recently. One of those school-centered efforts is school principals’ social justice leadership
behaviors. School principals’ behaviors in providing the justice in school have been
investigated for about twenty years. Social justice leadership can be defined as the leadership
that mostly focuses on improving the success of minorities, disadvantaged groups, LGBT
individuals and women. Likewise, Theoharis (2008) defines social justice leaders as the
principals who stand up for groups who are marginalized historically on account of their class,
gender, sexual preferences, disability and race. According the relevant literature, social justice
leadership has three sub-dimensions including critical consciousness, support and inclusion.
Principals who are social justice leadership have critical view on suppression, exclusivity and
marginalized. Socially just leaders also support the students who are in disadvantaged groups.
And school principals usually act to accomplish for social inclusion in schools. Previous
studies have shown that social justice leadership is related to positive school attitudes and
school engagement. One of the other variables related with the school engagement and
positive school attitudes is school academic optimism. The conceptual roots of school
academic optimism can be traced back to Seligman and Bandura’s work on positive
psychology. School academic optimism has three sub-dimensions including collective
teachers efficacy, academic insists and trust. During literature review it was seen that there is
not any study focusing on the relationship between social justice leadership and school
academic optimism. For this reason, the purpose of the present study is to examine the
relationship between social justice leadership and school academic optimism according to

teachers’ opinions.

The present study is a correlational survey based on quantitative research design. The
population of the study is totally 5797 teachers who work in Mamak district in Ankara in

2016-2017 academic years. The study was conducted on the sample consisting of 453
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teachers who were selected with stratified sampling approach. 326 of the participants were
women and the rest were men (127). Their average age of participants is 41 years. To collect
data two scales were used. Social Justices Leadership Scale-Teacher Form (SJLS-TF) was
developed in pilot study with the participation of 300 teachers. Explanatory factor analysis
(EFA) showed that the SJLS-TF composed of three factors including, support, critical
consciousness and participation. Confirmatory factor analyses (CFA) has also confirmed the
EFA results; [x2= 268. 61; df = 227; x2/df = 1.18; AGFI = .99; GFI = .99; RMSEA = .03; NFI
=.99; CFl = 1; IFI = 1; NNFI = 1]. Overall Cronbach alfa result OF SJILS-TF was calculated
as .91. School Academic Optimism Scale (SAOS) was originally developed by Hoy (2006) and
adapted to Turkish by Coban and Demirtas (2011). SAOS is composed of three dimensions
including collecting teacher efficacy, academic insist and trust. Overall Cronbach alfa
coefficient was calculated as .85 in the present study. After seeing that the data set is normal

and linear, the data was analyzed with descriptive statistics and multiple regressions.

Analysis of the descriptive statistics showed that school principals exhibit social justice
leadership behaviors usually. School academic optimism on the other hand was observed
rarely in schools. Based on the Pearson correlation calculations, it was also seen that there is a
moderate, positive and significant relations between social justice leadership and school
academic optimism (r =.46, p < .05). Multiple regressions results indicated that social justice
leadership explains the 22 percent of the variance in school academic optimism (R = .53; R?=
.28; F = 59.449; p < .001). Standardized regression coefficient also showed that critical

consciousness and participation is significant predictor of social justice leadership.

In the end of the study it was concluded that teachers in the current study think that the
principals exhibit social justice leadership behaviors most of the time in schools. This result is
coherent with the previous literature (Bozdogan & Sagnak, 2011; Gunduz & Balyer, 2012;
Tas & Cetiner, 2011; Turhan & Celik, 2011). It was also observed that teacher’ views on
school academic optimism are low. This result contradicts with the previous studies (Coban &
Demirtas, 2011). With the results of the study it was concluded that there is a significant
relationship between social justice leadership and school academic optimism. This result is
also parallel with the previous studies (Chang, 2011; Mascall, Leithwood, Straus & Sacks,
2008; Yilmaz & Kursun, 2016). Based on the regression results, it was also seen that social
justice is one of the significant predictor of school academic optimism. In the future, similar
studies can be conducted on the larger samples and quantitative studies can explore the dark

side of present study.
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