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OZET

Bu ¢alismada isletmelerin Kiiresel Raporlama Girigimi siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarina dayali hazirlanan
surdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlara iliskin siirdiiriilebilirlik gostergelerinin 6nem
diizeylerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu amag cercevesinde BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi nde yer alan 23 isletmenin
2017-2021 donemine ait sirdiiriilebilirlik raporlarindaki ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik gostergeleri tespit
edilmistir. Ardindan bu géstergelerin onem siralamasi yapilmustir. Siirdiiriilebilirlik gostergelerinin belirlenmesinde GRI
standartlar: esas alinmuigtir. Ilgili gostergeler Gelistirilmis Entropi yontemi ile agirliklandiriimistir. Elde edilen bulgulara gore
en yiiksek agirlik degerine sahip gosterge kadin yonetici oram, en diisiik agirlik degerine sahip gosterge ise atik miktaridir.
Buradan hareketle analiz kapsamindaki isletmeler arasinda diger gostergelere kiyasla en fazla farklihigin oldugu gostergenin
kadin yonetici orami, en az farkliligin oldugu gostergenin ise atik miktar: oldugu ifade edilebilir. Ayrica, siirdiiriilebilirligin alt
boyutlarina iliskin agirlik sonuglara gore en yiiksek agirlik degerine sahip boyut sosyal boyut olarak belirlenmistir. Bu boyutu
ekonomik ve gevresel boyut izlemektedir.
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JEL Siniflandirmasi: M21, M40, M41, Q56.

Identification of the Significance of Sustainability Indicators in Sustainability
Reporting
ABSTRACT

This study aims to determine the significance of sustainability indicators regarding environmental, economic, and
social dimensions within the sustainability reports of enterprises, utilizing the Global Reporting Initiative (GRI) sustainability
reporting standards. The research involves identifying and ranking environmental, financial, and social sustainability
indicators in the reports of 23 enterprises listed in the BIST Sustainability Index from 2017 to 2021. The identification of the
indicators is based on GRI standards, and their significance is assessed through the Improved Entropy method. Findings reveal
that the ratio of female managers holds the highest weight value, while the amount of waste has the lowest value. Consequently,
the indicator showing the most variation among the analyzed enterprises is the ratio of female managers, while the least
variation is observed in the amount of waste. The study also indicates that the social dimension carries the highest weight value
among sustainability sub-dimensions, followed by economic and environmental dimensions.
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1. GIRIS

Dinya’da yasanan degisimler hem bireylerin hem de isletmelerin degisim siirecine
girmesini neden olmustur. Son zamanlarda gerceklesen doga olaylari, teknolojik degisimler,
insan niifusunun artis hizi, kit kaynaklarin hizla azalmasi, ekonomik olaylar toplumun ve
kuruluslarin beklentilerinde degisiklige yol agmustir. Bu siiregte isletme paydaslar1 karar verme
stirecinde isletmelerin finansal bilgilerinin yaninda finansal olmayan bilgilerini de dikkate
almaya baslamslardir. Ilgili paydaslar isletmelerin amaglarin1 gerceklestirirken isletmelerin
ekonomik faaliyetlerinin yani sira ¢evresel ve sosyal faaliyetlerine iligkin bilgilere de ulagmak
istemektedirler. Bu nedenle isletmelerin paydaslarinin ihtiyaglarina cevap verebilmek igin kisa
vadede kar elde etme amacina ek olarak uzun vadede katma deger yaratma amacini goz 6niinde
bulundurarak bir eylem plani1 hazirlamasi gerekmektedir. Bu durum isletmelerin i¢ ve dis
paydaslarina sunulan finansal bilgilerine ek olarak finansal olmayan bilgilerini de
paylasmalarin1 gerekli kilmaktadir. Isletmeler finansal olmayan bilgilerini kurumsal sosyal
sorumluluk raporlari, faaliyet raporlar, siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve entegre raporlari
araciligiyla paylagsmaktadirlar.

Finansal olmayan raporlama tirlerinden biri olan sirddrdlebilirlik raporlamasi
kapsaminda isletmelerin  kurumsal siirdiiriilebilirlik  gostergelerinin  6l¢iilmesi  ve
stirdiiriilebilirlik performansinin degerlendirilmesi isletme paydaslari agisindan karar verme
stirecinde 6nemli bir etkiye sahip olabilmektedir.

Bu ¢alismanin amaci Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (Global Reporting Initiative —~GRI)
standartlarina dayali c¢evresel, ekonomik ve sosyal alt boyutlara ait siirdiiriilebilirlik
gostergelerinin 6nem agirlik degerlerinin belirlenmesi ve gdstergelerin 6nem diizeylerine gore
siralanmasidir. Bu amag cercevesinde BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde kayitli 23 isletmenin
2017-2021 wyillarina iliskin siirdiiriilebilirlik raporlarinda cevresel, ekonomik ve sosyal
boyutlara ait ortak bir gosterge seti olusturularak bu gosterge setindeki veriler “Gelistirilmis
Entropi” yontemi ile agirliklandirilmistir. Ardindan arastirma kapsamindaki isletmelerin
raporlarinda yer alan gostergeler elde edilen entropi degerleri dogrultusunda 6nem diizeylerine
gore siralanmigtir. Calismada kullanilan yontemin veri setinde sifir veya negatif degere sahip
olan gostergeleri de dikkate alarak degerlendirme yapilabilmesine olanak vermesi ve
degerlendirme sonucunda elde edilecek ©nem agirlik degerlerine gore isletmelerin
stirdiiriilebilirlik gostergelerine iliskin ¢ikarim yapilabilmesi g¢alismanin Snemini ortaya
koymaktadir. Bunun yaninda calisma elde edilecek olan bulgularin siirdiiriilebilirlik
performansimin  Olgiilmesinde  gdstergelerin  agirlik  degeri olarak  kullanilmas1  ve
stirdiiriilebilirlik performansina iligskin ¢ikarimda bulunulabilmesi ac¢isindan 6nemlidir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu kisimda strdurilebilirlik, kurumsal strdirilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasina iligkin agiklamalara yer verilmistir.

2.1. Surdurulebilirlik

Surdirdlebilirlik bir kavram olarak ilk kez ormancilik ve balik¢ilik gibi alanlarda
yenilenebilir kaynaklar i¢in kullanilmistir (Lélé, 1988’den aktaran Lélé, 1991: 609). Bu
kapsamda 18. ylzyilda Alman ormanci Carlowitz, oduna olan yogun talebin karsilanmasi
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siirecinde kesilen agaglarin yerine yenisinin dikilmesi ile ormanlarda siirdiiriilebilirligin
saglanacagini ifade etmistir (Du Pisani, 2006: 85-86; Yucel, 2018: 3). Gordon ve arkadaslari
ise “azami siirdiirtilebilir {iriin” kavramima deginerek balik¢ilik alaninda maksimum
stirdiiriilebilir verim alinabilecegini savunmuslardir (Kula, 1998°den aktaran Bozlagan, 2005:
1014).

Gegmisten gliniimiize stirdiiriilebilirlige iligkin farkli alanlarda farkli tanimlar yapildigi
goriilmektedir. Ornegin, siirdiiriilebilirligi sosyal acidan ele alan Brown (1981: 280)
strdardlebilir toplumun tanimini yapmistir. Conway (1983:13) ise siirdiiriilebilir tarima vurgu
yaparak siirdiiriilebilirligi, bir sistemde karsilagilabilecek sorunlara veya yasanacak aksakliklara
ragmen tretimde verimliligin ve etkinligin devam ettirilmesi olarak ifade etmistir. Chapin IlI
vd. (1996: 1017) ise sirdirtlebilir ekosistem kavramini inceleyerek surddrilebilir ekosistemi,
ekosistem siireclerine ayni1 sekilde etki eden fonksiyonel gruplarin ¢esitliligini ve verimliligini
koruyan ve bunlarin devamliligini saglayan bir ekosistem olarak belirtmistir. Ote yandan,
stirdiiriilebilirligi bir ahlak ilkesi olarak ifade eden Tekeli (2001: 729) strdirtlebilirligi cevre
hareketi icerisinde ortaya ¢ikan, yaygin bir sekilde benimsenen ve i¢inde bulundugu siyasal
slire¢ kapsaminda yeniden sekillenen bir kavram olarak tanimlamistir. Gray ve Milne (2002)
ise stirdiiriilebilirligi ekolojik ¢evre ve ekonomik faaliyetler arasindaki oransal 6l¢i ve kaynak
dagilimi konular1 agisindan degerlendirmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin énemini
vurgulayan Johnston vd. (2007) siirdiiriilebilirlik i¢in ekonomik unsurlarin, ¢evresel ve sosyal
unsurlar ile iliskili olarak degerlendirilmesi gerektigini 6ne stirmektedirler. Siirdiiriilebilirlige
iligkin ilk resmi tanim ise Birlesmis Milletler Diinya ve Cevre Kalkinma Komisyonu tarafindan
1987 yilinda yayimlanan “Ortak Gelecegimiz” isimli Brundtland raporunda yapilmistir. Bu
raporda sirdirdlebilir kalkinma, giiniimiizdeki neslin gelecekteki nesillerin ihtiyaglarin
dikkate almasi ve bu neslin ihtiyaclarmi karsilama yetenegini ortadan kaldirmadan kendi
ihtiyaglarin1 karsilamasi olarak tanimlanmistir (WCED, 1987: 8). Ayrica siirdiiriilebilir
kalkinmanin 6nemini vurgulamak i¢in bircok 6zel ve kamu kurulusu, bilim adamlar1 ve
otoriteler tarafindan farkli iilkelerde c¢ok sayida seminer ve konferanslar diizenlenmistir.
Cevresel sorunlar1 dikkate alarak ¢evresel hareket olarak ortaya ¢ikan siirdiiriilebilir kalkinma
yapilan bu ¢calismalar neticesinde ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlar1 kapsayan evrensel bir
nitelik kazanmistir.

2.2. Kurumsal Surdurulebilirlik

Stirdiirtilebilirlik kavrami isletmeler acgisindan ise kurumsal siirdiiriilebilirlik olarak
ifade edilmektedir. Bu baglamda kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin  bugiinkii
paydaslarinin gereksinim ve menfaatlerinin yaninda gelecekteki paydaslarinin gereksinim ve
menfaatlerini de g6z 6niinde bulundurarak faaliyetlerini yirtatmesidir (Dyllick ve Hockerts,
2002: 131). Bu nedenle isletmeler faaliyetlerini siirdiiriirken kisa vadede karlilik yerine uzun
vadede katma deger yaratmaya ve karliliklarini arttirmaya odaklanmalidirlar. Bu kavram
isletmelerin geleneksel biiyiime ve kar maksimizasyonu modeli yerine uygulanabilecek yeni bir
dinamik yaklasimdir (Wilson, 2003: 1; Caliskan, 2012: 137). Bu yaklasim kurumsal bilyiimenin
ve karliligin 6nemini kabul ederken ayni zamanda isletmelerin faaliyetlerini surddrirken
cevresel koruma, sosyal esitlik ve ekonomik biiyiime unsurlarina dayanan siirdirdlebilir ve
ekonomik kalkinma ile ilgili toplumsal amaglar1 da géz Oniinde bulundurmasi gerektigini
belirtmektedir (Wilson, 2003: 1). Bu baglamda kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢evresel, ekonomik
ve sosyal alt boyutlar acisindan ele alinabilir. Cevresel strdurulebilirlik, dogal sermayeye
odaklanarak dogal kaynaklarin korunmasi ve tiiketiminin 6nlenmesini 6ngérmektedir (Yeni,
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2014: 192). Bu gergevede bir isletmenin cevresel acidan siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in dogal
kaynaklar1 rasyonel olarak kullanmasi, ¢evreye daha az zarar verecek faaliyetlerde bulunmasi
ve vyenilenebilir kaynaklara yodnelmesi gerekmektedir (Hernadi, 2012: 25). Ekonomik
surdardlebilirlik, ekonomik sermayenin korunmasimi ifade etmektedir. Bir isletmenin
ekonomik siirdiriilebilirligi  saglayabilmesi isletme kaynaklarmin etkin ve verimli
kullanilmasina ve ekonomik sermayeyi olusturan unsurlarin dogru bir bigimde yonetilmesine
baglidir (Dyllick ve Hockerts, 2002: 133). Ayrica ekonomik sermayenin korunmasi siirecinde
cevresel ve sosyal sermayenin de korunmasina 6zen gosterilmesi isletmelerin kisa ve uzun
vadeli amaglarinin gergeklesmesine olanak saglamaktadir (Hernadi, 2012: 24). Sosyal
surdurulebilirlik ise sosyal sermayenin korunmasi, gelecek neslin yasam kalitesinin dikkate
alinmasi suretiyle toplumun ve bireylerin yasam ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi siireci
olarak tanimlanabilir (Gengoglu ve Aytag, 2016: 52). Bir isletmenin sosyal stirdiirtilebilirligi
saglayabilmesi i¢in beseri ve toplumsal sermaye gelistirmesi ve sosyal sermayeyi siirdiirtilebilir
bir bicimde y6netmesi gerekmektedir (Dyllick ve Hockerts, 2002: 134).

2.3. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Sirdirilebilirlik raporlamasi isletmelerin uzun vadede deger yaratma hedefine yonelik
faaliyetlerini yiiriitirken ekonomik refah, sosyal adalet ve ¢evrenin korunmasi unsurlarini
biitiinlesik olarak igeren raporlama sistemidir (Perrini ve Tencati, 2006: 297). Isletme ile iliskili
taraflara finansal olmayan bilgilerinin sunumu siirdiiriilebilirlik raporlar1 araciligiyla
yapilmaktadir. Bu raporlar, isletme paydaslarina siirdiiriilebilirlik kapsaminda ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlara ait kurumsal faaliyetlerine iligkin bilgilerin sunuldugu kamuya ag¢ik
olan raporlardir (Heemskerk vd. 2002: 7).

Gondllu ve zorunlu raporlama yaklasimi bulundugundan, stirdirtlebilirlik raporu
hazirlayan isletmelerin ya goniilli raporlama yaklasimini benimseyerek daha esnek
davranmalar1 ve raporun igerigini kendi kosullarina gore sekillendirmeleri ya da zorunlu
raporlama yaklasimina gore belirlenen kurallara uygun hareket etmelerine olanak tanimaktadir
(Aksoy Hazir, 2018: 43-44). Ulkemizde siirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin 04.06.2022 tarih
ve 31856 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
88.maddesinde yapilan degisiklik ile Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’nin
belirlenmesinde Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
yetkilendirilmistir (KGK, www.kgk.gov.tr,2022). Bu kapsamda 29/12/2023 tarihli Resmi
Gazete’de Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ve bu standartlarin
uygulama kapsamma iligkin Kurul Karar1 yayinlanmistir,. KGK Kurul Karari’nda
stirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacak isletmeler belirlenmis ve bu isletmelerin 01/01/2024
tarihinden itibaren zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacagi agiklanmistir. Buna gore
aktif toplam1 500 Milyon Tiirk Lirasi, yillik net satis hasilati 1 Milyar Tiirk Liras1 ve calisan
say1st 250 kisi olgiitlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama doneminde
asan isletmeler zorunlu uygulama kapsamina dahil edilmistir (KGK, www.kgk.gov.tr,2024).

Glinlimiizde uluslararast ve ulusal diizeyde bir¢ok standart, ¢erceve ve raporlama
kilavuzlari olugturulmustur. Bunlar arasinda hem diinya da hem de ililkemizde en ¢ok kullanilan
raporlama ¢ergevesi Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) Rehberi’dir (KPMG,
www.kpmg.com,2020). GRI tarafindan gelistirilen raporlarin tarihsel siirecine bakildiginda ilk
raporlama rehberi 2000 yilinda G1 Rehberi adiyla yayinlanmistir. Ardindan 2002 yilinda GRI
bagimsiz bir kurulusa doniismiistiir. Akabinde Johannesburg’da diizenlenen Diinya
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi sirasinda ilk rehberin giincellenmis sekli olan G2 Rehberi
yayinlanmigtir. GRI raporlamasina olan talebin artmasi sonucunda rehberde yer alan ilkeler
genisletilmis ve G3 Rehberi yaymlanmistir (Brown vd. 2009: 185). 2011 yilinda ise G3
Rehberi’nin giincellenmesi ve insan haklari, cinsiyet ve toplum konulariin eklenmesi ile G3.1
Rehberi yaymlanmistir. (Aksoy Hazir, 2018: 48). 2013 yilina gelindiginde son giincel rehber
olan G4 Rehberi yayinlanmis ve isletmelerin 2015 yilindan itibaren uygulamasi gerektigi
bildirilmistir. G4 Rehberi raporlama ilkeleri ve standart bildirimler ile uygulama el kitab1 olmak
tizere iki boliim halinde sunulmaktadir. Birinci bolim raporlama ilkeleri, standart bildirimler
ve rehbere uygun siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasi asamasinda uyulmasi gereken
kriterleri icermektedir. Ikinci boliim ise raporlama ilkelerinin uygulanmasi, aciklanmasi
gereken bilgilerin hazirlanmas1 ve kilavuzdaki kavramlarin yorumlanmasina iliskin
aciklamalardan olusmaktadir (GRI G4, 2013: 3-7). Rehberde ¢evresel siirdiiriilebilirlige ait 34
gosterge, ekonomik siirdiiriilebilirlige ait 9 gosterge ve sosyal siirdiiriilebilirlige ait 48 gosterge
yer almaktadir. GRI 2016 yilindan itibaren rehberlik amacindan ziyade siirdiiriilebilirlik
raporlamasi igin evrensel standartlar belirlemeye yonelmistir. 2021 yilinda gincellenen
evrensel standartlar ve sektorlere iliskin standartlar sunulmustur. Halihazirda mevcut
standartlarin giincellenmesi, gelistirilmesi ve yeni standartlarin eklenmesi siireci devam
etmektedir (GRI, https://www.globalreporting.org,2022). Bu kapsamda Tablo 1’de standartlara
iliskin ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlar agisindan gostergelere yer verilmistir.

Tablo 1. GRI Standartlari

Cevresel Surdurulebilirlik Ekonomik Surdurulebilirlik Sosyal Surdurulebilirlik Gostergeleri

Gostergeleri

Gostergeleri

Malzemeler

Enerji

Su

Atik Sular
Biyolojik Cesitlilik
Emisyonlar

Atik

Cevresel Uyum

Tedarikgilerin Degerlendirilmesi

Ekonomik Performans
Piyasa Varlig1

Dolayli Ekonomik Etkiler
Satin Alma Uygulamalari
Yolsuzlukla Miicadele
Rekabet Karsiti Davranig
Vergi

Isgiicii Uygulamalari ve Insana Yarar Is

Is Saglig1 ve Giivenligi
Egitim
Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Ayrimeilign Onleme

Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu Is S6zlesmesi

Cocuk Isgiicii

Zorla Caligtirma

Giivenlik Uygulamalari
Insan Haklar1

Toplum

Uriin Sorumlulugu

Yerli Halkin Haklar

Insan Haklar1

Yerel Toplumlar
Tedarik¢inin Degerlendirilmesi
Kamu Politikas1

Miisteri Saglig1 ve Giivenligi
Pazarlama

Miisteri Gizliligi
Sosyoekonomik Uyum

Kaynak: GRI, www.globalreporting.org.
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3. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde siirdiiriilebilirlik gostergelerinin agirliklandirilmasinda farkli ¢ok kriterli
karar verme teknikleri kullanilmaktadir. Bazi ¢alismalarda gostergelerin 6nem agirlik degerinin
hesaplanmasinda objektif bazilarinda da siibjektif agirliklandirma yontemleri tercih edilmistir.
Ayrica arastirmacilar ¢alismalarda tek bir isletmenin birden fazla dénemini, birden fazla
isletmeyi veya sektdr bazli isletme ya da isletmeleri siirdiiriilebilirlik gostergelerine gore
degerlendirmislerdir. Bu kapsamda onceki yillarda yapilan bazi calismalar Tablo 2’de
sunulmaktadir. Tabloda calismalarin yili, uygulandig1 sektor, orneklem, siirdiiriilebilirlige

iliskin alt boyutlar ve kullanilan yontemlere ait bilgiler yer almaktadir.

Tablo 2. Siirdiiriilebilirlik Gostergelerinin Agirliklandirilmasima Iliskin Yapilan Bazi

Caligmalar
YAZAR/ SEKTOR  ORNEKLEM SURDURULEBILIRLIK ~ YONTEM
CALISMA BOYUTLARI
YILI
Arsu ve Arsu Imalat BIST Sirdirilebilirlik Cevresel, Ekonomik, Sosyal MEREC
(2023) Endeksi’ne kayitli 14 isletme
Ersoy ve Taslak  Enerji Asya ve Avrupa Cevresel, Ekonomik, Sosyal  Gelistirilmis
(2023) bolgelerindeki enerji ENTROPI
isletmeleri
Ghenai vd. - Dort Yenilenebilir Enerji Cevresel, Ekonomik, SWARA
(2023) Sistemi Kaynak, Sosyal, Teknoloji
Korga ve Dirik Imalat Borsa Istanbul (BIST) Cevresel, Ekonomik, Sosyal  Gelistirilmis
(2023) Sirdurlebilirlik Endeksi’ne ENTROPI
kayitli imalat sektdriinde yer
alan 12 isletme
Liao vd. (2023) Imalat Cin’deki Soguk Tedarik Cevresel, Ekonomik, Sosyal ~AHP
Zinciri endustrisi
Yildirim ve Finans Tirkiye’de faaliyet gésteren Cevresel, Ekonomik, Sosyal ENTROPI
Yaman (2023) bankalar
Gokgoz ve - G20 Ulkeleri Cevresel CRITIC
Yalgin (2022)
Ozevin (2022) - BIST strdurtlebilirlik Cevresel, Ekonomik, Sosyal ~ENTROPI
endeksindeki 12 isletme
Shen ve Tsai Yari Iletken  Yar1 fletken Endiistrisi’ndeki ~ Cevresel, Ekonomik, Sosyal, BEST-
(2022) Enddistrisi isletmeler Teknolojik Geligsme WORST
Aktas ve Demirel Imalat Turkiye’de mobilya Cevresel, Ekonomik, Sosyal ~ ENTROPI
(2021) sektorlinde faaliyet gosteren
bir firma
Bezerra (2021) Insaat Brezilya’daki 4 ingaat firmas1  Cevresel, Ekonomik, ENTROPI
Kurumsal Yonetisim
Kamran vd. - Yerli ve Yabanci Isletmeler Cevresel, Kurumsal, AHP
(2021) Finansal, Sosyal
Torkayesh vd. - G7 Ulkeleri Sosyal CRITIC
(2021) ENTROPI
Seker ve Imalat TUPRAS Firmast Cevresel, Ekonomik, Sosyal ENTROPI
Islamoglu (2020)
Ecer (2019) Bankacilik  Ozel sermayeli 5 banka Cevresel, Ekonomik, Sosyal ~ENTROPI
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Yalgin ve Enerji Enerji sektorinde bulunan bir ~ Cevresel, Ekonomik, Sosyal CRITIC

Karakas (2019) firma

Avras vd.(2018) Bankacilik 7 Tiirk Bankas1 Cevresel, Ekonomik, Sosyal, ENTROPI
Finansal, Y6netisim

Ersoy (2018) Imalat Argelik Firmasi Cevresel, Ekonomik, Sosyal ENTROPI

Raut vd. (2017) Bankacilik  Hindistan’da faaliyet gosteren  Finansal Istikrar, Miisteri Bulanik
6 buylk ticari banka [liskileri Yonetimi, Is AHP
Siireci, Cevre Dostu
Yonetim Sistemi

Oztel vd. (2012)  Imalat Henkel Isletmesi Cevresel, Sosyal ENTROPI

Diaz-Balteiro vd.  imalat Avrupa kagit sektoriindeki Cevresel, Ekonomik, Sosyal ~AHP

(2011) isletmeler

Ozer (2010) - GRI listesinde yer alan 98 Cevresel, Ekonomik, Sosyal ENTROPI
Firma

Es (2008) Enerji British Petroleum (BP) Cevresel, Ekonomik, Sosyal ENTROPI
Firmas1

Singh vd. (2007)  Imalat Hindistan’da faaliyet gosteren  Cevresel, Ekonomik, Sosyal, AHP
bir ¢elik isletmesi Orgiitsel Yonetisim, Teknik

Tablo 2’de gorildiigli iizere siirdiiriilebilirlik performansinin degerlendirilmesi
amaciyla yapilan c¢aligmalarda genellikle sektér bazinda bir degerlendirme yapildig:
gortlmektedir. Ote yandan siirdiiriilebilirligin alt boyutlarma ait gdstergelerin agirlik
degerlerinin belirlenmesinde ¢ogunlukla AHP ve Entropi yontemlerinin kullanildig: ifade
edilebilir. Ayrica yapilan galismalarda arastirmacilarin genellikle siirdiiriilebilirligin ¢evresel,
ekonomik ve sosyal alt boyutlarina odaklandiklarini soylemek miimkiindiir. Entropi yonteminin
uygulama asamasinda veri setinde sifir veya negatif degerlerin yer almas1 Entropi degerlerinin
hesaplanmasinda dogal logaritma fonksiyonunun kullanmasi nedeniyle sorun yaratmaktadir.
Bu caligmada olusturulan veri setinde sifir degerinin yer almasi nedeniyle Gelistirilmis Entropi
yontemi kullanilmistir. Boylece sifir ve negatif degerlere sahip olan, veri setinde yer almasi
gereken gostergeler de degerlendirmeye alinarak daha dogru ve giivenilir sonuglara ulasilmistir.
Ayrica, ¢alismada mali kuruluslar digindaki siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerin
sektor ayrimina gidilmeden analiz kapsamina alinmasi c¢evresel, ekonomik ve sosyal
stirdiiriilebilirlik gostergelerine iliskin belirlenen agirlik degerleri hakkinda genel bir ¢ikarim
yapilmasina olanak saglamaktadir.

4. METODOLOJI

Bu boéliimde ¢alismanin amaci, 6rneklemi, degiskenler, yontem ve c¢alismanin
bulgularina yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci igletmelerin Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) surdirtlebilirlik
raporlama standartlarina dayali hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan gevresel,
ekonomik ve sosyal boyutlara iliskin siirdiiriilebilirlik gostergelerinin 6nem diizeylerinin
belirlenmesi ve bu gostergelerin 6nem diizeylerine gore siralanmasidir.
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4.2. Arastirmanin Orneklemi

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarinin degerlendirilmesi amaciyla 2014
yilinda olusturulan BIST Siirdurdlebilirlik Endeksi’nde 2023 yili itibariyle 73 isletme
bulunmaktadir (KAP, https://www.kap.org.tr/tr/Endeksler, 2023). Bu igletmeler arasindan 25
isletme mali kurulus, 23 isletme imalat sanayi, digerleri ise farkli sektdrlerde faaliyet
gostermektedirler. Bu kapsamda mali kuruluslarin siirdiiriilebilirlik gostergelerinin diger
sektorlere gore farklilik gostermesi nedeniyle arastirmanin 6rneklemini 2023 yili itibariyle
endekste yer alan mali kuruluslar disindaki 48 isletme olusturmaktadir. Bu isletmelerin
stirdiiriilebilirlik raporlamasi kapsaminda raporlarinda yer alan surdirilebilirlik géstergelerinin
Oonem siralamasinin yapilmasi amaciyla 2017-2021 yillar1 arasinda analize tabi tutulabilecek
isletme sayisinin daha fazla olmasindan dolay1 bes yillik donem arastirmanin dénemi olarak
belirlenmistir. S6z konusu igletmelerin siirdiiriilebilirlik gostergelerine kendi web sayfalarinda
yer alan strdurulebilirlik, entegre, entegre faaliyet ve faaliyet raporlarindan ulasilmistir.

4.3. Arastirmanin Degiskenleri

Arastirmanin 6rneklemini olusturan 23 isletmenin siirdiiriilebilirlik gostergelerinin
onem siralarinin belirlenmesi i¢in s6z konusu isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarindan elde
edilen nicel ve olgiilebilir gostergeler kullanilarak ortak bir gosterge seti olusturulmustur.
Gosterge setindeki strdurdlebilirlik gostergelerinin belirlenmesinde Diinya’da ve Turkiye’de
en ¢ok kullanilan raporlama cercevesi olan GRI siirdiiriilebilirlik raporlama standartlar1 esas
alimmistir. Aym1 zamanda konuya iliskin yapilan onceki calismalarda siklikla kullanilan
gostergeler secilmistir. 2017-2021 yillarna iliskin olusturulan gdstergelere Tablo 3’te yer
verilmigtir.

Tablo 3. Surdurilebilirlik Gostergeleri?

BOYUTLAR GOSTERGE GOSTERGELER (")_LQU .
KODU BIRIMI
Cevresel ¢l Enerji Tiketimi GJ
Cevresel G2 Su Tuketimi m?3
Cevresel C3 Sera Gazi Emisyonu COse
Cevresel G4 Atik Miktar1 Ton
Ekonomik El Gelirler (Net Satislar) Bin TL
Ekonomik E2 Isletme Giderleri Bin TL
Ekonomik E3 Caliganlara Saglanan Fayda ve Haklar ~ Bin TL
Ekonomik E4 Temettii Odemeleri Bin TL
Ekonomik E5 Vergi Odemeleri Bin TL
Sosyal S1 Kadin Calisan Orani %
Sosyal S2 Kadm Ydnetici Orani %
Sosyal S3 Calisan Bagina Ortalama Egitim Saat
Sosyal S4 TIS Kapsaminda Calisan Oran1 %
Sosyal S5 Toplam Calisan Sayisi Kisi

! Gostergeler elde edilirken gevresel boyuta iliskin gostergelerde GRI G4 Rehberi’ndeki standart &lgii birimleri
esas alinmistir. Bu dogrultuda bazi gdstergelerin bu 6l¢ii birimlerine doniistiiriilmesi islemi gerceklestirilmistir.
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4.4. Arastirmanin Yontemi

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik gdstergelerinin dnem siralamalarmin belirlenmesine
yonelik yapilan bu caligmada gostergelerin agirliklandirilmasinda objektif agirliklandirma
yontemi olarak ifade edilen ve literatiirde de siklikla kullanilan Entropi yontemi tercih
edilmistir. Ancak analiz kapsamindaki isletmelerin aragtirma donemine ait verilerinde sifir
degerinin yer almasi nedeniyle dogal logaritma fonksiyonu ile hesaplanan Entropi degerlerinde
sorun meydana gelmektedir. Bu sorunu ortadan kaldirmak igin siirdUrUlebilirlik gostergeleri
Gelistirilmis Entropi yontemi ile agirliklandirilarak gostergeler 6nem diizeylerine gore
stralanmistir. Kullanilan yonteme iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

4.4.1. Gelistirilmis Entropi Yontemi

Entropi yOntemi, karar matrisinde yer alan kriterlerin agirlik degerlerinin
belirlenmesinde kullanilan objektif bir agirlik hesaplama yontemidir. Entropi kavramu ilk kez
1865 yilinda Rudolph Clausis tarafindan termodinamik igerisinde bir sistemin is yapabilme
enerjisinin bulunmamasinin bir 6l¢iisii olarak ifade edilmistir. Sonrasinda bu kavram Claude E.
Shannon (1948) tarafindan bilgi teorisi ile bir araya getirilerek bilgi entropisi olarak tanitilmistir
(Zhang, Gu, Gu ve Zhang, 2011: 444). Entropi yonteminde 6znel yargilarin géz Oniinde
bulundurulmamasi1 ve dogrudan nicel verilerin kullanilmasi ulasilan sonuglarin dogru ve
guvenilir olmasint miimkiin kilmaktadir (Guoliang, L. ve Qiang, 2007: 5501). Entropi yontemi
ile kriterlere ait hesaplanan agirlik degerleri karar matrisindeki alternatiflerin her kritere gore
farklilik diizeyini gostermektedir (Kabak ve Cinar, 2020: 170). Ancak ydntemin uygulanma
asamasinda veri setinde sifir veya negatif degerlerin olmasi Entropi degerlerinin hesaplanmasi
sirasinda dogal logaritma fonksiyonun kullanmasi nedeniyle hesaplamalar agisindan sorun
yaratmaktadir. Bu durumda s6z konusu degerlerin diizetilmesi i¢in Zhang vd. (2014) tarafindan
gelistirilen Z-skor standartlastirma formiiliinii esas alan gelistirilmis Entropi yontemi
uygulanmaktadir. Gelistirilmis Entropi yontemin uygulanma adimlar asagidaki gibidir (Zhang,
Wang, Li, Xu, 2014: 3):

Adim 1: Bu adimda x;; degerlerinden meydana gelen ve D ile temsil edilen Esitlik
(4.1)’de belirtilen karar matrisi olusturulur.

D=\ - . . . (4.1)
*ml *m2 - *mn

Karar matrisinde m alternatif sayismi, n kriter sayisim ve x;; ise i. alternatifin j.
kriterinin degerini gdstermektedir.

Adum 2: Karar matrisinde “0” ve/veya “negatif degerlerin” yer almasi durumunfa x;;
degerlerine (4.2) yardimiyla Z- skoru doniistimii ve (4.3) yardimi ile de koordinat doniisiimii
yapilir.

Xii — X.
z;=——2, Vij (4.2)
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Zi’j=Zij+A' A> |minzl-j|, Vi,j (43)

Adim 3: Zl-’j degerleri esitlik (4.4)’ten yararlanilarak normallestirilir ve normalize
edilmis karar matrisi olusturulur.

_ zj; Vii
Pij =<m o i,j (4.4)

i=12ij

Adim 4: Bir 6nceki adimda hesaplanan normalize degerler kullanilarak her bir kriter
icin Entropi degerleri esitlik (4.5) yardimiyla hesaplanir.

m 1 .
ej = —kzlpij ln(Pij) ’ k= m, Vj (4.5)
i=

Adim 5: Esitlik (4.6)’dan faydalanilarak her bir kriter i¢in fark derecesi bulunur.
Adim 6: Son adim olarak kriterlerin agirlik degerleri esitlik (4.7) ile hesaplanir.

d;
L, vj (4.7)

n
j=14;

wj =

4.5. Arastirmanin Bulgular

Aragtirma kapsamindaki isletmelerin 2017-2021 doénemine ait sdrdaralebilirlik
performansinin dl¢iimiinde kullanilan kriterlerin Gelistirilmis Entropi yontemi ile hesaplanan
onem agirlik degerleri Tablo 4’te sunulmaktadir. Buna gore ilgili ddnem boyunca en ylksek
onem agirlik degerine sahip olan kriter S2 (Kadin Yonetici Orani), en diisiik 6nem degerine
sahip olan kriter ise C4 (Atik Miktar1) kriteri olmustur. Entropi teorisine gére ayni gosterge igin
degerlendirilen alternatifler arasinda ortaya ¢ikan deger farki ne derece bliyiik ve entropi degeri
ne derece kigukse, ilgili gdstergenin ayirt etme giicliniin o kadar yiiksek oldugu ve agirliginin
da buna gore yiksek tespit edilmesi gerektigi anlasilmaktadir. Diger taraftan, ayni gosterge igin
degerlendirilen alternatifler arasindaki deger farki ne derece kiigiik ve entropi degeri ne derece
blyukse, ilgili gostergenin ayirt etme giiciiniin o kadar diisiikk oldugu ve agirliginin da buna
gore diisiik belirlenmesi gerektigi dngoérulmektedir (Zou vd., 2006: 1020; Wang ve Lee, 2009:
8982; Lotfi ve Fallahnejad, 2010: 54; Korga ve Dirik, 2023: 574). Bu bilgiler dogrultusunda
agirhik degerlerine gore arastirma donemi boyunca isletmeler arasinda farkliligin en fazla
oldugu kriter kadin yonetici orani, farkliligin en az oldugu kriter ise atik miktar1 kriteridir.

Onem agirlik degerlerine yillar itibariyle bakildiginda ise 2021 yil1 harig tiim yillar i¢in
en yiiksek 6nem agirlik degerine sahip kriter S2 (Kadin Ydnetici Orani); 2021 yilinda ise S4
(TIS Kapsaminda Calisan Orani) kriteri oldugu goriilmektedir. 2017, 2018 ve 2019 yillarinda
en diisiik 6nem agirlik degerine sahip kriter C4 (Atik Miktar1), 2020 ve 2021 yillarinda ise ¢C2
(Su Tlketimi) kriteridir.
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Tablo 4. 2017-2021 Donemi Surdurilebilirlik Kriterlerinin Entropi Agirlik Degerleri

2017 2018 2019 2020 2021

CEVRESEL GOSTERGELER 0,244 0,248 0,247 0,242 0,247
Enerji Tuketimi C1 0,0596 0,0631 0,0613 0,0585 0,0632
Su Tuketimi C2 0,0658 0,0598 0,0603 0,0577 0,0570
Sera Gazi Emisyonu (0] 0,0661 0,0694 0,0688 0,0662 0,0691
Atk Miktart G4 0,0527 0,0554 0,0561 0,0599 0,0578
EKONOMIK GOSTERGELER 0,334 0,328 0,336 0,354 0,343
Gelirler (Net Satislar) El 0,0660 0,0633 0,0653 0,0718 0,0647
Isletme Giderleri E2 0,0663 0,0629 0,0646 0,0703 0,0642
Calisanlara Saglanan Fayda ve E3 0,0705 0,0715 0,0712 0,0688 0,0668
Haklar

Temettii Odemeleri E4  0,0662 0,0611 0,0634 0,0704 0,0733
Vergi Odemeleri E5 0,0648 0,0692 0,0716 0,0723 0,0742
SOSYAL GOSTERGELER 0,422 0,424 0,417 0,404 0,410
Kadin Calisan Orani S1 0,0771 0,0785 0,0765 0,0743 0,0790
Kadin Yonetici Orani S2 0,0992 0,1021 0,1004 0,0949 0,0951
Calisan Bagsina Ortalama Egitim S3 0,0844 0,0790 0,0789 0,0762 0,0742
TIS Kapsaminda Calisan Orani S4 0,0915 0,0959 0,0918 0,0920 0,0952
Toplam Caligan Sayisi S5 0,0696 0,0689 0,0697 0,0667 0,0664

Isletmelerin alt boyutlar agisindan siirdiiriilebilirlik kriterlerine ait Sekil 1°de yer alan
agirlik degerlerine bakildiginda ise 2017-2021 dénemi igin 0,422 degeri ile sosyal boyutun en
yiiksek 6nem agirlik degerine, ¢evresel boyutun ise 0,242 deger ile en diisiik 6nem agirlik
degerine sahip oldugu gorilmektedir. Buna gore ilgili donem boyunca isletmeler arasinda
farkliligin en yiiksek oldugu boyutun sosyal boyut, en az oldugu boyutun cevresel boyut
oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Her bir boyut ayr1 ayr1 degerlendirildiginde ise ¢evresel
boyut agisindan yillar itibariyle ciddi bir degisiklik olmadigi en yiiksek 6nem agirlik degerinin
2021 yilina, en diisiik onem agirlik degerinin ise 2020 yilina ait oldugu soylenebilir. Ekonomik
boyut agisindan da yillar itibariyle 6nem agirlik degerlerinde 6nemli bir farklilik olmamakla
beraber en yiiksek 6nem agirlik degeri 2020 yilina, en diisiik 6nem agirlik degeri ise 2018 yilina
aittir. Son olarak sosyal boyut acgisindan 6nem agirlik degerlerindeki degisime bakildiginda
diger boyutlara benzer bigimde yillar itibariyle dnem agirlik degerleri arasinda énemli bir
farklilik olmadig1 goriilmektedir. Buna ek olarak en yliksek 6nem agirlik degerinin 2018 yilina
en diisiik 6nem agirlik degerinin ise 2020 yilina ait oldugu goriilmektedir.
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Sekil 1. 2017-2021 Dénemi Siirdiiriilebilirlik Alt Boyutlarina Ait Agirlik Degerlerinin
Dagilimi

2017-2021 doénemi icin isletmelerin agirlik degerlerine goére Onem siralamasinin
belirlenmesi amaciyla Tablo 5 hazirlanmigtir. Tabloda yer alan veriler dogrultusunda
stirdiiriilebilirligin ¢evresel, ekonomik ve sosyal alt boyutlarina ait 14 gosterge arasindan en
yiiksek 6nem agirlik degerine sahip olan gosterge kadin yonetici orant olup 2021 yil1 harig tiim

yillar itibariyle 1. sirada yer almaktadir.

2021 yilinda ise 1. sirada toplu is sézlesmesi

kapsaminda caligsan orani bulunmaktadir. Atik miktar1 2017, 2018 ve 2019 yillar1 igin en diistik
onem agirlik degerine sahip olan gosterge olurken, su tiikketimi 2020 ve 2021 yillar1 i¢in en
diisiik 6nem agirlik degerine sahip olarak son siraya yerlesmistir.

Tablo 5. Gelistirilmis Entropi Yontemine Gore Kriterlerin Agirlik Degerlerinin

Siralamasi

GOSTERGELER 2017 2018 2019 2020 2021

Enerji Tuketimi ¢l 0,05% 13 10,0631 10 0,0613 12 0,0585 13 10,0632 12
Su Tuketimi ¢2 0,0658 11 10,0598 13 10,0603 13 0,0577 14 10,0570 14
Sera Gazi Emisyonu ¢3 00661 9 00694 6 0,068 8 00662 11 00691 7
Atik Miktar C4 0,0527 14 10,0554 14 0,0561 14 0,0599 12 10,0578 13
Gelirler (Net Satislar) E1 10,0660 10 00633 9 00653 9 0,0718 6 0,0647 10
Isletme Giderleri E2 0,0663 0,0629 11 10,0646 10 0,0703 8 0,0642 11
Calisanlara Saglanan Fayda ve Haklar E3 00705 5 00715 5 10,0712 6 00688 9 10,0668 8
Temettii Odemeleri E4 00662 8 00611 12 0,0634 11 10,0704 7 0,0733 6
Vergi Odemeleri E5 00648 12 00692 7 00716 5 00723 5 0,0742 4
Kadin Calisan Orani S1 00771 4 0,078 4 0,0765 4 00743 4 0,07190 3
Kadin Yonetici Orant S2 00992 1 0102121 1 10,1004 1 00949 1 0,0951 2
Calisan Basina Ortalama Egitim S3 00844 3 00790 3 0,078 3 00762 3 10,0742 5
TIS Kapsaminda Caligan Orani S4 00915 2 0099 2 00918 2 0,092 2 0,092 1
Toplam Calisan Sayist S5 0069% 6 00689 8 10,0697 7 0,0667 10 0,0664 9
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Stirdiiriilebilirligin alt boyutlarinin kendi igerisinde 6nem agirlik degerleri ve dnem
diizeylerinin siralanmasina iliskin bilgiler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Gelistirilmis Entropi Yontemine Gore Alt Boyutlara Ait Kriterlerin Agirlik
Degerlerinin Siralamasi

GOSTERGELER 2017 2018 2019 2020 2021
CEVRESEL GOSTERGELER 0,244 0,248 0,247 0,242 0,247
Enerji Tuketimi Cl1 0059 3 00631 2 00613 2 0,058 3 00632 2
Su Tiketimi C2 00658 2 00598 3 00603 3 00577 4 00570 4
Sera Gazi Emisyonu C3 00661 1 00694 1 0068 1 00662 1 00691 1
Atik Miktar C4 00527 4 00554 4 0051 4 00599 2 00578 3
EKONOMIK GOSTERGELER 0,3339 0,3280 0,3361 0,3537 0,3430
Gelirler (Net Satislar) E1 0,0660 4 0,0633 3 00653 2 00718 2 00718 4
Isletme Giderleri E2 0,0663 2 0,0629 4 00646 4 00703 4 00703 5
Calisanlara Saglanan Fayda ve Haklar E3 00705 1 00715 1 00712 5 10,0688 5 0,0688 3
Temettii Odemeleri E4 0,0662 3 00611 5 00634 3 00704 3 00704 2
Vergi Odemeleri E5 0,0648 5 00692 2 00716 1 00723 1 00723 1
SOSYAL GOSTERGELER 0,4218 0,4244 0,4174 0,4040 0,4098
Kadin Calisan Orani S1 00771 4 0,078 4 00765 4 00743 4 0,0790 3
Kadin Yénetici Oram S2 00992 1 01021 1 01004 1 00949 1 0,091 2
Caligan Basina Ortalama Egitim S3 00844 3 00790 3 10,0789 3 00762 3 10,0742 4
TIS Kapsaminda Caligan Oram S4 00915 2 0,099 2 00918 2 00920 2 0,092 1
Toplam Calisan Sayist S5 0,069% 5 0,068 5 00697 5 00667 5 0,0664 5

Tablo 6’ya bakildiginda cevresel boyut agisindan isletmelerin gostergelerinin 6nem
agirlik degerlerine gore sera gazi emisyonu en yiiksek dnem diizeyine sahipken atik miktar1
(2017, 2018 ve 2019) ve su tiikketimi (2020 ve 2021) ise en diisiikk 6nem diizeyine sahip
gostergedir. Ekonomik boyuta ait gdstergelerin entropi degerlerine gore isletmeler arasinda en
fazla farklilik 2017 ve 2018 yillar1 i¢in ¢alisanlara saglanan fayda ve haklar, 2019, 2020 ve
2021 yillar1 ig¢in d6denen vergiler; en az farklilik 2017 yili i¢in 6denen vergiler, 2018 ve 2019
yillar1 i¢in 6denen temettiiler, 2020 yil1 i¢in ¢alisanlara saglanan fayda ve haklar, 2021 yil1 i¢in
isletme giderleri kriterlerinde goriilmektedir. Sosyal boyuta ait gdstergelerin entropi degerleri
sonucunda isletmeler arasinda en fazla farkliligin 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in kadin
yonetici orani, 2021 yili igin TIS kapsaminda calisan orani; en az farkliigin tiim yillar igin
toplam ¢alisan sayisi1 kriteri oldugu tespit edilmistir.

5. SONUC

Bu c¢alisma ile BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan isletmelerin GRI
stirdiiriilebilirlik raporlama standartlarina dayali hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer
alan cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlara iliskin siirdiiriilebilirlik gostergelerinin 6nem
agirlik degerlerinin belirlenmesi ve 6nem diizeylerine gore siralanmasi amaglanmistir. Ulagilan
sonuclara gore analiz kapsamindaki isletmelerin 2017-2021 donemine iliskin ii¢ boyuta ait
gostergeleri bir biitlin olarak ele alindiginda diger gostergelere kiyasla kadin yonetici orani
arasindaki farkliliklarin daha fazla, atik miktar1 arasindaki farkliliklarin daha az oldugu
sOylenebilir. Bu durum cinsiyet esitsizligi nedeniyle kadinlarin erkeklere gore daha fazla alt
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pozisyonlarda istihdam edilmeleri ve yonetici pozisyonlarinda kendilerine daha az yer
bulabilmelerinden kaynaklaniyor olabilir. Ancak son yillarda siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda cinsiyet esitsizligin oniine gegebilmek adina kadin ¢alisan veya yonetici oraninin
artis gostermesi bu farklilig1 azaltabilir. Nitekim ¢alismada analiz kapsamindaki isletmelerin
kadin yonetici oran1 gostergesine iliskin 6nem agirlik degerlerine bakildiginda da en yiiksek
farklihigin 2018 yilinda oldugu ilerleyen yillarda diisiis egilimi gosterdigi goriilmektedir. Ote
yandan isletmelerin atik miktarlar1 arasindaki farkliliklarin az olmasi ise zorunlu sifir atik
yaklagiminin benimsenmesi ile ortak bir yol haritasi belirlenmesi, atik yonetimine iliskin
caligmalarda ortak parametrelerin kullanilmasi (israfin onlenmesi, geri doniisiim gibi) ile
aciklanabilir.

Stirdiiriilebilirlige iliskin alt boyutlarin 6nem agirlik degerleri incelendiginde isletmeler
arasinda en fazla farkliligin sosyal boyutta, en az farkliligin ise c¢evresel boyutta oldugu
goriilmektedir. Baska bir ifadeyle sosyal boyuta ait gostergeler agisindan isletmeler arasinda
farklilik oldugu ifade edilebilir. Ancak en fazla farkliligin goriildigi 2018 yilinin ardindan
sonraki yillarda bir diisiis oldugu gozlemlenmistir. Bu durum isletmelerin siirdiirtilebilir
kalkinma hedefleri (toplumsal cinsiyet esitsizligi, nitelikli egitim, insana yakisir is, vd.)
kapsaminda sosyal gostergelere iliskin benzer politikalar ve yontemleri benimsemeleri
sonucunda farklili§in az da olsa azalmasina yol agmis olabilir. Cevresel boyuta ait gostergeler
acisindan ise isletmelerin benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Giinlimiizde kit kaynaklarin hizlh
bir bicimde tilkenmesi, kiiresellesme ve iklim krizinin ortaya ¢ikmasi, ¢evresel felaketlerin
meydana gelmesi gibi olumsuz nedenlerden dolayi isletmelerin farkindaliklar1 artmaktadir. Bu
farkindalik isletmelerin karlilik ve piyasa degerini artirmaya yonelik faaliyetlerini
gergeklestirirken ayn1 zamanda faaliyetlerinin ¢evreye olan etkisini de en aza indirmeye yonelik
politikalar benimsemesi, doganin korunmasina iliskin diizenlemeler yapilmasi isletmelerin
cevresel boyuta ait gostergeleri Onemsemelerine ve on planda tutmalarina yol agarak
isletmelerin ¢evreye yonelik uygulamalarinda benzerlik gostermelerini saglamis olabilir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular isletmelerin yillar itibariyle strdirilebilirlik
gostergelerinin 6nem diizeylerinin belirlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica
agirliklarin belirlenmesinde kullanilan Gelistirilmis Entropi yontemi ileride yapilacak olan
calismalarda veri setinin sifir veya negatif olmasi durumunda dogru ve giivenilir sonuclarin
elde edilmesi i¢in aragtirmacilara katki sunabilir. Yine, elde edilen bu agirliklar ¢alismada
kullanilan gostergelerle isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansinin 6l¢iimiinde kullanilabilir.
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