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Ozet Abstract

Bu calismanin amaci, kamu okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin  kariyer basamaklarinin 6zItik haklarina
etkisine iliskin goriislerini ortaya koymaktir. Bu arastirma
temel nitel aragtirma deseni ile yuriitilmistir. Vet
toplama aract olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen
yart yaptlandinilmis gérisme formu ve actk uclu anket
kullantlmistir.  Calisma  grubu  amaclt  Srnekleme
yontemlerinden  Olgiit  6rnekleme  ile  belitflenmistir.
Arastirma verileri 2022-2023 egitim-6gretim yilinda kamu
okullarinda gérev yapan 16 Ogretmenden toplanmustir.
Arastirmada veriler betimsel olarak analiz edilmis ve
yorumlanmistir. Temalar olusturulurken icerik analizi
kullamlmugtir.  Aragtirma  bulgulart  katiimcilarin
ogretmenlik  kariyer  basamaklarii  6zlik  haklan
cercevesinde genel olarak meslekte ilerleme, yitkselme ve
kazan¢ bakimindan olumlu degetlendirdigini, mesleki
statl, hizmet kosullart ve emeklilik acisindan ise olumsuz
degetlendirdigini  gOstermektedir.  Bu  kapsamda
ogretmenler kademe/derece iletlemesi, maas artist ve ek
gOstergenin yikselmesini avantaj olarak belirtmislerdir.
Diger taraftan kariyer basamaklarinin  Sgretmenleri
stniflandirma,  itibarsizlastirma, kidemli ~ 6gretmenleri
kapsamama, ¢aligma barigiru ihlal etme gibi dezavantajlar
da bulunmaktadir. Ayrica katilimeilar kariyer basamaklart
uygulamasini unvan gegigleri arasinda bekleme siiresi,
sinav ve lisansiistii egitim sartt agisindan da olumsuz
elestirmektedir. Bu kapsamda yiiz yiize hizmetici egitim,
daha kisa bekleme stiresi ve egitim alaninda tezli lisansiisti
calismalarin kabul edilmesi gerektigi nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Basamaklari, Ogretmenlik
Meslek Kanunu, Ozlik Haklart, C)gretmen

The aim of this study is to reveal the opinions of teachers
working in the public schools regarding the impact of
their career stages on employee rights. This research was
conducted with a basic qualitative research design. A
semi-structured and open-ended
questionnaire developed by the researchers were used as
a data collection tool. The study group was determined by
criterion sampling, one of the purposeful sampling
methods. Research data were collected from 16 teachers
working in public schools in the 2022-2023 academic year.
In the research, the data were analyzed descriptively and
interpreted. Content analysis was used when creating
themes. Research findings show that participants
generally evaluate teaching career stages positively in
terms of career advancement, promotion and earnings
within the framework of employee rights, but negatively
in terms of professional status, service conditions and
retirement. In this context, stated that
level/degtee advancement, salary increase and additional
payment increase were advantages. On the other hand,
career stages also have disadvantages such as classifying
teachers, discrediting them, not including senior teachers,
and violating labor peace. Participants also negatively
criticize the career stages application in terms of the
waiting period between title transfers, examination and
postgraduate education requirements. In this context, it is
suggested that face-to-face in-service training, shorter
waiting periods and postgraduate studies with thesis in the
field of education should be accepted.

interview form

teachers

Keywords: Carcer Stages, Teaching Profession Law,
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Extended Summary
Purpose: Teaching is considered a career profession that requires expertise. The Ministry of National
Education (MoNE) thinks that all education systems in the wotld should have employee law in order to
ensure that teachers can develop economically, socially and morally in the process of preparing for the 21st
century. In this context, MONE has made some regulations (Law No. 4357, Teaching Profession Law No.
7354, 2006 MoNE Regulation on Promotion in Teaching Career Stages). Finally, the Regulation on Candidate
Teachers and Teaching Career Stages (MoNE, 2022) has been published. Thus, the profession is divided into
three career stages: teacher, expert teacher and head teacher. These cateer stages also affect teachers' employee

rights. At each career stage, teachers' opportunities for career advancement, promotion and financial income
differ. In this regard, the aim of this research is to determine the opinions of teachers working in the public
schools in terms of the impact of career stages on their employee rights. In this context, the following
hypotheses were addressed: 1. How have the teaching career stages affected employee rights? 2. What are the
advantages and disadvantages of teaching career stages in terms of employee rights? 3. What should be done
to improve the implementation of teaching career stages in terms of employee rights?

Methods: This research was conducted with basic qualitative research design. The study group of the research
was determined by the criterion sampling method, one of the purposeful sampling methods. The participants
consist of 16 teachers working in schools affiliated with the Ministry of Education. A semi-structured intetview
form and open-ended questionnaire developed by the researchers was used as a data collection tool. In the
research, the data were analyzed and interpreted descriptively.

Findings: Teachers evaluated their career stages in terms of employee rights, advancement and earnings,
professional status, setrvice conditions and retitement. Patticipants list the advancement in level /degree as they
receive a title, the increase in salary and additional payment as the advantages that career stages provide to
teachers. However, teachers find these financial increases economically insufficient. On the other hand,
participants expressed the negative effects of the application of career stages in terms of professional status,
such as classifying and discrediting teachers. In addition, the disadvantages of this practice, such as violating
labor peace among teachers, offering limited improvement, and not covering senior teachers, are stated. In
addition, teachers suggested that the waiting period for transferring between titles should be shortened, in-
service training should be introduced instead of exams, and postgraduate studies with thesis should be cartied
out in the field of education.

Conclusion: Teaching career stages have been developed with the aim of contributing to professional
development by providing ttle, advancement in the profession, promotion and improvement in employee
rights. However, it is understood that the general opinion of teachers regarding career stages is not positive. It
is seen that teachers are not satisfied with the teaching career stages. Because teachers find the improvements
limited and insufficient. In addition, since teaching is already a specialized profession, re-granting titles such as
expert or head teacher is considered discriminatory. Thus, these titles classify teachers who do the same job.
On the other hand, the expected period for transferring between titles, examinations and postgraduate
education conditions should be reconsidered. Participants find the 10-year waiting period long, the exam
unnecessary, and postgraduate education with or without a thesis in any field unfair. In this context, career
stages should be expanded to include senior teachers and retirement status. In addition, participants think that
the career stages process will be better with seniority, face-to-face in-service training and thesis
master's/doctoral graduation in the field of education. This study is limited to the opinions of teachers working
in the public schools. Research can be conducted regarding this practice, which affects teachers' professional
lives, by consulting the opinions of education experts, school administrators and union representatives.
Additionally, researchers can develop a more inclusive career planning model by examining international and
national documents and obtaining different stakeholder opinions.

GIRIS

Ogretmenlik, egitim-6gretim hizmetlerinin profesyoneller tarafindan yiiriitildiigi ilk meslek
alanlarindan biridir. Toplumda derin etkiler birakmaktadir. K&kld bir meslek olan égretmenlik sistematik bir
egitim gerektrir. Bu sebeple 6gretmenlik herkesin yapabilecegi bir meslek degildir. Kendine 6zgii yontem,
teknikleri ve etik ilkeleri bulunmaktadir. Diger alanlardan farkli olarak &gretmenligin Onceligi insan
yetistirmektir. Hatta 6gretmenlik insanlarnin duygusal egilimlerine, azimlerine ve anlayislarina dayalt bir sanat
dalidir (Cordell, 1984). Ogretmenlik kisa vadeli bir is ya da basit bir ugras degildir, siireklilik, gelisim, anlays ve
uzmanlik gerektirir (Uslu ve Ozgiin, 2022). 1739 sayilt Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43. maddesi,



93

Gokmen, E. & Kurum-Tiryakioglu, G. (2024). Kariyer basamaklarinin 6zlilk haklarina etkisi iizerine dgretmen
goriisleri. Journal of Educational Reflections, 8(1), 91-106.

Ogretmenleri milli egitim, 6gretim ve ilgili yonetim sorumluluklanint Ustlenen &zel bir mesleki statiide
tanimlamaktadir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin toplumun 6nemli bir ihtiyacina cevap verdigi ifade edilebilir.

Ogretmenlik siirekli ve radikal bir gelisme ve iyilesme cabasidir. Bu kapsamda gretmenlik uzmanlik
gerektiren bir kariyer meslegi olarak kabul edilmektedir. Kariyer, Fransizca "Cartierre" ve Ingilizce "Career”
kelimelerinin Ttrkce karsiligidir. Tung ve Uygur'un (2001) belirttigi gibi bu kelimenin sézItk anlami tag ocagy,
arena, genel kullanim alani; hayat ve meslektir. Kilimnik ve digetlerine (2011) gére kariyer kelimesinin bircok
tanimi vardir. Yazarlar kariyeri belitli bir meslek alaninda zamanla ve caba gostererek elde edilen asama ya da
uzmanlik olarak belirtmistir. Adamson ve digetlerine (1998) goére katiyer siirekli gelisen ve degisen bir nitelik
tagtmaktadir. Boylece kisisel, Orglitsel degisim ve sosyal etkilesim 1si§inda kariyer zaman icinde yeniden
yapilandirtlmaktadir. Diger taraftan bireyin kariyeri, yasam boyunca siiren ve her tiirlii etkiye acik bir strectir
(Yaylact, 2007). Sart ve Cevik (2009) ise bir insanin kariyerinin, kimlik, toplumsal statli olusturma ve sosyal
iligkileri belitleme gibi faktdtler agisindan 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Gorildigi tizere kariyer, insan
yasami icin bir odak ve anlam ifade etmektedir. Dolaysiyla bu konudaki ¢abalarin bilingli, sistematik ve uzun
d6énemli programlara doniistiriilmesi gereklidir.

Uluslararast baglamda 6gretmenlik mesleginin toplumun kisisel, sosyal, saglik ve ekonomik acgidan
gelisimini saglamak icin anahtar rol oynadigt kabul edilmektedir. Bu nedenle 6gretmenlik meslegini hem maddi
hem de manevi agidan ¢ekici kilmanin yollart aranmaktadir (Donnelly, 2002). Ogretmenleri motive etmek ve
ogretmenlik meslegini daha cazip hale getirmek icin yeni uygulamalar gelistirilmekte ve bu kapsamda
égretmenlere mesleki gelisim firsatlart sunulmaktadir. Ogretmenlik kariyer basamaklart bu amacla gelistirilmis
bir uygulama olarak kabul edilebilir. Bu konuda diinyanin farkh tlkelerinde 6gretmenlik meslegi icin cesitli
kariyer basamaklart bulunmaktadir. Avustralya Okul Liderligi ve Ogretmenlik Enstitiisti 6gretmenlik meslegini
aday 6gretmen, uzman 6gretmen, son derece basarli 6gretmen ve lider 6gretmen olmak tzere 4 temel asamaya
ayirmugtir. Her bir asamaya ulasmak icin 3 temel standart alan (mesleki bilgi-beceri-katilim) ve alt standartlar
belitflenmistir. Bu siitecte aday 6gretmenler bolge ofislerine kayit olarak meslege baslamaktadir. Sonrasinda
Ogretmenin bir Gst katiyer basamagina gegebilmek icin o alandaki mesleki standartlart bilgi, beceri ve katilim
diizeyinde sergilemesi beklenmektedir.(Australian Institute for Teaching and School Leadership, 2017).

Estonya'da ise Ogretmenletin katiyer basamaklatina bagvurabilmeleti icin en az 3 yil caligmalan
gerekmektedir. Ayrica Ogretmenler yetetliklerinin dst diizeyde olmast icin isbast egitimlere katlmaktadir.
Estonya’da Ogretmenlik kariyer basamaklan aday Ogretmen (Geng), 6gretmen, kidemli &gretmen ve
profesyonel 6gretmen olmak tizere 4 seviyeye ayrilmistir. Ogretmenler her bir seviyenin yeterliklerini géstererek
bu kariyer basamaklarinda iletleyebilmektedir (Oguz ve Tunca, 2008). Diger taraftan Avusturya'da 6gretmenler,
ornegin midir ve denetmen (saha denetcileri, bolge okul denetgileri, zorunlu meslek okullarinda okul
denetcileri) gibi cesitli katiyer firsatlatina sahiptir. Ayrica Ogretmenler, okul yOnetimi biinyesinde mesleki
gelisimlerine uygun herhangi bir béliime gecis yapabilmektedir. Singapur egitim sistemi ise dgretmenler icin
daha kapsayict bir kariyer imkant sunmaktadir. Bu dogrultuda égretmenler icin dgretmenlik, okul liderigi ve
kidemli uzmanlik olmak tizere G¢ farkli kariyer basama@: beliflenmistir. Her basamak kendi icinde farkh alt
kariyer basamaklarina sahiptir. Ornegin égretmenlik basamaginda kidemli usta 6gretmen, usta égretmen,
kilavuz 6gretmen ve kidemli 6gretmen alt kariyer asamalan bulunmaktadir. Her kariyer basamag: kendi icinde
dikey bir yol izlemesine ragmen kariyer basamaklart arasinda yatay gecis de miimkiindiir. Diger bir deyisle
6gretmenler hem kidemli usta 6gretmen olabilmekte hem de egitim genel yoneticiligi yapabilmektedir (Akdas
ve digerleri, 2023). Ancak Belcika'da 6gretmenlerin mesleki gelisimi ¢ok sturlidir ve égretmenlik mesleginde
sadece bir seviye vardir (Eurybase, 2008).

Ulusal ¢ercevede diinyadaki gelismelere paralel olarak Milli Egitim Bakanligi (MEB) 21. yiizyila
hazirlanma stireci iginde égretmenlerin mutlaka ekonomik, sosyal ve ahlaki yénden gelisebilmeleri amaciyla
kendilerine &zgl bir personel yasasina sahip olmasi gerektigini disinmektedir. Bu kapsamda MEB’in ¢esitli
calismalart bulunmaktadir. Ornegin 1943 yilinda gikarilan 4357 sayilt kanunla 6gretmenlere ilk kez farkli meslek
unvanlart verilmistir. Ongérillen kanuna gére &gretmenlere Ustiin Basaril, Basdgretmen Namzedi,
Basogretmen, Maarif Memuru, Maarif Memuru Namzedi, Ulkii Eri gibi unvanlar konulmustur. Yasaya gore,
bir 6gretmen, gbrevini yaptigi ve olagantstii bir basat elde ettigi 6gretim yilinin sonunda "Ustiin baganh" olarak
beliflenmistir. En fazla iki kidem doéneminde dort kez Gstiin basart gosterenlere “Baségretmen Namzedi”
unvant verilmigtir. Siuf 6gretmenleri, MEB tarafindan belitlenen esaslara gére kendi aralarindan segilmistir.
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Siuf dgretmeni adaylarindan en ¢ok iki kidem stiresi i¢inde dort kez cok bagarih bulunanlara "Maarif Memuru
Namzedi" unvam vetilmigtit. Maarif memurlan, MEB tarafindan belitlenen esaslara gore belitlenmistir. Aym
yerde on yil gérev yapan ve bu siire icinde en az {i¢ kez cezasiz bagarili bulunan sinif égretmenleri "Ulkii Eri"
sayllmustir ve bu unvant belirtmek icin MEB tarafindan verilen rozeti tasimaktadirlar (Resmi Gazete, 1943).

MEB 1994’te bir meslek kanunu tasansi hazitlayarak degisim ve gelisim siirecini baglatmistir. Milli
Egitim Personel Yasa Tasanst ile 6gretmenlere hem kendi kendini yetistirme, meslekte ilefleme saglayacak bir
hiyerarsik diizenin getirilmesi hem de onlarin ekonomik ve sosyal birtakim imkanlara kavusmast amaglanmustir.
Bu dogrultuda MEB (2006) Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligini yayinlamistir.
Yo6netmelik dogrultusunda meslekte 7 yilint dolduran ve ilgili sartlart saglayan 6gretmenler katiyer basamaklar
yitkselme sinavina girerek uzman ya da bagégretmen olabilmistir. Ayrica sartlart saglayip uzmanlik ya da egitim
bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans yapanlar sinavsiz sekilde uzman 6gretmen olurken, doktora yapanlar
bagogretmenlige yitkselmistic (MEB, 2006). Ilaveten bu unvanlatla bitlikte 6gretmen maaslarinda da
iyilestirmeler yapimustir. Ancak bu kariyer uygulamasi bir defaya mahsus gerceklestirildigi icin butiin
Ogretmenler faydalanamamustir.

MEB 2006 yilinda yayinladigi 6gretmenlik katiyer basamaklarinda stireklilik saglanamadigt icin 2022
yilinda 7354 sayith Ogretmenlik Meslek Kanunu cikarilmistir. Meslek Kanunuwnda “6gretmenlik egitim ve
Ogretim ile bununla ilgili yonetim gérevlerini izetine alan 6zel bir ihtisas meslegi” olarak tammlanmaktadir.
Ayrica adaylar 6gretmenlik meslegine genel kiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon bilgisi ile
hazirflanmaktadir. Bu kanuna dayali olarak Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklart Yénetmeligi
(MEB, 2022) yaymnlamustir. Béylece MEB (2022) 6gretmenlik katiyer basamaklarint tekrar uygulamaya
koymustur. Bu kapsamda MEB (2022) 10 yildir dgretmen, okul midiri ve midir yardimest olarak gbrev
yapma, kademe iletlemesini durdurma cezast almamis olma, 180 (uzman Sgretmenlik)-240 (baségretmenlik)
saat egitim alma, ilgili mesleki gelisim ¢alismalarini yapma ve sinavdan 70 ve lizeri puan alma ya da lisanststi
egitim alma sartlarint belitlemistir. Bu sartlart saglayan 6gretmenler unvanlan icin belirlenen egitim-6gretim
tazminatini almakta ve memuriyette bir derece ilerlemektedir. Diger bir ifadeyle 6gretmenler kariyer
basamaklart uygulamastyla meslekte ilerleme ve maddi kazang gibi bazt 6zItk haklarinm da elde etmektedir.

Alanyazinda 6gretmenlik kariyer basamaklar ile ilgili cesitli calismalara rastlanmaktadir. Aksoy ve Taskin
(2023) Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun égretmenler icin énemli bir adim oldugunu belirtirken mesleki kidem
acisindan 10 yillik siirenin uzun oldugunu vurgulamistir. Ogretmenler kariyer basamaklarinda ilerlemek icin
stnav yerine kideme dayali bir kariyer sisteminin daha iyi olacagint diisiinmektedir (Ozdemir ve digerleri, 2022).
Ayrica ayni ¢alismada yiiz ylze hizmetii egitim faaliyetlerinin ve lisansiistii egitimin mesleki gelisime daha fazla
katki saglayacagi ortaya konmustur. Gobanoglu ve Tlkin’in (2023) calismasinda Ogretmenler icin kariyer
basamaklart uygulamasinin gereksiz oldugu ve katiyer basamaklant uygulamasinin Ogretmenler arasinda
catismalara yol acabilecegi ifade edilmistit. Benzer sekilde Kaplan ve Aslan (2023) da kariyer basamaklart
uygulamasinin liyakat, esitlik, meslek itibari, adalet agisindan égretmenler arasinda ayristirict rol oynayacagin
belirtmistit.

Turkiye’de 6gretmenlik kariyer basamaklan farkh dénemlerde (1943, 2006, 2022 gibi) uygulanmaya
cahisiimustir. MEB (2022) en son degisiklikle 6gretmenlik kariyer basamaklarint 6gretmenlik (aday 6gretmenlik
dahil), uzman 6gretmenlik ve bas6gretmenlik seklinde diizenlemistir. Bu konuda kidem, egitim, sinav, disiplin
ve mesleki gelisim sartlarim saglayanlar sirastyla uzman ve basdgretmen tUnvanint almaktadir. Alanyazinda
mevcut ¢alismalarin daha ¢ok sinav, sinavdan muafiyet saglayan lisanstisti egitim ve kidem sartlarnina
odaklandig1 gériilmistiir. Ancak bu kariyer basamaklan égretmenlerin 6zItk haklarint da etkilemektedir. Her
kariyer basamaginda 6gretmenlerin meslekte ilerleme, yikselme ve maddi gelir olanag: farklilasmaktadir. Diger
bir ifadeyle uzman ya da bagégretmen tnvamt alan kisiler kademe, derece, ek gosterge ve egitim-6gretim
6denegi gibi kazanimlar elde etmektedir. Bu gergevede kariyer basamaklan ve 6zlitk haklarina etkisi konusunda
6gretmenlerin goriisleri nemsenmektedir. Ciinkd kariyer basamaklarina iliskin 6gretmen gérisleri uygulamada
yasanan sorunlarin tespiti ve bu sorunlann ¢ézimil ve siirecin isletligi acisindan alana katki sunmaktadir. Bu
dogrultuda bu ¢alisma ile kariyer basamaklarinin 6gretmenlerin 6zlikk haklarina etkisi tizerine odaklamlmustir.
Aragtirmanin amact, kamuda gbrev yapan 6gretmenlerin kariyer basamaklarn uygulamasinin 6zItk haklarina
etkisi bakimindan goriislerini incelemektir. Bu amag dogrultusunda su sorulara yanit aranmustir:

1. Ogretmenlik kariyer basamaklart 6gretmenlerin ézlitk haklarint nastl etkilemistir?
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2. Ogtretmenlik kariyer basamaklarinin ézlitk haklar agisindan sagladigt avantajlar ve dezavantajlar nelerdir?
3. Ogretmenlik kariyer basamaklar uygulamasint 6zlitk haklar agisindan iyilestirmek icin neler yapilmalidir?

YONTEM
Aragtirma Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi ve temel nitel arastirma deseni kullandmistir. Bu desende
arastirmactlar insanlarnn yasamlarint nasil yorumladigiyla, dinyalanint nasil insa ettikleriyle ve deneyimlerine ne
anlam kattklariyla ilgilenmekteditler. Diger bir ifadeyle bu calismalarda biitiin amac insanlarin hayatlarini ve
deneyimlerini nasi kavradigint anlamaktir (Merriam, 2015, 22-23). Buna gbre 6gretmenlerin goriislerine dayali
olarak MEB’in kariyer basamaklan uygulamasina 6zIik haklan acgisindan bir degetlendirme yapilmaya
calistlmustir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu MEB’e baglt okullarda gbrev yapan 16 6gretmenden olusmaktadir. Nitel
arastirmalar amach olarak secilen az sayidaki katilimciyla ylrttilmektedir. Bu dogrultuda calisma grubunun
olusturulmasinda belitli 6zellikleri tastyan kisilerle gériisme yapildigt icin amach 6rnekleme yontemlerinden
olcit 6rneklem kullandmustir (Patton, 2014, 230-235). Bu arastirmada katilimcilarin resmi okullarda kadrolu
Ogretmen olarak gbrev yapma ve en az 5 yil kideme sahip olma OSlclitlerini tasimast dikkate alinmustir.
Katilimcilara iliskin demografik bilgiler Tablo 1’de gésterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikletine Gére Dagilimi

Katilimei Sirast Okul Kademesi Egitim Durumu  Brang Kidem(y1l)
K1 Tlkokul Lisans Sinif Ogretmenligi 18
K2 Tlkokul Lisans Sinif Ogretmenligi 17
K3 Ortaokul Lisans Gorsel Sanatlar 12
K4 Lise Yiksek Lisans Din Kultura 23
K5 Lise Lisans Matematik 32
Ko Lise Yiksek Lisans Biro Yonetimi 8
K7 Ortaokul Yiksek Lisans Matematik 9
K8 Ortaokul Yiksek Lisans Turkee 13
K9 Ortaokul Lisans Matematik 22
K10 Lise Yiksek Lisans Biro Yonetimi 7
K11 Lise Lisans Elektronik 29
K12 Lise Lisans Elektrik 27
K13 Lise Lisans Elektrik 24
K14 Tlkokul Lisans 1ngilizce 8
K15 Lise Lisans Beden Egitimi 21
K16 Tlkokul Lisans Okul Oncesi 35

Tablo 1’de gorildigh tizere 6gretmenlerin 2’si stuf dgretmeni, 3’ matematik égretmeni, 2’si elektrik
6gretmeni, 2’si biiro yénetimi 6gretmeni, 11 gérsel sanatlar gretmeni, 11 elektronik égretmeni, 1’1 din kiltiird
ogretmeni, 11 Tirkee Ogretmeni, 11 Ihgﬂizce ogretmeni, 1’1 beden egitimi &gretmeni, 11 okul 6ncesi
égretmeninden olusmaktadir. Ogretmenlerin 4’4 ilkokulda, 4’ ortaokulda ve 871 lisede gorev yapmaktadir. Yine
katthmailann egiim durumlarina bakildiginda 5’inin yitksek lisans, 11°inin lisans mezunu oldugu gérillmektedir.
Katiimeilann kidemleri ise 7-35 yil arasinda degismektedir. Ortalama olarak 19 yildir 6gretmenlik meslegini
yaptiklart anlagiimaktadir. Arastrma etigi kapsaminda katimcilarin anonimlestirilmesi (Hammersly ve
Traianou, 2017, 170) amaciyla K1, K2, K3, ... K16 seklinde kodlama yapilmustir.

Verilerin Toplanmasi
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Nitel aragtirmalarda veri toplama yontemi olarak yan yapilandinlmus ya da yapilandirlmamis gériisme
teknigi yaygin olarak kullanlmaktadir (Creswell, 2015). Bu arastirmada da verler gériisme teknigi ile
toplanmugtir. Bu kapsamda oncelikle arastirmacilar tarafindan yan  yapilandinlmus  gériisme  formu
hazitlanmistir. Daha sonra bu gbriisme formu kapsam gegerliligi icin uzman goriisiine sunulmustur. Gelen
doniitlere gore gorisme formunda degisiklikler yapilmis ve sekiz acgtk uglu soru ile gérisme formu
olusturulmustur. Gorlisgme formunun ilk bélimiinde katlimecilara iliskin kisisel bilgiler, ikinci bélimde ise
gbriisme sorulart yer almaktadir. Gérisme sorularindan Srneklere asagida yer verilmistir:

o Ogretmenlik kariyer basamaklart 6zlilk haklarinizi nasil etkilemektedir? Bu konuda ne

distiniiyorsunuz?

e Size gore yonetmeligin 6zItk haklant bakimindan 6gretmenlik meslegine sagladigi yarar(lar) var

mudir? Varsa nelerdir?

o Size gore yonetmeligin 6zIik haklar acisindan 6gretmenlik meslegine olumsuz bir etkisi/zarart var

mudir? Varsa nelerdir?

e Kariyer Basamaklarinin 6gretmenlerin 6zIGk haklarint iyilestirmek icin nasil bir kariyer basamag:

Onerirsiniz? Bu konudaki gorisleriniz nelerdir?

Arastirmamin verileri 2022-2023 egitim-6gretim gliz doneminde kamu okullarinda gbrev yapan
ogretmenlerden toplanmustir. Arastirmaya katilmayi kabul eden 6gretmenlerden randevu alinarak goériissmeler
25.11.2022-20.12.2022 tarihleri arasinda yapidmustir. Katilimcilatla gérismeler ceviimici gerceklestirilmistir.
Clnki cevrimici goriismeler farklt konumlarda bulunan katilimcilara daha kolay ulasma imkani saglamaktadir
(Robson, 2015). Diger taraftan gérismeyi kabul etmeyen 6gretmenlerden acik uglu anket formu araciligiyla
veriler toplanmustir. Goriismelerden elde edilen veriler dijital ortamda kayit altina alinmustir. Bu kapsamda 32
sayfa goriisme metni ¢tkarlmistir. Bu ¢alismada arastirmacilar stireci ylriiterek katilimer rolini tistlenmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada veriler betimsel olarak analiz edilmis ve yorumlanmustir. Bu durumda 6ncelikle gériismeler
yazilt ortamdan dijital ortama aktarlmustir. Arastirmacilar daha sonra bu verileti sorulan sorulara ve calismanin
amacina gore diizenlemistir. Arastirma verilerini agtklayan kavramlar ve iligkilere ulasmak amaciyla icetik analizi
teknigi kullanilmigtir. Bu teknikle gbriisme ya da diger belge ve dokiimanlarin iceriginden yola cikarak veriler
kodlanip kategoriler olusturulmaktadir (Merriam, 2015, 195). Diger bir ifadeyle benzesen veriler belitli kodlar
ve temalar etrafinda toplanarak okuyucunun daha iyi anlayabilecegi sekilde dizenlenmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2013, 259). Bu dogrultuda igetik analizi sirasinda, gbriisme sorularina verilen yantlardan kodlar ve
temalar olusturulmugtur. Temalara ve kodlara iliskin ayrintilar Sekil 1’de gosterilmektedir.
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Sekil 1. Analiz Sonucunda Ulasilan Tema ve Kategoriler

Sekil 1’de gorilldigt tizere bu calismada tig tema bulunmaktadir. Temalarin altinda toplanan gérislerden
yola c¢ikarak alt temalar olusturulmustur. Bu temalar ve alt temalar modelde 6zetlendikten sonra betimsel bir
anlatimla yorumlanmustir. Katilimcilardan (Ogretmenler) dogrudan alintt yapilan gériislere italik bicimde yer
verilerek katilimcilan belirten kodlar parantez icinde sunulmusgtur.

Gegerlik ve Guvenirlik

Aragtirmalarda gegerlik ve glivenitlik 6nemli iki temel 6l¢iit olarak kabul edilmektedir. Gegerlik kavrami
arastirmanin dogruluguna 1sik tutmaktadir. Yapilan arastirmanin gecerli sayilabilmesi icin konunun tarafsiz
olarak gézlemlenmesi gerekmektedir. Bu hususlara dikkat edildiginde aragtirmanin gegerligi saglanmus olur
(Yddirim ve Simsek, 2013). Giivenirlik ise arastirmactnin yaklasimimin farkh arastirmacilar ve projeler arasinda
tutarlt olmasidir. Bu kapsamda cesitlik gecerlik ve givenitlik yontemleri bulunmaktadir (Creswell ve Creswell,
2015, 199). Arastirma kapsaminda veri toplama aract olarak kullamilan yari-yapilandinlmis gériisme formlarinin
kapsam gecerligi uzman gérisiine sunulmustur. Bu dogrultuda gériisme formuna son hali verilmistir. Bu
arastirmada gecerligi saglamak icin katthmeilann kisisel 6zelliklerinin aynnth sekilde verilmesi, yorumlarin
dogrulugunu kontrol etmek i¢in akran sorgulamasi, biitin calismayi degetlendirmek icin harici bir okuyucu gibi
yontemler kullanidmustir. Bu kapsamda katiimecilarin kisisel bilgileri aynntili sekilde sunulmustur. Arastirmanin
i¢ gegetligini saglamak maksadiyla ¢alisma grubunun yeterli sayida secilmesine 6zen gésterilmistir (Merriam,
2015). Uygun ve yeterli katilim stratejisi dogrultusunda 16 katthmet ile bulgular doyum noktastna ulagtirlmstr.
Inandiricihigr saglamak igin uzman incelemesi (Yildirim ve Simsek, 2013, 302) ya da meslektas degerlendirmesi
(Glesne, 2012) kullandlmaktadir. Bu kapsamda arastirmacilar bagimsiz olarak gérisleri belitlemis ve birlikte
olusturduklan temalar altinda toplanmustir. Diger taraftan arastirmanin aktarilabilirligini saglamak icin de ayrintilt
betimleme ve amacli 6rneklem kullanilmaktadir (Erlandson ve digereri, 1993’ten akt. Yildirim ve Simgek, 2013,
304-305). Bu aragtirmada da bulgular dogrudan alintilarla desteklenmistir ve katilimeiar amaclt 6rnekleme
yonteminden Slctit drnekleme ile belitlenmistir.
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BULGULAR

Bulgular aragtirmanin amaglan dogrultusunda incelenmistir. Katimcilarin 6ncelikle 6gretmenlik katiyer
basamaklarint 6zIik haklan agisindan degerlendirmesi istenmigtir. Bu kapsamda kariyer basamaklarinin 6zlitk
haklarina etkisi ile ilgili katthmcilarin gérisleri dort kategori altinda toplanmustir. Bu kategorilere iliskin goriisler
Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Kariyer Basamaklarini Ozlitk Haklart Agisindan Degerlendirmesine Tliskin Goriisleri

Kategoriler Gériigmelerden Alinan Ifadeler

. K4-“Kadem almatk ve maddi destefe olmak.”

Iletleme K7-“Ekonomik katkis digimda bir getirisinin olmadsgin diisiinsiyornm.”

Yiikselme ve K12-“Caligirken sembolike bir iyilestirme saglyor.”

Kazang K15-“Sadece maas artssr digerinden  giiniimiizde  dgretmenlerin - 6zliik  haklarmmn  iyilesecegini

diigiinmityorum.”
K2-“Odretmenler arasinda ayrmalga neden olacaktr.”
Mesleki Statii K6-“Maddi olarak katk: saglasa da igretmenter arasinda sinsflandurma yapmaktadsr.”
K10-“Odretmenter arasinda olumsnz, rekabet olugturdugn kanaatindeyin.”
K8-“Oxliik haklarmizy olumsuz yonde etkilemektedir.”
Hizmet K9-“Olumsnz; yonde etkiliyor. Elimizde zaten bu  haklarmnz varken yeniden kazanmaya
Kosullar cabalyoruz.”
K10-"Kariyer basamaklar yonetmeliginin adaletsiz fosullar icerdigini diigiinityornm.”
K11-“Su anda sadece ¢alisma bayatimizda maasmnza etkisinin olacagine biliyornz. Bu  artig
emekliligime etki etmiyor maalesef. Y eni bir nygulama oldugundan belki gelistirmelerle daba iyi duruma
Emeklilik gelir.”
K12-“Calisirken sembolik bir iyilestime sadlyyor. Emeklilige katkist olmadigs icin yetersig bir
diizenleme olmug.”

Tablo 2’de goriildiigii tizere 6gretmenler kariyer basamaklarint 6zIik haklan agisindan ilerleme yiikselme
ve kazang, mesleki statli, hizmet kosullat1 ve emeklilik acisindan degetlendirmistir. Katthmeilann goriislerine
gore ilerleme yitkselme ve kazang 6ne ¢tkan kategoridir. Bu kapsamda bir 6gretmen “Derece kademe ve maddi
olarak fayda saglamaktadir (K3)” gbristyle kariyer basamaklarinin memutiyette ilerleme ve maasa katki sagladigini
vurgulamustir. Mesleki statii agisindan ise baska bir katiimet “Ogretmenter arasinda simflandirma yaparak. aligma
barigine bozdugunu (K6)” belirtmistir. Kariyer basamaklart 6gretmenlerin hizmet kogullanimi da etkilemistir. Bu
dogrultuda bir katthme1 “Zaten yillar ince kazandidimuz, haklar: yeniden kazganma mechuriyeti dayatipustr (K8)” diyerek
Ogretmenlerin yasal olarak elde ettikleri 6zItk haklatt igin tekrar tekrar cabalamast gerektiginin altint cizmistir.
Ogtetmenler kariyer basamaklarini emeklilik acisindan da ele almislardir. Bu konuda katilimeilar ézlik haklart
agisindan kariyer basamaklaninin emeklilige herhangi bir katki sunmadigimi (K11-K12) ifade etmigtir. Diger
taraftan uygulamanin yeni oldugunu ve iletleyen dénemlerde netlesecegini belirten bir gretmen (K13) bu
durumu “Aldigimnz, kariyer basamaginm bize ne gibi etkileri olacagin: uygnlama bagladiktan sonra gorebiliriz. Su an pek
bilgimiz olmadsgs bir durnm MEDB'in nygnlamalar: bunn belirleyecektir” gbristyle aciklanustr.

Ikinci olarak katiimcilara égretmenlik kariyer basamaklarimin sagladigi avantajlar ve dezavantajlar
sorulmustur. Ogretmenler, kariyer basamaklarinin &zlitk haklart agisindan avantajlarini derece ve kademe
ilerlemesi, maas artis1 ve ek gosterge iyilestirmesi olarak siralamaktadir. Kariyer basamaklarinin ézlitk haklan
agisindan sagladig avantajlara iliskin katthmer goriisleri Tablo 3’te gosterilmektedir.
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Tablo 3. Kariyer Basamaklarinin Ozliik Haklart Acisindan Sagladigi Avantajlara Tliskin Ogretmen Gériisleri

Kategoriler Gériigmelerden Alinan Ifadeler

Derece ve Kademe K3-‘Derece ve kademe verilmektedir.

Tlerlemesi K4-“Derece-kademe ilerlemesi olmast, 3 yil galosms sayilmatk, 1 derece verilmesi.”
K5-"“Derece kademe verilmesi.”

K11-"Maddi agdan yarar: olacak.”

K12-“Calsgirken maag artege haricinde katkas: yok.”

K15-"Maag artig drginda bir fayda sagladigin: ditsiinmiiyorum.”

Ek G('j.stergfa K5-“Ek gisterge arfagt.”

Iyilestirmesi K14-“Ek gistergenin 3600’ yiikseltilmesi.”

Maas Artist

Tablo 3’te goriildiigh tizere kariyer basamaklart meslekte ilerleme ve maas agisindan 6gretmenlere belitli
avantajlar saglamaktadir. Katimailar 6zellikle derece kademe ilerlemesi ve maas artisina vurgu yapmustir. Bir
katthmar (K5) derece kademe iletleme kategortisini “7 derece 3 kademe demektir. Yani 3 yil avantaj saglyor. Bu bazs
erigimlere (emeklilife vb.) 3 yil dnce kavusmak demektir.” goristyle desteklemistir. Diger taraftan 6gretmenler maas
artist oldugunu ancak bu artisin yeterli olmadiginin altint ¢izmistir. Bu duramu bir katthmer (K9) “ Ogrezmenterin
diigiik bir maagsla ¢alistigs ve enflasyon artss nedeniyle surf para icin mecouren bu simava katildiklar: diisiincesindeyin?” gorigiyle
aciklarken baska bir katimer da (K8) “Devletin bigi buna mubtag birakacak bir ekonomik politika iglemesi sonncudur.
Asla yeterli dedildir” g6ristiyle artisin yetersizligini ortaya koymustur. Maas artisina ilaveten dgretmenlerin ek
gOstergesi de iyilestirilmistir. Ancak ¢ogu katiimar (K3, K4, K5, K71, K712, K75) bu iyilestirmelerin tilke sartlarina
bakildiginda maddi anlamda yetetli olmadigint belirtmistir.

Dezavantajlara iliskin goriisler ise 6gretmenleri stniflandirma, itibarsizlagtirma, kidemli dgretmenleri
kapsamama, stnurlt iyilestirme ve calisma barsiu ihlal etme gibi kategoriler altnda toplanmistir. Bu
dezavantajlara iliskin katthmet goriisleri Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4. Kariyer Basamaklarinin Ozlilk Haklarnt Agisindan Sagladigt Dezavantajlara Tliskin Ogretmen
Gorusleri

Kategoriler Gériigmelerden Alinan Ifadeler

K1-“Ogretmenleri ayirdygim: diisiiniiyorum.”
K2-“Ogretmentik meslegine olumsuz, bir etkisi var. Kategorie ettigini diisiinityornm.”

Ofretmenleri K6-“Zarar: ggretmenleri simsflandzrmass, caligma ortamunda ¢atisma yaratacak olmasi, efonomifk
Siniflandirmast : 9 S
katkst ise olunmln olarak dederlendirilebilir.
KS8-“Evet vardsr. Ogretmenter ayngtinilmakia, smflandirilmatktads.”
. K6-“Mestegi itibarsizlastimarktads.”
Mesleki A . .. . e
C K3-“ Ogretmentife meslegine saygt duynlmamasimm bir gistergesidir.
Itibarsizlagtirma e . oL e v O e
K9-“Ogretmenlik mesledinin iyice gizden diisiriildiigii, degerinin agaltildig diisiincesindeyim.
Kidemli K-13-"Derecesi diisiik olan igretmentere 1 derece gibi bir etkisi olacaktir. 25 yil gibi kedemi
Ogretmenleri olanlara faydas: yoktur.”
Kapsamamasi K16-“Sadece gene oretmentere faydal olacak.”

K11-“Su anda sadece caligma hayatinmzda maasimiza etkisinin olacagine biliyoruz. Bu artss
emekliligimize etk etmiyor maalesef. Y eni bir wygnlama oldugundan belki gelistirmelerle daba iyi

Stnurlt Iyilestirme durima gelr.”

Sunmast K12-“Caligirken sembolik bir iyilestirme saglyyor. Emeklilige katkast olmadigs igin yetersiz bir
diizenleme olmuy.”

Calisma Barisin Thial K-9: AJ./.ﬂfd dagretmenterin okul hayatinda olumsuginklara neden olacadr diisiincesindeyinm.

Etmesi K-15: Ogretmenligin unvan ile ayrilmasinin igrenci-veli-6gretmen iliskileri yonsinden olumsug;

etkilenecedini diisiiniiyorum.

Tablo 4’te gorildigi tizere katlimeilar kariyer basamaklarimn 6zIik haklan agisindan 6zellikle simrlt
iyilestirme sunma, kidemli 6gretmenleri kapsamama gibi dezavantajlart bulunmaktadir. Katllimeilar kariyer
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basamaklarinin kidemli 6gretmenleri kapsamamasindan sikayet etmistir. Bu konuda bir katiimet (K106) “Yalarca
emek vermis Odretmenter basigretmen  olamadan emekli  olacaktir”  gOrisiyle kariyer basamaklarnin  kidemli
ogretmenlere higbir faydast olmadigint vurgulamustir. llaveten bu uygulama calisan 6gretmenleri kapsadig igin
sturlt bir iyilestirme sunmaktadir. Katdimedar (K11-K12) emekliligi kapsamayan bu sinirlt iyilestirmeden
memnun degildir. Ayrica katthmeilardan bazilan (K10-K11-K12) 6gretmenlerin zaten uzman oldugu ve tekrar
stnav olmasina gerek olmadigt goriisiinii bildirmistir. Bu dogrultuda katriyer basamaklarinin égretmenleri
mesleki olarak itibarsizlastirdigt ortaya konmustur. Bu konuda bir katthmet goriisiinii s6yle agtklamigtir:

K3- Ogretmenlik meslegine zaran su sekilde vardir. Zaten bu isin uzmanlk. editimini alip igretmen olmng ve bu
editim dizerine 10 yullake tecriibesini de ekleyerek mesleginde belli bir yere gelniis bir dgretmene simav yapilmas: ¢ok bifyiik
bir olumsuginktur. Ayrica oknllarda ¢alissp isini en iyi sekilde yapmaya ¢alisan dgretmenterimizin biyle bir simava
caligmaya aman ayirmalan gok. Jordur ve aten Yaman ayramanslardir. Ogretmenlik mesleginin saygmlhgim
olumsuz, etkileyen bir yonetmelifetir.

Kariyer basamaklarinin diger bir dezavantajt ise Ogretmenleri siniflandirmasidir. Bu kapsamda bir
katthmaer (K12) “Yonetmelike ana gerceveyi gizmis nygnlamaya yonelik kapsam ve ieri belirsiz. Bu mygulama zamanta kurnm
igerisindefei ayrigmalar: arttiracaktr. Yetki ve sorumiuluk bakummdan catigma olmas: kagnilmazdir” seklinde goriis
bildirmistir. Benzer sekilde bir diger katihmet (K7) da katiyer basamaklarinin “Ogretmenteri ayerdigim ve bu
uygnlamann kast sistensi gibi algilanmasmna sebep oldugunn” ifade etmistir. Bu algimin olugsmasinda yénetmelikte gecen
bas6gretmen ve uzman 6gretmen unvanlart etkili olmaktadir. Bu durumu 6rneklendirmek i¢in bir katiimet
(K9) “Bir ogretmen yeterli uzmanbike diizeyine erisip igretmen olmustny” seklinde goriis bildirirken bir bagka katilimer
(K10) da “Ogretmenin nzmant olamaz. Ogretmen aten nzmandsr. Ozliik haklar: herkese egit olmak 3orundadi® ifadesini
kullanmustir. Ancak herkesin esit sekilde faydalanamadigi bu uygulama okulda 6gretmenler arasinda calisma
barisint da bozmaktadir. Bu durumu bir katilimer séyle ifade etmektedir:

K-10: Kesinlikle var. Ciinkii adaletsiz kosullar sebebiyle ogretmenter arasi olumsnz; rekabete neden olmaktadsr. Ayrica
velilerin nzpman/ uzman olmayan seklinde igretmenin itibarin: Zedeleyecedi kanaatindeyin.

Ogretmen goriigleri kariyer basamaklarinin mesleki acidan belitli dezavantajlart oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda kariyer basamaklat1 uygulamasindan memnun olmayan katihimcilar bazt 6nerilerde

bulunmustur. Katiyer basamaklatt yonetmeligine iliskin neriler Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Kariyer Basamaklarina Ozlitk Haklart Agisindan Alternatif Onerilerle Tlgili Gériisleri

Kategoriler Gériigmelerden Alinan Ifadeler
K1-“Yeni bir kategorize oldn. Siire cok fazla. Tiirkiye'nin doguda gecen 10 yil ile batida gecen 10
yel egit degil.”
Bekleme Suresi K5-“Smava gerek duynlmadan 10 yia nimanik 20 yila bagidretmeniik verilseydi daha
Kisaltilmalt Yonlendirici ve igretmenter de hazurlik_yapma gayreti icinde olurlards.”

K11-29 yillike Ggretmenim, bagigretmen olmak igin 10 yil daba ¢alismayacagim igin bagigretmen
olamayacagim. Benim igin bu olumsuzg; bir etki.”
K16-“Ulk 10-15 yol uzman Ggretmen, 15-30 yil bagigretmen olmals.”’

K7-“Kariyer basamaklarmda ilerleme icin mesledin basmdaki igretmenlerin daba az ders ve
sorunilnlngn olmals, kalan Zaman yeni goreve baglayan odretmenlerin ders ici gozlem ve gelismeleri
Sinav Yerine igin kaullandmalr. Kademe ilerlemesi ayrica kosulsuz, olarak maddi yonden desteklenmelidir.”
Hizmetici Egitim K11-“Ogretmenlerin gelisiminde hizmet ici editimler arttirilmalidir. Ve bu egitimler igretmenterin
Verilmeli brangina gire diizenlenmelidir. Bu_yapilirsa belirli yili gegen dretmene uzman ve bagidretmeniik
unvan: verilebilir. 1 erilen maddi haklar maagin yaninda emeklilige de etki etmelidir.”

K15-“Eger illaki kariyer basamaklar: olacaksa belli bir yildan sonra hizmet ici editimlerle bilgiler
giincellenereke siireye ve sinava bagly kalmadan yapimalider.”

Egitim Alaninda K12-"Uisansiistii ve doktora editimi igin alanmda tezli olmatk iizere yapelns olmas: gerekir.”
Yiksek K15-“Ogretmentik mesunu olmayan bir idretmen bagka bir alanda yaptsgs lisans calismast oldugn
Lisans/Doktora icin uzman, basigretmen sayilmaktadi. Ulkemiz sartlaninda yiiksek lisansin nasil yapildsgy

Yapilmalt malumdur.”
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Tablo 5’te gorildigi tizere katthimeilar kariyer basamaklarinin 6zlitk haklar agisindan istenilen diizeyde
avantaj saglamamasindan dolay1 iyilestirme Onerileri sunmustur. Bu konuda kathmeiar 6ncelikle kariyer
basamaklart konusunda resmi olarak beliflenen 10 yillik bekleme siiresinin kisaltilmasini talep etmektedir. Bu
kapsamda bir katilimet (K2) “Ogretmenteri her 5 yilda bir 4 veya 5 ayhik egitimlere tabi tutarak egitmenin dogrn olacagim
diigiiniiyornm. Stnavlarla kariyer basamaklarima ayirmanmn uygun olmayacagim: diigiiniiyornm’” diyerek 6gretmenlerin daha
kisa araliklarla egitim alarak katiyer basamaklarinda ilerleyebilecegini belirtmistir. Baska bir katilimer Onerisi ise
sOyledir:

K6-"Yillara gove artan ve bunun yanmda basarils calssmalara yonelik verilen ek maddi iyilestirmeler yapilabilir.
Bu kariyer basamagr yerine igretmentere 5-10-15-20 yil ¢alsgmalar: sonncu derece kademe verilecek sekilde
maaglarinda iyilestirme yapilabilir. Yiiksek lisans, doktora, proje, faaliyet vb. gibi ber tiirlii faaliyete ek performans
oldugu icin e hizmet puans, ek gisterge rakamn vb. verilebilir.”

Bekleme siiresinin  kisaltlmasiyla birlikte Ogretmenler sinav yerine hizmetigi egitim verilmesini
onermistir. Clinkii 6gretmenlik meslegi zaten bir uzmanlk gerektirmektedir. Kisiler 6gretmen olmak ve
istihdam edilmek icin yeterince sinava girmektedir. Bu dogrultuda bir katilimet Snerisini s6yle agtklamugtir:

K2-“Ogretmenlerin kendilerini her 3aman gelistirmeleri, gelisen teknolgjive ayak nydurmalar ve bu teknolgjileri
simiflarmda knllanmalar: gerefmektedir. Ancak bunun sinaviarla degil hizmet igi editimlerle yapilmas: uygundur.
Hizmet igi editimlerinin de kalitesi ve ibtiyaca gore diigenlenmesi gerekmektedir.”

Kariyer Basamaklar yonetmeligi madde 13’te “Lisansiistii egitimini tamamlayan 6gretmenler uzman
Ogretmen unvant icin 6ngorilen; doktora egitimini tamamlayan uzman 6gretmenler ise baségretmen unvant
icin Ongdrilen yazill sinavdan muaf tutulur” seklinde bir ifade yer almaktadir. Bu maddeye istinaden
ogretmenler egitim alaninda yuksek lisans/doktora yapilmast gerektigini belirtmistir. Bu 6neriyi bir katilimet
(K5) “Bana gire brang: disinda master, doktora yapmus olmak esitlik ilkesine aykar: geliyor. Fakat alaninda master, doktora
Yapaniara sayg duyarim” gbristyle aciklamustir. Benzer sekilde baska bir katthmaer (K11) da “Lisansiistii ve doktora
editim konnlars “editim” ve belirlenmis konular iizerine olmalr. Yani belirli alanlar secilip bu alanlarda lisansiistii ve doktora
editimini tamamlayaniara bu unvanlar verilmeli. Bir de tezli olmast gerektigini difsiiniiyornm” diyerek yuksek lisans ve

doktoranin hem egitim alaninda hem de tezli olmast gerektigine vurgu yapmustir.
TARTISMA SONUC ve ONERILER

Ogretmenlik. toplumun insa edilmesinde énemli rol oynayan bir uzmanlik meslegi olarak kabul
edilmektedir. Uluslararast ve ulusal diizeyde stirekli gelisim firsatlariyla 6gretmenlik meslegi 6zenditici hale
getirilmektedir. Bu kapsamda 2006 yilinda Titkiye’de kariyer basamaklart MEB tarafindan uygulanmaya
calistlmistir. Bu uygulamada sadece bir defaya mahsus sinav yapilmis ve kidem, lisanstistli egitim ya da sinav
gibi sartlan saglayan 6gretmenler unvan ve bu unvann getirdigi zlitk haklarim almustir. Ancak bu uygulama
2022 yihinda ¢ikarilan yeni yonetmelige kadar tekrarlanmamugtir. Yaklasik 15 yil uzman ya da bagégretmen
olmayr hak eden adaylar bekletilmis ve Ozlitk haklart agisindan da magdur edilmistir. MEB 2006 kariyer
basamaklarina iliskin yapilan calismalar (Dagli, 2007; Demir, 2011; Giindogdu ve Kiziltas, 2008; Nartgiin ve
Ural, 2007) bu uygulamanin 6gretmenler tarafindan kidem, lisansiistil egitim, sinav gibi faktorler acisindan
olumsuz karstlandigim ortaya koymustur. Ancak MEB 2022 yilinda tekrar kariyer basamaklarim uygulamaya
baglamustir. Bu kapsamda bu calismada 6gretmenlerin kariyer basamaklarinin 6zIik haklarina etkisine iligkin
gortsleri incelenmistir. Bulgular 6gretmenlerin kariyer basamaklan uygulamasint ilerleme yitkselme ve kazang,
mesleki statl, hizmet kosullat ile emeklilik kategorilerinde ele aldigint gstermektedir. Kariyer basamaklan
kapsamuinda uzman ya da bagégretmen unvamt alan kisiler meslekte yiikselitken egitim-6gretim édenegi ve
derece/kademe iletlemesi almaktadir. Bu durum katilimcilar tarafindan kariyer basamaklarinin égretmenlere
sagladigt bir avantaj olarak gérilmektedir. Ancak 6gretmenler bu 6denegin ekonomik sartlar agisindan yetersiz
oldugunu diisiinmektedir. Bu bulguyla paralel olarak Ozdemir ve digerlerine (2022) gére 6gretmenler kariyer
basamaklart ile unvanda yiikselirken maas artigtnin olumlu ancak yetersiz oldugunu belirtmistir. Kariyer
basamaklarinin  Ozellikle maas artist bakimindan Ogretmenlerin 6zlitk haklarina olumlu etkisi olurken
Ogretmenler arast maas farki olmast olumsuz etki olarak degerlendirilmistir (Kaplan ve Aslan, 2023). Benzer
sekilde Ciftci ve Aydin (2023) da kariyer basamaklarinda ilerleme ile birlikte 6gretmenlerin maddi kazanglarimn
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artmasint olumlu etki olarak ifade etmistir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin az da olsa maag artist saglamast
dolayistyla kariyer basamaklart uygulamasini olumlu algiladigs gériilmektedir.

Mesleki statii agisindan ele alindiginda katithmailar kariyer basamaklan uygulamasinin 6gretmenler
tizerinde olumsuz etkiye sahip oldugunu distinmektedir. Ciinkd bu uygulama 6gretmenler arasinda olumsuz
rekabet yaratmakta, 6gretmenleri siniflandirmakta ve ayristirmaktadir. Kaplan ve Aslan’in (2023) calismast da
kariyer basamaklarinin égretmenleri ayristirdigi bulgusu ile bu calismayt desteklemektedir. Cobanoglu ve ilkin
(2023) de kariyer basamaklar uygulamasinin 6gretmenlik meslegi agisindan uygun olmadigin ve 6gretmenleri
kutuplastirdigint ortaya koymustur. Diger taraftan katilmcilar kariyer basamaklarinin hizmet kosullart ve
emeklilik konusunda Ogretmenlere bir katki saglamadigini vurgulamistir. Ogretmenler hizmet kosullart
kapsaminda zaten hak ettikleri 6zIik kazanimlarnna ulasmalaninin zorlastigini diisiinmektedir. Diger taraftan
kariyer basamaklart kapsaminda elde edilen maddi kazamimlarin sadece calisirken gegerli oldugu ve emekliligi
kapsamadigi vurgulanmistir. Bu dogrultuda calismaya katillan 6gretmenler bu uygulamanin adaletli olmadigim
disinmektedir. Bu bulgu Kaplan ve Aslan’in (2023) ¢alismastyla paraleldir. Aynt ¢alismada katiimcilar liyakat,
esitlik ve adalet acisindan kariyer basamaklarinin 6gretmenler arasinda aynmciliga sebep oldugunun altint
cizmistir. Ozdemir ve digerleri (2022) de kariyer basamaklar ile elde edilen 6zliik haklarinin emeklilige hicbir
katkisinin olmadigint belirtmistir. Ogretmenler arasindaki bu yaygin gériisiin aksine Aksoy ve Taskin (2023)
uzman 6gretmenlik unvaninda olmamasina ragmen bas6gretmen unvant alan kisilerin emekli maasini etkileyen
ek gostergelerinin de arttigim vurgulamustir. Uluslararast agidan Almanya, Cin ve Kanada gibi ilkelerde
ogretmenlerin emeklilik sartlart meslek kanunda acikca belirtilmesine ragmen Turkiye’de ilgili meslek
kanununda bu konuda herhangi bir madde bulunmamaktadir (Dénmez Yapucuoglu ve Eryilmaz Balli, 2022).

Ogretmenlik kariyer basamaklari meslekte ilerleme ve yiikselme, maas artist gibi stnirlt iyilestirmeler
sunmasina ragmen mesleki itibar, 6gretmenleri siuflandirma ve ¢alisma bangt acisindan  olumsuz
degetlendirilmektedir. Oncelikle katilimcilar uzman dgretmen ya da baségretmen unvanlarinin gretmenleri
stntflandirdigini ve meslektaslar arasinda catismaya sebep oldugunu distinmektedir. Bu bulgu farkli ¢alismalar
(Demir ve digerleri, 2023; Elagéz ve Pala FElagéz, 2023; Kése ve Orztiitk, 2023) tarafindan da
desteklenmektedir. Bu dogrultuda Elagéz ve Pala Elagdz (2023) esit ise farkli unvan ve maas vetilerek
Ogretmenlerin olumsuz anlamda kategotize edildigini belirtmistir. Demir ve digetleri (2023) de kariyer
basamaklarinin 6gretmenler arasinda simuflandirmaya sebep olmasint dogru bulmamustir. Benzer sekilde Kése
ve Oztiitk (2023) de kariyer basamaklarinin égretmenleri siniflandirdigt icin mesleki imaji zedeledigini ifade
etmistit. Diger taraftan okul yoneticileri de katiyer basamaklaninin 6gretmenleri siniflandirarak meslegi
degersizlestirdigini disinmektedir ( Arabact ve digetleri, 2023). Ayrica Altunkaynak (2023) calismasinda bu
stnuflandirmanin velilerin ¢cocuklarini uzman ya da baségretmen sinifina kaydettirmek istemesi gibi onur kirict
sonuglar dogurabilecegini belirtmistir. Kisacast dgretmenlik kariyer basamaklar ayni isi yapan meslektaslatt
siniflandirmast agisindan olumsuz karstlanmaktadir.

Ogtetmenlik belitli bir toplumsal statiiye sahip kutsal bir meslek olarak gériilmektedir. Ancak bu
calismada katilimcilar katiyer basamaklatt uygulamasinin 6gretmenlik mesleginin itibarint olumsuz etkiledigini
dile getirmistir. Bu konuda yapilan calismalar (Canatan Dogan, 2022; Is ve Birel, 2022; Giil ve Giingor, 2022)
unvan, maddi kazanimlar ve paydas gbrisine basvurulmamasi agisindan kariyer basamaklarinin mesleki itiban
distirdigiini ortaya koymustur. Canatan Dogan (2022) &gretmenler ve egitim sendikalan gibi paydas
gortslerine bagvurulmadan yapilan bu kariyer basamaklan diizenlemesinin mesleki itibarsizliga sebep
oldugunun altint gizmistir. Ts ve Birel (2022) ise kariyer basamaklart uygulamasinin mesleki itibart yiikseltmek
i¢in getirildigini ancak uzman ya da baségretmen olamayan meslektaslart itibarsizlastirdigini ortaya koymustur.
Diger taraftan Gil ve Gingdr (2022) bu uygulama ile 6gretmenlerin mesleki itibarinin yikseltilecegi
disinilmesine ragmen unvan farkliliklanmn meslektaglar arasinda huzursuzluk ve haksiz rekabet
yaratabilecegine dikkat ¢ekmistir. Ciinkd Altinkaynak'in (2023) belirttigi tzere Gil ve Gungdr (2022) de
velilerin ¢ocuklar i¢in uzman ya da baségretmen talep edebilecegini belirtmistir. Hatta bu konuda Bakircl ve
digerleri (2023) unvanlarin kaldirlarak gretmenlik meslegine itibarinin geri kazandinlabilecegini ifade etmistir.

Ogretmenlik mesleginde meslektas dayanismast ve isbirligi 6nemlidir. Ogretmenler bazen ¢6zemedigi
sorunlarda kidemli meslektaslarina damgabilir. Ancak bu caligmada katilimecilar kariyer basamaklatint kidemli
6gretmenler agisindan dezavantaj olarak goérmektedir. Ciinkd 25 yil ve tzeri kideme sahip olan 6gretmenler
birinci derecede oldugu icin meslekte herhangi bir derece ilerlemesinden faydalanamayacaklardir. Diger taraftan
unvan almanin sartt 10 yil oldugu icin 55 ve tizeri yasta olan 6gretmenler buglin uzmanligy alsa bile baségretmen
olana kadar emeklilikleri gelmis olacaktir (Canatan Dogan, 2022). Ayrica katdimedar bu durumun 6gretmen
camiasinda ¢alisma bansint bozdugunu distinmektedir. Imzaoglu (2023) da kariyer basamaklarinin
Ogretmenler arasinda ast-tist iligkisi olusturarak is barisint bozacagint dile getirmistir. Bu bulguyu destekler



103

Gokmen, E. & Kurum-Tiryakioglu, G. (2024). Kariyer basamaklarinin 6zlilk haklarina etkisi iizerine dgretmen
goriisleri. Journal of Educational Reflections, 8(1), 91-106.

sekilde Sentiirk ve digerleri (2023) de kariyer basamaklarinmin égretmenlerin orgiitsel baglihgini azaltarak okul
iklimi ve ¢alisma barigina zarar verdigini ortaya koymustur. Benzer sekilde Buyruk (2014) da kariyer basamaklar
ya da performans degerlendirme gibi belirli sartlara bagli uygulamalann égretmenlerin is barsint bozdugunu
belirtmistir. Gk ve Cogaltay (2023) da aym meslegi yapan kisilere unvan ve gelir bakimindan farklt muamele
edilmesinin is barsini zedeledigine dikkat ¢ekmistir. Baska bir ifadeyle katiyer basamaklarindaki kogullar ve
kazanimlar Ogretmenlik Meslek Kanunun’daki (2022) meslek tanimi geregi ayni isi yapan égretmenler arasinda
farkliliklar yaratarak ¢alisma huzurunu bozmaktadir.

Gorildigh tzere kariyer basamaklart uygulamasinin  dezavantajlant avantajlanini agmaktadir. Bu
calismada da katthmcilar genel olarak katiyer basamaklar ile gelen unvan, mesleki yiikselme, iletleme ve
kazancin aynimcilik, huzursuzluk ve catisma getirecegini belirtmistir. Bu durumun biraz daha iyiye déntismesi
icin katiimcilar kariyer basamaklarinda ilerlemek amaciyla 10 yillik kidem siiresinin kisaltilmast gerektigini
vurgulamustir. Bu uygulamaya bir 6neri olarak Ciftci ve Aydin (2023) bu bekleme stiresinin 5 yila diistirilmesi
gerektigini savunmaktadir. Cobanoglu ve Tlkin’in (2023) calismasinda da 6gretmenler unvanlara gecis icin 10
yillik bekleme stiresinin uzun oldugunu ifade etmistir. Bu bulguyla paralel olarak Kaplan ve Giilden (2023) de
Ogretmenler icin bekleme stiresinin adaletsiz oldugunun altini ¢izmistir. Diger taraftan Aksan ve digetleri (2023)
Ogretmenlerin hizmet yilina gére katiyer basamaklarinda yiikselmesi gerektigini ancak mesleki yil olarak
unvanlar arasindaki siirenin ¢ok uzun olduguna dikkat ¢ekmistir. Benzer sekilde Ozocak ve Argon (2023) da
unvanlar arast gecis icin 10 yil bekleme siiresinin 6gretmenleri hak kaybina ugrattgim 6ne stirmektedir. Ayrica
bu calismadaki katiimcilar 6gretmenlik mesleginde hizmet bélgeleri acisindan Tiirkiye’nin batist ve dogusunda
gecen 10 yilik sirenin aym kategoride ele alinmamast gerektigine de génderme yapmustir. Bu Oneriler
dogrultusunda kariyer basamaklarinda yikselme icin gerekli bekleme siiresinin hizmet bélgesi, kidem ve
emeklilik durumu gibi faktotler acisindan gézden gecirilmesi gerekmektedir.

Kariyer basamaklarinda yiikselmenin en énemli bir diger sartt da sinava girmek ya da lisanstisti egitim
almaktir. Ancak bu ¢alisma kariyer basamaklarinda ylikselmek icin sinav yerine hizmetici egitim getitilmesini
Onermektedir. Stirekli mesleki gelisim amactyla bu 6neri farklt calismalatla (Aksoy ve Tagkin, 2023; Demir,
2011; Imzaoglyu, 2023; Kaplan ve Aslan, 2023) da desteklenmektedir. Ogretmenler kariyer basamaklarinda
merkezi sinav sartt ile ilerlemeyi benimsememistir. Ayrica egitim sisteminin bir ¢tkmazt olan merkezi stnavlar
boylece 6gretmenlere de dayatilmis olmaktadir (Imzaoglu, 2023). Demir (2011) de kariyer basamaklarinda
iletlemenin sinav degil, Griin ve stire¢ odaklt olmasi gerektigine inanmaktadir. Paralel olarak Kaplan ve Aslan
(2023) da stnavin 6gretmenlik mesleginin dogasina aykirt ve yetersiz bir uygulama oldugunun altint ¢izmistir ve
stnav yerine lisansiistl egitim ya da yiiz yiize hizmetici egitim getitilmesini Onermistir. Benzer sekilde Aksoy ve
Taskin’in (2023) calismasinda da sinav 6gretmenler tarafindan kabul edilmeyen bir uygulama olarak
beliflenmistir. Cakir (2023) da sinav yerine, kidem, derece, kademe, mesleki gelisim, deneyim, performans ve
lisanstisti egitim durumuna gore Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda iletlemesi gerektigini savunmaktadir.
Bu dogrultuda Kandemir (2023) de sinav olmamast gerektifini ve unvanlarin 6gretmenlere kideme gore
verilmesini vurgulamistir.

Ogretmenler egitim, disiplin, mesleki gelisim ve kidem sartint sagladiktan sonra lisansiistii egitim ile de
kariyer basamaklarinda yukselebilmektedir. Kariyer Basamaklann Yoénetmeliginin (MEB, 2022) sartlari
saglayan ve herhangi bir alanda tezli/tezsiz yiksek lisans diplomast olan adaylar uzman 6gretmen olabilirken;
uzman Ogretmen olup doktora egitimini tamamlayanlar baségretmen unvant alabilmektedir. Ancak
kathmalann lisansistd egitimin tezli ve egitim bilimleri ya da uzmanlik alaninda olmast gerektigini
vurgulamistir. Aksi halde katlimetar belifli dcret karsiiginda herhangi bir alanda yapilan yiksek lisans
egitiminin ¢ok gecerli olmadigint diisiinmektedir. Bu bulguyla paralel olarak Ozocak ve Argon (2023) da tezli
yiksek lisansin daha zor oldugunun ve tezli/tezsiz yiksek lisans egitiminin Ogretmenlerin kariyer
basamaklarinda ilerlemesi noktasinda farkli degerlendirilmesi gerektiginin altini cizmistir. Benzer sekilde Is ve
Birel (2022) de egitim bilimleri alaninda olmayan yiiksek lisans ya da doktora mezuniyetlerinin mesleki liyakat
konusuna bir katki saglamayacagim belirtmistir. Bu konuda Nanto ve Arslan (2023) da alan dist lisansiistii
egitimlerin kariyer basamaklar sinavi yerine kabul edilmemesi gerektigini ifade etmistir. Diger taraftan Pinar ve
Donel Akgil (2023) 6gretmenleri bilim uzmant/doktor seviyesine ulastirdig icin lisanststii egitimin katiyer
basamaklarinda ilerlemek icin zorunlu tutulmasi gerektigini savunmaktadir. Mevecut ¢alismalar ve katilimel
gorisleri lisanststl egitim konusunda MEB’in tezli/tezsiz ve egitim bilimleri alant/alan dist gibi faktotleri goz
ontinde bulundurarak Kariyer Basamaklart Yénetmeligini gbzden gecirmesi gerekmektedir.

Sonug olarak kariyer basamaklarinin unvan, meslekte ilerleme, yiikselme ve 6zlik haklarinda iyilestirme
saglayarak Ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla ortaya kondugu kabul edilebilir. Ancak
kariyer basamaklarina iliskin dgretmenlerin genel goriisiiniin olumlu olmadigr anlasiimaktadir. Ogretmenlik
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kariyer basamaklart konusunda medya analizi yiiriiten Tarakc (2023) bu uygulamanin hedef kitlenin
beklentilerini karstlamadigini ve hedef kitlenin bu uygulamadan memnun olmadigini ortaya koymustur.
Ogretmenler yapilan iyilestirmeleri sinitlt ve yetersiz bulmaktadir. Ayrica égretmenlik zaten bir ihtisas meslegi
oldugu i¢in yeniden uzman ya da basogretmen gibi unvanlarin verilmesi ayristiric olarak nitelendirilmektedir.
Boylece bu unvanlar aynt isi yapan 6gretmenleri siniflandirmaktadir. Diger taraftan unvanlar arasi gegis icin
beklenen siire, yapilan sinav ve lisanstistii egitim kogsullart yeniden gézden gecirilmelidir. Katthmetar 10 yillik
bekleme stresini uzun, sinavi gereksiz ve herhangi bir alanda tezli/tezsiz lisansusti egitimi adaletsiz
bulmaktadir. Bu kapsamda kariyer basamaklar kidemli 6gretmenleri ve emeklilik durumunu da kapsayacak
sckilde genisletilmelidir. Ayrica kidem, yiz yiize hizmetici egitimler ve egitim alaninda tezli yiksek
lisans/doktora egitimi ile katiyer basamaklart siireci daha iyi olacaktir. Bu calisma kamuda gorev yapan
6gretmen gortsleri ile sinirhidir. Bu konuda galisma yapacak arastirmacilara 6rneklem, yontem, kapsam
acisindan uygulamacilara ise yénetmelik kosullar acisindan Oneriler asagida sunulmustur.

e Kariyer basamaklarina sinavla degil kideme bagli olarak belli periyotlarda egitimler verilmesi suretiyle
gecmesi ya da sinav yerine hizmet ici egitimlerle; personelin calismalari, basanlarinin da g6z 6ntine
alinarak unvan gegcisi saglanabilir.

® Ogretmenler uzman dgretmen, baségretmen unvanlarint siniflandirma gibi algiladiklart igin unvanlar
kaldirlarak sadece derece-kademe ilerlemesi, maas artisi saglayacak tedbitler alinabilir.

® Yonetmelikte verilen maddi iyilestirmelerin kidemli dgretmenleri ve emekliligi de kapsayacak sekilde
dizenlenmesi saglanabilir.

® Ogretmenlerin  yapacaklart egitim alanindaki tezli lisansiistii calismalar kariyer basamaklart
kapsamindaki unvanlar arasinda gegis icin kabul edilmelidir.

e Ogretmenlerin meslek hayatini etkileyen bu uygulamayla ilgili egitim uzmanlari, okul yoneticileri ve
sendika temsilcilerinin de gériislerine bagvurulan arastirmalar yapilabilir.

® Arastirmacilar uluslararast ve ulusal dokiimanlart inceleyip farkli paydas gortslerini alarak daha
kapsayict bir kariyer planlamast modeli gelistirebilitler.

e MEB diizeyinde bu uygulamadan etkilenen 6gretmenletle bir memnuniyet ¢alismast yuritilebilir.
Boylece veriye dayali olarak paydas katilimli bir ¢alistayda kariyer basamaklart uygulamasinin giicl ve
zayif yonleri ortaya konabilir.
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ARASTIRMACILARIN MAKALEYE KATKI ORANI BEYANI

Birinci yazar katki oran1: %50 (Arastirmanin girig, kuramsal temelleri, ilgili aragtirmalar, sonug
ve tartigma, Ingilizce uzun 6zet béliimlerinin olugturulmasi)

Ikinci yazar katki orant: %50 (Aragtirma sorulari, yéntem, bulgular, kaynakga, éneriler
bolimlerinin olugturulmast)
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