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SAGLIK KURUMLARINDA EKOSENTRIK LIDERLIK: TURKCE GECERLIK
VE GUVENIRLIK CALISMASI

Ismail BICER?, Seval SELVI SARIGUL?
Oz

Ekosentrik liderlik, liderligi ve karar verme siireglerini ¢cevre ve siirdiiriilebilirlik odakli perspektife yerlestiren bir
liderlik yaklasimini ifade etmektedir. Bu liderlik tarzi, sadece orgiitiin karini degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve toplumsal
etkileri de dikkate almaktadir. Bu ¢alismada Ekosentrik Liderlik Olgegi’nin Tiirkce gecerlik ve giivenirlik analizlerinin
yapilmas1 amaglanmistir. Bu kapsamda veriler, Istanbul’da faaliyet gosteren bir 6zel hastanede gorev yapan 234 saglik
¢alisanindan yiiz yiize toplanmistir. Elde edilen verilerle dlgegin yap1 gecerligi i¢in agimlayici ve dogrulayici faktor
analizi, zaman gore gegerlilik icin test-tekrar test, korelasyon analizi ve gilivenirlik i¢in i¢ tutarlilik analizleri
yapilmistir. Yiriitiilen analizler sonucunda 6lgek tek faktorlii yapiyla iyi uyum indeksleri gostererek orijinal 6lgek ile
benzerlik gostermistir. Boylelikle saglik kurumlari alaninda kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir 6l¢im araci
Tiirkce alanyazina kazandirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ekosentrik Liderlik, Saglik Kurumlari

JEL Kodlar:: 100, 110, M10

ECOCENTRIC LEADERSHIP IN HEALTH INSTITUTIONS: TURKISH
VALIDITY AND RELIABILITY STUDY

Abstract

Ecocentric leadership is an approach to leadership that prioritizes the environment and sustainability when making
decisions. This leadership style considers not only the profit of the organization but also the environmental and social
impacts. In this study, it was aimed to conduct Turkish validity and reliability analyses of the Ecocentric Leadership
Scale. To this end, data was collected from 234 healthcare professionals working in a private hospital in Istanbul using
a face-to-face survey method. The data obtained was used to perform explanatory and confirmatory factor analyses for
construct validity, test-retest and correlation analyses for time validity, and internal consistency analyses for reliability.
As a result of the analyses, the scale showed similarity with the original scale by demonstrating good fit indices with
a single-factor structure. Therefore, a valid and reliable measurement tool that can be used in the field of health
institutions was introduced to the Turkish literature.
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GIRIS

Glintimiizde hizmet sektoriindeki ¢ogu Orgiitiin temel stratejileri ¢evre dostu uygulamalari
benimseyerek ve siirdiiriilebilirligi faaliyetlerine, tedarik zincirlerine ve kurum kiiltiirlerine dahil ederek
cevresel kaygilarin azaltilmasina yonelik konulara odaklanmaktadir. Ayni zamanda bu stratejiler 6zellikle
calisanlarin cevresel agidan sorumlu olduklar1 uygulamalara yonelik tutumlarimi etkilemektedir (Arun,
Kaur, Bresciani ve Dhir, 2021; Cop, Alola ve Alola, 2020; Khanra, Kaur, Joseph, Malik ve Dhir, 2022;
Suganthi, 2019; Yuriev, Boiral, Francoeur ve Paillé, 2018). Ancak literatiirde yapilan ¢ogu aragtirma 6rgiit
stratejisinin yan sira liderlik tarzinin da ¢alisanlarin ¢evre dostu davraniglarini 6nemli 6lgiide etkiledigini
belirtmektedir (Graves ve Sarkis, 2018; Kumar, Sureka, Lim, Kumar Mangla ve Goyal, 2021; Uddin,
Biswas, Bhattacharjee, Dey ve Mahmood, 2021). Nitekim Zafar, Malik, Gugnani, Agarwal ve Nijjer (2023)
bir kurumun siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin basarisinin ¢alisanlarin ¢evreyi onemseyen davranislarina bagl

oldugunu ve bu davranislarin benimsenmesinde liderlik tarzinin 6énemli oldugunu ileri siirmektedirler.

Cevre yanlis1 davramisgi aktif olarak destekleyen orgiitler genellikle giderlerin azalmasi, gelirlerin
artmasi, kamu algisinin iyilestirilmesi, siirdiiriilebilirlik hedeflerine dogru ilerleme ve rekabet avantaji
kazanma bakimindan bir¢ok fayda saglamaktadir (Hasan, Xiang, Mao, Saeed ve Mirza, 2023). Bu faydalarin
elde edilmesinde ise orgiitlerin liderligin stirdiiriilebilir yoniine (Begum, Xia, Ali, Awan ve Ashfaq, 2022)
ve insan kaynaklar1 yonetimine (Aboramadan ve Karatepe, 2021; Lu, Zhang, Yang ve Wang, 2023)
odaklanmasi gerekmektedir. Liderligin siirdiiriilebilir yoniinii dikkate alan ekosentrik liderlik, geleneksel
ticari hedeflerin yani sira ¢evre dostu faaliyetleri vurgulayan, deger temelli bir liderlik tarzi olarak
tanimlanmaktadir (Araujo, Picavet, Sartoretto, Dalla Riva ve Hollaender, 2022). Ayrica bu liderlik tarzi
stirdiiriilebilir ¢evreyi gelistirmenin yani sira, yonetim ve calisanlar arasinda dinamik bir isbirligi ruhu
saglamakta ve ekip tiyelerinin sorumluluk duygusunu da giiclendirmektedir (Al-Swidi, Gelaidan ve Saleh,
2021; Khan, Kaur, Jabeen ve Dhir, 2021; Lu vd., 2023; Urefia Espaillat, Briones Penalver ve Bernal Conesa,
2022).

Saglik kurumlarinda ekosentrik liderlik yaklagimi, hem ¢evresel siirdiiriilebilirlige katkida
bulunmakta hem de hastalarin sagligina odaklanarak genis bir toplumsal etki yaratma amacini tagimaktadir.
Ayrica bu liderlik anlayisi, saglik hizmetlerinin gelecek nesiller igin siirdiiriilebilir olmasini
hedeflemektedir. Ekosentrik liderlik kavrami son yillarda siklikla vurgulanan kavramlardan bir tanesi
olmasina ragmen, bu kavramin ulusal literatiirde daha ¢ok egitim sektdriinde yapilan bazi ¢alismalarda ele
almdigi (Erten, 2007; Erten, 2008; Erten ve Aydogdu, 2011), fakat saglik sektorii kapsaminda galigsmalara
konu edilmedigi goériilmektedir. Uluslararasi literatiirde ise ekosentrik liderligi saglik ¢alisanlar1 6zelinde

inceleyen oldukga sinirli sayida galismanin (Shrivastava, 1994; Al-Amin, Akter, Akter, Uddin ve Mamun,
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2021; Zafar vd., 2023; Hernandez and Mufioz, 2022; Biswas, Uddin, Bhattacharjee, Dey ve Rana, 2022;
Hasan vd., 2023) oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ekosentrik liderligin saglik sektdrii ve saglik caliganlar
acisindan incelenmesi bilyllk dnem arz etmektedir, fakat ulusal literatiirde bu liderlik tiiriinii 6lgmede
kullanilacak bir dlglim aracinin eksikligi s6z konusudur. Bu baglamda, bu ¢aligmada, Ekosentrik Liderlik
Olgegi’nin Tiirkce gecerlik ve giivenirlik calismasi yapilarak ulusal liderlik literatiiriine gecerli ve giivenilir

bir dlgek kazandirmak amaglanmisgtir.
LITERATUR
Ekosentrik Kavraminin Tanimi ve Ekosentrik Liderlik

Ekosentrik kavrami Tiirkge literatiirde “cevre merkezli” olarak tanimlanmaktadir (Bakir, 2017;
Bozdemir ve Faiz, 2018). Bu kavram cevreyi koruma ve temiz bir sekilde gelecek nesillere birakma
sorumlulugunu vurgulamaktadir. Ekosentrik yaklagimi benimseyen insanlar dogay1 kontrol etmek yerine,
doganin kendilerine bir emanet olduguna inanmakta ve bu bilingle hareket etmektedirler (Ayten, 2010).
Ayrica bu yaklasimda gevre, gelecegin bir mirasi olarak kabul edilmekte ve bu diinyanin sadece su anki
neslin degil, gelecek nesillerin de sahip olacagi bir miras olarak benimsenmektedir. Insanlarda sorumluluk

duygusu uyandiran bu durum ekosentrik yaklasimin ahlaki boyutunu olusturmaktadir (Bakir, 2017).

Ekosentrik liderlik ise, uzun vadeli ¢evresel siirdiiriilebilirlik vizyonunu gerceklestirmek igin bireyleri
etkileme ve kuruluslar harekete gecirme yetenegi olarak tanimlamaktadir (Mclntyre-Mills, Makaulule,
Lethole, Pitsoane, Arko-Achemfuor, Wirawan ve Widianingsih, 2023). Javaid, Kumari, Khan, Jaaron ve
Shaikh (2023)’e gore ekosentrik liderlik, insanlar siirdiiriilebilir hareket etmeye tesvik etme yetenegidir.
Diger liderlik tarzlarinin aksine, ekosentrik liderlik daha agik ve kararli bir strateji benimsemeyi ve gevresel
amaglar1 orgiitiin felsefesinin temeli haline getirmeyi amaclamaktadir (Pham, Chiappetta Jabbour, Vo-
Thanh, Huynh ve Santos, 2023). Bu liderlik yaklagimi ¢evresel kaygilar1 6n planda tutmakta ve ¢evresel
sorumlulugu vurgulayarak yesil davranig, stirdiiriilebilirlik ve kurumsal ¢evresel performansa odaklanan
faaliyetlerin yapilmasi1 gerekliligini vurgulamaktadir (Faraz, Ahmed ve Xiong, 2023). Bir diger ifade ile
ekosentrik liderlik, liderligin ¢evre merkezli dogasini ve liderlerin dogaya deger vermesini 6ne ¢ikaran bir
perspektifi yansitmaktadir. Liderlerin ¢evre merkezli dogasi, sadece dogay1 bir kaynak olarak gérmekle
kalmay1p, ayn1 zamanda dogaya kendileri igin deger verilmesi gerektigini igermektedir. Insanlarin dogayla
ayrilmaz bir sekilde baglantili oldugu ve doganin hayatta kalmasiyla insan yasaminin siirdiiriilebilecegi
inanci, ekosentrik liderlik anlayiginin temelini olusturmaktadir (Sartore-Baldwin ve McCullough, 2018).
Nitekim Afsar, Magsoom, Shahjehan, Afridi, Nawaz ve Fazliani (2020) ekosentrik liderlerin kendilerini

doganmn bir pargasi olarak gordiiklerini ve bu nedenle cevrenin siirdiiriilebilirligi i¢in sorumluluk
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tasidiklarini belirtmektedir. Bu liderlik bi¢imi, orgiitlerin sadece gevresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili degil,
ayn1 zamanda ekosistemlerle biitiinliik icinde ¢aligmasini ve doganin bir pargasi olarak var olmalarini da

onemsemektedir (Zafar vd., 2023).

Geleneksel liderlik tarzlari iretkenlige veya yenilige odaklanabilirken, ekosentrik liderlik
stirdiiriilebilir, katilime1 ve gelisen bir isgiliciiniin yolunu agmaktadir (Uddin vd., 2021). Bu tarz destekle
calisanlar, gorevlerine daha derin bir anlam katarak, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine uyum saglayacak sekilde
davraniglarini degistirmeye daha istekli olmaktadirlar (Hina, Chauhan, Kaur, Kraus ve Dhir, 2022; Luu,
2019). Genellikle maneviyatci olarak goriilen ekosentrik liderler, ¢alisanlar1 fedakar davraniglar yoluyla
doganin korunmasina 6ncelik vermeye motive etmektedirler (Abualigah, Koburtay, Bourini, Badar ve
Gerged, 2022; Suryani, Sudrajat, Hendryadi, Saihu, Amalia ve Fathoni, 2023; Tu, Li ve Zuo, 2023). Bu
liderler, destekleyici yonde orgiitsel bir atmosfer gelistirerek ¢alisanlara bir ama¢ duygusu kazandirmakta
ve kendilerini degerli hissetmelerine katkida bulunarak kurum igin sarf ettikleri ¢cabalarin ne kadar 6nemli
oldugunun farkina varmalarini saglamaktadirlar (Afsar vd., 2020; Babalola, Ren, Ogbonnaya, Riisla, Soetan
ve Gok, 2022; Patwary, Mohd Yusof, Bah Simpong, Ab Ghaffar ve Rahman, 2023). Ayrica bu liderlik
yaklagimi taninmayi, adaleti ve aktif dinlemeyi vurgulamakta ve calisanlarin gelisimlerini destekleyerek,
ayn1 zamanda Ogrenmelerini ve iglerinde basarili olmalarin1 da katkida bulunmaktadir (Araujo vd., 2022;

Hernandez ve Muioz, 2022; Ren, Jiang ve Tang, 2022).

Ekosentrik liderligin c¢alisanlarin ekolojik davraniglari {lizerindeki etkisi Kisi-Yonetici Uyum
Teorisi’nin 6zilyle baglantilidir (Van Vianen, Shen ve Chuang, 2011). Bu teori baglamida ekosentrik
liderler orgiitlerde siirdiiriilebilir kalkinma ve ekolojik davranis gercevesinde insan-doga iligkisine yiiksek
deger verilmesini hedefleyen kiiltiirel doniisiimleri beraberinde getirmektedirler (Robertson ve Barling,
2013). Bununla birlikte ¢aligsanlarin haklarina saygi gostermek, esit firsatlar saglamak ve seffaf bir iletisim
kiiltiirii olugturmak, 6rgiitiin ekosentrik liderlik anlayigini benimsediginin en 6nemli gostergelerinden biridir

(Afsar vd., 2020).

Ekosentrik liderler siirdiiriilebilirligi orgiitiin biitiin kademelerine empoze etmek igin o6zerklik
taniyarak calisanlarinin g¢evresel gorevlerini desteklemektedirler (Biswas vd., 2022). Gorevlerin
desteklenmesindeki bu tiir 6zerklik, ¢alisanlara yalmizca kontrol duygusu vermekle kalmamakta, aym
zamanda refahlarinin ve motivasyonlarinin da artmasina olanak saglamaktadir (Li, Xue, Li, Chen ve Wang,
2020; Li, Yang, Weng ve Zhu, 2023). Motivasyonun ve refahin arttig1 boylesi bir ortamda c¢aliganlar, kendi
bireysel amag ve hedeflerini 6rgiitiin hedefleri ile uyumlu hale getirerek yeni beceriler kazanma egilimine
girmektedirler (Badar, Kundi, Siddiquei ve Abualigah, 2023; Yuan, Wang, Lin, Wu, Yu ve Chen, 2023).
Ayrica Kleine, Rudolph ve Zacher (2019)’a gore ekosentrik liderlik tarzi ile yonetilen ¢alisanlar ¢evre
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merkezli davranislar i¢sellestirdik¢e ve rollerini bu liderlik yaklasimina gore sekillendirdik¢e hem orgiite

olan bagliliklart hem de is tatminleri artmaktadir.
Saghk Kurumlarinda Ekosentrik Liderlik

Saglik kuruluslarinda ekosentrik liderlik, saglik sisteminin tiim unsurlarinin birbirleriyle olan
iligkilerini vurgulayan bir liderlik yaklasimimi ifade etmektedir. Bir bagka ifade ile; bu liderlik yaklagimi
hastalar, saglik hizmet sunuculari, saglik hizmeti veren tiim kurum ve kuruluslar ile ¢evre gibi saglik sistemi
icindeki tiim unsurlarin birbirleriyle son derece bagl oldugunu ileri siirmektedir. Ayrica ekosentrik liderlik
yaklagimi bireylerin ve toplumlarin sagligimin ve refahinin sosyal, ekonomik ve c¢evresel faktorlerden

etkilendiginin altin1 ¢izmektedir (Al-Amin vd., 2021; Biswas vd., 2022).

Saglik kurumlarinda ekosentrik liderler siirdiiriilebilirlik, adalet ve sosyal sorumluluk konularina
oncelik vermektedirler. Cevresel etkileri azaltmak, enerji tasarrufu yapmak ve atik yoOnetimi gibi
siirdiiriilebilirlige yonelik onlemleri almak oOrgiitiin toplumsal sorumluluklarini yerine getirmesine katki
saglamaktadir (Hasan vd., 2023). Cevreye zarar vermeden bireylerin ve toplumlarin saglhigini destekleyen
bir sistem olusturmak, ekosentrik liderlerin temel amagclar1 arasindadir Dolayisiyla ekosentrik liderler, saglik
kurumlarini ¢evreleyen topluluklarla etkilesimde bulunarak, onlarin ihtiyaglarini ve beklentilerini anlamaya
caligsmaktadirlar (Biswas vd., 2022). Bilindigi tizere calisan katilimi bir kurumun ama¢ ve hedeflerine
ulagsmasina kolaylik saglayan en 6nemli faktorlerden biridir. Ekosentrik liderler, saglik calisanlarinin ve
paydaslarinin goriislerine bagvurarak siirdiiriilebilirlik, toplumsal sorumluluk ve cevresel konularda
farkindalik olusmasina katki saglamaktadirlar (Han, Wang ve Yan, 2019). Ekosentrik liderler ayn1 zamanda
sagligin sosyal belirleyicilerini dikkate alarak saglik esitsizliklerini en aza indirmeyi hedeflemektedirler. Bir
diger ifade ile; ekosentrik liderler sosyoekonomik durumlari ne olursa olsun tiim bireyler i¢in erisilebilir,

uygun maliyetli ve adil bir saglik sistemi olusturma yolunda ¢aba sarf etmektedirler (Biswas vd., 2022).

Saglik kurumlarinda siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin en Onemli amaclarindan biri hi¢ siliphesiz
verimliligi artirmak, israfi dnlemek ve hem bugiin ki hem de gelecekteki neslin saglik ihtiyaglarini
karsilayabilmektir. Ekosentrik liderligin temelini olusturan bu amag, simirli diizeyde kaynaga sahip tiim
saglik kurum ve kuruluslarinin maliyetlerini kontrol altina almalarma yardimeci olmaktadir. Finansal
kazanglarin yan sira, ekosentrik liderlik yaklagimi ayn1 zamanda saglik kurumlarimin sosyal, ¢evresel ve
etik sorumluluklara odaklanmalarini1 da saglayarak daha siirdiiriilebilir bir gelecek inga etmelerine olanak

saglamaktadir (Székely ve Knirsch, 2005).
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GEREC VE YONTEM
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Ekosentrik kavrami, son yillarda liderlik disiplini ¢ergevesinde siklikla vurgulanan kavramlardan
biridir. Fakat ulusal ve uluslararas: literatiir dikkate alindiginda, konu ile ilgili yiriitilen ¢aligmalarin
oldukca sinirli sayida olmasi nedeniyle bu liderlik yaklagiminin Oneminin tam anlamiyla ortaya
koyulamadig1 ve literatiirde bu konuda bir bosluk oldugu goriilmektedir. Saglik kurumlarinda ekosentrik
liderlik, sadece c¢evresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunmakla kalmamakta, ayni zamanda hastalarm
saglhigina da odaklanarak genis bir toplumsal etki yaratma amacini tagimaktadir. Ayrica bu liderlik anlayisi,
saglik hizmetlerinin gelecek nesiller i¢in siirdiiriilebilir olmasin1 hedeflemektedir. A¢iklanan bu sebeplerle
ekosentrik liderligin saglik kurumlari i¢in 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Dolayisiyla bu c¢alismada,
Ekosentrik Liderlik Ol¢egi’nin Tiirkce gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilarak ulusal liderlik literatiiriine

gecerli ve giivenilir bir 6l¢gek kazandirmak amaglanmistir.
Veri Toplama Araci

Arastirmada kapsaminda olusturulan anket formu iki boliimden olusmaktadir. ilk béliim, arastirmaya
katilan saglik c¢alisanlarinin demografik 6zelliklerini belirlemek i¢in kullanilan “Kisisel Bilgi Formu”nu
icermektedir. Bu form, yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, meslek ve toplam calisma siiresi gibi
toplamda alt1 sorudan olusmaktadir. ikinci boliim ise Hasan vd. (2023) tarafindan toplam 251 hastane
caligani iizerinde vyiiriitiilerek gelistirilen “Ekosentrik Liderlik Olgegi (Ecocentric Leadership Scale)’ni
icermektedir. “Yoneticimiz ¢alisanlara ¢evre konusunda ilham verir”, “Yoneticimiz ¢alisanlarin takip
etmesi igin net bir ¢evre vizyonu sunar” ve “Yoneticimiz aym ¢evresel hedefler icin birlikte ¢alismak iizere
calisanlar bir araya getirir” gibi ifadelerin yer aldig1 bu dlgek, 8 maddeden ve tek bir boyuttan olusan 5°1i
Likert tipi bir 6l¢lim aracidir. Katilimeilar her bir madde igin “1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle
katiliyorum” seklinde derecelendirme yapmaktadirlar. Olgegin Hasan vd. (2023) tarafindan yapilan
arastirmada Cronbach’s Alpha katsayisi 0,891 olarak hesaplanmustir.

Evren ve Orneklem

Olgek uyarlama calismalarinda orneklem biiyiikliigii hesaplanirken 6lgek madde sayilari
kullanilmaktadir. Calisma bir 6l¢ek uyarlama ¢aligmasi oldugu i¢in bazi yazarlara gore 6rneklem biiytikligi
hesaplanirken 6lgek maddelerinin en az 5 kat1 (Dogan ve Basokgu, 2010), bazi yazarlara gore ise en az 10
kati (Kline, 2014) kadar orneklemin uygun olacagi ortaya konulmustur. Bu yaklagim, 6lg¢egin yap1

gecerliligini saglamak ve giivenilir sonuglar elde etmek icin 6nemlidir. Olgek 8 maddeden olusmaktadir ve
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minimum 80 katilime1 ¢aligma icin yeterli olacaktir. Arastirma evrenini Istanbul’da bulunan bir 6zel hastane
olusturmaktadir. Hastanede 182’si hekim, 228’si hemsire ve 45’1 diger saglik calisan1 (laborant, ebe, acil tip
teknisyeni) olmak {izere toplamda 455 saglik calisan1 gérev yapmaktadir. Arastirma kapsaminda 6rneklem
secimini yapilmadan evrenin tamamina ulagilmak amaglanmigtir. Toplamda 234 saglik ¢aligan1 arastirmaya
dahil edilmistir. Bdylece evrenin %51,4’line ulagilmistir. Arastirmaya katilan saglik ¢aliganlarinin %62’si
kadin, %38’i erkektir. Saglik c¢alisanlarinin yas ortalamasi ve standart sapmasi 30,48+7,71 olarak
hesaplanmigtir. Calisanlarin %57,7’si evli, %42,3’0 bekardir. Arastirmaya katilan saglik c¢alisanlarinin
%3.,4°1 lise, %9,4’1 On lisans, %74,8’si lisans ve %12,4’1 lisansiistli mezuniyete sahiptir. Ayrica saglik
calisanlarinin %30’u hekim, %65°1 hemsire ve %5°1 ise diger saglik personeli (laborant, acil tip teknisyeni)
olarak gorev yapmaktadir. Son olarak aragtirmaya katilan saglik ¢alisanlarinin toplam ¢alisma siireleri

ortalamasi ve standart sapmasi yil olarak 8,28+3,48 hesaplanmustir.
Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilere dair dil ve igerik gecerliligi, yapt gecerliligi, i¢ tutarlilik
ve zamana bagl gegerlik analizleri yapilmistir. Dil ve igerik gecerliligi, 6l¢iim aracinin dilinin anlasilir olup
olmadigmi ve igeriginin konuyla uygunlugunu degerlendirmek amaciyla gerceklestirilmistir. Yapi
gecerliligi degerlendirmeleri Agimlayici Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayict Faktér Analizi (DFA)
kullanilarak yapilmistir. AFA verilerin faktor yapisini agiga ¢ikarmak i¢in, DFA ise bu yapinin dogrulanmasi
ve Ol¢lim aracinin uygunlugunun test edilmesi i¢in kullanilmistir. Yeni bir test gelistirme veya uyarlama
siirecinde agcimlayici ve dogrulayici faktor analizi uygulama sirasinin olast degisik versiyonlart s6z konusu
olmakla birlikte uygun bir 6rnekleme ulasmak miimkiin ise verinin yarisinda agimlayici ve diger yarisinda
dogrulayici faktor analizi yapmak sik 6nerilen ve uygulanan yol olarak gériinmektedir (Henson ve Roberts,
2006; Worthington ve Whittaker, 2006). Calisma kapsaminda toplanan veriler (6rneklem) tesadiifi yolla
ikiye ayirdiktan sonra yine tesadiifi yolla bu orneklemlerden birine AFA, diger ornekleme de DFA
uygulanmustir. I¢ tutarhilik analizinde kullanilan lgiim aracindaki dgelerin birbirleriyle uyumlulugunu ve
bu uyumun Ol¢iisiini belirten Cronbach’s Alpha katsayis1 dikkate alimmistir. Zamana gore gegerlik, test-
tekrar test korelasyonu iizerinden incelenmis olup, ayni Sl¢lim aracinin farkli zamanlarda uygulanmasi
sonucunda elde edilen skorlar arasindaki iligski degerlendirilmistir. Analizlerde SPSS-23 ve AMOS-26 paket

programlar1 kullanilmigtir.

78




Uretim Siireclerinde Kusur Oranlartin Stniflandiridmast: Yenilikci Karekod Doniisiimii Ile Derin Ogrenme Tabanli Bir Yaklasim

Arastirmanin Etik Yonii

Arastirmada Oncelikle Tiirk¢e’ye uyarlamasi, gegerlilik ve giivenirlik ¢alismasi yapilan Ekosentrik
Liderlik Olgegi'ni gelistiren yazarlardan gerekli izinler e-mail araciligiyla alinmistir. Bu calisma icin
Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Etik Kurulunun 29/12/2023 tarihli ve 12 sayili toplantismin 12/01
nolu karar1 ile etik kurul onayr alinmigtir. Caligmaya goniillii olarak katilmak isteyen kisilerden

“Bilgilendirilmis Goniilli Onam Formu” alinmuistir.
BULGULAR
Kapsam ve Dil Gegerliligi

Ekosentrik Liderlik Olgegi’nin orijinal versiyonu ilk olarak alaninda birbirinden bagimsiz olarak
calisan ii¢c uzman akademisyen tarafindan Ingilizce’den Tiirkge’ye ¢evrilmistir. Daha sonra yine alaninda
uzman bir akademisyen tarafindan bu ti¢ ¢eviri birbirleri ile karsilastirilmis ve her bir ifadeyi en iyi aciklayan
maddeler secilerek elde edilen tek bir versiyon iizerinde karara varilmigtir. Karara varilan dlgegin Tiirkce
versiyonu yeminli bir terciiman tarafindan tekrar ingilizce’ye ¢evrilmis ve yapilan ¢evirinin uygunlugu ana
dili Ingilizce olan baska bir uzman akademisyen tarafindan degerlendirilmistir. Olgegin son hali orijinal hali

ile kiyaslanmis ve ifadeler birbirine uygun bulundugundan dlgege nihai hali verilmistir.
Yap1 Gecerligi

Calisgmanin kapsaminda kullanilan 6lcegin yap1 gegerliligini test etmek amaciyla tesadiifi yolla
secilen ilk 6rnekleme agimlayici faktor analizi uygulanmistir. Analizin glivenilirligini degerlendirmek i¢in
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) o6rneklem yeterlilik testi ile Barlett’in Kiiresellik Testi kullanilmistir. Bu
testler, faktor analizi i¢in uygunlugu degerlendirmek ve 6l¢egin yapisinin agiklanabilirligini degerlendirmek
i¢in yaygin olarak kullanilan tekniklerdir. Tavsancil (2006)’a gére, KMO degerinin 0,60 ve lizeri olmasi
faktor analizinin uygulanabilir oldugunu gosterir. Yapilan analizde KMO degeri 0,889 olarak hesaplanmis
ve Barlett Kiiresellik Testi anlamli bulunmustur (p<0,05). Faktor analizi, temel bilesenler yontemi ve
varimax rotasyonu kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu yontem ve rotasyon, 6lgegin yapisal 6zelliklerini
daha iyi ortaya c¢ikarmak i¢in yaygin olarak kullanilan bir yaklasimdir. Faktor yiikleri, dondiiriilmiis
bilesenler matrisinden elde edilmistir. Bu matris, faktorlerin 6lgegin farkli boyutlarini temsil etme seklini
aciklar ve her maddenin hangi faktére ne kadar katkida bulundugunu belirtir. Bu sekilde, faktor analizi
yapilarak Olcegin yap1 gegerliligi degerlendirilmis ve Olgegin i¢ yapisi daha iyi anlasilmistir. Yapilan
aragtirmada, l¢ekte yer alan maddelerin faktor yiiklerinin kabul edilebilir degerlerin tizerinde oldugu tespit

edilmistir (Tablo 1). Sencan’a (2005) gore, sosyal bilimlerde bir degiskenin bir faktor grubunda yer
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alabilmesi i¢in faktor yiikiiniin en az 0,40 olmas1 gerekmektedir. Bu kriter, faktorlerin degiskenler arasindaki
iligkiyi yeterince agiklamasini saglamak i¢in belirlenmistir. Maddeler, 6z degeri 1’den biiyiik olan tek bir
boyut altinda toplanmistir. Bu durum, yapilan faktor analizinde Olgegin temelde tek bir boyutta
yogunlastigini ve dlgiilen degiskenlerin biiyiik 6l¢iide ayni temel 6zelligi 6lctiiglinii gostermektedir. Ayrica,

aciklanan toplam varyans %51,75 olarak hesaplanmustir.

Tablo 1: Agimlayici faktor analizi sonuglari

Orneklem Yeterliligi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Katsayisi 0,874
Bartlet Kiiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare Degeri 368,598
Serbestlik Derecesi 28
Anlamhhk 0,000
Aciklanan Toplam Varyans 51,756
Faktor Yiikleri
1.Yoneticimiz galiganlara ¢evre konusunda ilham verir. 0,849
2.Y 6neticimiz ¢alisanlarin takip etmesi igin net bir ¢evre vizyonu sunar. 0,775
3.Yoneticimiz ayni ¢evresel hedefler i¢in birlikte ¢aligmak tizere ¢alisanlari bir araya 0,694
getirir.
4.Y oneticimiz ¢evresel hedeflere ulasmalari i¢in ¢alisanlar tesvik eder. 0,659
5.Yoneticimiz yesil kapsayici liderlik konusunda calisanlar1 diisiinmeye tesvik eder. 0,570
6.YOneticimiz benzersiz yesil fikirleri duymaya agiktir. 0,724
7.Y 6neticimiz is siireclerini iyilestirmek i¢in yeni ¢evresel firsatlara kars1 duyarlidir. 0,647
8.Yoneticimiz ¢evre sorunlar1 konusunda fikir almaya agiktir. 0,798

AFA sonrasinda tesadiifi yolla segilen ikinci 6rnekleme grubuna Maksimum Olabilirlik Metodu (ML)
ile DFA uygulanmistir. DFA analizinde genellikle y*/serbestlik derecesi (df<3), ortalama hatalarin karekokii
(RMR<0,08), uyum iyiligi indeksi (GFI>0,85), diizeltilmis uyum iyiligi indeksi (AGFI>0,80), yaklasik
hatalarin ortalama karekokii (RMSEA<0,08) ve karsilastirmali uyum indeksi (CFI>0,90) gibi uyum
indeksleri kullanilmaktadir (Harrington, 2009). Bu uyum indeksleri, modelin verilere ne kadar iyi uydugunu
degerlendirmede 6nemli bir rol oynamaktadir. DFA modeline 8 madde dahil edilmistir. Analiz sonucunda
x2 degerinin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir (y2/sd=1,84; p<0,001). DFA analizi sonucu
ulasilan diger uyum indekslerinin de kabul edilebilir sinirlarda oldugu goriilmiistiir (CF1: 0,977; GFI: 0,952;
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AGFI: 0,913; RMSEA: 0,072; RMR: 0,073). Bununla birlikte kurulan model ile 6l¢gegin iyi uyum gosterdigi
sonucuna ulagilmistir. Sonug olarak DFA ile de tek faktorlii yap1 dogrulanmistir. Modelle ilgili DFA yol
diyagrami ve faktdr yiikleri Sekil 1°de gosterilmektedir. Bu analizler, Olgegin yapisal yapisinin

dogrulanmasina ve tek bir faktoriin varliginin gii¢lendirilmesine yardimei olmustur.

Sekil 1: Dogrulayici faktor analizi sonuglar

b000606e

x2/sd: 1,849; p<0,001; CFI: 0,977; GFI: 0,952; AGFI: 0,913; RMSEA: 0,072; RMR: 0,073

I¢ Tutarhilk, Yakinsak Gegerlik ve Zamana Gore Gecerlik

Cronbach’s Alpha katsayisi bir 6lgegin i¢ tutarliligini degerlendirmek i¢in kullanilan istatistiksel bir
degerdir. Bu katsay1 dl¢egin i¢indeki farkli 6geler arasindaki korelasyonu dlgmektedir. Genellikle sosyal
bilimlerde kullanilan 6lgekler i¢in kabul edilebilir. Cronbach’s Alpha katsayisimin en az 0,70 olmasi
beklenmektedir (Tavakol ve Dennick, 2011). Bu calismada Ekosentrik Liderlik Olgegi’nin Cronbach’s
Alpha katsayis1 0,905 olarak hesaplanmigtir. Bu sonuca gore oOlgegin oldukca giivenilir oldugu
goriilmektedir. Bu yiiksek giivenirlik katsayisi, dlgegin i¢ tutarlilifinin saglam oldugunu ve Olgiilen
ozellikleri giivenilir bir sekilde degerlendirdigini gostermektedir. Agiklanan Ortalama Varyans (AVE) ve
Birlesik/Toplam Giivenirlik (CR), bir 6l¢egin yakinsak gecerligini degerlendirmek i¢in kullanilan iki 6nemli
istatistiksel dl¢lidiir. AVE degeri bir faktoriin altindaki tiim 6lgeklerin varyanslarinin ortalamasini ifade

etmektedir. AVE’nin 0,50 veya daha yliksek olmasi 6l¢ek altindaki 6lgiimlerin ¢ogunlugunun faktorle
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uyumlu oldugunu gdstermektedir. Ayrica bu deger 6l¢ek altindaki degiskenlerin faktor tarafindan iyi temsil
edildigi ve olgiilen konseptin Olgekteki gozlemler tarafindan iyi yansitildigi anlamia gelmektedir. CR
degeri ise bir faktor altindaki 6lgeklerin gilivenirligini 6l¢gmektedir. Genellikle bu degerin 0,70 veya daha
tistll olmas1 Olgek altindaki dl¢timlerin birbirleriyle giiglii bir sekilde iliskili oldugunu ve faktor tarafindan
iyi temsil edildigini gostermektedir (Hair, Black ve Babin, 2010). Arastirma sonucunda ulasilan AVE ve
CR degerlerinin kabul edilebilir degerler iizerinde olmasi 6lgegin yakinsak gecerliginin oldugunu

gostermektedir (bkz. Tablo 2).

Tablo 2: Ig tutarlilik ve yakisak gecerlik sonuglart

AVE CR Cronbach’s Alpha

Ekosentrik Liderlik 0,618 0,927 0,905

Test-tekrar test yontemi bir Olglim aracinin zamana gore kararliligimi degerlendirmek igin
kullanilmaktadir. Bu yontemde, ayn1 Olglim araci iki ayr1 zaman noktasinda ayni bireyler iizerinde
uygulanmakta ve ardindan iki 6l¢tim arasindaki tutarlilik incelenmektedir. Gerekli 6rneklem biiyiikligii test-
tekrar test yontemi i¢in 6nemli bir faktordiir. Bir diger ifade ile; 6rneklem biiyiikliigii, testin giivenilir bir
sekilde sonuglanabilmesi ve elde edilen korelasyonun istatistiksel olarak anlamli olabilmesi i¢in 6nem arz
eden bir faktordiir. Ancak, gerekli 6rneklem biiyiikliigii birgok faktdre bagli olarak degisebilir. Bujang ve
Baharim (2017) test-tekrar test yontemi i¢in gerekli 6rneklem biiyiikliigiiniin 10 ile 30 arasinda olmasini
onermektedir. Bu baglamda, anket formu 25 kisilik bir gruba iki hafta arayla iki kez uygulanmistir. i1k test
ve son test sonuglari arasindaki korelasyon analizinde, ¢ok yiiksek bir korelasyon katsayisi (0,987) elde

edilmistir ve bu korelasyonun istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir (p<0,01).
TARTISMA VE SONUC

Saglik kurumlarinda ekosentrik liderlik sadece hasta bakimina odaklanmakla kalmay1p, ayni zamanda
calisanlarin refahina, saglik kurumlarinin siirdiiriilebilirliine ve toplumun saglik ihtiyaglarina yonelik genis
bir perspektifi icermektedir. Ayrica ekosentrik liderlik yaklagimi sadece i¢sel kurumsal bagariy1 degil, aym
zamanda toplumun ve ¢evrenin genel saghigini da géz 6niinde bulundurmay1 amaglamaktadir. Bu sayede
orgiitler ¢cevresel sorumluluklarini yerine getirirken ayn1 zamanda rekabet avantaji da elde edebilmektedir.
Hasan vd. (2023) giiniimiizde ¢evre merkezli liderligin 6dnemini géz oniine alarak saglik kurumlarinda
yapmis olduklar1 ¢aligmalariyla Ekosentrik Liderlik Olgegi’ni uluslararasi literatiire kazandirmislardir.
Tasarladiklar lcek 8 maddeden ve tek boyuttan olusmaktadir. Bu ¢alismada Ekosentrik Liderlik Olgegi’nin

Tiirkge’ye uyarlamasi, gecerlik ve giivenirlik analizlerini ger¢eklestirmek amaglanmistir. Bu kapsamda
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Olcegin dil gegerligini saglamak amaciyla alaninda uzman akademisyenlerden ve yeminli bir terclimandan
destek alinarak gerekli prosediirler yerine getirilmistir. Calisma kapsaminda toplanan veriler (6rneklem)
tesadiifi yolla ikiye ayirdiktan sonra yine tesadiifi yolla bu 6rneklemlerden birine AFA, diger 6rmekleme de
DFA uygulanmustir. Oncelikle yapilan AFA sonuglarina gore, maddeler orijinal 6lcekle uyumlu bir yap:
sergilemis ve tek faktorlii bir yapi elde edilmistir. Sonraki asamada maddeler arasindaki iliskileri ve faktor
yapisini sinamak i¢in DFA yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda 6l¢egin tek faktor altinda toplandigi ve
uyum indekslerinin kabul edilebilir degerlerde oldugu ortaya koyulmustur. Dolayisiyla DFA ile ortaya
koyulan tek faktorlii yap: dogrulanmustir. Olcegin yakinsak gecerligini test etmek icin AVE ile CR élgiitleri
kullanilmis ve s6z konusu o6lg¢iitlere yonelik elde edilen degerlerin kabul edilen sinirlarin tizerinde oldugu
tespit edilmistir. Bu kapsamda olcegin yakinsak gecerligini sagladigi da goriilmektedir. Olgegin ic
tutarliligimi test etmek icin Cronbach’s Alpha katsayindan yararlanilmistir ve hesaplanan degere gore
6lcegin oldukea giivenilir oldugu goriilmiistiir. Son olarak 6lgegin zamana gore kararlili§ini degerlendirmek
icin test-tekrar test yontemi kullanilmistir. Ayn1 6lgek iki hafta arayla hastanede ¢alisan 25 kisilik bir gruba
uygulanmistir. Analiz sonucunda ilk ve son test arasindaki korelasyonun oldukca yiiksek oldugu sonucuna

ulagilmustir.

Bu calismada Ekosentrik Liderlik Olgegi’nin gecerli ve giivenilir bir 6l¢iim arac1 oldugu sonucuna
ulasilmis ve Tiirkge literatiire 6zellikle saglik sektdriinde liderlik disiplini ¢cergevesinde kullanilabilecek bir
dlgek kazandirilmistir. Gelecekte konu ile ilgili yapilacak olan galigmalarda Ekosentrik Liderlik Olgegi
kullanilarak farkli 6rneklemler {izerinde ¢alismalar yapilabilir veya ekosentrik liderligin ¢evre merkezli

orgiitsel inovasyon ve orgiitsel degisim gibi farkli degiskenlerle iligkileri incelenebilir.
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